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Prefacio

Um mandato coerente

Este volume de intervencdes que agora se publica refere-se ao ultimo
dos cinco anos do mandato que os Portugueses me confiaram em 22 de
Janeiro de 2006, ano que coincidiu com as comemoracdes do Centendrio
da Implantagdo da Republica. Serve, a semelhanca das anteriores edi-
¢Oes, um proposito de prestacdo de contas, reforcando a transparéncia
da actuacdo do Presidente proporcionada, de forma sistematica e quase
em tempo real, através da pagina oficial da Presidéncia da Reptublica na
Internet.

O respeito pela palavra dada e a coeréncia nas atitudes sdo fundamentais
para que os cidadaos possam confiar nas instituicdes democraticas. Sobre
o exercicio das fungdes de Presidente da Republica e sobre as palavras que
profere impende uma elevada responsabilidade. Como referi no discurso
na Ceriménia Comemorativa do Centendario da Implantacao da Republica,
«é fundamental que a classe politica, pela forca do exemplo, dé aos Portu-
gueses motivos para acreditarem na sua Republica».

Ao longo deste ano, tal como dos anteriores, honrei os compromissos assu-
midos perante o Pais, sendo coerente nas palavras e nas ac¢des e sempre
colocando em primeiro lugar o superior interesse nacional. Testemunham-

-no as intervenc¢odes reunidas neste quinto volume dos «Roteiros».

A crise economica e social

No decurso do ultimo ano, Portugal foi confrontado com uma realidade que
ha muito se desenhava no horizonte e enfrenta hoje uma das mais comple-
xas crises da sua Histéria. Dai que, ao tomar posse para o meu segundo
mandato, tenha concentrado a minha atencado nas linhas de orientacao e
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Nnos rumos para a economia nacional que permitam responder as dificulda-
des do presente e encarar com esperangca os desafios do futuro. E, como en-
tao afirmei, «para delinearmos o melhor caminho para atingirmos o futuro
que ambicionamos temos de saber de onde partimos».

Foram sucessivos os alertas que, ao longo de todo o meu mandato, fui emi-
tindo a propdsito da dificil situacédo financeira do sector publico, do grave
desequilibrio das nossas contas externas e do nivel muito elevado do en-
dividamento do Pais relativamente a entidades estrangeiras. A Mensagem
que proferi no inicio de 2010 era muito clara quanto aos riscos de estarmos
a caminhar para uma «situacao explosiva». Foram exactamente essas as
palavras que usei, palavras que o tempo veio mostrar que tinham funda-
mento e razao de ser.

A partir do segundo semestre de 2010, ja ninguém podia negar que o Pais
atravessava uma situagao de grave crise econémica e financeira, com profun-
dos efeitos negativos no plano social. A medida que, em particular, se foram
agudizando as dificuldades no acesso aos mercados e na obtencao de crédi-
tos externos a taxas razoaveis, aquilo que para alguns era ja uma evidéncia,
para a qual em devido tempo alertaram os Portugueses, foi finalmente re-
conhecido por todos, a comecar pelos decisores politicos.

Procurei, ao longo de todo o meu mandato, ser um referencial de equilibrio
e estabilidade. Sempre no respeito pela esfera de ac¢ao politica dos diver-
sos intervenientes, procurei também promover activamente a formacao de
consensos em matérias de superior interesse nacional.

Logo no inicio do ano que passou, fiz notar que a dificil situacdo das nos-
sas contas publicas lancava, no novo quadro parlamentar, um desafio de
regime aos partidos representados no Parlamento. Os Portugueses com-
preenderiam mal que os diversos lideres politicos se ndo concentrassem
na resolucdo dos problemas das pessoas, e, em particular, que nao em-
penhassem o méaximo do seu esforco na realizacdo de entendimentos in-
terpartidarios que possibilitassem a indispensavel defini¢do de um plano
credivel de consolidacdo or¢camental a médio prazo, a ser consubstancia-
do, desde logo, no horizonte dos Or¢camentos do Estado para 2010 e para
2011.

Foi por isso que, no final do passado més de Setembro, decidi receber to-
dos os partidos politicos representados na Assembleia da Republica, tendo
apelado a que desenvolvessem «todos os esforcos para alcancar em torno
do Orcamento do Estado para 2011 os entendimentos que considerem ne-
cessarios para a realizagdo dos superiores interesses nacionais».

Mais tarde, no final do més de Outubro, reuni o Conselho de Estado, tendo
como pontos da ordem de trabalhos o Or¢camento do Estado para 2011 e
a situacdo politica. Na Declaracdo que proferi no final da reunido, reiterei
o facto de a gravidade da situacdo financeira do Pais ndo se compadecer
com atitudes que levassem a abertura de uma crise politica — a qual, por
razoes constitucionais, s6 mais tarde poderia vir a ser resolvida, com grave
deterioracao, entretanto, das condicoes de vida dos cidadaos — e insisti na
necessidade de um esforco adicional de entendimento entre o Governo e a

oposicao.

Um contrato de coesao nacional

Um Presidente da Republica ndo deve alimentar divisées. A responsabili-
dade primordial de um Presidente da Republica é a de unir os Portugue-
ses, em vez de impor a sua visdo do mundo a uma parcela do Pais. Nao é
da crispagdo, bem o sabemos, que nascem as solucdes para os problemas.
Dai a minha insisténcia na necessidade de um contrato de coesado nacional,
transversal a sociedade portuguesa, e no apelo a uma cultura de didlogo
e de responsabilidade, focada na resolucdo dos problemas concretos — e
graves — do Pais.

A coes@o nacional tem de ser também coesdo social. Desde a primeira hora
do meu mandato, tenho dado todo o apoio as institui¢des de solidariedade
e aos grupos de voluntariado, tenho sublinhado a importancia de dar voz
aqueles que a nao tém, de incluir os excluidos, de atender as necessidades
bésicas dos que mais precisam.

Constante tem sido, igualmente, a importancia que, nesta perspectiva, ve-
nho conferindo a coesao geracional. Portugal tem de ser um Pais de justica
para todas as idades. Nao podemos deixar que sejam os dois extremos da
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piramide etaria, os mais velhos e os mais novos, a suportar os encargos
sociais mais pesados das dificuldades do presente. E importa garantir que
as novas geracoes e as geragdes futuras nao sejam irremediavelmente afec-
tadas nas suas expectativas por decisdes que comportam efeitos negativos
amédio ou longo prazo.

Foi esta a mensagem e o desafio que entendi deixar aos Portugueses nas
Comemoracoes do Dia de Portugal, que se realizaram em Faro. Disse na
altura: «<A coesao nacional constitui um dos nossos bens mais preciosos.
A coesdo nacional é, antes de mais, uma manifestacdo de vontades, a ex-
pressao do desejo de nos mantermos unidos, a capacidade de, em momen-
tos dificeis, juntarmos esforcos em torno daquilo que é verdadeiramente
essencial.»

Nunca escondi a dimensao dos desafios que temos entre maos, mas nem
por isso deixei de combater, de forma realista, o espirito de descrenca e de
desanimo. O Presidente da Republica tem de ser um elemento gerador de
confianca. Declaracoes impensadas, feitas na pracga publica, retiram credi-
bilidade aquele que tem de ser um moderador de conflitos, além de pode-
rem criar sentimentos de inseguranca ou alimentar tensdes numa altura
em que importa unir esforgos. A voz do Presidente tem de ser uma voz se-
rena e de verdade, que seja escutada pelos agentes politicos, mas também
pelos agentes econdmicos e sociais e por toda a sociedade civil. A informa-
¢do objectiva sobre a situacdo do Pais é um bem publico, que beneficia os
Portugueses no seu conjunto.

Linhas de rumo

O Presidente da Republica ndo governa nem legisla, mas pode apontar ca-
minhos capazes de levar o Pais a aproveitar as suas potencialidades.

No discurso que proferi na Assembleia da Republica, na sessdo comemo-
rativa do 25 de Abril de 2010, voltei a dar particular realce a um dos temas
que, desde o primeiro momento, me tenho preocupado em trazer a atengao
dos Portugueses — o da nossa relagdo com o mar. A auséncia, entre nos, de
um polo desenvolvido de induistrias maritimas é, de facto, tanto mais sur-

preendente quanto Portugal apresenta um conjunto de vantagens compa-
rativas extremamente relevantes a escala europeia.

Desenvolvi, ao longo do ano, um conjunto de iniciativas destinadas a subli-
nhar o valor estratégico do mar e a mobilizar empresarios, trabalhadores,
autarcas e cientistas para a sua exploragdo econémica. Dei o meu patroci-
nio a realizacdo de um Congresso dedicado aos Portos e Transportes Mari-
timos, apoiei activamente a Conferéncia «Portugal e o Mar, a nossa aposta
no Século XXI», visitei os Estaleiros da Lisnave e o Porto de Aveiro, contac-
tei de perto com comunidades costeiras em que a exploracao do mar é um
dos pilares do desenvolvimento local. Defendi, em todas as ocasides, e irei
continuar a fazé-lo, que o mar deve tornar-se uma verdadeira prioridade da
politica nacional. Ndo sera com certeza uma panaceia para todos 0s nossos
problemas, mas, se soubermos aproveitar as fortes potencialidades que a
nossa vasta linha de costa e a maior zona econémica exclusiva da Unido
Europeia nos oferecem, o mar sera um activo econémico da maior impor-
tancia para a cria¢do de riqueza e um designio nacional capaz de unir os
Portugueses e de projectar Portugal no Mundo.

Portugal também pode fazer melhor e criar novas oportunidades noutras
areas. Dei, também no discurso que proferi no dia 25 de Abril, o exemplo
das industrias criativas e do Porto, que, a imagem do que sucede com ou-
tras cidades europeias, como Barcelona e Berlim, podera tirar ainda maior
proveito das industrias ligadas a criatividade e ao conhecimento, transfor-
mando-se num poélo aglutinador de um conjunto de actividades que vao
desde a arquitectura moderna e a preservacado do patrimoénio histérico e
cultural, passando pela moda e pelo design, até ao teatro, ao cinema e as
novas tecnologias de informacao e comunicacao.

Ao longo das muitas visitas que realizei por todo o territério nacional e dos
Roteiros, em que continuei a acompanhar de perto o trabalho de muitos
Portugueses, dei a conhecer mais bons exemplos que podem ser seguidos.
Nas mais diversas areas, autarquias, empresas e instituicoes estdao a de-
senvolver com assinaldvel sucesso projectos e boas praticas que podem e
devem ser replicados em beneficio do Pais. Foi o que pude constatar nas
jornadas do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras, em que conheci
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exemplos de inovacgdo em sectores como a economia do mar, o turismo,
o design industrial, e, mesmo, na area social, que nos dao fortes motivos de
esperanca. Tal como também ficou evidenciado no Roteiro para a Juventu-
de, em que mais duas jornadas, realizadas em 2010, permitiram observar a
exceléncia de muitos projectos criativos e inovadores que estdo a ser postos
em pratica por jovens empreendedores, inclusive em sectores tradicionais
como a agricultura.

Como tenho vindo a referir desde o inicio do meu mandato, em 2006, € es-
sencial que Portugal produza bens com acrescido valor incorporado, ca-
pazes de ter sucesso em mercados de exportacdo e de substituir produtos
importados. S6 abrindo novos caminhos para que tal aconteca é que pode-
remos reduzir o endividamento externo e criar novos empregos de forma
sustentada.

Portugal no Mundo

A representacio da Republica Portuguesa e o Comando Supremo das For-
cas Armas conferem ao Chefe de Estado importantes responsabilidades na
area das relacdes internacionais. Ao longo do ultimo ano do meu primeiro
mandato como Presidente da Reptblica, continuei a nortear a minha acgéo
neste dominio pelo objectivo de projectar e promover os interesses poli-
ticos, econémicos e culturais de Portugal. Esta accéo foi sempre pautada
pelo cuidado em assegurar uma articulagdo com os demais 6rgaos de so-
berania, em particular com o Governo, na defesa dos superiores interesses
nacionais.

As Visitas de Estado a Republica Checa e a Angola, no decurso de 2010,
constituiram um exemplo de como, no dominio econémico, o Presidente
da Republica tem apoiado as empresas portuguesas, incentivando a diver-
sificacdo de mercados de exportacdo e promovendo uma maior integragao
internacional.

O acompanhamento da evolugdo da situagdo econdémica e financeira inter-
nacional, e, em particular, da resposta da Unido Europeia, traduziu-se em
encontros regulares com varias entidades e personalidades com respon-

sabilidades neste dominio, designadamente o Presidente da Comissao Eu-
ropeia e o Presidente do Parlamento Europeu. Este foi também o ano em
que se assinalaram os 25 anos da assinatura do Tratado de Adesao de Por-
tugal as Comunidades Europeias, um marco na nossa Histéria. Recordei,
nessa data, o que, num balango extremamente positivo, significou para
o nosso Pais a integracdo nas Comunidades Europeias, sublinhando que
a integracdo europeia ndo é a causa das dificuldades, antes representa a
resposta aos problemas: fora da Europa unida, Portugal enfrentaria difi-
culdades bem maiores e teria menos capacidade para lhes responder. No
actual tempo de crise, uma crise que desafia os proprios fundamentos da
integracao europeia, pesa, contudo, uma grande responsabilidade sobre
os lideres nacionais e da Unido Europeia. Como tenho afirmado em véarias
ocasioes, se ndo defendermos o euro, que continua a ser um instrumento
decisivo para a Europa enfrentar o mundo global, revigorando, nomea-
damente, a Unido Econdmica, a sobrevivéncia do projecto europeu pode
estar em causa.

No plano das relagdes internacionais, o ultimo ano deste meu mandato ficou
ainda marcado pela visita de quatro dias de Sua Santidade o Papa Bento XVI
a Portugal, bem como pelas visitas do Presidente dos Estados Unidos da
América, do Presidente da Reptublica Popular da China e do Presidente da
Republica Federal da Alemanha ao nosso Pais.

No ambito multilateral, a realizacdo da Cimeira da NATO em Lisboa e a elei-
¢do de Portugal como membro ndo-permanente do Conselho de Seguranca
das Nagdes Unidas dignificaram e contribuiram para afirmar o nome de
Portugal no Mundo.

No dominio cultural, a prioridade conferida a projecgao internacional da
lingua portuguesa continuou a marcar a ac¢ao do Presidente da Republi-
ca, designadamente nas Visitas de Estado a Cabo Verde e a Angola, nos
encontros com os Presidentes de Mocambique e do Brasil em Portugal
e na participacdo, em Luanda, na VIII Conferéncia de Chefes de Estado
e de Governo da CPLP, que aprovou a Declaracdo de Luanda e adoptou o
Plano de Accdo para a Promocéao, Difusdo e Projeccdo da Lingua Portu-
guesa.
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Cinco anos com os Portugueses

Tratou-se, como acima referi, de um ultimo ano de mandato coerente com
os compromissos assumidos perante os Portugueses e com o trabalho de-
senvolvido nos anos anteriores. O rigor e a isenc¢ado que caracterizaram o
meu mandato sdo testemunhos da credibilidade e da lealdade com que
exerci as exigentes fung¢des que me foram confiadas.

Nas eleicoes de 23 de Janeiro de 2011, os Portugueses honraram-me nova-
mente com a sua escolha. Sabem que poderdo continuar a contar com o
meu trabalho e com o meu contributo para que Portugal seja um pais mais
justo, desenvolvido e credivel na cena internacional. Fago-o com convicgao
e com esperanca, pois tenho a certeza que, apesar das dificuldades que o
Pais atravessa, hé fortes motivos para acreditarmos no empenho e nas ca-
pacidades dos Portugueses.

Anibal Cavaco Silva
Marco, 2011







Celebracao do Dia do Combatente

Mosteiro da Batalha, 10 de Abril de 2010

Neste local do maior significado para os combatentes portugueses, o Mosteiro
de Santa Maria da Vitéria, celebramos hoje o Dia do Combatente e evocamos, em
simultaneo, a memoéria da Batalha de La Lys, ocorrida ha precisamente 92 anos.
A cerimonia que aqui tem lugar é um testemunho vivo de amor pétrio e de coe-
sdonacional, expressos numa comunhéo de sentimentos de orgulho por um pas-
sado que nos une e pelos valores que nos fizeram erguer Portugal como Nacao
livre, soberana e independente.

A presenca de todos nés aqui, neste local, ¢ também uma afirmacéo de vontade
inquebrantavel de continuar Portugal. De expressar de forma clara que devemos
abracar com respeito a nossa Histoéria, acolhendo as ligdes que ela nos deu e
valorizando os nossos heréis, o muito que demos ao Mundo e a matriz de valores
humanistas que difundimos.

Mas hoje, e acima de tudo, trata-se de um preito de homenagem aos comba-
tentes, a todos os que deram, e ddo, o melhor de si, até a prépria vida, por esta
Pétria que amamos. Curvamo-nos perante o seu esforco, a sua coragem e o seu
sacrificio.

Sendo a ocorréncia de conflitos e de guerras uma constante da Histéria, deve-
mos reconhecer o papel dos combatentes e ter presente que, a par da gléria dos
vencedores e de consequéncias politicas e sociais, a guerra é feita de sacrificios
e dor, onde muitos sublimam as suas capacidades e sofrem no corpo e na alma
o preco pelo dever cumprido. Aqueles que se dispdem a combater ao servigo de

Portugal devem merecer de todos nés o maior respeito e admiragao.

Caros Combatentes

Paradoxalmente, comemoramos o Dia do Combatente numa data que assinala
uma das maiores derrotas militares envolvendo tropas portuguesas: a Batalha
de La Lys. Ali se perderam cerca de 7500 homens, entre mortos, feridos, desa-

parecidos e prisioneiros. Mais de um terco dos efectivos portugueses na Flan-
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dres. Uma derrota que, todavia, se traduziu num contributo significativo para o
sucesso do esforco aliado em contrariar a ofensiva alema.

Sendo certo que na guerra ndo se vencem todas as batalhas, interessa retirar as
ilagdes que nos permitam melhorar e evitar futuros desaires. Nesta perspectiva,
merecem particular reflexdo algumas circunstancias que marcaram a partici-
pacao de Portugal na I Grande Guerra:

Em primeiro lugar, o chamado «milagre de Tancos», com a preparacdo de um
Corpo de Exército para a Guerranum prazo de trés meses. O instrumento militar
obriga a uma preparacado complexa, prolongada e exigente em termos de quali-
dade dos seus quadros e de equipamento, que ndo se compadece com solugoes
milagrosas de curto prazo.

Em segundo lugar, o abandono a que foi votado o Corpo Expedicionario Portu-
gués no teatro de guerra, a bracos com fortes dificuldades de apoio logistico, com
ainexisténcia de reforcos e com o prolongar excessivo das unidades na Flandres.
Aresponsabilidade de enviar militares para a guerra implica que se lhes propor-
cione as melhores condi¢des para o sucesso. Impde-se uma unidade de esforgo
na acgao politica e uma retaguarda militar sélida, sem as quais o emprego das
Forcas Armadas néo é eficaz, nem democraticamente aceitavel.

Importa, pois, lembrar La Lys como um sério alerta para que Portugal apoie
sempre de forma coesa os seus soldados no cumprimento das missdes que lhes
séo atribuidas.

La Lys foi um testemunho sublime e pungente de determinacéo e de coragem
de militares que, praticamente esquecidos nos lamagcais das trincheiras da
Flandres, escolheram honrar Portugal naquele que foi um dos mais dramaéticos
hinos a capacidade de sofrimento e de amor a Patria do Soldado Portugués.

Os ex-combatentes que lutaram na Flandres ja ndo se encontram entre nds, mas
estdo nos nossos coragoes. Dirijo uma palavra de reconhecimento e de saudade
aos seus familiares, pelo imenso sacrificio que realizaram por Portugal.

Como Comandante Supremo das Forcas Armadas, permitam-me recordar de
forma especial os bravos de La Lys. O filho de um Tenente de Infantaria que ali
combateu ofereceu-me recentemente um livro, escrito pelo seu pai, que retrata
avidanas trincheiras. Lendo-o, mais vivos se tornam os sentimentos de respeito

e de admiracao por todos aqueles que, com um desprendimento e com uma

simplicidade heroéicos, se dispuseram a enfrentar o destruidor ataque alemao,
sabendo que iam morrer.
Em sentida homenagem aos seus soldados nas trincheiras, o Tenente Pina de

Morais escreve:

«— E aqui o nosso lugar de espera — esperamos. (...) E o nosso dever. Sinto correr
um suor frio pelo corpo. Eu sei que ninguém recuard — todos se batem.»

E, numa saudacao final, dedica estas palavras aos seus homens:

— «[Escrevo-vos apenas para deixar aos nossos mortos — a nossa lembranga. Aos
nossos mortos, que ficaram nas campinas dolorosas da Flandres nevoenta. Cai-
ram (...) levando (...) no corag¢do um sentimento de grandeza que ninguém igua-
lard. Nas suas campas de acaso, a beira de aldeias, nos ermos, sob as drvores (...)
— eles terdo sempre como uma prece a nossa lembranga, como carinho o nosso
triunfo, como saudade a nossa admiragdo. (...). Todos poderdo esquecé-los menos
nds (...) temos de nos curvar ao respeito que infundem os que ficaram nessa cru-

zada do nosso século. Que descansem — os herois mortos.»

Dirijo hoje, também, a minha saudacao aos antigos combatentes que lutaram nos
diversos teatros de guerra a que foram enviados em nome de Portugal. Os com-
bates na India, em Angola, em Mocambique e na Guiné-Bissau materializaram o
fim violento de um ciclo nacional, mas que deixou, nas picadas sangrentas entdo
trilhadas, honra militar capaz de abrir o caminho a uma cooperacéo fraterna e
frutuosa, que hoje existe.

Quero ainda saudar os militares e os antigos militares que, mais recentemente,
foram chamados a participar em missdes em teatros de operagdes longe do territo-
rio nacional. As caracteristicas das operacdes militares em que estiveram ou estao
envolvidos comportam, em muitos casos, ac¢oes de elevado risco e grande impor-
tancia na defesa da paz e dos interesses de Portugal. Estes sdo os nossos actuais

combatentes, briosos e dignos representantes da tradi¢ao militar nacional.

Portugueses
Foi com homens desta estirpe que se fez Portugal, trilhando um caminho arduo,
feito com honra e nobreza, com sacrificio e entrega, com coragem e bravura. Por

isso os combatentes sdo um pilar essencial da reserva moral da nacao.
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Temos, contudo, de ser mais ambiciosos. Nas dificuldades que vivemos, nao
podemos deixar de mobilizar estas capacidades e qualidades, activos que tao
importantes podem ser para as ultrapassar. Combatemos em multiplas trinchei-
ras: pelos ideais da paz e da liberdade; pela justica e pelos mais desfavorecidos;
pela soberania e pela independéncia; pelo progresso e pelo bem-estar dos Por-
tugueses; pelo nosso futuro individual e colectivo.

Temos de reconhecer que a felicidade de cada um, tdo exaustivamente procu-
rada, estd muito dependente da capacidade de nos realizarmos como grupo, de
forma solidaria.

E preciso, sobretudo, criar um ambiente de responsabilidade individual e social
assente em valores como os da honestidade, do reconhecimento do mérito, da
verdade e, em especial, da honra.

Importa erguer Portugal com sentido de incluséo, sem esquecer ninguém, sem
deixar ninguém para tras. Os combatentes tém este espirito bem inculcado no
seu caracter. Importa que sejam capazes de o disseminar na nossa sociedade e
que estejamos todos disponiveis para o absorver.

E tempo de nos unirmos e identificarmos o que podemos e devemos fazer por
Portugal. O espirito de servico e a luta pelo bem comum, tdo queridos aos com-
batentes, tém de ser prosseguidos por todos os Portugueses.

Cada portugués tem de ser um combatente por Portugal. S6 assim fara sen-
tido o sacrificio de tantos combatentes que nos precederam e que hoje, aqui,
homenageamos.

Bem-hajam.

Sessao Solene Comemorativa
do XXXVI Aniversario do 25 de Abril

Assembleia da Republica, 25 de Abril de 2010

Na madrugada de 25 de Abril de 1974, um jovem capitdo de 29 anos reuniu os
seus homens da Escola Prética de Cavalaria de Santarém. Falou-lhes do estado
a que Portugal chegara e terminou dizendo: «Quem quiser vir comigo, vamos
para Lisboa e acabamos com isto. Quem for voluntdrio, sai e forma. Quem nao
quiser sair, fica aquil»

Vieram todos, sem excepc¢do, mesmo sabendo que corriam riscos, incluindo o
risco de ndo regressar com vida. Ao fim de algumas horas, caia um regime can-
sado de guerra. E por isso que aqui estamos hoje.

Foram eles os filhos da madrugada. Nao caminharam para Lisboa em busca de
cargos ou de lugares. Nao vieram a procura de um lugar na Histéria — e é justa-
mente por isso que o merecem.

Como o retratou Sophia de Mello Breyner, Salgueiro Maia foi «aquele que deu
tudo e nédo pediu a paga». Um exemplo notavel para muitos portugueses dos
nossos dias, que tantas vezes cedem as seducgoes vazias e efémeras da sociedade
de consumo e outras tantas vezes medem o valor dos homens pelo dinheiro ou
pelos bens que ostentam.

Aqueles que sairam de Santarém, de Mafra, de Tancos, de Santa Margarida, de
Estremoz ou de Vendas Novas rumaram a Lisboa porque nao se conformaram
com o Pais em que viviam. Vieram todos, porque todos queriam mudar. Queriam
um pais livre.

Neste dia, devemos ter presente um facto muito singelo: em 2010, completam 36
anos aqueles que nasceram em 1974. Sao mais de trés milhdes os Portugueses
que ndo possuem qualquer recordacao do que foi o 25 de Abril de 1974 porque,
pura e simplesmente, ndo tinham nascido na altura. Véem a democracia como
um dado adquirido.

Um jovem de 24 anos, que termina este ano o ensino superior, sempre viveu num

Portugal membro das Comunidades Europeias. Vé a Europa como o seu espaco.
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Uma crianca de 8 anos ndo conheceu outra moeda que néo o euro, ndo sabe
como era o escudo.

Aqueles que sempre viveram em liberdade desconhecem o seu preco. Em larga
medida, s6 nos apercebemos do valor das coisas quando nos vemos privados
delas. A melhor licdo de liberdade é a experiéncia da ndo liberdade.

Temos, pois, um dever de memoéria para com aqueles que nasceram ja depois de
1974. Devemos ensinar-lhes o que custou conquistar a liberdade e que a defesa
da liberdade deve ser um principio de acg¢do para os agentes politicos e para
todos os cidadaos.

O 25 de Abril foi feito em nome da liberdade, mas também em nome de uma
sociedade mais justa e solidaria. Serd ai, porventura, que o balanco destas trés
décadas de democracia se revela menos conseguido.

A sociedade portuguesa é hoje mais justa do que aquela que existia ha 36 anos.
No entanto, persistem desigualdades sociais e, sobretudo, situacoes de pobreza
e de exclusdo que sdo indignas da memodria dos que fizeram a revolucgéo de
Abril.

A sensacdo de injustica é tanto maior quanto, ao lado de situac¢des de privagao
e de grandes dificuldades, deparamos quase todos os dias com casos de riqueza
imerecida que nos chocam.

Na minha mensagem, no primeiro dia do ano de 2008, disse: «<sem por em causa
o principio da valorizacdo do mérito e da necessidade de captar os melhores
talentos, interrogo-me sobre se os rendimentos auferidos por altos dirigentes
de empresas ndo serdo, muitas vezes, injustificados e desproporcionados, face
aos salarios médios dos seus trabalhadores.»

Embora este meu alerta ndo tenha entao sido bem acolhido por alguns, ndo
me surpreende que agora sejam muitos os que se mostram indignados face
aos saldrios, compensacdes e prémios que, segundo a comunicagdo social, sdo
concedidos a gestores de empresas que beneficiam de situagdes vantajosas no
mercado interno.

Como ja afirmei noutra ocasido, na génese da actual crise financeira e econémica
internacional encontra-se a violagdo de principios éticos no mundo dos negdécios
e a avidez do lucro facil, a que se juntaram deficiéncias na regulacio e supervi-

sdo dos mercados e das institui¢cdes financeiras. Os custos sociais traduzem-se,

hoje, em perda de poupancas amealhadas com grande esforco, destruicdo de
empregos, emergéncia de novos pobres.

Asinjusticas sociais e a falta de ética sdo dois factores que, quando combinados,
tém efeitos extremamente corrosivos para a confianca nas institui¢des e para o
futuro do Pais. A injustica social cria sentimentos de revolta, sobretudo quando

lhe esta associada a ideia de que néo ha justica igual para todos.

Senhor Presidente da Assembleia da Republica

Senhoras e Senhores Deputados

Deixdmos o império, abragdmos a democracia, escolhemos a Europa, alcancé-
mos a moeda Unica, o euro. Mas duvidamos de nés préprios. Os Portugueses
perguntam-se todos os dias: para onde € que estdo a conduzir o Pais? Em nome
de qué se fazem todos estes sacrificios?

A prova de que se acumulam duvidas quanto ao futuro do Pais estd no ntimero
de jovens que partem. Infelizmente, aqueles que vao para o estrangeiro sdo, com
frequéncia, os mais qualificados, os mais promissores.

Mas na maioria deles persiste o desejo de regressar. Tenho-os encontrado nos
Estados Unidos, em Espanha, na Alemanha, no Luxemburgo. Sdo jovens que
querem estar entre os melhores, para competir com os melhores. Dizem-me
quase todos que gostariam de voltar ao seu Pais desde que tivessem condic¢des
para isso, sobretudo condicdes de trabalho nas suas dreas de especializagao.
Este é um potencial que o Pais ndo pode desperdicar. E a saida de mais jovens
com valor e talento para o estrangeiro que pode fazer de Portugal um pais peri-
férico. No Mundo actual, a periferia estd onde mora a ineficiéncia do Estado,
a falta de exceléncia no ensino, a auséncia de conhecimento, de inovacéo e de
criatividade, em suma, a periferia estd onde mora o atraso competitivo.
Durante muitos anos, o facto de nos encontrarmos na periferia da Europa foi
considerado uma das causas principais do nosso atraso. Portugal era a Finis-
terra, como ja os Romanos lhe chamavam. Estdvamos num extremo perdido da
Peninsula Ibérica, longe das grandes vias de circulagdo e comércio através das
quais a Europa, desde a Idade Média, construiu progresso e edificou catedrais.
Tudo isto mudou no nosso tempo. A geografia deixou de ser uma fatalidade

irremedidvel. Estar perto ou estar longe do centro néo é algo que se meca em
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quilémetros, pois estamos no centro do Mundo se tivermos o conhecimento e o
engenho para tanto. Gracgas as novas tecnologias, ndo ha longe nem distancia.
Asnocdes de centro e de periferia foram radicalmente alteradas.

Num espaco global, existem por certo novas ameacas, grandes desafios que as
economias emergentes nos colocam. Nao podemos perder tempo, porque a con-
corréncia serd implacavel. Quem ficar para trds, tera de fazer um enorme esforco
de recuperacao.

No Mundo actual, ndo esperemos que os outros nos ajudem se nao acreditarmos
em nds proprios, se formos incapazes de fazer aquilo que nos cabe fazer.

A globalizacdo e o aprofundamento da integracdo europeia obrigam-nos a pro-
curar a diferenca, a encontrar factores distintivos para o nosso Pais, a aproveitar
bem as nossas vantagens comparativas. Devemos ter uma visao de longo prazo

que indique o lugar que queremos ocupar na Europa e no Mundo.

Senhor Presidente da Assembleia da Republica

Senhoras e Senhores Deputados

Portugal vive uma grave crise que é de todos conhecida. E nestas alturas que
temos de ser capazes de abrir caminhos que levem o Pais a novas oportunidades.
Irei referir dois deles: o mar e as industrias criativas.

Portugal encontra-se na periferia da Europa, mas estd no centro do Mundo.
Somos uma nesga de terra debruada de mar, como nos chamou Torga, palavras
que recordei nesta Sala, quando tomei posse como Presidente da Republica.
Possuimos uma vasta linha de costa, beneficiamos da maior zona econémica
exclusiva da Unido Europeia. Poderemos ser uma porta por onde a Europa se
abre ao Atlantico, se soubermos aproveitar as potencialidades desse imenso mar
que se estende diante dos nossos olhos, mas que teimamos em nao ver.

Como pode um pais projectado sobre o oceano Atlantico, na encruzilhada de trés
continentes, ver-se a si préprio como periférico?

Para além das especificidades da nossa geografia, temos a Histéria. Num sé
século, revelamos a Europa dois tercos do planeta, percorrendo as costas de
todos os continentes. Pusemos em contacto muitos dos povos do Mundo e
cridmos uma lingua universal. Por causa disso, Portugal continua a projectar

no exterior a imagem de marca de pais maritimo.

Que justificacdo pode existir para que um pais que dispde de tdo formidavel
recurso natural, como é o mar, ndo o explore em todas as suas vertentes, como
o fazem os outros paises costeiros da Europa? Porque retiram esses paises tanto
valor e criam tanto emprego com a exploracdo econémica do mar, e nés nao?
Temos de repensar a nossa relacdo com o mar. Repensar o modo como explora-
mos as oportunidades que ele nos oferece. Importa afirmar a ideia de que o mar
€ um activo econémico maior do nosso futuro.

Setenta por cento da riqueza gerada no Mundo transita por mar. Devemos pois
apostar mais no sector dos transportes maritimos e dos portos.

Mas também no desenvolvimento de fontes marinhas de energia, de equipa-
mentos para a exploracdo subaquaética de alta tecnologia, de produtos vivos do
mar para a biotecnologia ou das industrias de equipamento, de reparacao e de
construcao navais.

Temos de incentivar a prospeccao e exploragdo da nossa plataforma continental,
cujo projecto de levantamento se encontra em apreciacao nas Na¢oes Unidas.
Pensando na combinac¢do do mar com o nosso clima temperado, importa desen-
volver as actividades maritimo-turisticas, a ndutica de recreio, o turismo de cru-
zeiros. A par disso, temos de fomentar a aquacultura e a manutenc¢ao de uma
frota de pesca sustentavel.

A auséncia de um pdlo desenvolvido de industrias maritimas é, de facto, surpre-
endente, quando Portugal apresenta um conjunto de vantagens comparativas
que sdo extremamente relevantes a escala europeia.

Asvantagens decorrentes da nossa geografia, da Histéria e daimagem externa do
Pais, podemos ainda juntar as estratégias e politicas para o mar desenhadas nos
ultimos seis anos em Portugal e na propria Unido Europeia. Nao é necessario fazer
mais estudos e relatérios. Basta agir em cumprimento daquelas estratégias.

E essencial que criemos condicdes e incentivemos os agentes econémicos a
investir no conjunto dos sectores que ligam economicamente Portugal ao mar.
Penso, desde logo, na criacdo de condi¢des de competitividade e estabilidade
fiscal para os transportes maritimos e para os portos portugueses, que lhes per-
mitam, pelo menos, igualar as condi¢oes dos demais Estados costeiros da Uniao
Europeia, bem como dinamizar as auto-estradas do mar, juntamente com os

nossos parceiros da Uniao.
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Sem querer transmitir a ideia de que o mar é a panaceia para todos os nossos
problemas, entendo que o mar deve tornar-se uma verdadeira prioridade da
politica nacional. Abragando um designio maritimo seremos mais fortes, porque
dependeremos menos dos transportes rodoviarios internacionais, cada vez mais
condicionados pelas politicas europeias do ambiente.

Seremos mais fortes, porque, com a exploracao da energia a partir do mar, pode-
remos enfrentar melhor os desafios da seguranca e sustentabilidade energética,
reduzindo a dependéncia do exterior e promovendo novas tecnologias.
Portugal e os Portugueses precisam de designios que lhes déem mais coesao,

mais auto-estima e mais propdsito de existir. O mar é, certamente, um deles.

Senhor Presidente da Assembleia da Republica

Senhoras e Senhores Deputados

Gragas a nossa riqueza histérica e cultural, ao talento de muitos dos nossos
jovens, a capacidade de adaptagdo da nossa méao-de-obra e ao nosso clima privi-
legiado, temos ainda a possibilidade de desenvolver centros de exceléncia que
se configurem como marcas distintivas a escala europeia.

A semelhanca do que ocorreu noutras cidades da Europa, de Barcelona a Ber-
lim, passando por Amesterddo ou Estocolmo, podemos fazer com que alguns
centros urbanos se convertam em grandes pdlos internacionais de criatividade
e conhecimento.

Além da capital do Pais, o Porto é uma cidade que dispde de todas as condic¢des
para ser um pdlo aglutinador de novas industrias criativas, ligadas as artes plas-
ticas, a moda, a publicidade, ao design, ao cinema, ao teatro, a musica e a danga,
mas também a informética, & comunicacao e ao digital.

N3o é de hoje a vitalidade cultural portuense, como néo é de hoje a capacidade
empreendedora das gentes do Norte. O Porto sempre se orgulhou da sua vida
intelectual e esse orgulho € legitimo: das letras as artes plasticas, passando pela
arquitectura, ai existe muito do melhor que Portugal fez nas ultimas décadas.
Uma aposta forte dos poderes publicos, conjugada com a capacidade ja demons-
trada pela sociedade civil relativamente a projectos culturais de referéncia,
poderéa fazer do Porto e do Norte uma grande regiao criativa, sinénimo de talento,

de exceléncia e de inovacao.

Ali existe um tecido humano feito de gente activa e dindmica, um espirito de
inovacdo e de risco, um culto do que é novo e diferente. H4 capital humano
de exceléncia, ha estabelecimentos de ensino e equipamentos de qualidade.
Sé falta mobilizar esforcos para transformar o Porto e o Norte numa grande
regido europeia vocacionada para a economia criativa e fazer desse objectivo
uma prioridade da agenda politica.

Estudos recentes vieram mostrar que as actividades culturais e criativas podem
desempenhar um papel de crescente relevancia na economia portuguesa,
asemelhanca do que ocorre noutras sociedades desenvolvidas e pds-industriais.
Na Regido Norte, alids, foram ja lancadas iniciativas visando tirar partido das
suas potencialidades neste dominio.

O Porto presta-se claramente a exercer um papel de nucleo dinamizador do
engenho criativo. O seu espaco urbano, aliando o antigo e 0o moderno, o esplen-
dor do barroco das igrejas e a sobriedade da arquitectura contemporanea, pode
converter-se numa marca de projeccao internacional através de um movimento
colectivo e inovador que atraia novas dindmicas de desenvolvimento, com cria-
dores talentosos, artistas portugueses e estrangeiros, empresarios jovens com
sentido de oportunidade.

Temos ai um enorme potencial para desenvolver um turismo diferente e de
qualidade e para fundar uma nova centralidade, alicercada no vanguardismo

estético e na inovacgao tecnoldgica e empresarial.

Portugueses

Ha 36 anos, marcamos encontro com um destino de liberdade. Ndo nos deixamos
abater por um regime de muitas décadas que caiu em poucas horas.

E nosso o Pais. Temos florestas e temos o mar. Temos jovens talentosos que
aqui querem viver. Temos cidades e regides & espera de se afirmarem. E desta
matéria-prima que se fazem os sonhos.

No dia de hoje, celebramos a esperanca dos que acreditaram, sobretudo em si
proprios.

Sem ilusdes nem falsas utopias, devemos acreditar porque temos razoées

para isso.
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Ha uma razéo, acima de todas. Motivo de ser como somos, ela é a nossa maior
razdo de esperanca. Connosco a temos, hd muitos séculos, com ela vivemos desde

que nascemos. Essa razao de esperanca tem um nome: chama-se Portugal.

Mensagem Dirigida as Comunidades Portuguesas
por Ocasiao do Dia de Portugal

Faro, 9 de Junho de 2010

Aos portugueses da didspora dirijo uma saudacdo calorosa, neste dia que é de
todos nés.

O 10 de Junho ¢ a data que convoca todos os portugueses, onde quer que se
encontrem. Todos sdo chamados a um reencontro com o seu pais, com a terra
das suas raizes, num dia que é de Portugal, de Camoes e das Comunidades Por-
tuguesas.

Como Presidente de todos os portugueses, é com particular satisfacdo que hoje
vos falo. Os portugueses que vivem e trabalham no estrangeiro constituem uma
parte da Nac¢ao que muito respeito e valorizo.

As comunidades portuguesas, incluindo os luso-descendentes, sdo um exemplo
que muitas vezes tenho sublinhado. Um exemplo que é, a0 mesmo tempo, como-
vente, inspirador e mobilizador.

Ninguém fica indiferente ao ver o modo como os portugueses residentes no
estrangeiro persistem em manter vivos os lacos que os ligam a Portugal.
Orgulhamo-nos ao verificar como as comunidades portuguesas souberam adap-
tar-se e estabelecer lacos nos paises de acolhimento.

Alegramo-nos com o prestigio que ai alcangaram, prestigio que muito contribui
para a afirmacédo de Portugal no Mundo, como em vdrias ocasides pude teste-
munhar.

Reconforta-me, além disso, saber que nelas reina um claro espirito de solida-
riedade em relacdo aqueles mais atingidos pelos efeitos da crise que afecta os
paises onde trabalham.

O vosso exemplo é inspirador e mobilizador para os portugueses que residem
em territorio nacional. E, sobretudo, nos tempos de crise que vivemos, também
aaccdo da didspora pode dar um importante contributo para que Portugal venga
as dificuldades do presente e reencontre um caminho de crescimento econémico

sustentado e de melhoria das condic¢oes de vida dos cidadaos.
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O vosso contributo representa uma mais-valia para Portugal e pode ser dado
aos mais diversos niveis.

Desde logo, os portugueses da didspora serdo bem-vindos se decidirem apostar
no seu pais de origem, investindo, criando riqueza, gerando emprego. Acresce
que as comunidades portuguesas podem ser preciosos pontos de contacto para
que as nossas empresas aumentem a sua capacidade de colocar produtos
nacionais no mercado externo e para que mais estrangeiros visitem Portu-
gal, para negdcios ou para conhecerem as nossas paisagens, a nossa cultura,
anossa Histéria.

A chave da recuperacdo econémica de Portugal reside no aumento das expor-
tacdes de bens e de servicos. A partilha de conhecimentos e informagdes entre
portugueses que vivem no territério nacional e aqueles que vivem e traba-
lham em outras partes do Mundo é da maior relevancia para a realizacdo deste
objectivo.

E hora de apelar & unio de todos os portugueses, onde quer que se encontrem.
Em nome das responsabilidades que temos perante o futuro, perante os nossos
filhos e netos. Para que as novas geracoes nos recordem como aqueles que, nos
momentos decisivos, ndo viraram a cara e estiveram a altura do que a situacgéo
lhes exigia.

Os portugueses da didspora e os luso-descendentes sio um exemplo. E também
por isso que vos saudo e vos dirijo uma especial palavra de apreco e reconheci-
mento, em nome de Portugal, a nossa terra, a terra onde tudo comecou.
Obrigado.

Cerimonias Militares
das Comemoracdes do Dia 10 de Junho

Faro, 10 de Junho de 2010

O Algarve, pela sua geografia e pela paixdo maritima das suas gentes, foi desde
sempre um importante ponto de apoio para o desenvolvimento das relacoes de
Portugal com outros povos e culturas.

Nao longe daqui, em Sagres, a epopeia dos Descobrimentos encontra um dos
seus maiores simbolos. Ai se fixou o Infante D. Henrique, movido pelo sonho de
alcancar o Oriente por mar, e ai se terdo congregado, de modo especialmente
frutuoso, as artes dos mareantes e o engenho dos cientistas.

Daqui partiram portugueses, hé cinco séculos, para Africa e para as Indias.
Daqui sairam, num passado mais recente, muitos dos que engrossam hoje as
fileiras dos antigos combatentes e dos que actualmente, nas For¢cas Armadas,
cumprem missdes humanitirias e de apoio a paz ou desenvolvem acc¢oes de
cooperacao longe da Patria.

Comemoramos este ano, aqui em Faro, o Dia de Portugal, de Camoes e
das Comunidades Portuguesas. E dia de lembrar os feitos e os heréis do
passado que materializam o espirito de independéncia e de liberdade para
seguir o nosso préprio caminho. E dia de expressar a firme vontade de
garantir um futuro soberano, capaz de vincar a nossa presen¢a num Mundo
em acelerada mudanca.

Nos tempos que correm, a seguranca e a afirmacao de um Estado ndo podem ser
prosseguidas de forma isolada. Exigem, no quadro das aliancas internacionais,
uma aposta crescente na seguranga cooperativa e na diversificagdo das depen-
déncias, mas ndo dispensa a valorizac¢ao dos recursos, capacidades e competén-
cias que lhe sdo proéprios.

Devemos, assim, valorizar o potencial do Pais em varias frentes, incluindo a
militar.

Importa ter presente que a reducao da capacidade das Forcas Armadas tem,

historicamente, coincidido com o aumento das vulnerabilidades nacionais e o
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enfraquecimento da voz de Portugal no concerto das nagoes, como Estado sobe-
rano e independente.
A preservacdo da operacionalidade das nossas Forgas Armadas é, sem davida,

um superior interesse da Nacao.

Militares

Numa conjuntura dificil e exigente, as For¢as Armadas continuam a cumprir as
suas missoes, com assinaldvel competéncia e dedicacdo, nas mais diversas situa-
¢oes e niveis de risco. Permanentemente expostas ao escrutinio da comunidade
nacional e internacional, tém granjeado elevada credibilidade e prestigio junto
dos Portugueses e das organizacgdes internacionais de que fazemos parte, tendo
razao para sentir-se orgulhosas.

No Afeganistdo, a comunidade internacional trava o seu principal combate con-
tra o terrorismo, o narcotrafico e o crime organizado. Face a evolugdo da situagdo
no terreno e as correspondentes alteragoes a estratégia adoptada, Portugal, em
conjunto com os seus aliados, reforcou a sua contribuic¢do militar, reassumindo
uma exigente missao de reserva tactica, em Cabul, e contribuindo também para
a formacao das forcas locais.

Trata-se de uma missdo que comporta riscos significativos, assumidos pelas
autoridades nacionais com sentido de responsabilidade, mas com a certeza de
que Portugal deve cumprir a sua quota-parte na seguranca internacional, na
prevencao do crescimento das ameacas transnacionais e na defesa de valores
universais que nos sdo caros, como os direitos humanos, a tolerancia e a digni-
dade das pessoas.

Por outro lado, no comando de uma forga NATO, as nossas For¢cas Armadas cum-
priram com elevado brio e de forma corajosa as missdes aeronavais de combate
apirataria que, nos mares da Somalia, coloca em causa a liberdade de navegacao,
a seguranca de navios, cargas e tripulacdes.

No Libano e naregido dos Balcas, em contextos politico-sociais muito complexos,
continuamos a apoiar os esforcos internacionais de paz. Uma vez mais, a eficacia
e a capacidade de adaptacdo do militar portugués tém-se revelado essenciais
para o sucesso das missdes, para a proteccdo das forcas e para a seguranca e

bem-estar das populacoes locais.

Uma actividade militar porventura menos conhecida dos Portugueses, mas que
tem acumulado sucessos desde os anos 90, é a cooperacgao técnico-militar com
os paises africanos de lingua oficial portuguesa e com Timor-Leste. Esta drea da
cooperacao constituiu-se como um forte investimento de confian¢a, uma chave
para a reaproximacao a povos a que nos ligam singulares lacos histéricos de
convivéncia e de amizade.

Os numeros ndo deixam duvidas quanto a relevancia da cooperacao técnico-
-militar e do seu elevado rendimento em termos de custo e eficacia: ao longo
dos ultimos vinte anos, 5721 quadros militares dos paises de lingua portuguesa
foram formados em Portugal e 11 370 nos seus proprios paises, com a participa-
cdo de um total de 3323 militares portugueses.

Saudo o povo amigo e as Forgcas Armadas de Cabo Verde, na pessoa do seu Pri-
meiro-Ministro, que nos acompanha nesta cerimonia, pais com o qual Portugal
mantém as mais fraternas relacdes de cooperacao.

As Forcas Armadas nao esgotam as suas capacidades em missoes internacionais
e em accdes de cooperacao no estrangeiro. As ameacas e 0s riscos que possam
afectar a seguranca dos Portugueses, no exterior e no interior das nossas fron-
teiras, e o apoio as populagoes constituem o cerne do planeamento e da accéo
das nossas Forcas Armadas.

A titulo de exemplo, sublinhe-se o pronto apoio as solicitagdes do Servico
de Proteccdo Civil, em missdes de vigilancia e de rescaldo de incéndios, que
permitem libertar mais bombeiros para as ac¢oes de maior complexidade no
combate directo aos fogos, e as ac¢des de apoio a salvaguarda da vida humana
no mar.

No desastre que, em Fevereiro deste ano, se abateu sobre a ilha da Madeira,
foram inexcediveis a disponibilidade e a prontiddo da resposta que os militares
deram as solicitacdes que lhes foram apresentadas.

Nas horas mais dificeis, os Portugueses sabem que podem contar com as Forcgas
Armadas.

Militares
A transformacao nas Forgcas Armadas foi marcada, no ultimo ano, pela criacdo

do seu Comando Conjunto. Estd em curso, agora, a sua implementacao, da qual
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se espera que conduza a necessaria agilizacdo de procedimentos e a maior efi-
cacia no seu emprego conjunto.

A exceléncia do ensino e da formacao dos quadros das Forgas Armadas, com-
preendendo uma sélida formacao ética e comportamental, é uma prioridade a
que a implementacdo da reforma do Ensino Superior Militar devera permitir
dar uma resposta adequada.

Areforma da Saude Militar é uma exigéncia da qualidade dos cuidados de saude
prestados aos utentes e da manutenc¢ao de uma capacidade ajustada as necessi-
dades operacionais de emprego e projeccao de forcas.

Em reconhecimento do papel das Forgas Armadas na edificagdo de Portugal,
associei-as, desde o inicio do meu mandato, as cerimonias de celebracao do Dia
de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas.

E com alegria que assistimos hoje a mais um passo no reencontro dos Portugue-
ses com a sua Histéria, ao integrarmos nesta cerimoénia os antigos combatentes,
a quem quero dirigir uma saudacao especial. Prestamos, assim, justa homena-
gem aqueles que, com denodada coragem e amor patrio, tudo se dispuseram a
dar por Portugal, incluindo a prépria vida.

O pais que ambicionamos nao pode deixar de ser um pais com memoria e res-
peito profundo pelos que deram o melhor da sua vida ao servico da Patria e se
sacrificaram nos mais variados teatros de operacgoes.

O exemplo de vida dos nossos antigos combatentes e o reconhecimento que
aqui lhes manifestamos devem ser fonte de inspiracdo e de motivagdo para

todos nés.

Militares

Exorto o vosso patriotismo, esclarecido e voluntario, para que continuem dispos-
tos a lutar por Portugal, cumprindo as missdes que vos sdo atribuidas como o
tém feito até agora: com elevado sentido do dever, com profunda devoc¢ao e com
amaior honra.

Obrigado.

Sessao Solene das Comemoracoes
do Dia de Portugal, de Camdes
e das Comunidades Portuguesas

Faro, 10 de Junho de 2010

Celebramos hoje o0 nosso dia. De Portugal, de Camdes e das Comunidades Por-
tuguesas. Festejamos a Patria, uma narrativa comum feita do pretérito dos que
passaram e do futuro das geragdes que nos irdo seguir.

E nosso o dia, pois é nosso o tempo presente. Aos olhos da Histéria, seremos
responsaveis perante a memoria daqueles que nos precederam e, acima de tudo,
pela heranca que iremos deixar aos Portugueses de amanha.

Passaram muitos séculos e continuamos a ser o que sempre fomos. Um pais rico
em diversidade, mas que teve a sabedoria e o engenho de se manter como uma
unidade politica homogénea.

Levamos a Europa por esse mundo fora. No entanto, mesmo quando estivemos
longe, nunca nos esquecemos do lugar de onde partimos. Nao por acaso, temos
as fronteiras mais antigas da Europa.

Aqui vive um povo que passou por grandes sacrificios, mas que soube erguer-se
nas horas dificeis.

Nao foi facil chegar ao dia de hoje, ao Dia de Portugal. S6 o conseguimos porque
quisemos ser livres, independentes, senhores do nosso destino. Ninguém nos
ensina a ser Portugueses.

Também Alexandre Herculano, cujo bicentenério do nascimento comemoramos
este ano, se maravilhou por essa singular caracteristica da terra portuguesa.
Escreveu, a este propdsito:

«Quando se langam 0s olhos para uma carta da Europa e se vé esta estreita faixa
deterra langada ao ocidente da Peninsula e se considera que ai habita uma nagdo
independente hd sete séculos, necessariamente ocorre a necessidade de indagar
o segredo dessa existéncia improvdvel. A anatomia e fisiologia deste corpo, que
aparentemente debil resistiu assim a morte e & dissolugd@o, deve ter sido admi-

rdavel.»
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Portugal terd, porventura, um territério pequeno e até aparentemente debil, para
retomar as palavras de Alexandre Herculano. Mas essa aparente fragilidade é
superada pela indomavel vontade de continuar a ser como somos, porque ja
assim o éramos ha muitos séculos.

A coesdonacional constitui um dos nossos bens mais preciosos. A coeséo nacio-
nal é, antes de mais, uma manifestacdo de vontades, a expressao do desejo de nos
mantermos unidos, a capacidade de, em momentos dificeis, juntarmos esforcos
em torno daquilo que é verdadeiramente essencial.

Mas a coesdo nacional é também uma coesdo de memoria. Temos um talento
invulgar para conviver com o pretérito colectivo, sabendo buscar nele exem-
plos de presente mas ndo nos deixando dilacerar em lutas fratricidas sobre o
passado.

Em Portugal, ndo existem guerras da memoria, como o comprova a elevagio com
que, neste ano de 2010, comemoramos o centendrio da Republica.

Na cidade de Faro ha um edificio que demonstra a importéancia de esquecermos o
pouco que nos divide em nome do muito que nos deve unir. O Teatro Lethes, cuja
designacdo evoca o rio do esquecimento da mitologia grega, foi assim denomi-
nado para simbolizar o apaziguamento que todos desejavam apds as lutas libe-
rais. Na altura, havia que esquecer uma guerra civil que dividiu os Portugueses,
colocando irmé&os contra irmaos.

Também nos nossos dias é necessario deixar para tras divisoes estéreis e sem
sentido para nos concentrarmos no essencial, para podermos olhar mais longe
para o que € verdadeiramente importante, num espirito de unidade e de har-

monia civica.

Portugueses

E conhecida a situacdo dificil que atravessamos e a exigéncia dos desafios que
temos a nossa frente. Um tempo em que muitos portugueses temem pelo seu
emprego, em que muitos dos que estdo desempregados receiam nao voltar a
encontrar trabalho, em que os jovens se interrogam sobre o seu futuro. Um
tempo em que as familias fazem contas a vida.

Mas nao podemos ceder a tentacdo do desalento. Se o horizonte que avistamos

é de dificuldades e de incerteza, mais razdes temos para nos unirmos.

A forma admirével como os Portugueses se ergueram para ajudar a Madeira,
na sequéncia da tragica intempérie de 20 de Fevereiro passado, é a prova mais
forte de que somos, como sempre fomos, uma nacgéo solidaria. Quando uma das
parcelas do territorio € atingida pelo infortunio, todas as outras acorrem em
seu auxilio. O apoio que demos a Madeira foi uma comovente licdo de portuga-
lidade.

A coesdo nacional tem de ser também coesdo social. Desde a primeira hora do
meu mandato, tenho dado todo o apoio as instituicdes de solidariedade e aos
grupos de voluntariado, tenho sublinhado a importancia de dar voz aqueles que
ando tém, de incluir os excluidos, de atender as necessidades basicas dos que
mais precisam.

Os Portugueses sabem partilhar, como o demonstra o extraordinario acolhimento
que as recolhas do «Banco Alimentar» tém tido de Norte a Sul de Portugal.

Um pais é feito de pessoas. Por isso, é nos Portugueses, em todos eles, que tém
de se concentrar as prioridades de uma agenda social e politica verdadeiramente
orientada pelos valores da justica e da coesé&o.

A coesdo social implica, igualmente, um esforco consistente para que a socie-
dade civil seja capaz de se mobilizar como um todo.

Ajustica social afigura-se como um imperativo de dignidade humana, mas tam-
bém como uma orientacdo estratégica para melhor nos defendermos das difi-
culdades econémicas que percorrem os dias que passam.

Os sacrificios que fazemos tém de ser repartidos de forma equitativa e justa e,
mais do que isso, tém de possuir um sentido claro e transparente, que todos
compreendam.

Nao se podem pedir sacrificios sem se explicar a sua razdo de ser, que finalida-
des e objectivos se perseguem, que destino ird ser dado ao produto daquilo de
que abrimos méo. Quanto mais se exigir do povo, mais o povo exigira dos que
0 governam.

A coesdo nacional exige que a sociedade se reveja no rumo da acc¢ao politica.
A cidadania e o poder devem articular-se para conjugar esforcos, pois este nao
é um momento que se compadeca com crispacdes inuteis.

Aresponsabilidade na procura de entendimentos que evitem rupturas no tecido

social ndo compete apenas aos agentes politicos. Nestes tempos de incerteza,
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é necessario, mais do que nunca, um contrato social de unidade e de solidarie-
dade entre empresarios e trabalhadores. E tempo de nas empresas todos junta-
rem esforgos, capacidades e competéncias, norteados pelo sentido de justica e
de realismo que a situacao exige. A melhoria da competitividade é decisiva para
a criacdo de emprego.

Portugal precisa igualmente de um pacto de unidade e de solidariedade entre
os que estdo empregados e os que perderam o seu emprego. O desemprego € o
flagelo maior da nossa economia. Gera sofrimento nas familias e enfraquece a
esperanca das geracoes mais jovens. E nestas alturas que a rede de seguranca
social do Estado e das institui¢oes da sociedade civil, assim como os lagos fami-
liares, devem constituir a base para a preservacado da dignidade e do animo
daqueles que procuram emprego.

Portugal enfrenta hoje um outro desafio, o da coesdo geracional. Sdo cada vez
mais os idosos que ja ndo tém possibilidade de acudir ao seu proprio sustento
nem aos cuidados de satide a que tém direito. Por sua vez, os jovens que buscam
o seu primeiro emprego defrontam-se com situacdes de incerteza e precariedade
que os seus pais ndo conheceram.

Portugal tem de ser um Pais de justica para todas as idades. Ndo podemos deixar
que sejam os dois extremos da piramide etdria, os mais velhos e 0s mais novos,
a suportar os encargos sociais mais pesados das dificuldades do presente.

A coesdo de uma sociedade sera seriamente afectada se, de um lado, estiverem
aqueles que possuem empregos estaveis, rendimentos assegurados ou regalias
garantidas e, do outro lado, se encontrarem aqueles que dispdem de pensoes que
mal chegam para permitir a sua sobrevivéncia e aqueles que iniciam as suas car-
reiras num ambiente de grande incerteza quanto ao que o futuro lhes reserva.
A heranca que hoje deixamos aos nossos filhos e aos nossos netos néo deve
constituir um fardo pesado, mas sim um legado que os ajude a cumprir a legi-
tima ambicao de melhorar as suas condi¢des de vida em relagdo a geragao dos
seus pais.

A solidariedade entre geracoes expressa-se também na preservacdo do patri-
moénio histérico e cultural e do patriménio ambiental.

A sociedade civil possui uma consciéncia cada vez mais enraizada sobre a

necessidade de preservar o ambiente, como o demonstrou a notavel campanha

«Limpar Portugal», que, em Marco deste ano, reuniu cerca de cem mil volunté-
rios em defesa de uma das nossas maiores riquezas —a floresta. Os Portugueses
anseiam por limpar Portugal, aspiram a um pais mais sdo, mais limpo, ndo que-
rem viver numa atmosfera carregada e irrespiravel, numa paisagem cercada
de lixo e desperdicio.

A coesdo nacional exige também coesdo territorial. As assimetrias de desenvol-
vimento e a desertificacdo e o envelhecimento que ameagam algumas zonas do
Interior ndo podem ser uma fatalidade. O desenvolvimento harmonioso de todas

as regides deve ser um designio de unidade nacional.

Portugueses

A coesdo e a unidade sdo o motivo pelo qual existimos ha tantos séculos. A par-
tida, a nossa condicdo nacional, como pais livre e soberano, afigurava-se como
uma improbabilidade histérica e geografica.

Portugal foi, em varios momentos da sua Histéria, uma nag¢do improvavel. Mas
a vontade dos Portugueses foi mais forte. Ndo apenas provamos que éramos
capazes de existir como Nagdo. Fomos mais longe. Reveldmos ao Mundo mundos
que o Mundo nao conhecia. Estabelecemos contactos entre povos, por caminhos
onde antes sé existiam mares e o medo de os percorrer. Difundimos por toda a
parte a cultura de um continente ancestral, que durante muitos séculos vivera
voltado sobre si mesmo. Fizemos tudo isso sem deixarmos de ser como somos.
Se no passado mostrdmos que Portugal era um pais provavel, nos nossos dias
temos de mostrar ao Mundo que somos um pais credivel, que merece confianca,
um pais que tem um rumo.

Aquilo que se pede aos Portugueses da actualidade nao é menos do que aquilo
que se exigiu aqueles que, no século XIII, reconquistaram o Algarve.

Como avisei na altura devida, chegdmos a uma situagéo insustentavel. Pela
frente, temos grandes trabalhos, enormes tarefas, inevitaveis sacrificios. Mas
nao foi com o desalento que se construiu Portugal. Nao foi o desdanimo que nos
levou a India.

Em praticamente todas as paragens do Mundo, hé sinais da presenca lusitana.
Vestigios passados, inscritos na perenidade das pedras. Mas também marcas

contemporaneas, acarinhadas pelos portugueses da didspora e pelos seus
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descendentes. Mesclado com outras culturas, existe Portugal onde quer que
vamos.

Néo foi por um acaso do destino que nos tornamos pioneiros do didlogo univer-
sal. O Pais estd em toda a parte, muito para além deste rectangulo que se mantém

firme h4 mais de oito séculos.

Portugueses

No contrato de coesdo nacional que temos de estabelecer, transversal a socie-
dade portuguesa, cabe especial responsabilidade aos agentes politicos, aos
governantes, aos deputados, aos autarcas de todo o Pais.

Este é o tempo de fazer um esfor¢o suplementar para concertar posicoes e gerar
CONsensos.

As horas de infortiinio sdo momentos de responsabilidade. Este ndo é o tempo
para querelas partidarias ou quezilias ideoldgicas que nos possam distrair do
essencial. O essencial sdo os problemas concretos dos Portugueses.

Nao escondo, como nunca escondi, a real dimenséo do desafio que temos entre
maos. Temos de encontrar em nés proprios a forca para vencer. Nao baixemos
os bracos.

Estou certo de que, juntos, conseguiremos.

Obrigado.

Cerimdnias Comemorativas
da Presenca Militar em Lamego

Lamego, 6 de Setembro de 2010

E sempre com particular satisfacdo que visito Lamego, esta histérica, nobre e
linda cidade das Beiras. Saudo calorosamente a populacdo do Concelho.
Quando, a chegada, vislumbro o Castelo, no cimo do monte mais alto da cidade,
velando ainda pelas suas terras e pelos seus habitantes, penso em Lamego tam-
bém como um esteio da nossa nacionalidade, no caracter e na alma fortes do seu
povo e no heroismo resistente e humilde dos seus militares.

Neste periodo das Festas, Lamego engalanada torna-se especialmente acolhe-
dora, com a hospitalidade das suas gentes a ter paralelo apenas na beleza que
os olhos podem contemplar e na riqueza das manifestacdes da sua cultura tra-
dicional, que tdo bem a caracterizam e identificam.

Lamego é uma cidade exemplar na forma como recebe e se relaciona com os
militares e tem hoje mais um motivo de festa, com as comemoracoes dos 171 anos
de presenca militar ininterrupta e do 502 aniversario das unidades de Operagdes
Especiais aqui localizadas.

O Regimento de Infantaria 9, em Lamego desde 6 de Setembro de 1839, foi a
primeira unidade do Exército aquartelada nesta cidade. O seu comportamento
herdico na I Guerra Mundial, nomeadamente em Neuve Chapelle, em Marco
de 1918, valeu-lhe o lugar de honra na sua Brigada: a prerrogativa de formar a
direita de todos os batalhdes.

Participou em varias campanhas na defesa da Patria, aquém e além-mar.
Na década de 60 do século passado, com a evolugdo da arte da guerra e do
contexto estratégico internacional, tornou-se necessario criar uma unidade
militar do Exército que dominasse com mestria as novas capacidades exi-
gidas no ambito das operagdes especiais e, particularmente, no da contra-
subversdao.

Surge assim, em 1960, o Centro de Instrucao de Operacgoes Especiais, com a
divisa «QUE OS MUITOS, POR SER POUCOS, NAM TEMAMOS>».
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A apostana qualidade e na exceléncia dos recursos humanos comecou cedo, com
alguns militares fundadores das Operacdes Especiais a visitar a Argélia, onde a
Franca combatia entdo a insurreicao, de onde retiram licdes fundamentais para
a elaboracdo dos manuais de contra-subversdo do Exército, apreendendo con-
ceitos ainda hoje vélidos para aquele tipo de combate, tdo presente nos teatros
de operacodes actuais.

Durante 15 anos, sairam de Lamego quadros e subunidades combatentes — Caca-
dores Especiais e Comandos —que, em Africa, nos teatros de operacdes de Angola,
Mocambique e Guiné, deram provas inequivocas de heroismo e demonstraram
possuir elevada nocao do dever, em toda a sua intensa actividade operacional.
O Centro de Instrucao de Operacoes Especiais, actual Centro de Tropas de Ope-
ragdes Especiais, participou activamente nas operacdes que, em 25 de Abril de
1974, conduziram a restauracdo da democracia em Portugal. No passado recente,
a actividade desta Unidade continuou a ser notéria, com o seu empenhamento
em operagoes de evacuagio de cidaddos nacionais e de apoio a paz.

Intensa formacéo e treino, ministrados por quadros competentes e com grande
motivagao, permitiram criar e manter um corpo de tropas de elite altamente
especializado e de elevadissima prontidao, que constitui um instrumento de
grande valia ao dispor da defesa nacional e da politica externa portuguesa, com
provas sobejamente dadas em combate e em teatros de operacdes de elevado
risco.

Na Guiné, no Senegal, em Cabo Verde, na Republica do Congo, em Sdo Tomé,
na Bésnia-Herzegovina, no Kosovo e em Timor-Leste, entre outros locais, esta
Unidade tem estado sempre presente onde quer que Portugal dela precise.

Os elementos das Operagoes Especiais fazem jus a sua divisa, ndo temendo o
inimigo pelo seu nimero, nem as multiplas missdes que lhes sdo cometidas,
pela sua exigéncia ou complexidade. Este pequeno grupo de militares cumpre
o seu dever com coragem, determinacdo e patriotismo, pois sabe que estd na
vanguarda da defesa de Portugal e dos Portugueses.

E, assim, de inteira justica o publico reconhecimento que lhes irei prestar nesta
cerimodnia, ao conceder ao Centro de Tropas de Operacdes Especiais o titulo de
Membro Honorério da Ordem Militar de Avis e ao impor o respectivo distintivo

no Estandarte Nacional a sua guarda.

Sendo o valor e o profissionalismo das For¢cas Armadas largamente reconheci-
dos pelos Portugueses, Lamego é um dos melhores exemplos de grande afini-
dade da Institui¢cdo Castrense com a populacdo e com as autoridades locais.

O apoio, o respeito e o carinho que os militares sempre sentiram por parte das
gentes de Lamego tem sido, certamente, um factor de motivacao para o exercicio
da sua missdo em defesa da coesdo e seguranca nacionais. Aqui, percebem-se
as Forcas Armadas como aquilo que na realidade sdo: ndo um corpo estranho a
sociedade, mas antes parte integrante do povo de que emanam. Sa0 0S n0ss0s
familiares e amigos que se dispuseram dar o seu esforco e a prépria vida para
que possamos todos cumprir Portugal.

Uma palavra final de louvor aos militares do Centro de Tropas de Operacgoes
Especiais que, a semelhanca dos seus antepassados do «Nove», tém deixado
pelos caminhos da Histéria um rasto de valor e bravura, mas também de uma
profunda humanidade, em todas as campanhas onde tém participado.
Encorajo os presentes, civis e militares, para que continuem a trabalhar em
conjunto. Apelo aos Portugueses para que ponham de lado as divisées, pois é de
coesdo e unido de esfor¢os que Portugal necessita para fazer face as dificuldades
que enfrenta.

Juntos somos melhores, juntos somos mais fortes, juntos venceremos os obsté-
culos que se nos deparam, como sempre o fizemos ao longo da nossa Histdria.

Bem-hajam.
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Cerimdénia Comemorativa
do Centenario da Proclamacao da Reptublica

Lisboa, 5 de Outubro de 2010

Cem anos passaram sobre o dia em que, neste mesmo local, foi proclamada a
Republica.

O passar do tempo permite-nos, hoje, olhar para a Primeira Republica com sere-
nidade e distanciamento, avaliando objectivamente o seu legado.

A revolucao triunfante de 5 de Outubro de 1910 despertou um pais adormecido.
O regime anterior dava sinais de cansaco e mostrara-se incapaz de encontrar
solucdes vidveis para o impasse em que o Pais mergulhara. Assim o reconheceu,
de algum modo, o chefe do governo caido a 5 de Outubro, ao afirmar: «vi que a luta
era impossivel. A monarquia estava cercada de republicanos e indiferentes.»

E a conjugacéo perversa dessas duas realidades que tantas vezes abala os alicer-
ces de um regime: de um lado, a indiferenca do povo; do outro, aincapacidade dos
agentes politicos para encontrar solugoes ajustadas as necessidades concretas
do Pais.

Servir o Pais. Essa é a esséncia do patriotismo republicano. Por isso, diria que
comemorar a Republica corresponde, acima de tudo, a saber servir Portugal.
Muito se exige dos que governam uma Republica democrética. Desde logo, é
seu dever evitar que os cidadaos encarem com indiferenca a ac¢do dos agentes
politicos ou se alheiem dos destinos do regime em que vivem. E fundamental
que a classe politica, pela forca do exemplo, dé aos Portugueses motivos para
acreditarem na sua Republica.

Ao comemorarmos o centenario da Republica, comemoramos uma nova cultura
civica para Portugal. No c6digo genético do republicanismo encontra-se uma
cultura marcada pela ética de servico publico, pela verdade e pela transparéncia
no exercicio da acgéo politica. Um ideal de governo e de sociedade onde as pes-
soas ocupam cargos de relevo e posi¢des de destaque pelo seu mérito e pelo seu
valor, pelo contributo ttil que podem dar ao Pais, e ndo por qualquer privilégio

de nascimento ou pelas redes de influéncias onde se movem.
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Portugueses

Se o regime mondrquico, como disse o seu ultimo chefe de governo, suscitava a
indiferenca do povo, porque durou tdo pouco tempo a Primeira Republica? Se
tinham ideais tao elevados, porque se deixaram os politicos republicanos enredar
em conflitos e divisdes que acabaram por conduzir o Pais para uma ditadura?
Aresposta tera de ser dada pelos historiadores. Mas é sabido que a instabilidade
da Primeira Republica se ficou a dever, entre outros factores, a auséncia de um
elemento fundamental: a cultura da responsabilidade.

E pacifica a concluséo de que a Reptiblica foi um regime atravessado por que-
relas e lutas que pouco diziam ao comum dos Portugueses. Lutas que eram
perfeitamente secundarias face aos problemas que o Pais tinha de enfrentar: o
analfabetismo e a pobreza, o atraso econémico, as desigualdades, a dependéncia
do exterior, a entrada na Grande Guerra, o desequilibrio das contas publicas.
O essencial ndo € a discussao e a luta dos politicos. H4 cem anos, como hoje,
o essencial é a vida concreta das pessoas.

A responsabilidade constitui um dos alicerces bésicos da vida colectiva de uma
nacao. Todos, sem excepcao, somos chamados a agir com sentido de responsa-
bilidade. Do mais humilde trabalhador ao empresario de maior projeccéo, dos
jovens aos mais velhos, passando pelos que ocupam cargos publicos de relevo,
cada um tem de actuar na sua vida pessoal, familiar e profissional de uma forma
responsavel.

A responsabilidade ndo €é, obviamente, sinénimo de unanimidade. Num pais
livre, cada um pode escolher o seu caminho. Numa sociedade aberta e plural, ha
espaco para diversas concepcdes do Mundo, para diferentes doutrinas e crencas,
porque a Republica é um lugar de liberdade.

Ser responsdavel ndo significa abdicar da liberdade. Pelo contrario: s6 sendo res-
ponsaveis poderemos ser verdadeiramente livres.

Temos responsabilidades colectivas, enquanto Estado que convive com outros
Estados e faz parte de organizagdes internacionais.

Enquanto cidaddos da Republica, temos deveres de cidadania para com os
outros. Na exigéncia de civismo que devemos interiorizar, por exemplo, na cir-
culacdo rodovidria, no respeito pela autoridade legitima ou na defesa do nosso

patrimonio histérico.

No nosso tempo, sublinha-se cada vez mais a responsabilidade social das empre-
sas. Uma empresa é uma unido de esforcos e de vontades. Aos agentes econé-
micos é, por isso, exigido um particular cuidado na gestéo das suas empresas,
pois dai depende, em larga medida, o futuro do Pais e o futuro de muitos traba-
lhadores.

Ostrabalhadores e os seus representantes, por sua vez, também devem partilhar
desta atitude civica republicana. Da sua responsabilidade depende uma dese-
javel concertacdo com os empregadores, de modo a que sejam encontradas as
melhores solugoes para todos.

O requisito civico da responsabilidade torna-se mais intenso quanto maior for a
capacidade de intervencao de cada um na vida colectiva. Saliento as exigéncias
especiais que recaem sobre os profissionais da comunicagao social, por um lado,
e sobre os titulares de cargos publicos, por outro.

A comunicacao social desempenha um papel de relevo nas sociedades contem-
poraneas. Informa os cidadaos mas, além disso, forma a sua opinido. Para ser
responsavel, tem de ser livre. Mas, sendo livre e plural, tem o especial dever de
informar com isen¢ao, com objectividade e com rigor.

Contudo, € dos titulares de cargos publicos que mais se exige quanto a uma ética
de responsabilidade.

Os titulares de cargos publicos, como é o caso dos agentes politicos, dos altos
dirigentes ou dos magistrados, tém de pautar a sua acc¢éo por critérios muito
rigorosos. Antes de mais, devem conhecer as realidades, estudar os assuntos
com que tém de lidar, possuir um conhecimento adequado dos problemas.
Além disso, devem estar conscientes de que sdo referéncias para a sociedade.
Os seus actos, e até as suas palavras, tanto podem gerar confianca e &nimo como
podem contribuir para o descrédito das instituicdes. A cultura republicana de
responsabilidade exige rigor, bom senso, ponderacao e conten¢ao verbal, ndo se
compadecendo com intervencdes arrebatadas na pracga publica, com palavras
que sdo ditas sem se pensar nas consequéncias que tém para a dignidade das
instituicoes.

O Presidente da Republica, em particular, deve manter um especial cuidado no
uso da palavra. A coesdo nacional, como referi na minha intervencéo do passado

dia 10 de Junho, é um dos bens mais preciosos que Portugal possui.
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Um Presidente da Republica ndo pode alimentar divisées. A responsabilidade
primordial de um Presidente da Republica é unir os Portugueses, em vez de
impor a sua visdo do Mundo a uma parcela do Pais.

Da Republica centendria poderemos extrair varios ensinamentos. Entre eles,
destaca-se um: ndo é da crispagdo que nascem as solucdes para os problemas.
Impaée-se, pois, que exista um compromisso politico de coesdo nacional.

Um compromisso firme e sério, através do qual as diversas forcas partiddrias,
sem abandonarem as suas diferentes perspectivas, compreendam a gravidade do
tempo presente e saibam estar a altura da confianga que o povo lhes concedeu.
Tudo farei para que prevaleca uma cultura de didlogo e de responsabilidade
que permita alcancar os entendimentos necessarios a resolucdo dos problemas

do Pais.

Portugueses

Neste ano de 2010, além do Centenario da Republica, comemoramos os 25 anos
de adeséo de Portugal as Comunidades Europeias.

O Pais mudou muito e mudou para melhor. Os Portugueses vivem hoje incom-
paravelmente melhor do que viviam ha cem anos. E também vivem melhor do
que antes de aderirmos as Comunidades Europeias.

Porque vivemos melhor, somos mais exigentes. E legitimo que o sejamos.
Estamos insatisfeitos, o que ndo deve ser motivo para baixar os bracos. Pelo
contrdrio: se estamos insatisfeitos, temos de nos empenhar mais, de ser mais
responsdveis nas nossas profissdes, na defesa dos bens colectivos, nos deveres
que temos para com a comunidade.

Somos hoje uma terra livre, um pais que faz parte de pleno direito da comuni-
dade internacional.

O balanco da Republica e o balang¢o da nossa participagdo no projecto europeu
sdo claramente positivos. Soubemos fazer as escolhas certas nos momentos deci-
sivos. Nao esperamos que fossem outros a resolver os nossos problemas.

E esta a atitude que temos de cultivar no tempo presente. Um tempo adverso,
sem duvida, mas, por isso mesmo, uma altura que poe a prova a nossa vontade

de vencer.

Estou certo de que, com a forca inspiradora deste Centendrio, iremos triun-
far. Portugal sempre foi maior quanto maiores foram os desafios que teve de
enfrentar. Com animo patridtico, com orgulho em sermos Portugueses, iremos
conseguir!

Em nome de Portugal, celebremos os cem anos da Republica. A festa é do povo,
porque a Republica é de todos.

Obrigado.
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Mensagem de Ano Novo

Paldcio de Belém, 1 de Janeiro de 2011

No ano que agora terminou, Portugal foi confrontado com uma realidade que ha
muito se desenhava no horizonte.

A partir do segundo semestre de 2010, ja ninguém pode negar que o Pais atra-
vessa uma situagdo de grave crise econdmica e financeira, a qual tem efeitos
negativos no plano social. Aquilo que para alguns era ja uma evidéncia, para a
qual na devida altura alertaram os Portugueses, foi finalmente reconhecido por
todos, a comecar pelos decisores politicos.

Nao iludir a realidade é um sinal positivo e uma atitude responsavel, pois repre-
senta o primeiro passo para mudar de rumo e corrigir a trajectéria.

No ano de 2010, comemorou-se o centenario da Republica e os 25 anos da nossa
adesdo as Comunidades Europeias.

A Republica, a democracia e a integracdo na Unido Europeia constituem op¢ées
estratégicas que Portugal tomou no século XX. Em torno delas, formou-se um
grande consenso nacional.

O regime republicano encontra-se plenamente consolidado ao fim de 100 anos
de existéncia. Por outro lado, é em democracia que todos aspiramos viver e nin-
guém deseja o regresso aos tempos da ditadura. Por fim, nenhuma pessoa de
bom senso pode questionar o acerto da op¢do que tomamos ao participar no
projecto europeu e na moeda Unica, o euro.

Uma Republica democratica e integrada na Unido Europeia corresponde a
sintese daquilo que somos e daquilo que queremos ser nos alvores deste novo
milénio.

Os tempos que atravessamos sdo de grandes dificuldades. Seria faltar a verdade
afirmar que essas dificuldades vao desaparecer no ano que agora comeca.
Portugal tem hoje mais de 600 mil desempregados. O desemprego estd a penali-
zar muito os mais jovens. A par disso, assistimos ao recrudescimento da pobreza

em niveis que sao intoleraveis.
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E sobretudo nos tempos mais adversos que os sacrificios tém de ser repartidos
de uma forma justa por todos, sem excep¢des ou privilégios. Perante as situacoes
de pobreza e exclusdo com que somos confrontados, pretender fugir aos sacrifi-
cios é uma atitude que ndo se coaduna nem com os mais elementares principios
da ética republicana nem com o valor fundamental da coesdo social.

A coesdo social é um elemento-chave da coeso nacional. E imprescindivel que
estejamos unidos para enfrentar as dificuldades que atravessamos e que, repito,
ndo irdo desaparecer em 2011.

Os Portugueses deram mostras, ao longo do ano de 2010, de que reconhecem o
valor e a importéancia da coesdo e da solidariedade.

O Pais foi afectado por intempéries naturais, na Madeira, nos A¢ores, no Conti-
nente. Logo se geraram campanhas de apoio as familias e aos cidadaos atingidos
por essas situagdes de calamidade. Foi também exemplar o modo como os Por-
tugueses participaram nas campanhas lancadas pela sociedade civil com vista
arecolha de produtos alimentares e bens de primeira necessidade.

As instituicoes de solidariedade social e aqueles que se destacam no trabalho
de voluntariado, em especial ao voluntariado jovem, quero, como Presidente da
Republica, deixar uma palavra do meu maior apreco.

Um povo com tamanha generosidade da-nos todas as razdes para termos espe-
ranca e confianca.

E por tudo isto que considero essencial que 2011 fique marcado pela firmeza no
combate ao desemprego e a pobreza.

Estou certo de que podemos vencer.

Vivemos nesta terra ha muitas centenas de anos. A nossa Histdria teve momen-
tos tdo ou mais dificeis do que este. Durante véarias décadas, perdemos até a
independéncia, mas soubemos reconquista-la.

Atravessamos situacoes financeiras muito graves e hoje, todos temos de o reco-
nhecer, possuimos uma vida melhor do que todas as gera¢des que nos precede-
ram. Portugal é, actualmente, um pais mais justo, mais desenvolvido e mais livre
do que o foi ao longo de toda a sua Historia.

E justamente por isso, porque temos capacidade de ultrapassar as dificuldades

do presente, que temos de nos unir.

N&o podemos deixar para trds os que mais precisam: os jovens que buscam
emprego, os desempregados de longa duracao, os idosos mais carenciados, os
que sofrem a pobreza e a exclusdo, as criangas em risco, os deficientes, as fami-
lias que enfrentam grandes privacoes.

A luta para que estes portugueses néo sejam abandonados nao ¢ monopélio de
ninguém, pois constitui responsabilidade de todos.

Como tenho vindo a insistir ha muito tempo, o caminho do nosso futuro tem de
assentar muito claramente no aumento da producao de bens e servicos que con-
correm com a producdo estrangeira, no reforco da competitividade das nossas
empresas e na reducdo do endividamento do Pais ao estrangeiro.

A todos os portugueses, quer os que vivem no Pais, quer os que vivem no
estrangeiro, desejo um ano de 2011 feito de trabalho e de paz, um ano feito de
esperanca.

A todos os portugueses, desejo um bom Ano Novo.

Boa-noite.
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Tomada de Posse do Chefe
do Estado-Maior-General das Forcas Armadas

Paldcio de Belem, 7 de Fevereiro de 2011

Ao ser empossado como Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas,
assume o Senhor General Luis Aratjo o mais elevado cargo da hierarquia mili-
tar, sendo-lhe conferidas as mais altas responsabilidades a nivel do comando
operacional das forcas e do aconselhamento militar aos 6rgédos de soberania
com competéncia na area da Defesa Nacional.

Uma palavra de profundo reconhecimento é devida ao General Valenca Pinto,
que termina o seu mandato. E da maior justica salientar a elevada competéncia
e o apurado sentido do interesse nacional com que desenvolveu o processo de
transformacao das nossas Forcas Armadas, bem como a forma altamente dig-
nificante como representou Portugal nas organizacdes internacionais de que
fazemos parte, prestigiando o Pais e as suas institui¢des militares.

Assume o Senhor General Luis Aratjo as suas fun¢des numa conjuntura externa
complexa e objecto de profundas mudancas.

A NATO aprovou, em Lisboa, um novo conceito estratégico, a fim de se adequar
aos desafios e ameacas que enfrentamos. E com sentido de responsabilidade
que Portugal reitera o seu empenhamento no ambito desta Organizacéo, adap-
tando e aprontando as suas forcas para a nova tipologia de missées que nos é
solicitada.

O novo conceito comporta também uma maior concertacdo estratégica e de
capacidades entre a NATO e a Unido Europeia, ja perspectivada, alids, no Tra-
tado de Lisboa e que se revela essencial para a racionaliza¢ado dos esforgos e dos
meios postos a disposicdo das duas organizacgdes, na promogao da seguranca e
defesa colectivas.

Por outro lado, o fortalecimento da lusofonia e da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa é um desafio a vencer e uma oportunidade a explorar. Par-
tilhamos de um conjunto de valores, de uma histéria e de uma lingua comuns

que temos obrigacao de defender e de difundir, em respeito pelo nosso passado
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e como investimento no nosso futuro. De entre as multiplas frentes envolvidas,
destacaria aqui, naturalmente, a cooperacao técnico-militar com os paises de
expressao portuguesa.

No plano interno, o apoio das Forgas Armadas a populagéo e a cooperacao com as
forcas e servicos de seguranca revelam-se cada vez mais necessarios, em funcao
das ameacas transnacionais e dos préprios riscos associados a um ecossistema
instavel.

O desempenho das missdes ndo pode, bem entendido, ser desligado dos cons-
trangimentos financeiros que caracterizam a actual situagdo do Pais. Importa
actuar com equilibrio e racionalidade, por forma a atenuar o impacto das res-
tricdbes orcamentais no reequipamento, na gestao dos efectivos e no produto
operacional das Forcas Armadas.

E h4, desde logo, que estabelecer criteriosamente um conjunto de prioridades
na afectacdo de recursos e no redimensionamento de estruturas, num quadro

de dificuldades que os militares compreendem.

Senhor General Aratjo

Entre as dreas de esforco que se perfilam no mandato de Vossa Exceléncia,
encontram-se certamente a consolidacao e o desenvolvimento das reformas em
curso, na sequéncia da legislacdo aprovada nos ultimos dois anos.

Destacarei, por um lado, o desenvolvimento dos processos de racionalizacdo
e integracdo de estruturas nas For¢cas Armadas, em particular nas areas do
comando conjunto e do ensino superior militar e, por outro, a conclusao da
instalacdo do Hospital das Forcas Armadas, em cuja sede cabera encontrar as
solucgdes que melhor se adaptem aos objectivos definidos.

Nao sera de todo compreensivel que outros interesses, que nao os da institui-
¢do, se sobreponham a operacionalidade e a qualidade do servigo prestado aos
elementos das Forcas Armadas e a familia militar.

A integracdo e partilha de outros servicos e capacidades militares afigura-se
também como um caminho que a actual conjuntura geopolitica permite e que a
situacdo econdémica que enfrentamos aconselha.

Impde-se, ainda, proceder a andlise do impacto das restri¢cdes orgcamentais na

Lei de Programacao Militar, restabelecendo prioridades de modo a garantir,

em primeira instancia, o cumprimento das missées que nos estdo cometidas no
ambito dos compromissos actualmente assumidos.

A nossa seguranca e a nossa afirmacgdo como Estado tém, cada vez mais, de ser
prosseguidas longe do territério nacional, exigindo, no quadro das aliangas inter-
nacionais, uma aposta crescente na seguranca cooperativa e na reparticao solida-
ria de esforc¢os, recursos e capacidades. As Forcas Armadas constituem-se, neste
quadro, como instrumento indispensavel da politica externa do Estado e factor
preponderante para o sucesso das missdoes humanitarias e de apoio a paz.

A coordenacao da participa¢do e emprego das Forcas Nacionais Destacadas
no exterior do Territério Nacional merecerd, certamente, a melhor atengao
de Vossa Exceléncia, assim como a cooperacio entre as Forcas Armadas e os
servicos de proteccdo civil, para o apoio as populag¢des em situagdes de risco e
emergéncia.

Os Portugueses confiam e reconhecem-se nas suas Forcas Armadas.

O reconhecimento do desempenho das nossas Forcas Armadas tem sido conse-
quéncia da coesdo reforcada que manifestam, das referéncias e valores em que
asuaorganizacao mostra assentar e do elevado grau de preparacao evidenciado
no cumprimento de missdoes complexas e de risco, nos mais diversos teatros de

operacdes, o que lhe tem granjeado justo prestigio além-fronteiras.

Senhor General Luis Araujo

Alonga e bem-sucedida carreira de Vossa Exceléncia confere-lhe a experiéncia
e as competéncias necessarias para o exercicio das altas fun¢oes em que esta
investido, assim como a autoridade para congregar os esforgos e as dindmicas
da Instituicdo Militar na prossecucdo dos objectivos superiormente definidos e
para proporcionar ao poder politico os melhores fundamentos para a tomada
de decisao.

Vossa Exceléncia saberd, certamente, encontrar a forma mais adequada de cum-
prir a exigente missdo que agora lhe é confiada, a bem de Portugal e das suas
Forgas Armadas. Contard, para tanto, com o apoio e a solidariedade institucional

do Presidente da Republica e Comandante Supremo.
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Encontro com Jovens Enélogos

Albernoa, I de Maio de 2010

Em primeiro lugar, gostaria de vos saudar a todos e de agradecer a vossa pre-
senca neste Encontro. Sei que muitos vieram de longe e que alguns terdo abdi-
cado, num dia feriado, de estar com as suas familias, para estar aqui.

Em segundo lugar, queria dirigir a familia Soares o meu sincero agradecimento
pelo excelente acolhimento que nos proporcionou nesta magnifica unidade da
Herdade da Malhadinha Nova. Aqui produzem-se bons vinhos, associando-os a
um turismo rural de grande qualidade, no &mbito de um conceito inovador, cujo
mérito € unanimemente reconhecido.

Como todos sabemos, o vinho é o mais importante produto do nosso sector
primaério.

Gera, anualmente, um valor de quase 900 milhdes de euros, o que representa
cerca de 17 por cento do valor global da produgéo do ramo agricola. A vinha
ocupa 240 mil hectares de superficie cultivada e cerca de 30 mil produtores
distribuidos um pouco por todo o Pais.

Além disso, é perfeitamente perceptivel para todos os Portugueses que se trata
de um sector em que, nas ultimas duas décadas, se gerou uma dindmica muito
positiva e se operou um enorme salto qualitativo.

Nao produzimos mais vinho do que antigamente. O que produzimos é muito
melhor vinho. E isso é bom. E bom para a nossa economia; é bom para as nos-
sas zonas rurais; ¢ bom para os consumidores portugueses, que ndo trocam os
nossos vinhos por quaisquer outros.

Mas também é bom para o turismo e, sobretudo, para as nossas exportagoes e
para o proprio prestigio de Portugal.

Sublinho que exportamos, anualmente, cerca de 600 milhdes de euros em
vinho.

De facto, nas duas ultimas décadas, foram reconvertidos muitos milhares de
hectares de vinhas; centenas de adegas foram construidas e modernizadas; orga-

nizaram-se cursos especificos em varias Universidades e Institutos Politécnicos;
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e multiplicou-se o nimero de exposic¢des, concursos, mostras e provas, que mobi-
lizaram néo s6 os agentes econémicos mas também uma parte importante da
populacgdo portuguesa.

A vitivinicultura tornou-se, de facto, um dos mais dindmicos sectores da nossa
economia.

Esta evolucdo, muito positiva, ndo aconteceu por acaso. E o produto de um
esforco prolongado e colectivo.

Um esforco esclarecido, envolvendo viticultores, transformadores, comercian-
tes, técnicos viticolas e endlogos, além de associagoes e institui¢cées de natureza
muito diversa. Instituicdes onde se ensina e investiga, ou onde se controla a
qualidade e organiza a producao. Instituicdes que promovem as exportacgoes e
0 consumo ou que congregam e associam os diferentes agentes da fileira.

O sucesso do sector tem também beneficiado de uma atencéo cada vez mais
esclarecida da comunicacao social, designadamente da comunicacéo social
especializada, que divulga e promove a qualidade e o consumo dos nossos
vinhos.

N&o s6 temos conseguido assegurar o abastecimento do nosso mercado interno
e suster a pressdo das importagdes — o que por si s6 ja seria importante — mas
também temos conseguido manter e desenvolver as nossas exportacoes para
mercados exigentes, e num contexto altamente concorrencial.

A ideia de me reunir convosco surgiu no quadro de um Roteiro para a Juventude,
que tive oportunidade de realizar recentemente no Baixo Alentejo.

Nao pude realizar este Encontro na altura, por razdes que tiveram a ver com
preocupacodes de saude de um dos responsdveis da Malhadinha Nova, que, feliz-
mente estdo completamente ultrapassadas. Depois disso, ndo poderiamos esco-
lher outro sitio para concretizar esta iniciativa.

Aminhaintencao era, e é, dar publico testemunho do reconhecimento e do apreco
do Pais pelo excelente trabalho que tem sido feito pelo conjunto de empresas,
técnicos e institui¢des, em prol da vitivinicultura e da economia nacional.
Torno agora publico esse reconhecimento, através deste Encontro com a jovem
e brilhante geracdo de enélogos portugueses.

Sao profissionais excelentes, com elevado nivel de formacao, que exercem a sua

actividade com grande entusiasmo e dedicagdo. Sdo jovens profissionais respon-

saveis por um ambiente de saudavel concorréncia, que se dispéem a trabalhar
em todos os cantos de Portugal, no Norte e no Sul, no Litoral e no Interior, onde
produzem ou ajudam a produzir bons vinhos. Alguns dos melhores vinhos do
Mundo.

O reconhecimento internacional dos nossos vinhos nao para de crescer. As cen-
tenas de medalhas atribuidas nos mais importantes concursos internacionais
e as elevadas pontuagdes — que chegam a atingir a exceléncia — obtidas pelos
vinhos portugueses, em provas de prestigiadas organizacoes e revistas da espe-
cialidade, sdo disso a prova indesmentivel.

Acredito, alids, que o recente projecto da marca Vinhos de Portugal serd mais
um contributo positivo para o reforco da imagem portuguesa enquanto pais
produtor.

Num mundo vitivinicola cada vez mais uniforme, um dos nossos desafios é fazer
vinhos diferentes e fazé-los conhecer junto dos consumidores. Creio que se estd,
justamente, a apostar nisso, valorizando algumas das nossas excelentes e muito
apreciadas castas nacionais.

Muito deste trabalho e desta dindmica ndo teria acontecido sem o apoio das
Comissdes de Vitivinicultura Regionais, do Instituto do Vinho do Douro e Porto
e do Instituto da Vinha e do Vinho, bem como da Viniportugal, cujos dirigentes
estdo também hoje aqui presentes e que eu gostaria de saudar.

Por outro lado, nada disto poderia ter sido feito sem o contributo do conheci-
mento e da ciéncia, que acompanhou — diria mesmo, que precedeu — a notavel
evolucao da vitivinicultura nacional.

A presenca de professores do Instituto Superior de Agronomia e da Universi-
dade de Tras-os-Montes e Alto Douro, reconhecidos como tendo tido uma grande
importancia na formacao de centenas de jovens, muitos dos quais aqui presen-
tes, e que sdo hoje endlogos ou técnicos de viticultura, tem um significado muito
particular.

O Professor Nuno Magalhaes e a Professora Olga Laureano sdo unanimemente
reconhecidos como duas importantes e distintas personalidades da vitivinicul-
tura nacional. Ambos contribuiram, e ainda contribuem, com o seu trabalho na
area de formacao e do ensino e na area de investigacao, para a modernizacéo e

para a melhoria da qualidade da vinha e do vinho em Portugal.
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Além disso, ndo se isolaram, acompanharam alunos, colaboraram e colaboram
em inumeros projectos inovadores, de investimento e de investigacao, colabo-
raram com outras universidades e com outros paises e souberam estabelecer
ligagdes muito importantes com iniimeras empresas vitivinicolas, revelando
sempre um elevado conhecimento, sentido profissional e dedicagdo ao sector.

E por isso com grande prazer que, enquanto Presidente da Republica, preten-
dendo distinguir o conjunto do sector vitivinicola, decidi condecorar o Professor
Nuno Magalhées e a Professora Olga Laureano com o Grau de Comendador da

Ordem do Mérito Agricola, Comercial e Industrial, Classe do Mérito Agricola.

Cerimodnia de Entrega do Prémio
«Empreendedorismo Inovador na Diaspora Portuguesa»

Lisboa, 8 de Junho de 2010

Quero, antes de mais, dar as boas-vindas a todos os que viajaram dos quatro
cantos do Mundo para hoje estarem aqui reunidos neste segundo Encontro
«Empreendedorismo Inovador na Didspora Portuguesa».

Saudo todos os nomeados, felicitando, em especial, os vencedores deste Prémio.
O Pais reconhece o vosso exemplo inspirador, que é também motivo de orgulho
para todos.

Avasta participacdo neste segundo Encontro da Didspora, assim como o nimero
crescente de candidaturas apresentadas ao Prémio, sdo sinais encorajadores
do fortalecimento das relacdes de Portugal com as comunidades portuguesas
dispersas pelo Mundo. Felicito a Direccao e a equipa da COTEC pela qualidade da
organizacdo do Encontro e pelo dinamismo atingido em torno deste Prémio.
Logo na primeira mensagem que, como Presidente da Republica, dirigi aos
portugueses residentes no estrangeiro, sublinhei a importancia de Portugal
conhecer melhor o talento e o prestigio dos nossos compatriotas e dos luso-
-descendentes nas sociedades onde se encontram integrados, e de aproveitar os
seus saber, experiéncia e capacidade de contacto.

Comprometi-me, entdo, a tudo fazer para apoiar uma maior aproximacao entre
Portugal e as comunidades portuguesas no exterior. Ao longo do meu mandato,
com esse compromisso em mente, tenho estado em muitas ocasides com os nos-
sos compatriotas, em diferentes partes do Mundo, e tenho constatado que todos
persistem em manter vivos os la¢os que os unem a Portugal.

O aprofundamento desses lacos é uma tarefa que sempre considerei ser fun-
damental. Esta minha convicc¢ao torna-se ainda mais forte perante os enormes
desafios que Portugal enfrenta, com destaque para a recuperagdo econémica e
acriacdo de emprego. E é exactamente para contribuirem para vencer o desafio
da transformacdo da economia portuguesa que quero convocar-vos enquanto

Portugueses e enquanto empreséarios de sucesso.
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Como tenho repetidamente sublinhado, o Pais sé podera atingir uma recupe-
racdo econdémica sustentavel com uma sélida e profunda aposta no reforco
dos factores de competitividade e na conquista de novos mercados. E € pre-
cisamente aqui que o contributo da didaspora, o vosso contributo, podera ser
decisivo.

Se ha exemplo que os nossos compatriotas nos tém dado é de que néo existem
fatalidades irreversiveis. E sempre possivel mudar o rumo das nossas vidas.
A custa de trabalho, de criatividade, da capacidade de correr riscos.

Importa tomar consciéncia do potencial de dinamizagédo que constitui a nossa
didspora.

Num Mundo globalizado, gracas a facilidade de comunicacao e a rapidez de
transferéncia de informacéo e conhecimento, os Portugueses, onde quer que
estejam, estdo mais préoximos entre si e mais préximos do seu pais. Se, no pas-
sado, muitos partiram sem sequer saber se teriam a possibilidade de regressar,
hoje as distancias encurtaram-se extraordinariamente e, gracas a inovagao tec-
nolégica nas comunicagoes, ja ndo sdo as distancias fisicas que nos separam.
O vosso sucesso, como empresarios e empreendedores, é actualmente uma
mais-valia que Portugal ndo pode desperdicar. Por trés razoes.

Primeiro, porque conhecem simultaneamente duas realidades socioculturais,
a do vosso pais natal e a do pais de acolhimento, podendo criar ligacdes de con-
tacto extremamente frutuosas.

Em segundo lugar, porque conhecem bem os mercados em que operam, factor
que podera ser de extrema utilidade para o tecido econémico nacional envolvido
em actividades de exportacao.

E, finalmente, porque sdo depositrios de uma relacdo pessoal e muito préxima
com os milhdes de luso-descendentes.

Aoreconhecer a existéncia de uma comunidade empresarial de sucesso na dids-
pora, os empresdarios nacionais poderdo ai encontrar parceiros de confianca,
profundos conhecedores das realidades dos novos mercados-alvo que ambicio-
nam conquistar.

Igualmente, os empresarios das comunidades no exterior poderao encontrar
nos empresarios nacionais os parceiros adequados para investimentos e negé-

cios rentéveis que contribuam para o desenvolvimento econémico do Pais.

De norte a sul do Pais, tenho encontrado comunidades capazes de dar um con-
tributo decisivo para a recuperagdo econémica e para a criagdo de emprego,
através do fortalecimento da capacidade produtiva local, da valorizacdo de recur-
sos proprios, da difusdo de uma cultura de inovacdo e do empreendedorismo
jovem.

Estou certo de que, ao nivel das autarquias, hd hoje maior facilidade e receptivi-
dade ao investimento dos empresarios da didspora. Conheco de perto experién-
cias bem-sucedidas de cooperacdo econémica de autarquias com representantes

de comunidades portuguesas, as quais interessa ver multiplicadas.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Afirmei, por ocasido das primeiras comemorac¢des do dia 10 Junho no meu
mandato, que a comemoracao do Dia de Portugal como um verdadeiro Dia da
Diaspora portuguesa seria substancialmente reforgcada no seu simbolismo se
envolvesse activamente as comunidades portuguesas e as organizagdes que as
representam.

Este Encontro de empresarios e empreendedores, bem como o Prémio que tive
o gosto de entregar pelo terceiro ano, sdo uma prova do progresso que conse-
guimos realizar.

O Dia de Portugal, de Camoes e das Comunidades Portugueses comemora-se,
este ano, em Faro. Quero recordar que, segundo as croénicas, foi no Algarve
que se fixou ha quinhentos anos o Principe Henrique, o Navegador. A partir de
Sagres, segundo se diz, foi lancada a epopeia dos Descobrimentos. Sem medos,
sem temores. Ou, melhor, sabendo dominar os medos e os temores.

A semelhanca dos navegadores de outrora, temos de ser capazes de ousar ultra-
passar as barreiras mentais que nos atemorizam perante o risco e a incerteza.
A propensao para manter o estado das coisas, para evitar a todo o custo qual-
quer mudancga que implique risco, e areserva com que muitas vezes se encara
a inovacdo s@o dos maiores obstdculos a tdo necessaria transformacao do
nosso Pais.

As histdrias dos portugueses na didspora, as histérias das vossas vidas, tém
como trago comum a vitéria sobre circunstancias adversas. Sabeis, como pou-

cos, que o medo e a confianca ndo podem viver em simultdneo no coragdo dos
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homens. Ao escolherem viver pela confianca, em vés mesmos e nas vossas capa-
cidades, servis de exemplo e de inspiracado a todos os Portugueses.

A aventura contemporanea de Portugal estd aberta a todos. Todos, sem excep-
¢do, serdo necessarios para percorrer os caminhos que nos levem de regresso
ao crescimento econdémico sustentéavel.

Agradeco a vossa presenca. Estou certo de que ela é um sinal de esperanca no
futuro de Portugal. Em nome da mudanca, em nome da confianca, desejo os
maiores sucessos a todos os presentes.

Obrigado.

Encontro com Jovens Chefes de Cozinha Portugueses

Paldcio de Belem, 30 de Junho de 2010

Através do Encontro com jovens chefes de cozinha, que aqui hoje tem lugar,
prestamos homenagem a todos aqueles que, pelo pais fora, prestigiam a gastro-
nomia portuguesa.

Agradeco a colaboragdo da Academia Portuguesa de Gastronomia e o empenho
entusiastico do seu presidente, Eng?. Bento dos Santos.

Uma parte importante da nossa vida, da nossa economia, da nossa cultura, da
nossa saude e bem-estar esta relacionada com o que comemos e como comemos.
As memorias familiares, as que guardamos das regioes e dos paises que visita-
mos, dos amigos com quem privamos, das celebrag¢oes em que participamos
estdo, muitas vezes, relacionadas com a gastronomia.

Portugal tem um patrimoénio gastronémico notdvel. Em parte herdado de tem-
pos remotos, ligado a sua natureza especifica, simultaneamente mediterranica
e atlantica, aos produtos que sempre produzimos, a diferenca entre regides e
a imaginac@o dos nossos antepassados. Em parte, também, fruto da pesquisa
recente de estudiosos e de cozinheiros com grande sensibilidade que aprofun-
daram a seu gosto novas soluc¢des gastronémicas de grande qualidade e que tém
vindo a ser reconhecidas, quer em Portugal, quer no estrangeiro.

A questdo que se coloca é a de saber como transformar a culindria portuguesa,
0S N0ssos peixes, que parecem ser dos melhores do Mundo, 0s nossos excelen-
tes vinhos e azeites, as nossas frutas e produtos horticolas, e a arte dos nossos
chefes em instrumentos ao servigo da nossa economia, como promové-los com
eficacia, para que sejam facilmente reconhecidos e apreciados em toda a parte,
quer pelos portugueses, quer por aqueles que nos visitam.

Saudo, a este respeito, o movimento que entre nés tem defendido os produtos
tradicionais de qualidade e conseguido alargar o &mbito dos produtos com Deno-
minacdo de Origem e com Indicag¢do Geografica Protegida.

As herancas antigas sdo importantes, mas ndo tém que permanecer imutdveis.

Embora todos nés valorizemos a sua defesa e preservagao, penso que nao nos

ECONOMIA E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

S



ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

~
[oe)

devemos opor a que elas se possam conjugar com dinamicas modernas e ino-
vadoras.

E precisamente o que faz uma parte dos nossos chefes de cozinha, aos quais
quero hoje testemunhar o meu apreco, pela forma como, com dedicacao e pro-
fissionalismo, tém contribuido para divulgar, enriquecer e fazer evoluir o ja rico
e variado patrimonio gastronémico nacional, fazendo do triunfo do sabor e dos
prazeres da comida e da bebida um objectivo de vida saudavel.

Agradeco, em particular, a presenca e a participagao neste Encontro dos jovens
chefes que vieram testemunhar as suas experiéncias, e que irdo dentro em pouco
apresentar algumas das suas criagoes gastrondmicas.

Quero também destacar, e saudar com muito apreco, a presenca e o contributo
da Senhora Dona Maria de Lurdes Modesto, a quem muito devemos pela dedi-
cacgdo ao servico do prestigio da cozinha portuguesa.

Aos jovens chefes de cozinha e a todos os outros que tém defendido e valorizado
0s nossos produtos e 0s nossos sabores, e também aos estudiosos e divulgadores
das nossas qualidades gastronémicas, com destaque especial para os que, no
passado, tdo bem souberam dignificar a cozinha portuguesa, eu quero agradecer,
enquanto Presidente da Republica, o seu esforco e dedicacdo, em beneficio do
nosso Pais, da nossa saude e do nosso prazer colectivo.

Antes de terminar, gostaria de agradecer a excelente colaboracdo que nos foi
prestada pela Unicer, pela Viniportugal, pela Mandala e também pelos Pastéis
de Belém, e de vos convidar a todos para uma pequena experiéncia gastronémica
de caracter simbdlico, da responsabilidade de vdarios jovens chefes de cozinha
aqui presentes, que terd lugar dentro de momentos no Jardim da Cascata, aqui
no Palécio de Belém.

Muito obrigado.

Sessao de Abertura do Forum Empresarial COTEC
para a Globalizacao 2010

Estoril, 9 de Julho de 2010

E com enorme satisfacdo que participo neste Férum da COTEC dedicado & com-
petitividade das empresas no contexto mundial, um tema de manifesta impor-
tancia para a economia portuguesa.

Os empresarios e gestores aqui presentes encontrarao neste evento um contri-
buto muito oportuno e relevante para a reflexdo sobre a natureza das transfor-
magcoes que, em resposta aos desafios da globalizagao e do progresso tecnoldgico,
se tornara necessario, porventura, imprimir as suas organizagoes.

Dou as boas-vindas aos nossos distintos convidados, lideres de empresas de
projeccao internacional, a quem aproveito para agradecer a disponibilidade
para partilharem a sua experiéncia e os seus conhecimentos. Congratulo-me
com o elevado interesse mostrado por um téo significativo leque de empresas
nacionais em participar nesta realiza¢do. Espero sinceramente que a parti-
lha de experiéncias traga resultados muito positivos e enriquecedores para

todos.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A economia global enfrenta desafios dificeis e exigentes, e Portugal néo esta
imune nem pode ficar alheio a esses desafios.

Nos meios empresariais e académicos, é comum dizer-se que todas as crises
encerram riscos, mas abrem, simultaneamente, novas oportunidades. E esta
perspectiva de confianca que gostaria de ver reflectida neste Férum e para ela
mobilizar os agentes econémicos. E esta a minha motivacao principal para patro-
cinar esta iniciativa.

A economia mundial continua numa situacgao de alguma fragilidade. Apesar de
alguns sinais de recuperacéo da conjuntura global, provenientes sobretudo das
principais economias emergentes, existe ainda um conjunto de circunstancias

que trazem uma particular dose de incerteza a andlise do futuro préximo.
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Aturbuléncia nos mercados europeus de divida publica, a fragilidade do mercado
laboral nos Estados Unidos e a dependéncia que os mercados e a economia real
continuam a revelar face aos estimulos monetarios e orcamentais séo, certa-
mente, motivos que nos devem levar a encarar o futuro com prudéncia e sentido
de responsabilidade.

Apesar destes factores, o cenario econémico global apresenta-se, agora, dife-
rente do vivido nos ultimos dois anos. Para além das perspectivas de recupera-
¢do gradual das economias dos paises mais desenvolvidos — nomeadamente os
Estados Unidos, a Alemanha e o Japao —, muitas economias ditas emergentes
tém tido um desempenho bastante positivo, constituindo um sinal claro de que
existem oportunidades de negdcio a que as empresas portuguesas tém de estar
particularmente atentas.

Para além da China, da India e do Brasil, onde o crescimento econémico regista
niveis muito significativos, temos, mais préximo de nds, paises como a Pol6nia ou
a Turquia com trajectérias de desenvolvimento igualmente muito animadoras.
Também alguns dos paises com quem temos uma tradi¢do profunda de relacio-
namento econémico, como Angola e Mogambique, e mesmo muitos paises nossos
amigos do Norte de Africa, tém tido um desempenho bastante favoréavel.
Apesar da incerteza que ainda envolve a evolu¢ao da economia mundial, importa
ter presente que nenhuma recessdo é permanente e que o cenario de retoma
econdmica ndo ocorrera necessariamente de maneira uniforme a nivel global.
E por isso que os empresarios devem olhar com redobrada atencio para um
leque alargado de paises, mercados e solugoes de negdcio. As oportunidades
existem. Cabe as empresas perceber e explorar essas oportunidades, capitali-

zando as suas competéncias especificas.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Na sequéncia da crise financeira global, iniciada em 2007, e a par da resposta
dada pelo Banco Central Europeu no dominio monetério, os paises membros
da Unido Europeia decidiram, colectivamente, reforgar a sua acgdo no dominio
orcamental. Pelo que sabemos hoje, é legitimo concluir que as medidas de cardic-
ter expansionista adoptadas pelos Estados da Unido Europeia contribuiram para

evitar uma recesséo mais profunda e, sobretudo, para aliviar as consequéncias

da crise sobre os cidaddos mais desprotegidos e em situacdo de maior risco.
Contudo, este esforco das financas publicas acabou por gerar novos desafios.
A turbuléncia nos mercados de divida soberana veio lembrar que ha limites
ao recurso aos instrumentos orcamentais e ao aumento do endividamento.
E veio demonstrar, também, que a sustentabilidade financeira é uma condigao
necessdaria, ainda que néo suficiente, para assegurar um bom desempenho
econdémico.

O Pacto de Estabilidade e Crescimento, um instrumento essencial da Uni&o Eco-
noémica e Monetaria, foi de certa forma colocado num segundo plano quando, a
nivel europeu, se delineava a estratégia orcamental de combate a crise. Podera
dizer-se, agora, que os Estados ndo souberam antecipar a reac¢ao dos merca-
dos, o que serd explicavel pela gravidade da situagdo econdémica que a Unido
Europeia entdo enfrentava. Contudo, é altura de relembrar a l6gica que esteve
subjacente a existéncia do Pacto de Estabilidade: garantir a disciplina e solidez
das finangas publicas e assegurar a credibilidade da Unido Monetdria europeia
e das politicas econdémicas dos seus Estados-membros.

A actual crise demonstra a importancia da credibilidade. Um atributo que
demora anos a estabelecer, mas que basta uma rapida sucesséo de erros para
ser posto em causa.

Estou confiante, em todo o caso, de que a Europa e as instancias comunitarias
dispoem de mecanismos e de lideres a altura para devolver a Unido Europeia
ao rumo de sucesso dos ultimos 50 anos.

E neste contexto que devemos interpretar a necessidade das politicas de estabi-
lizagdo financeira e de gestdo do ciclo econémico, percebendo, contudo, que isso
ndo esgota o papel da politica econémica. As politicas de médio prazo, viradas
para a competitividade e para o potencial de crescimento econémico, devem
ocupar um espaco central nas preocupacdes da Europa. A estratégia 2020 ilustra
e faz parte dessa preocupacao.

Neste dominio, o equilibrio que importa alcancar passa por uma maior e mais
eficiente coordenacdo das politicas econémicas a nivel europeu. Choques sobre
toda a Europa exigem uma resposta coordenada e mais abrangente, quer no
plano orcamental, quer na articulacdo entre a politica orcamental do conjunto

dos Estados-membros e a politica monetaria europeia. Mais ainda, para que esta
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coordenacdo seja efectiva, é essencial valorizar o papel das politicas estruturais
de médio prazo, destinadas a aumentar a produtividade e o potencial de cresci-
mento das economias.

Nao surpreende que este seja, actualmente, um tema relevante de debate nas
instancias comunitdrias, e, até, entre investidores e académicos. Estd em causa
a coeréncia das politicas econdmicas dos Estados-membros entre si e também a
sua consisténcia com a politica monetéria inica. Desde hd muito que os Tratados
estipulam que a politica econémica dos Estados-membros é uma questao de
interesse comum. H4, no entanto, que evitar interferéncias directas no desenho
dos aspectos especificos das politicas orgamentais e estruturais de cada pais, que

possam por em causa a sua soberania.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Como compreenderao, motivam-me e preocupam-me, em especial, as conse-
quéncias da actual situa¢do do Mundo e da Europa para Portugal.

O primeiro aspecto que gostaria de frisar é que os problemas que enfrentamos
nao nos impedem e antes nos impelem a aproveitar as oportunidades que exis-
tem a nivel global.

O segundo aspecto a reter é o de que esta crise provocard, inevitavelmente,
um novo impeto reformista na Europa, destinado a estimular a produtividade,
a inovacao e a competitividade. Portugal deve participar activamente nesse
movimento, de forma a aumentar o potencial de crescimento da sua economia
e a utilizacdo plena e eficiente dos diversos recursos, em particular do factor
trabalho.

Os ganhos de produtividade no trabalho dependem, acima de tudo, da capaci-
dade das empresas em aproveitar, mobilizar e organizar os seus recursos huma-
nos de forma eficiente, nomeadamente direccionando a sua actividade e o seu
esforco para a producéo de bens e servicos transacciondveis e de elevado valor
acrescentado.

Uma terceira ideia, talvez pouco compreendida por alguns até ha poucos meses,
é que os limites de intervencao da politica orcamental obrigam a adop¢ao de uma
nova geracao de politicas publicas, menos centradas na despesa publica e mais

viradas para a promocao da produtividade e da competitividade externa. Neste

contexto, julgo que é especialmente importante perceber que ndo compensa,
nem sequer numa perspectiva de curto prazo, continuar a procurar no Estado a
seguranca que as empresas, porventura, ndo encontram nos seus mercados.

Os gestores e empreendedores deverao, assim, avaliar até que ponto a nova
realidade em que nos vamos mover condiciona a eficacia e determina o futuro
das suas estratégias empresariais. Interiorizar estas reflexdes no pensamento
estratégico das empresas serd um passo crucial para a transformacao e moder-

nizacgao do tecido econémico portugués.

Senhores Empresarios e Gestores

Desde o inicio do meu mandato que as questdes relacionadas com a competi-
tividade da economia portuguesa no contexto da globalizacdo tém merecido
especial atencdo da minha parte. Com esse prop6sito, promovi o Conselho para a
Globalizac¢ao, também organizado pela COTEC, destinado a estimular a discussao
das oportunidades para a economia nacional resultantes da integracao global
dos mercados.

Tenho procurado incentivar as empresas portuguesas e os seus dirigentes a
uma reflexdo estratégica sobre os desafios colocados pelo quadro competitivo
internacional, no contexto do processo de integracdo da economia mundial e,
mais recentemente, da recuperacio da crise a escala planetaria.

Sabemos, contudo, que sdo ainda uma minoria as empresas portuguesas que
efectivamente se constituem como exportadoras de dimenséao relevante, sendo
também poucos os mercados onde os nossos produtos e servi¢os tém uma pre-
senga expressiva. Para contrariar esta arriscada concentragdo num numero
limitado de destinos de negdcio, € imperioso que mais empresas passem a expor-
tar para um maior nimero de mercados.

E especialmente importante uma dispersao exportadora que abranja, de forma
relevante, as economias emergentes. Isto permitiria beneficiar das taxas de
crescimento elevadas destes paises, proporcionando também uma reestrutu-
racdo mais facil do tecido exportador portugués, perante um mercado europeu
ja relativamente consolidado.

As empresas portuguesas estdo confrontadas com um mercado doméstico

com diminuto potencial de expansdo e com uma envolvente concorrencial
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muito intensa. A sua abertura ao exterior, mais que uma op¢éo, é o caminho
inadiavel para que a economia nacional retome uma trajectéria de crescimento
sustentado.

Apesar de todo o esfor¢o no aumento da intensidade de investimento em inves-
tigacdo, desenvolvimento e inovacdo, as nossas debilidades sé poderao ser
atenuadas se esse investimento se transformar efectivamente na melhoria da
capacidade concorrencial das nossas empresas face a produgdo estrangeira.
Esta é a verdadeira medida da competitividade econémica e o espelho da proé-
pria eficiéncia dos investimentos em inovacéo, sejam eles de natureza publica
ou privada.

Para muitas empresas, o sucesso internacional dependera de dois factores
cruciais. Por um lado, a adopcdo de uma verdadeira cultura de inovacdo no
interior das suas unidades produtivas, como via principal para a competiti-
vidade a médio e longo prazo. Por outro lado, a rejeicdo do clientelismo e da
evasdo fiscal, da permuta de favores, da dependéncia do Estado, que relegam
a competitividade para um lugar secundario nas prioridades estratégicas das
empresas.

O designio principal da nossa economia deverd ser incentivar e impulsionar
mais empresas a competir no palco global. Nunca, como hoje, a necessidade de
Pensar Global e Agir Global tanto se impds a atitude estratégica das empresas
portuguesas, bem como ao quadro de referéncias dos nossos agentes politicos,
investidores, parceiros sociais e Administragao Publica.

O sucesso em mercados exteriores nunca é obra do acaso, mas sim da capaci-
dade de engenho e de criatividade humana. E fruto de um trabalho continuo e de
apostas a médio prazo, de aprendizagem com os inevitéveis erros de percurso.
Exige uma lideranca inspiradora e de confianca, onde o exemplo do topo predo-
mina como a regra.

As novas empresas portuguesas globais representam uma esperanca fundada
de que é possivel a mudanca cultural e de valores de que o Pais tanto necessita.
A ambicdo, a exceléncia e o mérito devem passar a integrar o nosso patriménio
de valores, ja que sdo essenciais ao desenvolvimento e melhoria da qualidade

de vida dos Portugueses.

Acima de tudo, o sucesso dependera de nés e das nossas empresas. Tenho plena
confianca nos Portugueses e nas vossas capacidades. Sei que estardo a altura
deste desafio e desta responsabilidade. Exorto os empresdarios portugueses a
que agarrem as oportunidades com empenho, ética, profissionalismo e cultura
de inovacao.

Muito obrigado.
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Visita aos Estaleiros da Lisnave

Setubal, 14 de Setembro de 2010

A minha visita a Lisnave ndo é apenas uma visita de cortesia.

Perante os esforcos, o sucesso e os resultados que esta empresa tem conseguido
atingir nos ultimos dez anos, a visita do Presidente da Republica é um acto de
reconhecimento e quase que um acto de justica.

Com efeito, todos sabem como tenho insistido na necessidade de a economia
portuguesa conseguir exportar mais e como tenho procurado chamar a atenc¢ao
para as empresas que se destacam pelas exportagdes que originam, até para
fazer delas um exemplo.

A Lisnave, da segunda metade de 1997 para c4, reparou mais de 1500 navios
estrangeiros, a isso correspondendo 1360 milhdes de euros de exportacdo. Ou
seja, trata-se de uma empresa fortemente exportadora, com uma taxa de pro-
duto exportado préxima dos 97 por cento. Por este facto apenas, a Lisnave, cuja
actividade tem associado um Valor Acrescentado Nacional de cerca de 95 por
cento, reveste-se de uma grande importancia ndo s6 para a regido em que esta
inserida, a regido de Setubal, mas também a nivel nacional.

Em bom rigor, e uma vez que, no seu segmento de mercado, a Lisnave é a maior
empresa de reparacao naval da Europa e uma das cinco maiores do Mundo, pode
mesmo dizer-se que estamos perante um gigante mundial e que ndo ha muitas
empresas portuguesas que se possam inserir neste tipo de categoria.

Por outro lado, a empresa tem mantido um elevado nivel de empregabilidade,
directa e indirectamente, a que corresponde a utilizagdo no estaleiro, em média,
de 2500 trabalhadores.

A Lisnave, que foi no passado uma jéia da coroa da industria e da economia
portuguesa, volta hoje a ser um case study mundial na drea em que opera e a ser
muito importante para a economia do Pais.

E essencialmente isto — ou seja, o retorno da Lisnave & liga de honra das empre-
sas exportadoras portuguesas —, que a minha presenca pretende reconhecer e

dar a conhecer.
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Esta visita ndo poderia ocorrer em altura mais oportuna, dado que se celebra,
este ano, o décimo aniversario da construgdo do Hydrolift, o mais inovador com-
plexo de docas deste estaleiro, que tivemos oportunidade de visitar e que foi
construido com know-how e engenharia portugueses. Trata-se, ainda hoje, do sis-
tema mais avanc¢ado da Europa para navios em reparacao. Com ele, garante-se um
nivel de preservagdo ambiental muito mais elevado que nas docas tradicionais.
Este ano celebram-se, também, os dez anos da transferéncia da actividade da
Lisnave para este estaleiro da Mitrena. Esta decisdo e as demais op¢oes estra-
tégicas definidas no principio da década para a empresa tém-se revelado ade-
quadas e sdo um claro exemplo de como, mesmo numa situacdo extremamente
dificil — como era a situa¢do da Lisnave nessa altura —, € possivel a uma empresa
portuguesa reinventar-se e adaptar-se com sucesso as novas realidades.

Pelo que sei, infelizmente, ainda ndo serd neste ano de 2010 que o mercado-
-alvo da Lisnave dara sinais de uma clara recuperacio. A queda da economia
mundial levou a uma acentuada contrac¢do do comércio internacional e, con-
sequentemente, a uma forte reducao da procura do transporte maritimo, desta
decorrendo uma quebra do mercado da reparagao naval. Este facto exige cau-
telas e certamente obrigara a contengdes de custos e despesas, que deverdo
salvaguardar, claro estd, as responsabilidades sociais da empresa, bem como o
espirito de justica que urge promover na economia mundial e também na eco-
nomia portuguesa.

Igualmente importante é compreender que a industria naval, tal como a indus-
tria aerondutica, ¢ uma industria estratégica para os paises que a possuem, por-
que é uma industria qualificadora, que integra conhecimento e tecnologia.
Portugal, por maioria de razao, devera compreender a grande importancia estra-
tégica, para o Pais, da industria naval, dinamizadora que é de inovagao no sector
maritimo. Mas devemos reconhecer que, nas ultimas décadas, ndo tem havido
uma politica publica que promova a indudstria naval e incentive as aquisi¢oes
domésticas por parte de uma armacao nacional que é hoje diminuta, mas que
interessa fazer crescer.

A importancia da Lisnave e da reparagdo naval para Portugal ndo advém apenas
da sua elevada taxa de valor nacional incorporado ou da taxa de exportacao,

nem mesmo dos postos de trabalho que se geram, e que tdo necessarios séo

na conjuntura actual. Ela decorre da sua relevancia estratégica para todo um
cluster maritimo.

Preocupa-me, e tenho-o manifestado com cada vez maior insisténcia, que um
pais como Portugal ndo consiga tirar partido do seu maior recurso natural, que
é o mar. Foi por isso que, na intervencao que fiz a prop6sito da celebracédo do
ultimo 25 de Abril, me interroguei sobre qual a justificagdo que pode existir para
que um pais que dispde de tdo formidavel recurso natural ndo o explore em todas
as suas vertentes, como o fazem outros paises costeiros da Europa.

Por isso, também, afirmo que Portugal tem de repensar a sua relagdo com o
mar. E essencial que criemos condicdes e incentivemos os agentes econémi-
cos a investir no conjunto dos sectores que ligam economicamente Portugal
ao mar.

O percurso recente da Lisnave € uma demonstracao cabal de que é possivel Por-
tugal voltar a ter um sector maritimo desenvolvido. Nao sé a meritéria recupera-
cdo da Lisnave, que a catapultou de regresso ao posto de empresa de referéncia
mundial na reparacao naval, nos prova que podemos desenvolver as actividades
maritimas do nosso Pais, como a sua clientela internacional nos indica que a
situacdo geografica de Portugal pode ser, afinal, uma vantagem e ndo uma limi-
tacdo, pelo menos quando falamos do cluster maritimo. A Lisnave, com a sua
clientela originaria de todas as partes do Mundo, é a prova acabada que Portugal,
pela sua localizac¢do e pela sua natureza de pais costeiro, ndo € o pais periférico
que insistimos em pensar que somos.

As industrias da construcdo e reparacdo navais sdo indudstrias-chave para as
demais industrias do mar e serdo, igualmente, pegas-chave para uma estratégia
nacional para o mar.

E por isso de saudar, muito vivamente, o trabalho que esta a ser desenvolvido
pela Camara de Setubal, em conjunto com diversas entidades ligadas aos sec-
tores do turismo e das actividades nduticas, tendo por objectivo a criacdo do
«Centro do Mar do Estudrio do Sado».

Por outro lado, na préxima semana terd lugar, sob o meu patrocinio, um Con-
gresso sobre Portos e Transportes Maritimos, organizado pela Associacao
Comercial de Lisboa, conjuntamente com varias confederacdes e organizacoes

empresariais. Esta iniciativa e outras em preparacdo indicam-nos que o mar

ECONOMIA E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

[09]



ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

(=]

comeca novamente a ser visto em Portugal pelo prisma da economia e como
recurso de base para a criacdo de valor e a promocao do desenvolvimento.

Nao queria terminar sem dirigir uma palavra a feliz associa¢do da Ourivesaria
Leitdo—amais antiga ourivesaria da Europa ainda em funcionamento na mesma
familia — com a Lisnave, que culminou na cria¢do de um conjunto de jéias ins-
piradas num grande estaleiro aberto ao mar e ao Mundo e no lancamento, hoje,
do livro Lisnave, uma Joia da Industria Portuguesa. Esta iniciativa conjunta,
que em boa hora foi também apadrinhada pelo meu antecessor, o Dr. Jorge Sam-
paio, diz-me que estamos certos quando nos propomos partir a redescoberta da
geografia de Portugal e reencontramos no mar a principal imagem de marca do
nosso Pais.

Muitos parabéns a ambas as empresas e aos designers que realizaram tao pres-
tigiantes joias.

Muito obrigado pela vossa atencao.

Sessao Solene de Abertura do Congresso
dos Portos e dos Transportes Maritimos

Lisboa, 21 de Setembro de 2010

Gostaria de comecar por agradecer, a todas as Associacdes e Confederacgoes
empresariais envolvidas, a iniciativa de organizar este Congresso dedicado aos
portos e aos transportes maritimos, a que conferi o meu patrocinio, por se tratar
de um tema que considero de importancia fundamental para o nosso Pais.
Gostaria, também, de expressar o meu reconhecimento pelos esforcos que a
Associagdo Comercial de Lisboa tem desenvolvido, sob a conduc¢do do Dr. Bruno
Bobone, juntando-se a todos aqueles que tém uma nocéo clara da relevancia do
mar para a economia portuguesa do futuro.

A recente criacdo do Férum das Empresas da Economia do Mar, na linha do
estudo encomendado pela Associacdo Comercial de Lisboa ao Professor Ernani
Lopes, é, sem duvida, uma iniciativa muito valida, que ird contribuir, assim o
espero, para atrair investimento para o sector maritimo nacional.

Nao serd novidade para os presentes o meu empenho em chamar a atengéo para
o facto de Portugal ser um pais maritimo, por tradicdo e pela sua expressiva
geografia, mas que, no entanto, ndo consegue ver o mar como um importante
recurso, criador de rendimento e de riqueza.

Em mais de uma ocasido, desde logo no meu discurso de tomada de posse como
Presidente da Republica, e, mais recentemente, aquando das celebragoes do 25 de
Abril, tenho ndo apenas dado mostras da minha inquietacdo pelo alheamento de
Portugal relativamente a exploracao do mar, mas também insistido na ideia de que
o mar deve tornar-se uma verdadeira prioridade da agenda politica nacional.
Naverdade, um pais que ndo consegue explorar sustentavelmente os seus recur-
sos naturais é um pais que tem um futuro limitado e que se arrisca a acabar por
ver esses recursos serem explorados por terceiros.

Acontece que é bem nitida a deficiente exploracio econémica que fazemos deste
valioso recurso que é o mar, pelo menos quando nos comparamos com os demais

paises costeiros europeus.
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De acordo com estudos efectuados pela Comissdo Europeia, nos sectores mari-
timos tradicionais, isto é, nos transportes, portos e construcao naval, Portugal
gera um valor que é mais de trés vezes inferior ao valor gerado pela Bélgica,
um pais que tem apenas 98 quilémetros de costa e gera, igualmente, trés vezes
menos emprego do que a Grécia. A Espanha gera, com o seu «cluster do mar»,
sete vezes mais valor do que Portugal. E a Dinamarca, um pais com bastante
menos populag¢do do que o nosso, produz seis vezes mais valor e trés vezes mais
emprego, nos sectores maritimos, do que Portugal.

Esta minha preocupacéo — partilhada, estou certo, por muitos de entre vos —,
é tanto mais forte quanto, perante a situagdo econémica do pais e a persistén-
cia de problemas estruturais na nossa economia, necessitamos seriamente de
encontrar novas vias de desenvolvimento econémico.

Vias que conduzam a novas oportunidades de negdcio e, mais ainda, a novos
sectores e actividades econémicas, geradores de elevado valor acrescentado, que
possam vir a enquadrar sustentadamente aqueles negdcios. Os sectores mariti-
mos, que, no seu conjunto, constituem o que se designa hoje em dia por «cluster
do mar», por estarem subaproveitados e pelo elevado potencial de crescimento
econémico que encerram, sdo, certamente, bons candidatos.

Nao podemos ficar amarrados a inércia do passado e limitarmo-nos a fazer mais
do mesmo.

Se o desafio é reinventar a nossa economia, produzindo cada vez mais aquilo que
o exterior quer comprar e a que atribui valor consideravel, que o fagamos em
sectores em que dispomos de vantagens comparativas. E Portugal, em virtude
de excepcionais condicionalismos geograficos e histéricos, desfruta a partida,
no mundo maritimo, de uma consideravel mais-valia: aimagem de marca criada
pela percepcéao positiva que 14 fora se tem da nossa ligacdo com o mar.
Cabe-nos a nds abrir rumos que permitam a exploragdo cabal do mesmo: com
politicas publicas destinadas a fomentar o investimento privado nos sectores
maritimos e a tornar esses sectores competitivos com os seus homdlogos euro-
peus; com novos investimentos no cluster maritimo; com a incorporacao de
mais investigacdo, tecnologia e inovacdo; com a criagcdo dos necessdarios fac-
tores de organizacdo e de gestdo, incluindo a formacéo de recursos humanos

adequados.

Todos temos, de facto, uma missdo importante, se quisermos dar corpo a visdo
de Portugal como uma nagdo economicamente sustentavel, também, pela sua
geografia e pela grande regido maritima de que dispde. Todos, ndo sé os agentes
politicos mas também os senhores, enquanto organizadores que sdo dos factores
econdmicos necessarios ao desenvolvimento das empresas ligadas ao mar.

E é importante que nédo fiquemos a olhar uns para outros para ver quem comeca.
Eu, como Presidente da Republica, jd comecei a fazer a minha parte. Alids, ainda
na semana passada fiz questao de visitar a Lisnave, para verificar a sua recu-
peracao e reconhecer a forca exportadora dessa grande empresa de reparacdo
naval.

A Associacdo Comercial de Lisboa também ja comecou a fazer a sua parte,
criando um Férum que espero vos possa ajudar na vossa acgédo. Cabe-vos, agora,

nao ficar a espera do que o Governo va fazer ou nao fazer.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Embora partilhe da visdo de que todos os assuntos do mar sdo relevantes e estao
interligados, sei bem que néo pode existir um «cluster do mar» em Portugal se,
no seu nucleo, ndo existir um forte sector portuario e de transportes maritimos.
Considero, por isso, esta Conferéncia particularmente oportuna, tanto mais que é
precisamente no sector dos transportes maritimos que a situagédo é mais critica.
Por incrivel que pareca, Portugal — um pais dotado de uma extensa costa e de
muitos portos de mar — chegou a um ponto em que, descontando o trafego com
as Ilhas, deixou de possuir uma frota de marinha mercante. Situag¢ao tanto mais
grave quanto, no futuro, ainda mais do que hoje, se afigura ser importante para
o Pais poder contar com a via maritima para encaminhar as suas exportacoes.

Na realidade, face ao endurecimento gradual mas crescente da regulacao
europeia em matéria de transportes rodovidrios, Portugal, que exporta
uma grande parte da sua producdo pelas estradas europeias, tendera a ser
seriamente penalizado.

O transporte maritimo pode e deve ser, no futuro, uma alternativa viavel ao trans-
porte rodovidrio. Para que isso aconteca, é indicado, em primeiro lugar, tomar as
medidas necessdarias para promover o transporte maritimo, pelo menos adop-

tando medidas fiscais similares aos demais paises costeiros europeus.
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E também necessério que o programa europeu das auto-estradas do mar, que
ainda néo saiu verdadeiramente do papel, passe a ser uma realidade, e que a
Unido Europeia apoie de forma mais generosa e sustentada estas vias de comu-
nicacdo intra-europeias, removendo, nomeadamente, o excesso de procedimen-
tos administrativos. Portugal tem tudo a ganhar em influenciar Bruxelas e a
Comissao neste dominio.

Importa, finalmente, que os portos nacionais se modernizem ainda mais e que
possam praticar, na sua generalidade, taxas de utilizacdo mais competitivas.
No sector portudrio, as noticias sdo bastante melhores do que no caso dos trans-
portes maritimos. Com efeito, o sector portuario tem dado boa nota de recupe-
racdo nos ultimos meses.

As noticias que nos chegam de Sines trazem-nos sinais muito positivos. Sines,
pelas suas dguas profundas, que permitem a entrada e atracagem dos navios de
maior porte, podera vir a tornar-se uma porta atlantica do mercado ibérico.

O Porto de Portimao, por sua vez, tem vindo a atrair cada vez mais navios de
cruzeiros. Os numeros de escalas e de visitantes demonstram que vale a pena
apostar em determinados segmentos portudrios em func¢do das caracteristicas
de cada porto, e revelam até que ponto o sector do turismo de cruzeiros, que tem
demonstrado uma forte dinamica, pode ser importante para o nosso Pais.
Mais genericamente, os portos portugueses terao ganho nove por cento de cres-
cimento no volume de carga transportada durante o primeiro semestre de 2010,
tendo Lisboa, por exemplo, registado um aumento de 15 por cento no passado
meés de Maio.

No entanto, convém néo esquecer que os portos portugueses tém vivido proble-
mas crénicos de organizacdo e competitividade, problemas esses que ainda nédo
estdo verdadeiramente solucionados. H4, ainda, também no dominio portuario,
muito trabalho a fazer. E um trabalho importantissimo, pois os portos sdo valvu-
las de comunicacao vitais para qualquer economia, e por maioria de razao, para
um pais atlantico que estd separado do centro da Europa pelo territério de dois
vastissimos paises: a Espanha e a Franca.

Espanta a muitos, dada a importancia estratégica dos nossos portos, que pos-
samos discutir meses e anos a fio o TGV ou o novo aeroporto de Lisboa sem que

paremos um pouco para pensar nos portos do futuro.

Nesta perspectiva, muito importa que este Congresso consiga identificar um con-
junto de solugdes concretas que possam ser aplicadas aos sectores dos portos
e dos transportes maritimos, impulsionando estas actividades econémicas em
beneficio das empresas e da economia portuguesa no seu todo.

Sao bem conhecidas as tendéncias de evolucdo destes sectores a nivel mundial,
tal como se encontram bem diagnosticados os pontos fortes e os pontos fracos
que Portugal apresenta em matéria de portos e de transportes maritimos.
Fizeram-se, nos ultimos anos, estudos importantes, ndo apenas sobre os assun-
tos maritimos no seu todo, como foi o caso do Relatério da Comissao Estratégica
dos Oceanos e do trabalho desenvolvido pelo Professor Ernani Lopes, mas tam-
bém, e em concreto, sobre o sector maritimo-portuario. Chegou o tempo de os
aplicar, pelo que espero que o debate de hoje constitua um estimulo forte para

passarmos finalmente a pratica no que respeita a exploracdo do mar.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Aligacdo de Portugal ao mar assume um especial significado para um pais que
precisa de se reencontrar consigo e com o seu futuro. O mar é decerto impor-
tante por razoes econémicas, mas também o € pela identidade e pela soberania
que confere a Portugal. E por isso que urge passar o debate sobre as politicas
de transportes, em particular sobre o transporte maritimo, do nivel técnico em
que em geral € mantido, para um nivel politico mais elevado.

Ao abracar um designio maritimo, Portugal podera reencontrar um rumo que
o reconcilie com a sua geografia. Sendo que hoje, talvez mais do que nunca, os
Portugueses precisam também de designios que lhes déem maior coesdo, maior
auto-estima. Estou convicto de que o mar é um deles.

Muito obrigado pela vossa atencao.
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VIEncontro COTEC Europa

Porto, 7 de Outubro de 2010

Permitam-me que comece por saudar a escolha da cidade do Porto e deste
emblemadtico espaco da Casa da Musica para acolher os trabalhos do VI Encon-
tro COTEC Europa sobre Inovacao e Criatividade Empresarial. O Porto, cidade
reconhecida pelo seu patrimoénio arquitectonico e histérico de dimens&o univer-
sal, é também uma cidade que se destaca pelo espirito empreendedor das suas
gentes e, mais ainda, pela projeccao internacional dos seus criadores — arqui-
tectos, designers, investigadores, artistas.

E com um sentimento de profunda amizade que satido e agradeco a presenca,
que muito nos honra, de Sua Majestade D. Juan Carlos e do Senhor Presidente
da Republica de Italia, Giorgio Napolitano. Gostaria também de dirigir um espe-
cial agradecimento a Senhora Comissaria Maire Geoghegan-Quinn, que aceitou o
convite para participar neste Encontro e que nos deu uma oportuna perspectiva
sobre as recentes propostas da Comissdo Europeia em matéria de Investigagéo
e Inovacao.

Apesar de todos os progressos realizados, persiste na Europa o chamado «para-
doxo da inovagdo», ja identificado, em 1995, no Livro Verde sobre a Inovagdo.
Traduz-se, como era entdo apontado pela Comissdo Europeia, na menor capa-
cidade de a Europa transformar os resultados da investigacao tecnolégica e do
conhecimento em inovacao e vantagens competitivas. Aproximar, cada vez mais,
a investigacdo do mercado é o caminho para atenuar esta debilidade.

Ha muito tempo — mais precisamente, em 1989 —, expressei a ideia de que mui-
tos dos produtos e servicos que se afirmariam no mercado, num horizonte de
quatro ou cinco anos, nao tinham ainda existéncia no momento, teriam que ser
«inventados». J4 entdo se anunciava a tendéncia para a aceleracdo tecnolégica
dos mercados, que se tornou manifesta no encurtamento dos ciclos de inovacgédo
de produtos e servicos, hoje medidos em meses e, em alguns casos, em semanas.
Essa capacidade «inventiva», essa capacidade para antecipar os contornos do

futuro, passou a ser a grande marca diferenciadora das empresas.
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Hoje em dia, ndo é certamente novidade a ideia de que a inovacao tecnoldgica e
o conhecimento constituam factores-chave de competitividade empresarial. J&
as implicacdes dos efeitos da aceleragao tecnolégica e da integragédo econdémica
mundial se encontram ainda longe de estar interiorizadas no comportamento
de muitas empresas e no discurso dos seus lideres. Muito pode ainda ser feito,
de igual modo, no desenho das politicas publicas nesta matéria.

Afirmar a Europa e as suas empresas no quadro competitivo global exige, desde
logo, uma particular atencao a dois elementos de mudanca estrutural: primeiro,
a nova natureza dos sistemas de inova¢ado empresarial; segundo, a chamada
«demografia» das unidades de pequena e média dimenséao, ou seja, o seu ciclo
de nascimento, crescimento e regeneracao.

Ainovacdo é, cada vez mais, resultado de sistemas abertos, cuja dindmica ocorre
em redes de conhecimento e competéncias a escala planetaria, exteriores, em
muitos casos, as proprias empresas. Também, por isso, e cada vez mais, 0s novos
modelos de inovacéo estdo associados a presenc¢a no mercado global.

Entrar ou ndo na escala global €, sem davida, um dilema que se coloca a muitas
das nossas empresas.

A questdo central que se coloca é a seguinte: podem as empresas fazer crescer
0 seu negocio sem pensar e agir global, em termos ndo apenas dos seus clientes,
mas também dos seus fornecedores, parceiros, concorrentes e financiadores?
O facto é que é nos chamados «mercados globais de inovacdo» que se afirmam
as tecnologias de vanguarda, que acabam por ser adoptadas pelos utilizadores
finais. E, por outro lado, é a presenca no mercado global que permite as empre-
sas atingir dimensao relevante na actividade de exportacao. Estar no mercado
global é contrariar a concentracdo, sempre arriscada, num numero limitado de
destinos de negdcio. O mercado planetario abre espago a um crescimento mais
rapido e menos volatil e propicia importantes ganhos de produtividade. Mais do
que acrescentar volume, trata-se de adicionar valor.

Sucede, porém, que os entraves ao comércio no espaco global tém maior impacto
nas PME do que nas empresas de grande dimensao. As pequenas e médias empre-
sas dispdem de recursos limitados e possuem menor capacidade para absor-
ver riscos, sobretudo quando operam em mercados altamente concorrenciais.

E, como sabemos, nas nossas economias, quase todas as empresas sdo PME.

O novo quadro de iniciativas comunitarias de investigacdo e inovacao agora
anunciado pode trazer as nossas PME um terreno mais propicio de acesso ao
mercado global. A experiéncia conquistada através da participacdo nestes
programas europeus poderd impulsionar as empresas a trilhar novos cami-
nhos. A COTEC Europa deve, por isso, continuar a encorajar e a acompanhar
as empresas, sobretudo, no seu esforco de participagédo directa em programas
transnacionais de investigacao e desenvolvimento.

Recordo que a Comissao Europeia, designadamente na pessoa do seu Presi-
dente, se mostrou disponivel para trabalhar com as organiza¢des COTEC. A pre-
senca, neste Encontro, da Comissaria responsavel pela Investigacdo, Inovacao
e Ciéncia é mais um sinal dessa abertura.

As unidades de pequena e média dimensao, expoentes, muitas vezes, de flexi-
bilidade e de fluidez criativa, sdo as forcas em que assenta a regeneracdo dos

nossos sectores produtivos e a cria¢do de novas industrias.

Senhoras e Senhores

Ha vinte anos, nasceu a ideia fundadora da COTEC. Por mérito da iniciativa de
um grupo de empresarios espanhois, apoiados por Sua Majestade o Rei D. Juan
Carlos. Uma ideia que afirma a tecnologia e o conhecimento como as forcas
transformadoras da economia e das sociedades. Uma ideia que tem inspirado
uma agenda de mudanca nas nossas economias e nos nossos empresarios e
gestores.

O conceito da COTEC Europa, desde o primeiro encontro em Roma, em 2005,
estd alicercado na ideia da concertagédo, na ideia de uma visdo comum da Ino-
vacgdo no plano europeu. A Europa ndo deve nem pode dispensar a contribuicao
dos paises do Sul no quadro do denominado «Espa¢o Europeu da Ciéncia e Ino-
vagdo». Donosso lado, a concertagdo de posi¢des reforgard e afirmara os nossos
interesses comuns nesta matéria.

Os nossos paises atravessam momentos de grande exigéncia. Enfrentamos
desafios econdmicos e sociais que requerem reformas profundas e urgentes,
a serem realizadas num contexto particularmente dificil. Conseguir um cresci-
mento econdémico mais robusto e saudavel e, a0 mesmo tempo, criar emprego

qualificado sdo as nossas metas prioritarias. Sdo propésitos que exigem novas

ECONOMIA E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

©



ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

S

solugdes tecnoldgicas, vontade empreendedora, mas também o refor¢o de uma
cultura de responsabilidade.

A participacdo dos empresdarios e a relevancia dos temas aqui tratados séo a
prova de que, apesar das crises que teimam em persistir, a forca da inovacdo
empresarial estd bem viva. A COTEC Europa tem-se afirmado como um espago
de cooperacdo e também como um férum de transformacéo e de realizagao
do futuro. Do futuro que desejamos, assumindo as nossas responsabilidades
comuns na sua construcao.

Estou certo de que este VI Encontro dard uma contribuicao proveitosa e inspi-
radora para fazer frente aos desafios com que os nossos trés paises se deparam.
Estamos confiantes e determinados a consegui-lo.

Muito obrigado aos organizadores e a todos os participantes.

Sessao de Abertura da Conferéncia «Portugal e o Mar,
anossa aposta no Século XXI»

Cascais, 21 de Outubro de 2010

Quero comecar por felicitar o jornal Expresso pela iniciativa de organizar uma
Conferéncia sobre um tema que, apés um longo periodo de algum adormecimento,
volta a ser discutido e comeca a estar na agenda em Portugal — o mar.

Num Congresso recentemente organizado pelas principais associa¢cdes empre-
sariais portuguesas, por iniciativa da Associacdo Comercial de Lisboa, afirmei
que a exploracdo do mar, enquanto importante recurso econémico do Pais, deve-
ria ser um grande objectivo nacional. Um objectivo de todos, para o qual todos
devemos contribuir.

O Expresso, € justo dizé-lo, ¢ um dos 6rgéos de comunicacgio social que mais
atencdo dedicou a reintroducdo do tema do mar no pensamento estratégico
portugués.

Pela minha parte, tenho procurado contribuir para este designio colectivo, cha-
mando a atencdo para a relacdo claramente insatisfatéria que mantemos com o
mar e apelando a explorac¢ao do enorme potencial que ele encerra.

Tenho insistido, alids, na ideia de que o mar deve tornar-se uma prioridade nacio-
nal. A par de causas nacionais tdo importantes como a educacao e a qualificagdo
dos Portugueses, o aumento da produtividade e da competitividade da economia,
ou a credibilizacdo do sistema de justica, devemos concentrar esforcos nesta
nova causa: tirar pleno partido do mar, enquanto recurso natural e enquanto
base de expansdo da nossa actividade econémica.

E importante abragarmos novas causas, particularmente em momentos de crise
como os que se vivem hoje. E vital desenvolvermos novas ideias de negécio,
com vista a construir novas industrias e servigos. O mar deve ser uma dessas
ideias.

Em tempos de crise profunda, como o que vivemos, ndo nos podemos dar
ao luxo de continuar a desperdicar um dos nossos principais recursos natu-

rais.
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Sao muitas, a meu ver, as razdes que sustentam uma aposta no mar: Portugal
conta com um conjunto de vantagens fisicas, que resultam da sua localizacgao
de pais projectado sobre o oceano, entre continentes, no centro de importantes
rotas do comércio internacional e do transporte maritimo; é possuidor da maior
Zona Econémica Exclusiva da Unido Europeia e esta a trabalhar na delimitacao
de uma das maiores plataformas continentais do Mundo.

Sao estas vantagens — centralidade da sua localizacdo no Mundo e dimens&o —
que dao realismo ao potencial do mar portugués.

Depois, Portugal tem no mar, ainda hoje, sem divida, a sua melhor imagem de
marca, construida por séculos de ligacao aos oceanos. Tal imagem, ja de si pres-
tigiante, se bem orientada e explorada, podera funcionar em claro beneficio dos
produtos e dos servigos maritimos portugueses.

Portugal conta com suficientes estratégias, estudos e planos, incluindo os verti-
dos no Relatério da Comissao Estratégica dos Oceanos ou no Estudo do Hiper-
cluster do Mar, para poder dar passos seguros na sua aposta no mar.

Uma outra razdo que me parece determinante para justificar um investimento
nas actividades ligadas ao mar é o claro subaproveitamento deste recurso em
Portugal. Somos, hoje em dia, um dos paises da Europa Ocidental que menos
empregos e riqueza conseguem gerar a partir do mar. Os anos de abandono
deste grande sector e de auséncia de investimentos significativos indicam-nos
que, em muitas industrias ou actividades, partimos de um nivel que nos permite
beneficiar de um consideravel potencial de crescimento.

Finalmente, ao apostarmos na economia do mar, estamos a apostar numa nova
centralidade para Portugal. J4 ndo o pais onde a Europa acaba, mas o pais onde
o mar e o Mundo comegam. Em vez de nos vermos como um pais periférico e
lamentarmos a nossa geografia, passaremos a ver-nos como um pais que se
encontra entre continentes, na rota da logistica de transporte mundial, e que

sabe tirar partido desse seu posicionamento.

Minhas Senhoras e meus Senhores
Um dos méritos desta Conferéncia é o de abordar nao apenas as actividades
maritimas tradicionais, mas todos os dominios de particular relevo para a eco-

nomia portuguesa do mar.

Os portos e os transportes maritimos, sendo sectores tradicionais do mar, nem
por isso sdo menos essenciais a sua exploracao. Trata-se de dois sectores que
estdo fortemente interligados e que constituem o «nuicleo duro» de uma aposta
sustentada no potencial dos oceanos. Sem esses sectores, sem os reforcarmos,
Portugal ndo podera voltar a ser um pais maritimo.

Mas, apesar de os principais portos portugueses apresentarem hoje sinais de
crescimento que séo positivos, a verdade € que a reforma plena do sistema por-
tudrio continua por finalizar e ndo nos podemos conformar com o sector de
transportes maritimos que hoje temos.

Portos e transportes maritimos desenvolvidos sdo instrumentais, por seu turno,
para outro grande dominio da economia do mar: a energia. Com efeito, basta
ver que é através dos nossos portos que nos chega mais de 80 por cento da
energia que consumimos. Portugal conta, no Porto de Sines, com um dos poucos
terminais de gas natural liquefeito da Europa. Trata-se de um activo que nos
é estratégico e que deve ser potenciado, e, se possivel, replicado, com 0 nosso
know-how, noutros lugares ou noutros paises europeus.

O mar néo releva apenas como meio de transporte de petréleo e de gés natural.
Ele € essencial hoje em dia a produgao energética — 40 por cento do petréleo e
60 por cento do gas natural que consumimos na Europa € retirado do mar —e,
muito possivelmente, continuara a revestir-se, também nesta perspectiva, de
uma importéancia consideravel.

Finalmente, o mar é interessante para o desenvolvimento de industrias de ener-
gias renovaveis. O Pacote Europeu para a Energia e o Clima ndo deixa margem
para duvidas: essas industrias serdo essenciais para o cuamprimento dos objec-
tivos acordados para 2020, nomeadamente a geracdo de 20 por cento de energia
renovavel. Por essa razdo temos assistido, nos tltimos anos, a uma verdadeira
corrida aos parques edlicos offshore no mar do Norte. No contexto europeu,
Portugal dispde dos maiores espacos maritimos e de fortes recursos naturais —
vento e ondas — dos quais devera tirar o devido partido.

Também no dominio dos recursos vivos maritimos Portugal tem de despertar.
Face as elevadas quantidades de consumo de peixe per capita, correspondendo
a mais do dobro do que se verifica, em média, na Unido Europeia, surpreende

que ndo fagamos mais esforgos para aumentar a sua producdo. O défice da
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balanca comercial de pescado com o exterior ultrapassou 800 milhées de euros
em 2009. Para um pais que tem, imperativamente, de reduzir as suas importa-
¢des e aumentar as exportacdes, da que reflectir.

Um outro grande sector ou conjunto de sectores que deveria ser assumidamente
estratégico para Portugal é o do turismo costeiro e maritimo, tema que, segundo
creio, serd objecto de painel especifico nesta Conferéncia.

O turismo de cruzeiro tem vindo a ser um caso de sucesso na Europa e em Portugal
na ultima década. Importa ter ambicao e tracar objectivos para fazer aumentar o
numero de partidas e chegadas a partir de Portugal, o que exige néo sé continuar
a desenvolver as infra-estruturas de acolhimento portudrio, mas, acima de tudo,
desenvolver uma concertagao alargada com todos os agentes envolvidos, incluindo

as autarquias das cidades portudrias, os seus hotéis e os seus aeroportos.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Esta Conferéncia serd encerrada pela Senhora Comissaria Europeia para os
Assuntos Maritimos. Esperamos que a Politica Maritima Integrada Europeia,
cuja criacdo, em 2007, constituiu um grande progresso para a ligacdo da Europa
ao mar, venha a alcancar os objectivos propostos, nomeadamente a cria¢ao de
um espaco maritimo sem barreiras, que facilite o transporte por mar e as cha-
madas auto-estradas do mar, que tardam em consolidar-se. Esperamos que seja
dado novo impulso a implementacéo da Directiva da Protec¢do do Meio Marinho
e ao desenvolvimento das energias renovaveis offshore, bem como a luta contra
oimpacto das alteracdes climaticas nas dreas maritimas e costeiras. Esperamos,
igualmente, que a Comissdo possa apresentar aos Estados-membros uma pro-
posta clara sobre o tema fundamental do ordenamento maritimo espacial, bem
como uma boa estratégia para o Atlantico, ap6s o ter feito para o mar Baltico e
para o mar Mediterraneo.

Concluo, apelando a Comissdo Europeia para que renove o seu compromisso
com o mar e proponha aos Estados-membros mecanismos de ac¢ao e de ajuda
concreta em areas tdo importantes como as que acabei de referir.

Apelando, também, ao Governo e a Assembleia da Republica, para que nao se
limitem a ver o mar através de iniciativas sectoriais e fragmentadas, e, princi-

palmente, para que apoiem a economia do mar.

E, finalmente, instando a sociedade civil — e os agentes econémicos, em parti-
cular — a compreender que o peso da geografia de um pais é importante no seu
rumo de futuro e a por os olhos no potencial e nas oportunidades que o mar nos
oferece.

O mar ndo é uma solucdo para todos os problemas que Portugal enfrenta. Mas
averdade é que reduzimos fortemente as nossas opgoes de crescimento ao dei-
xarmos de lado o principal dos nossos recursos naturais.

E, pois, tempo de afastarmos os complexos que nos tolhem a racionalidade e dar-
mos passos firmes na abordagem ao mar. E tempo de o encararmos, nio como
um simbolo de eras passadas, mas como um designio de futuro, uma aposta que
nos trara mais desenvolvimento econémico e melhor qualidade de vida.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Atribuicao de Prémios
do Concurso Nacional de Inovacao BES

Lisboa, 25 de Outubro de 2010

E com especial satisfacio que me associo a ceriménia de atribuicdo de prémios
do Concurso Nacional de Inovacdo BES. Trata-se de uma iniciativa de sucesso,
o que é comprovado pelo numero crescente de candidaturas, pelo prestigio
das institui¢oes associadas e, sobretudo, pelos resultados obtidos no plano do
impacto econémico da inovacgao tecnolégica.

A participagdo de concorrentes e institui¢oes de todo o territério e a presenga
muito significativa dos nossos principais p6los de investigacdo universitaria
s@o marcos da abrangéncia e da dimenséo verdadeiramente nacional desta
iniciativa.

Sendo um excelente sinal a alargada rede de parcerias envolvidas, o certo € que
a ideia de competicdo promove igualmente um ambiente de saudavel concor-
réncia entre universidades e centros de investigagdo, que procuram destacar-se
na aproximacao dos seus trabalhos ao mercado.

Desde sempre, a capacidade de conceber e inventar novas tecnologias constituiu
uma fonte de contribui¢ées extraordindrias para o progresso das civilizagoes
e para o bem-estar da Humanidade. E universalmente conhecido o momento
Eureka, protagonizado por Arquimedes, onde a subita inspiracdo ilumina a res-
posta para um problema aparentemente insoltuvel.

Mais do que uma simples celebracdo da inspiracgéo e exceléncia da producéo
cientifica e tecnoldgica dos investigadores nacionais, a formula deste Concurso é
baseada numa filosofia que importa difundir na cultura de inovagdo nacional.
Desde logo, porque privilegia como critério mais importante na avaliacdo de um
projecto o impacto potencial dos seus resultados na competitividade empresa-
rial, em sectores com maiores potencialidades de crescimento global.

A iniciativa destaca, ainda, a importancia de uma cultura de respeito e valori-
zacdo da propriedade intelectual, no quadro da actividade de desenvolvimento

tecnologico. As patentes, na verdade, sdo um instrumento essencial para
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reconhecer e proteger o valor material e, até, imaterial do esforco criativo dos
investigadores, dos inventores e das empresas inovadoras. A capacidade de pro-
ducdo de patentes com valor comercial é, como € sabido, uma marca distintiva
de uma economia inovadora.

Este Concurso reforca a ligacdo entre a producéo de conhecimento, a invengao
tecnoldgica e a respectiva aplicagdo no mercado. A exigéncia e a formalizagéo
de um Plano de Negdcios conferem as actividades de Investigacdo e Desenvolvi-
mento o necessdrio sentido econémico e o devido enfoque de mercado.

Por ultimo, é dada primazia ao desenvolvimento tecnolégico numa fase embrio-
ndéria, op¢do tradicionalmente negligenciada pelas institui¢des de financiamento
a inovacdo. Torna-se evidente que a exploracdo pré-comercial de tecnologias
inovadoras, mais do que uma actividade imprevisivel e de risco desconhecido,
pode assentar sobre pilares sélidos de racionalidade financeira.

Os resultados do Concurso falam por si. O testemunho de uma experiéncia
empreendedora hoje aqui prestado deixa antever que, num horizonte relativa-
mente préximo, possivelmente em menos de uma década, muitos dos projectos
premiados se poderdo afirmar como empresas de sucesso, inclusivamente a
escala global.

E especialmente significativo que esta iniciativa tenha nascido no seio de uma
instituicdo financeira centenaria que opera no sector privado. O valor total de
prémios ja atribuidos representa uma inegavel aposta no desenvolvimento de
novas tecnologias de elevada qualidade e de grande potencial. Demonstra-se,
assim, que é possivel o sector privado estar no centro do financiamento da inova-
¢do pré-comercial, reduzindo a tradicional dependéncia do Estado nesta area.
Esta iniciativa é também uma semente para a constitui¢do de um possivel mer-
cado de financiamento de novas tecnologias, potenciando um efeito acelerador
do desenvolvimento tecnolégico da economia nacional.

Por todas estas razdes, o Banco Espirito Santo esta de parabéns por uma inicia-
tiva que se afirmou como referéncia tnica no apoio ao empreendedorismo e a
inovagdo tecnoldgica. A férmula proposta para o Concurso sugere uma compre-
ensdo aprofundada do processo de inovacgao. A elevada qualidade da organiza-
cdo materializa-se na credibilidade e na adesao a esta iniciativa. Os resultados

demonstram o acerto das escolhas realizadas. A duracao, ao longo destes seis

anos, reflecte a consisténcia de propésitos e um compromisso firme com o futuro
do Pais. Trata-se de uma aposta que deve ser devidamente valorizada no talento
dos Portugueses, na sua capacidade criadora, na exceléncia do seu trabalho.
Iniciativas como esta reforcam a confian¢a num futuro mais promissor.

Quero saudar todos os participantes, em especial os premiados e o Juri do
Concurso.

A todos, muito obrigado.
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Sessao de Encerramento
do IV Encontro da Rede PME Inovacao COTEC

Lisboa, 9 de Novembro de 2010

Todos sabemos que uma recessdo nao é permanente. Apesar da situacdo de
fragilidade que ainda permanece na economia mundial, sdo ja notérios alguns
sinais de recuperacao da conjuntura internacional, fruto da pujante procura das
principais economias emergentes.

Sendo previsivel que o cendrio de retoma econémica ndo ocorra de maneira
necessariamente uniforme a nivel global, este é o momento de os empresarios
procurarem, com redobrado empenho, aproveitar o crescimento dos mercados
externos de maior dinamismo. E por esta via que alcan¢aremos uma reestrutu-
racdo e um crescimento mais rapido do tecido exportador portugués, perante
um mercado europeu ja relativamente consolidado.

Hoje, as oportunidades de colocacéo da producao nacional estao 14 fora. E espe-
cialmente importante uma dispersado exportadora que abranja, de forma rele-
vante, as economias emergentes. Os empresarios devem olhar com acrescida
atencdo para um leque alargado de paises, mercados e soluc¢des de negdcio e ndo
ficar confinados aos espacos a que estavam habituados.

As dificuldades que o Pais enfrenta ndo impedem as empresas de aproveitar as
oportunidades que existem a nivel global, capitalizando as suas competéncias
especificas.

Sédo ainda uma minoria as empresas portuguesas que se constituem como expor-
tadoras de dimensao relevante, sendo também poucos os mercados onde os
nossos produtos e servigos tém uma presenca expressiva.

Mas o facto é que, para aquelas que apostaram em estratégias de diversifica-
cdo e alargamento geografico, os resultados sdo compensadores. A respeito de
todas as dificuldades e incertezas, as expectativas de crescimento por parte das
empresas exportadoras sdo, no presente ano, positivas.

O reforco da nossa presenca nos mercados exteriores assume uma importan-

cia cada vez mais decisiva para conseguirmos reestruturar a nossa economia e
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encontrar um novo modelo de crescimento. O grande desafio sera estabelecer
uma posicao relevante nas novas centralidades planetarias do comércio e da
inovacgao, numa vocacao verdadeiramente global.

A tarefa de captacdo e fidelizacdo de novos clientes no exterior é sempre mais
exigente do que no mercado doméstico. Na presente conjuntura, a entrada em
novos mercados é uma tarefa quase titanica, que exigira esforco e coragem, mas
que néo podemos recusar.

N3o ignoro, também, que os processos de entrada em novos mercados exigem
sélidos recursos financeiros e organizacionais. S6 com solidez financeira, orga-
nizagdo e competéncias adequadas, além de uma boa dose de talento, é que as
empresas poderao vencer num cendrio de elevada concorréncia internacional.
Acima de tudo, uma presenca global exige uma forte capacidade de lideranca.
Uma lideranca que imprima uma orientacao estratégica alinhada com a inova-

¢ao e a clareza de objectivos.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A competitividade das nossas empresas ndo pode deixar de ser um designio
nacional.

Num contexto de urgéncia, como aquele em que Portugal se encontra, € exigivel
aos poderes publicos a mais alta prioridade nos esfor¢os para desburocratizar
avida das empresas exportadoras e reduzir, tanto quanto possivel, os seus cus-
tos de contexto. Mais: toda a producdo de nova legislacdo relativa a actividade
das empresas devera ser sujeita ao teste do seu impacto na competitividade
empresarial.

Por outro lado, devera ser intensificado, especialmente no que toca as empresas
de mais pequena dimensao, o esforc¢o de facilitagdo no acesso aos instrumentos
de apoio ao comércio internacional, desde seguros de crédito ao financiamento
a exportacao.

Ao Estado competira, igualmente, reconhecer o esforco das empresas, em par-
ticular através de politicas fiscais que funcionem como incentivo aos ganhos de
competitividade.

Nao temos opc¢ao: por mais dificeis que sejam os desafios, temos que vencé-

los. No passado, os Portugueses fizeram prova do seu talento e da sua fibra e

mostraram ao Mundo que eram capazes de ultrapassar os obstéculos. Nao creio

que tenhamos mudado assim tanto.

Minhas Senhoras e meus Senhores

As pequenas e médias empresas inovadoras sdo uma das mais poderosas forcas
de transformacao da sociedade. Os seus lideres sdo, tipicamente, pessoas dis-
postas a aceitar a mudanca como um facto natural. Sabem para onde querem ir
e o que pretendem ser. Estabelecem objectivos claros e ambiciosos. Estimulam
uma cultura de pertenca e de envolvimento de todos nos propdsitos da organi-
Zacao.

O contributo das PME inovadoras é incontornavel para a consolidacdo de um
novo modelo para a economia portuguesa. Desde logo, pela sua contribuicdo
para a criacdo liquida de emprego. E, sobretudo, por ser nas PME mais inova-
doras — e, por isso mesmo, mais competitivas — que se encontra o mais forte
potencial de crescimento da capacidade exportadora da nossa economia.

H4 cinco anos, a COTEC definiu um plano de actividades dirigido a um conjunto
inicial de vinte e quatro PME, tendo como propdsito o reconhecimento publico
da sua atitude e da sua actividade inovadora, exemplo de cria¢do de valor para a
economia e para o Pais. Nasceu assim uma ideia feliz, a Rede PME Inovacao.
Foi com esse mesmo espirito que visitei, ao longo do meu mandato, algumas das
empresas que constituem esta Rede, uma boa amostra do que de mais inovador
e competitivo existe no tecido econémico nacional.

O sucesso da Rede é inegavel, fruto de uma abordagem coerente e de um traba-
lho persistente da equipa responsavel pela organizacao e realizacdo das activi-
dades desta iniciativa COTEC.

O sucesso desta iniciativa pode ser comprovado pelo préprio crescimento da
Rede nestes cinco anos. Registo com muita satisfacdo que a COTEC tenha cor-
respondido ao meu desafio inicial e tenha conseguido, ano apds ano, exceder as
expectativas de alargamento da Rede.

Saudo as empresas recém-chegadas, que aceitaram o desafio de serem admitidas
num grupo de acentuado prestigio. A admissdo a Rede resulta, ¢ bom lembra-lo,
da aplicacdo de critérios rigorosos, que atestam um grupo de PME de elevado

nivel de qualidade e desempenho.
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A Rede cresceu e diversificou-se nas caracteristicas das empresas que a com-
pdem, implicando novas respostas por parte dos seus dinamizadores. Mas o
propésito original deve manter-se o mesmo: destacar o mérito de quem assume
uma cultura e uma pratica de inovacao.

E esse o espirito do Prémio PME Inovacéo que hoje tive o prazer de entregar.
Renovo, aqui, os meus parabéns aos vencedores.

A Rede PME Inovagdo da COTEC representa, além do mais, um exercicio
continuado de cooperacao, que importa destacar. Sabemos que a inovac¢do nao
resulta de trabalho individual, mas da colaboragdo de muitos. Nao é limitada
pela geografia nem por fronteiras.

Sublinho, por isso, o esfor¢co da COTEC no apoio especifico as sucessivas fases de
crescimento das PME inovadoras, quer através da promocao da sua visibilidade
face a investidores, quer no apoio a sua internacionalizacao.

Ainda a propdsito de cooperagdo empresarial, salientaria o facto de estarem
hoje aqui reunidos lideres de PME inovadoras e lideres das maiores empresas
nacionais. Este Encontro, tal como os anteriores, € uma boa oportunidade para
oreforco dos lacos de cooperacgao entre organizagdes que se complementam nas
suas competéncias especificas.

Devem ser estimuladas, por isso mesmo, as condi¢des para uma maior aproxi-
macao entre pequenas e grandes empresas. Estou convicto de que o estreita-
mento de relacées, através de mais parcerias e processos de inovagao conjuntos,
sera benéfico para todos.

As empresas que compdem a Rede PME Inovac¢ao sdo uma boa amostra do que
podera vir a ser, num futuro préximo, a base do tecido econémico portugués.
Foi, pois, com muita satisfacdo e com fundada esperanca que me associei a este
IV Encontro PME Inovacao.

Muito obrigado.

Desenvolvimento e Coesao Social III







Sessao de Encerramento da 42 Jornada
do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras

Queluz, 13 de Julho de 2010

Encerro aqui a 42 Jornada do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras,
que cobriu cinco concelhos da Area Metropolitana de Lisboa — Cascais, Oeiras,
Sintra, Mafra e Amadora—, uma das regidoes com maior poder de compra do Pafs,
de acordo com os indicadores disponiveis.

Mas isto ndo nos pode fazer esquecer que existem, naregido, estratos sociais com
graves caréncias econémicas e situagoes de provacdo material: umas, de caracter
permanente, outras, fruto do agravamento da situagdo econémica e social.

A crise econdmica e financeira que atingiu o Pais trouxe consigo um agrava-
mento da situacgao social.

Verifica-se um aumento significativo dos niumeros do desemprego: 592 mil desem-
pregados no primeiro trimestre, ou seja, 10,6 por cento da populacao activa, mais
100 mil do que hd um ano atras; 305 mil estdo desempregados hd mais de um ano;
100 mil jovens estdo desempregados, ou seja, 22,7 por cento. Muitos procuram
emprego noutros paises por ndo encontrarem oportunidades em Portugal.
Assiste-se aum aumento das situacoes de pobreza e exclusao social, com a emer-
géncia de novos pobres, pessoas que sofrem em siléncio, que até ndo ha muito
tempo viviam com um certo desafogo econdmico e ndo imaginavam poder vir a
encontrar-se em situacdo de privacdo material. A crise fez emergir novos riscos
de pobreza, resultado do lancamento de milhares de portugueses no desem-
prego, do endividamento excessivo das familias e do enfraquecimento dos lagos
familiares.

Existe um aumento significativo das pessoas em situacéo de caréncia alimentar,
precisando de ajuda para combater a fome e para comprar remédios.

E elevado o nimero de criancas que, nos seus estudos, na sua alimentacao, na
sua vida do dia-a-dia, sofrem as dificuldades dos familiares vitimas da crise.
Temos de fazer todos os possiveis para que as expectativas dessas criancas e o

seu bem-estar ndo sejam afectados pela crise.
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Também os idosos e deficientes sdo atingidos nas suas condi¢des de bem-estar,
em resultado das dificuldades por que passam os seus familiares.

Tudo isto num quadro de persistentes desigualdades sociais e do enfraqueci-
mento e degradacgdo dos lagos familiares que se tem vindo a verificar.

Temos um Portugal a duas velocidades, como afirmei no meu primeiro discurso
na Assembleia da Republica depois da tomada de posse.

Asinstituicdes sociais tém desempenhado um papel decisivo no amortecimento
das consequéncias sociais da crise. Sao as Misericordias, as IPSS, os centros
paroquiais e outras organizacgoes da igreja, os grupos de voluntariado, as redes
de entreajuda e outras associagdes da sociedade civil de natureza social. Elas sao
a expressao da forc¢a solidaria dos Portugueses, que tenho procurado mobilizar
desde o inicio do meu mandato.

O que seria a situagao social de centenas de milhares de portugueses, ndo fora o
trabalho das institui¢des de solidariedade e dos milhares de voluntarios?
Institui¢cdes que ocupam uma posi¢ao de primeira linha no apoio aos grupos
mais carenciados, aos idosos, aos deficientes, aos pobres, as pessoas em situagao
de exclusdo, aos atingidos por caréncias alimentares. E que desempenham, tam-
bém, um papel significativo no apoio a primeira infancia, na integracao social, na
qualificacdo e valorizacgdo profissional dos jovens, na promog¢ao do empreende-
dorismo social dirigido a estratos mais vulneraveis, as situa¢des de desemprego
e de exclusao social.

Neste tempo de crise, ha que estabelecer prioridades, quer a nivel central quer
local.

E preciso proteger as pessoas de rendimentos mais baixos, garantir os apoios
sociais indispensaveis aqueles que sao pobres, vulneraveis, as familias que pas-
sam por privacoes materiais. A resposta as situacdes de emergéncia social ndo
pode deixar de ser uma prioridade. As pessoas estao primeiro.

A incluséao social foi a primeira causa que abracei como Presidente da Republica,
logo no meu primeiro discurso do 25 de Abril, na Assembleia da Republica, em
que propus um compromisso civico para a incluséo social.

Através do Roteiro para a Inclusdo, lancei um movimento visando despertar
a consciéncia e a responsabilidade social dos Portugueses para o combate a

pobreza, a exclusdo social, as desigualdades na distribui¢do do rendimento.

Os temas tratados ganharam visibilidade na opinido publica e mais destaque na
agenda politica. Temas como a ameaca de desertificacdo e envelhecimento em
vastas regides do Pais, as pessoas com deficiéncia e os maus-tratos das criancas,
avioléncia doméstica, areducdo da natalidade, as desigualdades na distribuicéo
do rendimento, o desemprego e os novos riscos de pobreza, a importancia do
voluntariado e das instituicoes de solidariedade.

Tenho procurado actuar de forma a que os portugueses apanhados pela crise néo se
sintam esquecidos. A pobreza e a exclusdo social ndo sdo realidades sem remédio.
Durante este Roteiro, encontrei bons exemplos de institui¢oes dedicadas ao apoio
dos estratos sociais mais carenciados e vulneraveis: o Centro Comunitario Senhora
da Boa Nova, no Estoril; a Associacdo de Socorros da Freguesia da Encarnacéo, em
Mafra; a Unidade Residencial Madre Maria Clara, em Oeiras.

A crise levou os Municipios a reforcar a sua acgdo na drea do desenvolvimento
social e da promocao da coesao social, como pude testemunhar em Cascais, Oeiras,
Sintra, Mafra e Amadora. Hoje, os Municipios desempenham um papel da maior
importancia no apoio as pessoas em situacao de caréncia alimentar, incluindo os
alunos das escolas, no apoio as pessoas com dificuldades na compra de medica-
mentos, no empreendedorismo social, no apoio as associagdes que promovem a
incluséo e integracao social, na articulacao das instituicoes de solidariedade do
Concelho e no desenvolvimento de redes de entreajuda.

E uma funcio que as autarquias, tirando partido da proximidade, desenvolvem
com eficiéncia. O seu contributo tem sido decisivo para atenuar as consequéncias
sociais da crise.

Tive oportunidade de me reunir com 30 directores de escolas e agrupamentos
do Concelho de Sintra e conhecer o trabalho que fazem, em estreita colaboracéo
com a Camara Municipal, para atenuar os efeitos da crise econémica sobre a
situacdo dos alunos, de modo a que a tarefa de ensinar e promover o sucesso
escolar ndo seja excessivamente dificultada.

As autarquias e algumas instituicdes sociais tém dado também o seu contributo
em varias areas do combate ao desemprego.

O desemprego é uma das questdes mais dramaticas que o Pais enfrenta. Nao
pode deixar de estar no centro das atencoes de todos os agentes politicos. E por

isso que a recuperacdo econémica sustentdvel é o grande desafio que temos de
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vencer e para o qual tenho vindo a mobilizar os Portugueses. Também aqui cabe
ao poder local e as comunidades locais inovadoras um papel de relevo.

Os Municipios sdo, cada vez mais, agentes de desenvolvimento econémico,
social, cultural e ambiental. A maior parte dos Municipios atribui hoje uma ele-
vada prioridade ao fortalecimento da capacidade produtiva dos respectivos Con-
celhos, e a sua actuagdo insere-se bem no caminho que Portugal tera de seguir
para ultrapassar a dificil situagdo com que esta confrontado.

Dado o elevado endividamento e as restrigdes externas que o Pais enfrenta,
arecuperacao econémica exige o aumento da producao de bens e servicos que
concorrem com a producao estrangeira e o aumento da nossa capacidade expor-
tadora. O aumento da competitividade externa das empresas €, assim, a chave
do nosso sucesso.

Temos que encontrar novos caminhos de aumento da produtividade, de desen-
volvimento de novas dreas de negdcio, de penetracdo em novos mercados. Neste
contexto, o refor¢o da cultura de inovagdo no dominio econémico reveste-se da
maior importancia. Tal como o estimulo ao empreendedorismo empresarial,
considerado hoje uma peca-chave do progresso econémico.

Tenho-me empenhado no apoio ao empreendedorismo jovem, o qual constitui
uma semente da maior valia para o rejuvenescimento do tecido empresarial portu-
gués. Sao jovens empreendedores com elevado nivel de formacao, familiarizados
com as modernas tecnologias, ambiciosos e com talento, abertos ao mercado glo-
bal, conhecedores de outras gentes e outras culturas. Ao fazer isso, estou a abrir
uma janela de esperanca para muitos jovens. A qualidade e exceléncia no ensino,
o combate ao abandono e insucesso escolar, a formacao profissional sdo também
contributos decisivos para a construcdo de uma economia de futuro.

A competitividade das PME, a atrac¢cao do investimento, o aproveitamento
dos recursos préprios da regido — naturais, humanos, patrimoniais e
culturais —, a qualificagdo dos recursos humanos, o desenvolvimento de com-
peténcias profissionalizantes, o estimulo ao empreendedorismo empresarial,
a inovacdo e a criatividade, o apoio a difusdo das TIC, ao desenvolvimento de
parcerias e redes de contacto tém vindo a merecer uma atencéo acrescida por
parte das autarquias. Sdo contributos da maior relevancia, e que importa valo-

rizar, para a recuperagio econémica sustentavel.

Durante este Roteiro, testemunhei bons exemplos de institui¢ées cuja actua-
¢do se insere na linha do desenvolvimento econdmico e social e de criacdo de
emprego que acabei de referir: a Associacdo Escola 31 de Janeiro, na Parede;
a Agéncia DNA Cascais; a investigacdo na drea tecnoldgica da Academia da Forga
Aérea, na Base de Sintra; a valorizacdo do complexo monumental de Mafra;
o Projecto 12-15 e o Programa Empreende, na Amadora; a Escola Intercultu-
ral das Profissdes e do Desporto, na Venda Nova. Assim como os projectos de
inclusdo social pela musica (Orquestra Geracao) e pelo desporto, que vimos no
complexo desportivo Carlos Queiroz.

Tenho por objectivos, com o Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras, incen-
tivar os varios agentes locais — politicos, econémicos, sociais e outros —a agirem
como actores de mudanca, procurando solu¢des inovadoras para os problemas
locais, dar visibilidade aos bons exemplos e boas praticas locais, e contribuir
para a sua difusdo, assim refor¢cando a motiva¢ao de outros para agir e contribuir
para a melhoria das condi¢oes de vida das populacoes.

Aolongo das nove jornadas do Roteiro para a Inclusdo e do Roteiro das Comuni-
dades Locais Inovadoras, visitei 52 concelhos. Encontrei a maior receptividade
para o desafio que, em 25 de Abril de 2006, decidi colocar aos Portugueses: o de
um compromisso civico para a inclusao social.

Julgo que os Portugueses entenderam esse meu desafio.

Os cidadaos, mobilizados em torno das suas autarquias, de organizacdes nao
governamentais, instituicoes de solidariedade social, grupos de voluntariado,
paroquias e empresas, tém dado provas da sua disponibilidade e empenho para
assumirem novas responsabilidades sociais.

Felizmente, pude comprovar, nestes Roteiros, que muito se tem feito e, em mui-
tos casos, bem feito. Os exemplos de institui¢des e comunidades locais que pude
visitar ao longo destes quatro anos permitem-me concluir que é possivel, que
ndo hé razdo para perdermos a esperanca.

O Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras comprovou que, por todo o Pais,
hé autarcas que encontram solucgdes inovadoras para os problemas das suas
comunidades, ha voluntarios que se dedicam aos outros, institui¢cdes sociais que

teimam em lutar contra a adversidade.
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H4 empresas que assumem a sua responsabilidade de criadores de riqueza,
que inovam nos seus produtos e nos seus processos de fabrico, que se langcam
na area internacional para descobrir novos mercados e novas oportunidades
de negdécio, que lutam por manter e valorizar o seu capital humano e os postos
de trabalho.

Nesta Jornada pelos concelhos de Cascais, Oeiras, Sintra, Mafra e Amadora,
encontrei razoes acrescidas para acreditar na capacidade dos Portugueses para

vencerem os desafios que o Pais enfrenta.

Senhoras e Senhores

Decidi aproveitar esta ocasido para distinguir algumas pessoas que, nas suas
areas de actividade, deram um contributo significativo para a melhoria das con-
dicoes de vida das comunidades desta regido. E o que irei fazer a seguir.
Agradeco avossa presenca e peco o vosso empenho na multiplicacdo dos agentes
de inovacao e de criacdo de emprego, e no apoio as institui¢des de solidariedade
que dedicam o melhor do seu esforco aqueles que sofrem os efeitos da crise
econdmica que atinge o Pais.

Muito obrigado.

Cerimdnia de Abertura do Coloquio «Da Virtude
e Fortuna da Republica ao Republicanismo Pds-Nacional»

Coimbra, 30 de Setembro de 2010

Vir a Universidade de Coimbra é motivo de regozijo e um privilégio para o
intelecto. Ao atravessar o Patio das Escolas reencontramo-nos sempre com a
profundidade do saber, com o rigor do conhecimento sélido, com a seriedade
da investigacao feita de trabalho e talento. Estamos aqui, nesta ocasido solene,
para assinalar o centenario da Republica. Mas fazemo-lo com um espirito muito
especial, o espirito de Coimbra.

O espirito de Coimbra, forjado pelos séculos, faz-nos sentir o que de mais verda-
deiro somos: cidaddos da Europa. Coimbra estd irmanada com as universidades
que, desde a Idade Média, floresceram por todo o Velho Continente e conquista-
ram justificado prestigio por uma razdo muito simples: além de produzir saber e
conhecimento, souberam criar em seu torno uma cultura académica prépria, um

espirito universitario unico e original. H4 uma marca de distingéo e de singulari-
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e investigadores de todo o Mundo. Vindos de longe, de outros continentes, sabem 25

que aqui encontrardo uma atmosfera especial, muito para la do efémero de que
¢é feita a espuma dos nossos dias.

Encontramo-nos em Coimbra para, nesta ocasido solene, assinalar o centenario
da Republica. A Universidade, com a sua antiga sabedoria, soube encontrar,
no meio de tantas realiza¢gdes que tém lugar este ano, uma forma prépria de
celebrar a Republica. Coimbra propée-nos, no dia de hoje, uma reflexao sobre o
republicanismo, na sua génese e nos seus desenvolvimentos.

No contexto dessa reflexdo, entendeu a Universidade homenagear John Pocock,
conferindo-lhe o titulo de doutor Zonoris causa. A obra de John Pocock é sobe-
jamente conhecida e ndo me compete enaltecer o mérito académico e cientifico
daquele que é, sem duvida, um dos mais originais historiadores das ideias do

nosso tempo.
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Recordo tdo-sé que John Pocock conseguiu captar a esséncia da Republica mer-
gulhando nas suas origens, percorrendo detidamente as fontes e descobrindo
que, a partir de uma matriz comum, o ideal republicano se desenvolveu de forma
diferenciada, ainda que nao antagénica, dos dois lados do Atlantico.

Nabase desse ideal encontra-se uma nocao simples, mas que corresponde a um
extraordindrio avanco da civilizagdo europeia. A Republica resolveu o problema
da compatibilizacdo entre autoridade e liberdade fazendo com que cada um,
cada habitante da cidade, participe nas decisoes através das quais é governado.
Daqui resulta um modelo que coloca o cidad&@o no centro do processo politico, o
que se traduz, desde logo, no estabelecimento de relacoes de igualdade entre os
homens e, por outro lado, no incremento do grau de exigéncia civica e de responsa-
bilizagdo individual de cada membro da Republica. S6 aquele que sente fazer parte
da Republica é capaz de assumir na plenitude os seus deveres de cidadania.

As republicas atravessam «momentos maquiavélicos», para tomar um conceito
cunhado por John Pocock no livro que o celebrizou.

No Mundo em que vivemos, o que verdadeiramente estd em causa, nos momen-
tos maquiavélicos, ndo €, em regra, a sobrevivéncia das republicas, mas a neces-
sidade de reinvencéo dos valores que lhes ddo forma enquanto modelo politico
ideal de conciliacao entre autoridade e liberdade. Nos nossos dias, é imperiosa
a necessidade de reconstrucao do principio da virtude republicana, o que se
afigura tanto mais dificil quanto, por um lado, a Justica tem dificuldade em res-
surgir aos olhos dos cidaddos como um valor capaz de triunfar sobre a corrupcao
e, por outro lado, a sociedade alimenta e segrega padroes de conduta que, em
muitos casos, se situam nos antipodas dos ideais do republicanismo. Enquanto
isso, o modelo do Estado social, que garantiu a paz e a estabilidade das socieda-
des ocidentais do pds-guerra, enfrenta novos e sérios desafios. Esse modelo de
desenvolvimento e de integracdo social pdde prosperar gragas a convergéncia
de dois elementos: elevados indices de natalidade e niveis de crescimento eco-
némico absolutamente inéditos.

Desta forma, foi possivel que os trabalhadores no activo, com empregos esta-
veis, assegurassem niveis de bem-estar suficientes para si préprios e, do mesmo
passo, fossem capazes de custear, através dos seus impostos, as prestacoes

sociais que garantiam as reformas da geracdo precedente e a escolarizacao e

a empregabilidade da geracdo seguinte. A coesdo social assentava neste pacto
de cidadania intergeracional, um contrato de que o Estado era o garante e fiel
depositario, através de um sistema de redistribui¢do da riqueza que mereceu o
apoio consensual dos agentes politicos dos varios quadrantes, de empregadores
e trabalhadores, das associacoes patronais e dos sindicatos.

Os fundamentos deste modelo, a que poderiamos chamar a «Republica social»,
no qual reside o inegdvel sucesso do projecto de uma Europa unida, constituem
um dos grandes alicerces das democracias contemporaneas.

No entanto, as quebras de natalidade que se verificam na generalidade dos paises
desenvolvidos tém vindo a langar a divida sobre a capacidade de cada geracao
assegurar as responsabilidades que lhe cabem para com a geragao que a ante-
cede e para com aquela que se lhe segue.

Paradoxalmente, uma das causas da baixa natalidade é, justamente, o aumento
do bem-estar material. De facto, ndo podemos deixar de nos interrogar sobre
a mudanca ocorrida nas ultimas décadas: é quando existem, aparentemente,
melhores condi¢des para ter mais filhos, condi¢do essencial para a reposicao
das geracoes, que os niveis de natalidade decrescem de forma significativa e
até alarmante.

Por outro lado, as taxas de crescimento econémico continuo e sustentado em
que se apoiou o modelo europeu de redistribuicdo da riqueza sofreram um forte
abalo na ultima década.

Tudo mudou a partir do momento em que o Ocidente foi confrontado com algo
que até ai parecia desconhecer: a sua dependéncia energética face a paises situa-
dos noutros pontos do globo. Por muito que tenhamos sido capazes de absorver
os piores efeitos dos choques petroliferos que marcaram as ultimas décadas
do século XX, descobrimo-nos, subitamente, mais frageis, mais vulneraveis.
A dependéncia energética da Europa face a paises que néo se situam na sua area
geocultural, nem possuem o mesmo grau de democraticidade nem de estabili-
dade politica, deve representar um sério aviso para os decisores politicos que
possuam do Mundo uma visao de longo alcance.

Se situarmos as nossas republicas no contexto mais vasto do Mundo globalizado,
perceberemos que a competitividade a escala planetaria se encontra centrada

nos aspectos econdémicos, fazendo tabua rasa de factores como a falta de quali-
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dade da democracia, a injustica social e a auséncia de proteccdo dos mais desfa-
vorecidos, a precariedade das condic¢des de trabalho ou a degrada¢do macica do
ambiente. Por outras palavras, o comércio livre faz-se, a escala planetaria, entre
nacgdes que ndo possuem os mesmos padroes de exigéncia em termos politicos,
sociais ou ambientais. A concorréncia encontra-se distorcida por esta diferenca
de pontos de partida entre sociedades onde as expectativas dos cidadaos sao
muito elevadas e sociedades que s6 agora comegam a emergir para os valores
da democracia, da cidadania social e da preservac¢ao ambiental.

A isto acresce que a reinvencdo do modelo de crescimento europeu — do qual
depende, ndo tenhamos duvidas, a propria estabilidade em que assentam as
nossas democracias —, depara com novos constrangimentos. A necessidade
de preservacdo do equilibrio ecolégico impde a descoberta de novas formas
de producdo, menos agressivas para o ambiente. A Europa pds-industrial tem
de saber recriar-se como espaco de producdo de bens e ndo apenas como lugar
de prestacao de servicos.

Por outro lado, o Estado contemporaneo manifesta sérias dificuldades em man-
ter um contrato social que seja, também ele, um contrato de justica intergera-
cional. A precarizacao do emprego leva a que haja cada vez mais jovens com
«vidas adiadas», na espera de melhores dias que tardam a chegar, aguardando
indefinidamente pela oportunidade para conquistar um emprego gratificante,
para constituir familia, para possuir um espaco préprio para viver.

Este é outro dos paradoxos do nosso tempo: os jovens sdo cada vez mais qualifi-
cados, beneficiam cada vez mais de uma formacao ampla e diversificada, tém um
contacto com o exterior e com outras realidades muito superior ao das geracoes
precedentes, comunicam a velocidade de segundos com outros jovens a milha-
res de quilémetros, movem-se com um a-vontade surpreendente no mundo das
novas tecnologias. E, no entanto, enfrentam sérias dificuldades para satisfazer
as aspiracdes que os seus pais, com maior ou menor sucesso, conseguiam rea-
lizar com relativa tranquilidade: obter um emprego seguro, possuir uma casa,
constituir familia.

Tudo isto pode levar a uma grave quebra de confianca dos jovens nas instituicdes
e nos decisores politicos, pondo em causa, no limite, a qualidade das nossas

democracias. A abstencao eleitoral, o alheamento civico, o descrédito dos gover-

nantes, a auséncia de lideres com uma visao estratégica sdo elementos de des-
legitimacao politica, mas também social e cultural, das nossas republicas. Sdo
cada vez mais aqueles que se excluem a si préprios da cidadania activa, o que
naturalmente ameaca a nocdo de democracia como autogoverno da cidade e a
ideia de Republica como partilha de um destino comum.

E urgente, pois, fazer um esforco de aprofundamento da dimens&o social do
Estado. Nao ha duvida de que, se os direitos fundamentais de primeira geracao,
inscritos nos nossos textos constitucionais, se encontram consolidados e sedi-
mentados, existe ainda um longo caminho a percorrer para concretizar plena-
mente os direitos econémicos, sociais e culturais.

H4 que ter presente que, no nosso tempo, ndo podemos fazer uma cisdo entre
cidadania politica e cidadania social, para ndo falarmos de outras dimensoes do
conceito, como a cidadania ambiental. O principio democratico néo é separavel
do principio da socialidade, do mesmo modo que o Estado de direito deve ser um
Estado social de direito. A instauragao de politicas sociais activas, com efeito,
ndo se destina apenas a promover a igualdade ou a justica social; ¢ também um
requisito essencial de uma democracia inclusiva. Para ser politica, a democracia
tem hoje de ser social, econdmica e cultural.

Ao contrario do que por vezes se supoe, o Estado social ndo é hostil ao mercado.
Foi precisamente a dimenséo social do Estado, a par da sua func¢éo reguladora,
que permitiu a sobrevivéncia da economia de mercado apés sucessivas crises e
que assegurou a existéncia de «valvulas de seguranca» para as tensoes sociais
que a dinamica do capitalismo ciclicamente tende a produzir.

Porém, se a vertente social do Estado se encontra no nosso tempo posta a prova,
o mesmo se dird da sua funcao reguladora. Essa é, porventura, a principal licdo
aretirar darecente crise econémica e financeira. O Estado regulador foi incapaz
de desempenhar eficazmente a sua funcéo de fiscalizagdo do funcionamento
livre dos mercados e de prevenir comportamentos pouco éticos — pouco repu-
blicanos — de alguns agentes econémicos.

Perante as falhas da supervisdo, o Estado regulador teve de ceder o lugar, em
certos momentos mais criticos, ao Estado interventor.

Simplesmente, a intervencado do Estado na economia, ultrapassados certos

limites, pde em causa o futuro de uma sociedade aberta e é hoje reconhecida
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como utopica e irrealista. Por uma razao singela: mesmo que o quisesse, o Estado
nao dispde de meios para intervir activamente em todos os sectores da econo-
mia, pois esta adquiriu um nivel inédito de complexidade e, por outro lado, foi
objecto de um processo de globalizacdo que torna o mercado cada vez menos

susceptivel de apropriacao através de decisdes politicas.

Senhoras e Senhores

Assistimos, no nosso tempo, a um sobressalto civico e politico, o qual, sem por
em causa propriamente a sobrevivéncia da Republica, se aproxima do conceito
de «momento maquiavélico» de John Pocock. As republicas contemporaneas ndao
sdo confrontadas com a sua finitude, enquanto tais, como acontece nos «<momen-
tos maquiavélicos». Mas sdo, indubitavelmente, obrigadas a repensar os fun-
damentos e os pressupostos que as fizeram prosperar e que lhes garantiram a
perenidade estavel em que viveram desde o pds-guerra.

Impoe-se, nestas ocasides, o caminho republicano do «regresso aos principios»,
0 que nao pressupde uma visdo nostalgica ou passadista do pretérito colectivo.
E a luz de uma viséo de «passado como futuro», para usar uma expressao de
Jurgen Habermas, que as comemoracgoes do centendrio da Republica adquirem
sentido util. De nada vale, de facto, comemorar por comemorar. A celebracgao do
passado, justamente para nao ser passadista ou retrégrada, tem de possuir uma
dimenséao prospectiva.

Regressar aos principios, no caso do republicanismo, € reactualizar os valores
de um civismo ético que contém, por um lado, exigéncias de dignidade pessoal e,
por outro, imperativos de envolvimento comunitério. Ha que renovar, em todos
os dominios da actividade humana, comegando pela actividade politica, os prin-
cipios da autenticidade, da transparéncia na acgao, do servico empenhado a
res publica,um servico que reclama um conhecimento profundo dos problemas
da sociedade e do Estado, um contacto directo com a realidade, uma relacao de
confianca e proximidade do poder com os cidaddos. H4 que buscar exemplos,
referéncias. Urge redescobrir e aprofundar o empenho republicano na escola e
na formacéo civica dos cidadéos.

E da Universidade que tém de surgir as respostas para as perplexidades que o

tempo actual nos coloca. Sé a reflexdo académica, serena e rigorosa, livre de pai-

x0es, ndo atravessada pelas querelas da luta partidaria quotidiana, sé a reflexao
académica séria, repito, sera capaz de apontar caminhos para os desafios profun-
dos que confrontam as republicas com os seus «<momentos maquiavélicos».

A Universidade de Coimbra dd-nos um bom exemplo do modo como é possivel
proceder com sucesso a um «regresso aos principios». Sem perder de vista o
seu historial de séculos e a sua genealogia ilustre, Coimbra foi capaz de instau-
rar novas dinamicas de gestao, abrindo-se ao Mundo através de interlocutores
de grande prestigio e fazendo entrar no seu governo vultos de referéncia da
sociedade civil.

Mas, para que o pensamento universitario flores¢a e adquira um sentido util,
tem de existir, para recorrer ao conhecido conceito de Habermas, uma «ética
comunicativa» entre a Academia e a sociedade e, mais precisamente, uma ética
comunicativa entre a esfera publica do conhecimento e a esfera publica da deci-
sdo politica.

Ao decidir celebrar o centenario da Republica — e, sobretudo, ao decidir fazé-lo
através de um coléquio universitario — Coimbra, uma vez mais, dd-nos uma
licdo de sabedoria. E essencial, de facto, que as decisdes que tomemos quanto
ao futuro comum assentem num conhecimento sustentado dos problemas e
numa percepc¢do fundamentada das realidades.

Dai a importancia do contributo académico para o destino da nossa Republica.
Dai a feliz oportunidade deste encontro, no qual me deram o privilégio de
participar.

Muito obrigado.
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Comemoracoes do 1402 Aniversario
da Elevacao da Covilha a Cidade

Covilha, 20 de Outubro de 2010

Se hoje nos reunimos neste Saldo Nobre para celebrar os 140 anos da elevacgao da
Covilha a cidade, num acto de inteira justi¢ca que a edilidade em boa hora decidiu
promover, devemos recordar que é bem antiga, muito mais antiga, a Histéria do
local onde nos encontramos.

A toponimia da Covilha tem uma origem lendaria, que remonta aos tempos dos
Mouros e dos Godos. Outros atribuem-lhe o nome as actividades que se desenvol-
viam nas pastagens da Serra. Covilha ter-se-4 chamado originalmente «Covil da La»
e s6 com o passar dos séculos ganhou a designacao por que hoje a conhecemos.
ALaeaNeve, pararecordar o titulo da imorredoura obra de Ferreira de Castro,
sdo duas marcas distintivas desta terra. Na sua alvura, a 1 e a neve sdo também
sinal da pureza das gentes que aqui habitam, homens e mulheres francos e de
uma s6 palavra, Portugueses de palavra dada, cidaddos inteiros e de caracter,
para quem a verdade esta acima de tudo.

H4 140 anos, D. Luis elevou a Covilha a cidade e, por isso, iremos homenagear
a figura deste monarca, que deixou boa lembranca entre os seus contempora-
neos. Ramalho Ortigdo evocou a sua personalidade, dizendo que o Rei era «afa-
vel, compadecido, liberal, generoso». A imprensa da época afirmou que o seu
reinado foi «feliz», «tranquilo», «préspero», de «consolidagdo e consagracao do
regime representativo». E, do tempo de D. Luis, um catedrético de Direito de
Coimbra deixou & posteridade um balanc¢o extremamente positivo: «o Rei foi fiel
ao pacto fundamental da nagcdo sem abdicacdes de fraqueza e sem intervencgoes
ilegitimas; o reinado foi de paz, de liberdade, de prosperidade e de progresso»,
escreveu o eminente jurisconsulto José Frederico Laranjo.

A fidelidade a Constituicéo, ao pacto fundamental da nagao, é, de facto, o princi-
pio basilar de um bom governo. A isso aliou D. Luis duas qualidades essenciais:
firmeza na defesa da ordem constitucional e ndo interferéncia no livre jogo das

forcas partiddrias.
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A decisdo de elevar a Covilha a cidade é mais um exemplo da sua grandeza como
Chefe de Estado. Essa decisdo demonstra algo que é essencial a todos os gover-
nantes: conhecer a realidade do Pais e reconhecer o mérito onde ele existe.
Nao faltam méritos a esta cidade, tanto no passado como nos dias de hoje. A pre-
senca da Universidade e dos estudantes, a quem dirijo uma calorosa saudacao,
faz da Covilha uma cidade de futuro e de conhecimento.

O municipio projectou o lema «Covilha — Cidade de Investimento», criando um
Gabinete de Actividades Econémicas e Investimento. As inimeras potenciali-
dades naturais e humanas que aqui existem estdo a ser aproveitadas. As rea-
lizagdes concretas estdo a vista, sendo muito oportuna a iniciativa de ilustrar
os 140 anos da elevacéo a cidade com a exposic¢ao de outras tantas obras aqui
levadas a cabo.

Aregido soube trilhar os caminhos da inovacao e da criatividade, como tive oca-
sido de verificar ainda em Fevereiro deste ano, no &mbito do Roteiro das Comu-
nidades Locais Inovadoras. Visitei uma unidade industrial de um grupo que
soube adaptar-se aos desafios da contemporaneidade, exportando mais de 80
por cento da sua producao téxtil, e um hotel termal que corresponde aos padroes

do novo turismo: mais exigente, mais especializado, mais qualificado. Antes,

A Covilha é, sem duvida, uma cidade em que vale a pena viver. Longe vao os
tempos do isolamento e das agruras do clima. Hoje, gracas as novas vias de
comunicacio, as acessibilidades, ao dinamismo dos covilhanenses e a presenca
dos estudantes, a Covilha é uma cidade moderna, orgulhosa do seu passado
mas esperancosa quanto ao seu futuro. H4 razoes para isso. Ha razdes para
ter esperanca. Apesar de perfazer 140 anos, esta é uma cidade que ndo teme o
amanha.

A Covilha € a prova inequivoca de que, se tivermos visdo de futuro e a arte de
tomar as decisoes certas, é possivel conciliar um passado ilustre e um futuro
promissor. Hoje é um dia de festa nesta cidade e a ela me associo com imenso
prazer.

Ha muitos anos, um vosso antepassado, ao ser desterrado para Toledo, disse:
«Pode El-Rei Filipe meter-me em Castela, mas Castela em mim é impossivel».
Estas palavras de Frei Heitor Pinto sdo consideradas uma das manifestagoes
mais eloquentes da identidade portuguesa.

A Covilha é Portugal e, em nome de todo o Portugal, quis partilhar convosco a
grande alegria destas comemoracoes. Satido calorosamente os covilhanenses e

dou-lhes os meus parabéns pelos 140 anos da sua cidade.
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empreendedora ai instalada e os resultados dos esforcos desenvolvidos pelas 35

autoridades locais na captacao de investimento empresarial de qualidade.

A autarquia soube ler os sinais da mudanca, que se impdem no nosso tempo. Em
2008, lancou uma nova imagem, sob o lema «Covilha — Uma Cidade 5 Estrelas»,
projectando a urbe centendria como um espaco ideal para o investimento, para
as actividades de lazer e para viver com qualidade.

Esta ultima dimensao — a qualidade de vida das populacgdes — €, de facto, essen-
cial para combater a desertificacdo, para fixar habitantes e para atrair novos
residentes.

A aposta na qualidade de vida das populagdes, feita no quadro das cidades de
média dimensao, €é um elemento decisivo para captar jovens dinamicos, activos e
empreendedores. Nao por acaso, alguns inquéritos mostraram que a Covilha é das
cidades portuguesas com melhor qualidade de vida. No fundo, mostraram o acerto

das opc¢des tomadas, revelando que esta cidade se encontra no rumo do futuro.



Encontro da Associacao EPIS -
Empresarios pela Inclusdo Social

Lisboa, 26 de Novembro de 2010

Tenho acompanhado com muito apreco a actividade da Associagdo Empresarios
pela Inclusdo Social, iniciativa langada, em 2006, por um grupo de empresarios,
na sequéncia do meu discurso do 25 de Abril desse mesmo ano, apelando a um
compromisso civico para a inclusdo social.

Esse apelo sublinhava a importancia da educag¢ao no combate a exclusao social e
desafiava a sociedade civil a que néo se limitasse a deixar ao Estado a misséo de
enfrentar um problema que alcanca, nos nossos dias, uma dimensao nacional.
Como Presidente da Republica, tenho-me empenhado em mobilizar a sociedade
para que dé a devida importancia ao papel decisivo da educacdo das criancas e
jovens na construcao do futuro que desejamos para Portugal.

Precisamos de reduzir de modo sensivel e duradouro o atraso de qualificacao
dos nossos jovens, em comparacdo com a maioria dos paises da Unido Euro-
peia. Temos de o fazer melhorando a qualidade de ensino e permitindo que os
melhores desenvolvam ao méximo as suas capacidades. Mas sem deixar para
trds os que, por muitos motivos, ndo conseguem acompanhar o ritmo de
aprendizagem.

Temos, por isso, de dar a devida atencdo a criacdo de igualdade de oportunida-
des. A exceléncia deve ser uma meta ao alcance de todos, ndo um privilégio de
alguns.

O investimento em educacdo implica uma viséo de longo prazo. Mas isso nao
nos dispensa de agir ja e de agir com todos 0os meios ao nosso alcance para que
ndo se desperdicem mais talentos, para que nenhuma crianc¢a ou jovem fique
privado do seu desenvolvimento pessoal e académico por falta de oportunidades
ou de apoios.

Como tenho sublinhado, a educagio deve ser um designio nacional assumido
por todos. E uma causa nobre e uma pedra fundamental do nosso desenvolvi-

mento e da nossa afirmacao no espacgo europeu e global.
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Sabemos que a qualificacdo dos Portugueses é condicdo indispenséavel para um
crescimento econémico sustentdvel e para a construcdo de uma sociedade mais
préspera e mais justa.

As politicas activas para valorizar a escola e estimular os jovens a prosseguir os
seus estudos sdo a aposta mais duradoura que podemos lancar, a bem do nosso
futuro colectivo.

Ouvimos aqui, hoje, a apresentacado do Plano de Acc¢ao da EPIS para 2010-2012.
Devo realcar os resultados muito positivos que esta semente, em boa hora lan-
¢ada, ja produziu, modificando para melhor a vida de muitas criancgas e as ambi-
¢oes de muitos pais em relacdo aos seus filhos, mostrando que é possivel vencer
obstdaculos e superar dificuldades.

Quero felicitar os dez Municipios Parceiros da EPIS, que permitiram o alarga-
mento da rede nacional de mediadores e o aprofundamento do excelente traba-
lho de proximidade.

Estou certo de que muitos mais municipios irdo integrar a EPIS. Apelo aos Muni-
cipios para que o facam, para que aproveitem esta iniciativa e lhe déem o folego
que merece. Os autarcas tém que ser os aliados, inclusivamente no esfor¢o que

é preciso fazer para evitar que as criangas sejam duramente atingidas pela

0s parceiros, a que ndo esmorecam os apoios do Ministério da Educacéo e dos
professores e escolas que tém sido determinantes para o seu éxito.

A vida de cada aluno que ja mudou para melhor e a atitude de cada familia que
passou a valorizar o desempenho escolar dos seus filhos sdo a melhor retribui-
cdo deste esforgo colectivo.

Quero agradecer a todos os empresarios que, desde a primeira hora, se juntaram
para concretizar este projecto e felicitar a equipa de técnicos que soube concre-
tizar no terreno os planos de actividade e as estratégias de acc¢ao, mobilizando
escolas, professores, alunos e familias.

ADireccdo da EPIS, recentemente empossada e presidida pelo Dr. Anténio Pires
de Lima, quero agradecer a disponibilidade, o exemplo civico e o grande sentido
de responsabilidade para dirigir e levar a bom porto esta obra.

Formulo votos para que o Plano de Accao hoje apresentado possa ser cumprido
com pleno éxito, em beneficio do Pais.

Muito obrigado a todos.
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Quero também dar aqui o publico testemunho do meu apreco e do meu estimulo 39

aos empresarios que se tém unido a esta missdo, permitindo a sua sustentabili-
dade e o langamento de projectos para o futuro.

Quer como associados, quer como parceiros de iniciativas concretas, como os
empresarios locais que hoje receberam o seu diploma de participacdo no pro-
jecto-piloto «<Rede de mediadores para o sucesso escolar», estes empresarios sao
um exemplo da mais-valia que a intervencao civica empenhada pode fazer pelo
combate a exclusdo e ao insucesso escolar.

A accdo dos mediadores da EPIS levou j a que muitas familias se modificassem
e unissem para se adaptar ao trabalho e aos progressos escolares dos filhos,
sendo que também nas escolas se criou um novo ambiente em relac¢do aos pro-
blemas e esforcos dos alunos e das familias.

Apelo a que se persista no ambicioso e inovador projecto da Associacdo Empre-

sarios pela Inclusdo Social, a que ndo faltem os associados, a que nédo hesitem



Cerimdnia Comemorativa dos 114 Anos
da AHRESP e de Lancamento da Campanha
de Solidariedade Social «Direito a Alimentacao»

Estoril, 10 de Dezembro de 2010

Comeco por saudar e felicitar a direccdo e todos os associados da Associagao
da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal pelos seus 114 anos de activi-
dade. Nesta saudacao, cumprimento particularmente os homenageados com a
medalha dos 100 anos, pela consisténcia e perseveranga com que acompanham
avida da AHRESP e pela capacidade de manterem bem viva a chama do associa-
tivismo neste sector.

Em 1896, os estabelecimentos que prestavam servico ao publico de comi-
das e bebidas criaram, na cidade de Lisboa, a sua primeira Associacao. Hoje,
a AHRESP, num continuo e louvavel esforco de congregacao associativa, repre-
senta a nivel nacional toda a drea de Restauracdo e Bebidas e, também, de
Alojamento em Hotelaria, Turismo em Espaco Rural, Turismo de Habitacao e
Alojamento Local.

A AHRESP soube realizar paulatinamente esta unificacdo, primeiro regional e
depois sectorial, sempre fiel ao objectivo de promover o desenvolvimento e a
qualificagdo das actividades econémicas que a integram, tanto a nivel nacional
como internacional, e de apoiar os empresarios seus associados. Mas procurou
sempre manter, na esfera das suas preocupacdes e recomendacoes, a defesa dos

interesses dos consumidores e a valoriza¢do do turismo portugués.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Entendeu a AHRESP, em muito boa hora e na data em que se comemora o Dia
Internacional dos Direitos Humanos, aliar a esta celebracao o langcamento da
«Carta do Direito a Alimentac¢do» e de uma campanha de solidariedade destinada
a combater um dos flagelos que, de modo envergonhado e silencioso, se tem
propagado pelos estratos menos favorecidos da sociedade portuguesa: a falta

de acesso a uma alimentacao condigna.
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Louvo esta iniciativa promovida pela AHRESP, a qual ndo poderia deixar de me
associar, e que constitui um verdadeiro exemplo de como as institui¢cdes da
sociedade civil podem dar um valioso contributo para um Portugal mais coeso,
mais unido e solidério.

Saudo, igualmente, a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e todas
as entidades e personalidades que se solidarizaram com esta campanha e que
serdo fundamentais para que cumpra os seus objectivos e possa ser bem-suce-
dida no terreno.

Como tenho tido a oportunidade de constatar nas minhas visitas por todo o
pais, em particular nas jornadas dos Roteiros para a Inclusdo Social e para
as Comunidades Locais Inovadoras, os Municipios, as organizacdes de soli-
dariedade social, as empresas, enfim, as institui¢des da sociedade civil tém
desempenhado um valioso papel em matéria de responsabilidade social.
Quero prestar-lhes a minha homenagem e expressar o meu agradecimento
pelo excelente trabalho que tém desenvolvido e que tanto tem contribu-
ido para minorar as caréncias e aliviar as dificuldades em que se encontram

tantos Portugueses.

O turista moderno procura prazer e saber nas suas viagens. Quer fruir produtos
Unicos e auténticos e, cada vez mais, aprofundar conhecimentos sobre o patri-
monio enolédgico e gastronémico das regides que visita.

De acordo com a Organizac¢do Mundial de Turismo, sé na Europa existem mais
de um milh&o de turistas para os quais a gastronomia e os vinhos constituem a
primeira motivacdo na decisdo de viajar e cerca de 30 milhdes de turistas que,
embora orientados para outros produtos turisticos, condicionam a escolha do des-
tino a qualidade da gastronomia e dos restaurantes que podem encontrar.
Portugal, com uma morfologia diversificada e microclimas muito marcantes,
exibe uma vasta e delicada oferta de vinhos, dispoe de castas Unicas e tem
uma gastronomia variadissima, sustentada em produtos regionais de elevada
qualidade.

Somos, curiosamente, o pais com mais produtos regionais certificados nas ins-
tancias europeias.

Portugal debate-se com os sérios problemas econdmicos e financeiros que todos
conhecemos. Vivemos um periodo em que é necessario juntar esforcos e von-
tades, ganhar confianca e acreditar no futuro. A aposta na producao de bens e

servicos competitivos nos mercados externos tem de estar na primeira linha das
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Minhas Senhoras e meus Senhores

O turismo é uma actividade verdadeiramente estruturante em termos econémi-
cos e sociais. Tem potencial de crescimento, valoriza-se no aproveitamento dos
recursos enddgenos de cada regido, estimula o empreendedorismo em micro e
pequenas empresas e exerce efeitos indutores e multiplicadores noutras areas
produtivas e de servicos, formando assim uma ampla malha de actividades
interdependentes, geradoras de emprego e de coesdo social. E por tudo isso,
e as Autarquias sabem-no bem, que o turismo continua a ser uma opcao de
investimento importante, nomeadamente em zonas com reduzida prestagdo
econdmica ou a necessitarem de processos de reconversao.

Sendo, naturalmente, parte integrante da actividade turistica, a gastronomia e
os vinhos afirmam-se, nos dias de hoje, como um verdadeiro produto turistico de
procura auténoma, seja pelo seu inquestionavel valor cultural, seja pelas novas

e criativas experiéncias que pode oferecer ao visitante.

mos de trabalhar bem em varias frentes: procurar obter ganhos de produtivi-
dade, seja através do desenvolvimento tecnoldgico, seja pela via da inovagao, da
criatividade e da diferenciacéo; gerar uma cultura de estimulo ao conhecimento,
a competéncia, ao empreendedorismo e a qualificacdo de quadros; e valorizar
a boa gestao e os melhores exemplos.

Temos de ser muito mais exigentes. Exigéncia, em primeiro lugar, reflectida
sobre nés proprios, nas nossas atitudes e no nosso desempenho e, depois, pro-
curando exercitd-la e motiva-la nas varias esferas de intervencao — econémica,
politica, social ou cultural — em que participamos.

A AHRESP é, reconhecidamente, uma associa¢do bem estruturada e organizada,
que muito tem contribuido para a modernizagao e melhoria de qualidade da
prestacdo de servico na restauracao e similares. Sao disso exemplo as suas inter-
vencoes, de grande efeito pratico e pedagdgico, na preparacio de programas nas

areas da formacao, capacitacio e certificacdo profissional, no incentivo as boas

i
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praticas de higiene e seguranca alimentar, nutri¢do e dietética, assim como no
suporte a constitui¢ao e organizacdo das empresas do sector.

Felicito mais uma vez a AHRESP pelos seus 114 anos de actividade e pelas louva-
veis iniciativas que tem sabido promover ao servico da melhoria da qualidade
de vida dos Portugueses.

Muito obrigado.
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Homenagem ao Marechal Antdnio de Spinola

Lisboa, 11 de Abril de 2010

Ao homenagear a figura do Marechal Anténio de Spinola, a CAmara Municipal
de Lisboa pratica um acto de grande justica, a que todos nos devemos associar
com o maior jubilo.

Antoénio de Spinola foi um distintissimo oficial de Cavalaria, que recebeu as mais
elevadas condecoracoes. Notabilizou-se em combate e deixou uma marca pro-
funda na memoria dos que serviram sob o seu comando. Todos lhe reconhecem
a inteireza de caracter, o seu imenso amor a Péatria, o seu arreigado sentido
do dever, o espirito de leal camaradagem e o empenho que sempre colocou na
defesa dos seus homens. Acima de tudo, foi um patriota e um homem de grande
coragem.

Foi essa coragem que o levou, em toda a sua vida, a dizer sempre o que pen-
sava, fossem quais fossem as consequéncias. Mesmo sabendo que poderia ser
punido, ndo hesitou em dar a estampa um livro que faria Histéria e, mais do
que isso, faria a Histéria. Como portugués, preocupava-se com o futuro de
Portugal. E, porisso, escreveu Portugal e o Futuro.Nao se acomodou ao estado
a que o Pais chegara. Desejava um Portugal diferente e ndo hesitou em dizé-lo
nas paginas de um livro que marcou uma época e contribuiu para fazer cair
um regime.

Antoénio de Spinola seria o primeiro Presidente da Republica do Portugal reno-
vado em 25 de Abril de 1974. Diria mais tarde, quase no fim da vida, que o «objec-
tivo central da Revolugdo foi atingido», com a «devolugdo ao povo portugués de
um bem inestimdvel sem o qual a vida nd@o tem significado — a liberdade».
Chefiou o Estado com grande dignidade, num periodo muito dificil. Foi Presi-
dente da Republica com a mesma coragem com que, muitos anos antes, se volun-
tariara para ir para Africa. Lutou por um Portugal verdadeiramente democrético
e pela construcdo de um Estado de direito assente no respeito pela dignidade da
pessoa humana. Foi inteiramente leal ao povo portugués, como sempre fora leal

aos homens que estiveram sob as suas ordens.
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Como todas as grandes personalidades, Anténio Sebastidao Ribeiro de Spinola
foi uma figura controversa, que suscitava paixdes. O seu carisma ndo deixava
ninguém indiferente. Portugal concedeu-lhe as mais altas distin¢des. Mas néo
estou certo de que tenhamos sempre estado a altura do exemplo de vida que
nos legou.

Ahomenagem que hoje prestamos a sua memoria é, sem duvida, um acto de jus-
tica. Mas, muito para além das homenagens dos homens, sera o juizo do tempo
que se encarregard de lhe reservar na Histoéria o lugar que merece. O seu lugar
na Histéria é o lugar de um portugués que amava o Portugal onde nasceu, um
oficial de Cavalaria que prestigiou a sua Arma, um Presidente da Republica que
conduziu os destinos do Pais num tempo de grandes esperancas, mas também
de graves crises.

A memoéria do Marechal Anténio de Spinola acompanhara sempre aqueles que
consigo estiveram, nas boas e nas mas horas. No dia de hoje, a cidade de Lisboa
presta-lhe uma merecida homenagem, mostrando que o decurso dos anos e o
serenar das paixdes sdo a melhor forma de ajuizarmos com imparcialidade a

biografia dos grandes homens.

Cerimonia de Entrega do Prémio Vida Literaria
da Associacao Portuguesa de Escritores

Lisboa, 21 de Abril de 2010

Estamos hoje aqui reunidos para homenagear a Doutora Maria Helena da
Rocha Pereira, a quem a Associacdo Portuguesa de Escritores atribuiu, com
toda a justica, o Prémio Vida Literaria. Personalidade de grande prestigio
nacional e internacional, a sua obra fala por si. Ela é a nossa mais reputada
especialista em estudos cldssicos. A familiaridade com que lida com os textos
antigos — traduzindo-os para portugués, editando-os no original, analisando-os,
ou comparando-os com obras recentes da nossa literatura —fez dela um exemplo
e um simbolo vivo do que é verdadeiramente o humanismo contemporaneo.

A cultura portuguesa ficar-lhe-a eternamente grata, pela forma perseverante e
pelo entusiasmo com que tem sabido contribuir para manter vivo o interesse
pelas humanidades e o didlogo com a nossa matriz greco-romana.

Mas a Doutora Maria Helena da Rocha Pereira, além dessa dimensao de intelec-
tual humanista, que sem duvida possui como poucos, é também uma professora
brilhante, se bem que jubilada, um mestre em quem os seus discipulos conti-
nuam a rever-se.

Nao quis ser apenas uma investigadora, entregue ao legitimo prazer de estudar
e escrever os seus livros, mas dedicou-se também, de alma e corac¢do, aquela
que foi a sua casa, a Universidade de Coimbra. Ai ensinou e formou sucessivas
geracoes de estudantes. Ai liderou e dinamizou equipas de investigacao. A fez
discipulos. Numa palavra, ai fez escola.

Num tempo em que somos quase todos os dias confrontados com problemas liga-
dos a educacao, é extremamente gratificante podermos também apontar o exemplo
de pessoas que se dedicam a causa do ensino e nela se realizam profissionalmente,
contagiando os outros na paixao pelo conhecimento, a cultura e a arte.

Sabemos que néao é facil, muito menos quando se trabalha numa area do saber,
como os estudos classicos, em que os alunos escasseiam e que a sociedade anao

incentiva, por néo lhes ver utilidade pratica imediata.
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Mas as sociedades néo vivem sé do imediato. Elas precisam, tal como as arvores,
que lhes cuidemos das raizes, pois s6 ai encontram o cimento que lhes assegura
a coesdo e lhes permite olhar para o futuro com confianca.

Toda a histéria da cultura europeia tem sido um constante retorno as suas ori-
gens, a Antiguidade Classica. E se podemos acreditar que o projecto de uma
Europa unida continua, hoje em dia, mais actual do que nunca, é porque as
nagoes europeias ainda possuem no seu c6digo genético, e partilham em comum,
um conjunto de saberes, valores e crencas, que os gregos e romanos lhes dei-
xaram em heranca.

Por tudo isto, nunca sera demais o nosso reconhecimento e gratidao para com
investigadores como a Doutora Maria Helena da Rocha Pereira, cujo talento e
dedicacdo vao preservando e rejuvenescendo esse patrimoénio, possibilitando
assim aos cidad@os de hoje uma relacao de proximidade com as nascentes mais
recuadas da nossa cultura e da nossa civilizacao.

Em meu nome pessoal e em nome dos Portugueses, quero, Senhora Doutora,
apresentar-lhe as mais sinceras felicitacoes por este prémio, pela vida literdria
que ele vem coroar, e por tudo quanto tem feito pelo prestigio das nossas letras
e do nosso Pais. Oxald possa continuar, por muitos e bons anos, a partilhar con-

nosco os frutos do seu tdo rigoroso e fecundo labor intelectual.

Cerimdnia de Entrega do Prémio Camades

Museu dos Coches, 19 de Maio de 2010

Quero comecar por agradecer a Sua Exceléncia o Presidente da Republica
do Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, ter querido honrar esta ceriménia com a
sua presenca, aproveitando a deslocacdo que efectua a Portugal no quadro da
X Cimeira Luso-Brasileira.

Trata-se de um gesto que reflecte bem a importancia que o Presidente Lula da
Silva sempre atribuiu a promocao da lingua portuguesa, esse extraordinario
capital que partilhamos com os nossos irmaos da CPLP e com cada vez mais
cidadaos, que, nos quatro cantos do Mundo, a falam e por ela se interessam.
Pela primeira vez desde a sua criacdo, o Prémio Camdes é, este ano, entregue a
um escritor cabo-verdiano. E, sem divida, um momento de particular significado
e de grande regozijo para toda a comunidade lus6fona.

Quero dar os meus parabéns, antes de mais, ao premiado, o poeta Arménio
Vieira, e felicita-lo por este galarddo, que vem consagrar a sua obra e coloca-lo
ao lado de outros nomes ja consagrados da lusofonia, como Miguel Torga ou José
Craveirinha, Pepetela ou Rubem Fonseca.

Todos sabemos que o Prémio Camdes é um prémio individual, que vem reconhe-
cer o talento e o trabalho de um autor que tenha contribuido para o enriqueci-
mento do patriménio literario e cultural da lingua portuguesa. E, portanto, acima
de tudo, a obra de Arménio Vieira que hoje homenageamos.

Mas essa obra tem, naturalmente, as suas raizes na cultura a que o poeta per-
tence e que os seus versos interpretam, de forma original e sentida. Quero, por
isso, felicitar, também muito calorosamente, o povo cabo-verdiano, que festeja,
este ano, o trigésimo quinto aniversario da sua independéncia e os 550 anos do
descobrimento, e prestar, aqui, a minha sincera homenagem a riqueza da sua
cultura.

Uma cultura onde séo visiveis profundas marcas africanas, mas que exprime,
igualmente, os tracos da singular geografia e da histdria, tantas vezes amarga,

das suasilhas.
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No momento em que o Prémio Camoes consagra o poeta Arménio Vieira, é de
toda a justica evocar aqueles que primeiro contribuiram para a afirmacao da
cultura e das letras cabo-verdianas. Nomes como os de Baltazar Lopes da Silva
e Manuel Lopes, que jd ndo se encontram entre nés, mas que tiveram papel deci-
sivo na génese desta literatura que hoje aqui, de algum modo, homenageamos.
As chamadas literaturas lus6fonas — com a sua diversidade, a inconfundivel
personalidade que caracteriza cada uma delas, e a projeccdo internacional de
muitos dos seus autores —sdo a prova irrefutavel de que a lingua portuguesa se

tornou, definitivamente, uma lingua global.

Senhor Presidente Lula da Silva

Senhor Arménio Vieira

Senhoras e Senhores

Aqui muito perto, nesse espagco magnifico e carregado de Histdria que é o Mos-
teiro dos Jerénimos, estdo sepultados, entre outros, os dois maiores poetas
portugueses, que sado, simultaneamente, dois dos maiores vultos da literatura
universal de todos os tempos — Luis de Camoes e Fernando Pessoa.

E a universalidade da lingua de Camées que hoje celebramos, em cada uma
das literaturas que se formaram ou que desabrocham no interior do espaco da
lusofonia.

S6 numa lingua com a riqueza e a plasticidade do portugués seria possivel expri-
mir uma gama tao variada de sensibilidades e experiéncias como € a dos povos
que adoptaram livremente o portugués como sua lingua oficial.

A consolidagao de cada uma destas novas literaturas, tal como o reconhecimento
internacional da sua singularidade, constituem motivo de regozijo para todos
nés.

Mas € igualmente importante reforcar, cada vez mais, os lacos privilegiados
que a existéncia de uma lingua comum tornou possiveis entre os nossos povos,
e lutar para que a lingua portuguesa obtenha, nas insténcias internacionais,
o estatuto a que tem direito.

A memoéria de Camoes assim o exige. A qualidade de muitas obras literarias que

se escrevem na sua lingua e sdo premiadas com o seu nome assim o reclama.

E o caso, desde logo, da obra de Arménio Vieira, que, hoje, homenageamos e a
quem quero agradecer, muito reconhecido, o contributo que vem dando para o
enriquecimento da lingua que nos é comum.

Muito obrigado.
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Sessao Solene na Camara Municipal de Faro
por Ocasido das Comemoracdes do Dia de Portugal

Faro, 9 de Junho de 2010

Portugal retine-se em Faro e a capital do Algarve, que completa 470 anos como
cidade, recebe-nos em festa.

Por ter sido aqui, no ponto mais meridional do continente, que nos idos de 1249
findou a nossa reconquista e se definiu o territério, Faro € um simbolo nacional
de integridade e obra acabada. Eis uma éptima razdo, entre muitas outras, tao
6ptimas como esta, para fazer desta cidade palco das comemoragoes de 2010 do
Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas.

Gostaria de expressar aos Farenses, na pessoa do Senhor Presidente da Camara,
o meu reconhecimento pelo acolhimento que nos é dado, expressao da hospita-
lidade tao propria do anfitrido algarvio, deixando a todos uma palavra de pro-
funda gratiddo pela forma empenhada como colaboraram na preparacgdo das
comemoracdes deste 10 de Junho.

Neste dia entramos na Vila-a-Dentro e, em poucos metros, percorremos milénios
de historia.

Na Porta do Arco da Vila, com a qual a cidade se embelezou no inicio do século
XIX, contemplamos o Portal Arabe, com o seu arco em ferradura, antiquissima
entrada de quem chegava por mar.

Percorremos de seguida a estreita e sinuosa Rua do Municipio, ladeando o
antigo Aljube.

Quando respirdmos ar salgado soubemos que a Ria, de seu nome Formosa, se
abria no oceano de dguas transparentes do Algarve.

Neste Largo da Sé, onde escavacgdes arqueoldgicas tém desvendado o passado
mais longinquo, em 15 de Novembro de 1910, quando batiam no relégio da torre
as duas horas da tarde, inimeros Farenses comecaram a formar o cortejo que
festejava a jovem Republica e celebrava o seu reconhecimento pelas na¢oes mais
poderosas do Mundo. Movia-os 0 mesmo orgulho pétrio que hoje nos conduziu até

Faro. Ouviram-se, nesse dia ja tdo distante, as notas fervorosas da Portuguesa.
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Senhoras e Senhores

Farenses

Em Faro, neste dia festivo, temos o dever de dar curso ao pensamento, promover
areflex@o e pensar no Algarve de que Faro é capital.

O que diferencia, marca e identifica o Algarve como parte de Portugal?

Que combinacdo original de territério e cultura medrou nestas terras?

Podemos evocar a propésito palavras do poeta Anténio Pereira:

«Sou algarvio

E a minha rua tem o mar ao fundo.»

Esta relacdo umbilical do algarvio com o mar que mora ao fundo da sua rua é,
de certa forma, a sua identidade. Uma identidade que se forjou no tempo com as
mulheres e homens que vivem em comum e querem partilhar um destino.
Como preservar uma identidade que, firmando a unidade de sentimentos, per-
mita novas vias de afirmacao regional?

E, simultaneamente, como reforcar uma identidade de projecto, transformadora
e com futuro?

O caminho é o aprofundamento de uma relacao singular entre a geografia e a
historia, entre a natureza e a cultura.

Sobre o contributo das mulheres e dos homens de cultura, Anténio Aleixo, o poeta

popular por exceléncia, reflectia:

«Ser artista é ser alguém!
Que bonito é ser artista...
Ver as coisas mais além

Do que alcanga a nossa vista’»

Quantas vezes, na minha juventude, ouvi esta quadra e ela me fez pensar o que
seria ver para além da vista.

Reencontrar o antigo em Faro é facil. Basta contemplar as pedras que o tempo
preservou. Dar-lhes vida, contudo, é bem mais dificil.

Tem de se ir além do que a vista alcanca, visitar a histéria para encontrar o seu

sentido simples e profundo.

Julgo poder dizer que as pedras desta cidade sdo a prova de um modo de ser que,
na sua esséncia, ¢ um encontro de povos e de culturas.

O Algarve € terra derradeira para quem vem de Norte e de Leste, e também o
foi para aqueles que partiram a desvendar as rotas oceanicas. Eis Finisterra
abracando o mar, lugar onde desde sempre se encontraram, sucederam e entre-
lacaram modos de ser e de viver.

Ossonoba, palavra fenicia, foi o nome que identificou esta cidade no periodo
romano. E foi ainda nesse periodo que se formou uma forte comunidade crista
que, depois, 0s povos germanicos respeitaram.

Ainda mais notavel, assinala-se o facto de no periodo arabe esta terra ter adop-
tado o nome de Santa Maria do Ocidente, esse mesmo Ocidente que dd nome
ao Algarve.

Algarve é pois palavra que emerge como simbolo dos contactos seculares que
relacionam a Andaluzia, o Norte de Africa e o Mediterraneo com este seu cais
natural atlantico.

A numerosa comunidade estrangeira que encontra aqui o seu lar adoptivo con-
tinua a histéria de encontro de culturas deste Algarve da beira-mar, do barrocal
e da serra, que sempre foi um porto de abrigo e um ponto de encontro.

O Algarve e o mar tém cumprido um destino comum.

O caminho para uma identidade algarvia sera sempre definido como a busca de
um encontro e de um abrigo num abraco permanente com o mar.

Felicito a Camara Municipal de Faro pelo seu esfor¢o para afirmar a cidade
como a capital cosmopolita deste Algarve, centro de referéncia e atraccéo para
os milhdes de pessoas que anualmente o visitam, espaco de cultura e de conhe-
cimento com visdo de futuro.

Agradeco-lhe, Senhor Presidente da Camara, a sua empenhada e eficaz cola-
boracao na organizacao deste Dia de Portugal, de Camoes e das Comunidades
Portuguesas.

Obrigado.
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Comemoracoes dos 200 Anos
das Linhas de Torres

Sobral de Monte Agraco, 26 de Junho de 2010

Sobral de Monte Agraco tem um lugar fundamental na comemoracao dos 200 anos
das Linhas de Torres. Consideradas um dos mais eficientes sistemas de fortifica-
¢ao da Histdria, foram edificadas com o trabalho de milhares de portugueses.
Estamos bem perto do Forte do Alqueidao, o maior de todos os fortes erigidos
para contrariar a caminhada do invasor e verdadeiro posto de comando. A sua
posicao privilegiada permitia dominar todo o campo de batalha entre o rio Tejo
e o mar. Em 4 de Novembro de 1809, comecou a construcdo do Forte. Menos
de um ano depois, o invasor, para sua grande surpresa, defrontou-se com esta
barreira impenetravel.

E foi aqui, em Sobral de Monte Agraco, que nos dias 12 e 14 de Outubro de 1810
se registaram os confrontos mais violentos. Depois, o exército francés viu-se
forcado a retirar.

Este foi o ultimo reduto. Daqui ndo passaram as forcgas do invasor.

Apds a retirada, nunca mais os exércitos franceses voltariam a entrar em
territério portugués.

Foi o fim de uma Europa dominada pela forca e o inicio de uma Europa fundada
na vontade.

Parecia impossivel. Impossivel porque contrario a lei do mundo de entdo, aleida
submisséo ao mais forte, a lei imposta pelo exército mais poderoso do Mundo,
que a todos sujeitara.

Mas aqueles portugueses ndo sabiam o que era impossivel, e fizeram-no.

O General Thiébault, do exército francés, deixou nas suas memorias um retrato
dos sentimentos do invasor. A conquista frustrada de Portugal foi, na sua opinido,
acausa de todos os desastres de Napoledo e, se ndo tivessem entrado em Portugal,
teriam evitado «(...) @ humilhagdo que tivemos de sofrer quando oS nossos generais
mais célebres fracassaram contra camponeses e contra Wellington». Camponeses

contra generais!
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E certo que foram os exércitos aliados que compeliram o invasor a retirada. Mas
a insurrei¢do geral do povo comum foi decisiva.

O historiador francés Francgois Guizot bem vincou a importancia do levanta-
mento dos Portugueses. Contra o Marechal Junot, «o povo inteiro estava revol-
tado». Contra o Marechal Soult, opds-se a «sublevacdo apaixonada da populacdo
portuguesa».

Os Portugueses deram assim prova de coragem na accdo. Por que razéo o
fizeram?

Fizeram-no porque era a sua terra que estava a ser tomada.

Fizeram-no porque rejeitaram ficar expatriados na sua Patria.

Fizeram-no porque, em nome de uma maneira de ser e de estar, se recusaram
a submeter-se.

Fizeram-no porque queriam viver de acordo com aquilo que eram e que
tinham.

E, assim, a vitéria, que parecera impossivel, tornou-se inevitdvel. Num folheto
que tinha sido publicado na cidade de Lisboa em 1809, com o titulo Receita con-
tra a doenga moral chamada susto que eles voltem, ja se prometia a vitdria final,
com base num argumento decisivo, que o Imperador Napoledo e outros povos
menos dispostos a lutar pela sua liberdade nao tinham ainda compreendido: a
Franca ndo dispunha de homens suficientes para uma luta em que se tratava
«ndo so de aniquilar exércitos, mas de combater povos».

Ora, em Portugal, combateu um povo que quis continuar a ser livre.

Por isso s@o importantes momentos como este, momentos em que contamos
a nos proprios estdrias acerca daquilo que somos e daquilo que conseguimos
fazer. Essa é a nossa heranca mais valiosa, porque encerra em si memdorias e
valores que nos distinguem e nos unem.

Aqueles portugueses fizeram o impossivel, apesar dos sofrimentos e dos sacri-
ficios a que foram submetidos.

A todos causou espanto a capacidade dos Portugueses para suportar as conse-
quéncias da estratégia adoptada.

O General Wellington foi bem claro, em Agosto de 1810, na sua Proclamacao ao
Povo de Portugal: «Os portugueses véem agora que nao tém outro remédio para

o mal que os ameaga sendo a determinacgdo para a resisténcia. Resisténcia e

determinacao para tornar o avango do inimigo o mais dificil possivel, tirando-lhe
do caminho tudo o que é valioso ou que possa contribuir para a sua subsisténcia,
ou para frustrar o seu progresso».

Aqui, em Sobral de Monte Agraco, celebramos, invocando o seu exemplo, a capa-
cidade de resisténcia e a capacidade de sofrimento dos Portugueses.

Os esforgos e os sacrificios que fizeram asseguraram a nossa liberdade. Mas
também se fundavam na esperanca de uma vida melhor.

Aqueles que pegaram em armas, aqueles que resistiram acreditaram no futuro
enquanto possibilidade, como ultrapassagem das limitac¢oes do presente. Tive-
ram a esperanca de que fossem os Portugueses a tomar por si as decisdes que
marcariam o seu destino.

Também hoje, como sempre, se espera que sejamos nds proprios a tomar as
decisdes que se impdem.

Diz-se que suportamos mal as contrariedades, sobretudo quando exigem
esforco.

Importa que, para além da coragem episédica e da urgéncia, para além da cora-
gem como virtude ocasional, como impulso, tenhamos também a coragem da
constancia, a capacidade de manter firme e duradouramente uma posicao que
seja indispensével a construgdo de um futuro melhor.

Estou certo de que seremos dignos daqueles portugueses que, no passado, nos
legaram exemplos de coragem civica, como aconteceu aqui em Sobral de Monte
Agraco.

Obrigado.
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Homenagem ao Comendador
Alvaro Pinho da Costa Leite

Vale de Cambra, 2 de Julho de 2010

E com grande satisfacdo e orgulho que recebo das suas m#os, Senhor Presi-
dente da Camara, as Chaves desta Cidade. Agradeco e satido calorosamente a
populacdo de Vale de Cambra.

A inauguracdo desta ampla Praca é um acto de homenagem a memoria do
Comendador Alvaro da Costa Leite e uma iniciativa que enobrece o municipio
de Vale de Cambra e os seus autarcas, que souberam enaltecer o exemplo de
dinamismo e espirito empreendedor de um homem que foi a sintese das virtu-
des dos habitantes desta cidade.

Homenagear Alvaro da Costa Leite é, além de um acto de justica, um gesto de
pedagogia civica. Porque a virtude civica é algo que se ensina — e se aprende —
através do exemplo. E os exemplos virtuosos devem ser divulgados a todos e
para o bem de todos.

No nosso tempo, necessitamos de modelos, de verdadeiras referéncias de vida.
Personalidades que, pelo seu caracter, constituam um padrao de conduta, para
as quais possamos olhar e dizer: «sigam aquele exemplo».

O trajecto de vida de Alvaro da Costa Leite é exemplar. Lancou grandes empre-
sas, criou riqueza no seu pais, deu trabalho a muitas familias de varias geracdes.
Demonstrou que é possivel construir um grupo econémico, expandi-lo, fazé-lo
vingar no mercado internacional e estendé-lo ao sector financeiro.

Nos tempos de crise que vivemos, vale a pena sublinhar a sua capacidade empre-
endedora, o espirito de iniciativa, a abertura a inovacéo e a assuncéo de riscos,
a coragem e determinacdo com que enfrentava as dificuldades. Lembrando-o,
alguns empresdrios sentir-se-do porventura mais motivados para agir, ultra-
passar receios e incertezas, procurar no mercado global novas oportunidades
de negdcio.

Afibra que Alvaro da Costa Leite demonstrouno mundo empresarial foi a mesma

que veio a revelar como cidadao e homem de causas, como empreendedor
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preocupado com o futuro do seu pais. Por isso festejou com alegria o 25 de Abril
de 1974. Por isso se fez autarca. Por isso se destacou no associativismo empre-
sarial. Por isso, enfim, deixou a sua marca indelével nos lugares onde esteve e
nas pessoas que tiveram o privilégio de o conhecer.

«Rumo ao futuro, na dindmica de sempre», era um lema de vida de Alvaro da
Costa Leite. E muitas vidas foram tocadas por essa sua vida. Alvaro da Costa
Leite sempre esteve atento as necessidades dos outros, nunca perdeu de vista
os valores essenciais da dignidade humana.

A atencdo ao outro, a preocupacgdo com os mais carenciados, a consciéncia da
responsabilidade social sdo principios fundamentais nos tempos que vivemos.
Desde hd muito, desde o inicio do meu mandato, tenho chamado a atencéo para
esses principios, procurando que os Portugueses se mobilizem em torno deles.
Dai que seja com o maior gosto que me associo a esta homenagem a uma grande
personalidade do Portugal contemporaneo, um exemplo de vida.

O percurso biogréfico donosso homenageado €, de facto, um exemplo mobilizador,
uma fonte de inspiracdo. Satudo, pois, mais uma vez, este gesto da edilidade de

Vale de Cambra.

Coldquio Internacional
sobre Lingua Portuguesa e Dialogo Cultural

Universidade de Cabo Verde, 6 de Julho de 2010

Comeco por felicitar, muito calorosamente, os organizadores deste Coléquio
sobre Lingua Portuguesa e Didlogo Cultural, em particular a instituicdo que o
acolhe, a Universidade de Cabo Verde.

Quero igualmente saudar todos os participantes, a quem se deve o éxito dos tra-
balhos e o contributo que eles representam para a valorizacdo da nossa lingua
comum.

Perante uma assembleia tao qualificada, ndo sera com certeza necessario subli-
nhar a importancia cultural do portugués.

Todos conhecemos o papel histérico que a lingua portuguesa desempenhou no
inicio dos tempos modernos, como veiculo de comunicac¢ao entre povos e civili-
zagdes que, até ai, mal se conheciam.

Todos conhecemos a riqueza do patrimdnio literario que ao longo dos séculos
tem vindo a ser construido naquela a que chamamos a lingua de Camoes, mas
que é hoje também a lingua de tantos escritores de paises africanos, ou de Timor,
onde se desdobra em novas e originais literaturas.

Mas a lingua ndo é apenas uma expressdo cultural. A lingua é, também, uma
questao politica. No Mundo globalizado em que vivemos, mais do que as fron-
teiras geograficas, sdo os valores imateriais que determinam a identidade,
a coesdo e a influéncia dos espacos politicos. A lingua assume, neste contexto,
uma importancia estratégica, e como tal deve ser encarada pelos responsaveis
politicos.

O portugués é actualmente a lingua oficial de oito Estados, dispersos por quatro
continentes, e continua a ser utilizado por numerosas comunidades de emigran-
tes. Com mais de 250 milhdes de falantes, é a quinta lingua mais falada em todo
o0 Mundo, gozando do estatuto de lingua oficial em institui¢cdes internacionais
de relevo, como a Unido Europeia, a Unido Africana ou o Mercosul. Se a isto

juntarmos o prestigio de que goza em muitas regides, tanto da Africa como da
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Asia, onde existem linguas crioulas de base portuguesa, temos de concluir que
estamos perante um potencial elevadissimo.

Como aproveitar e rentabilizar semelhante potencial? Esta questdo tem
dominado, nas ultimas décadas, muitos encontros entre representantes dos
Estados de lingua oficial portuguesa, tanto a nivel cientifico como a nivel
politico.

H4 que reconhecer que ja se avancou bastante, sobretudo a partir do momento
em que foi criada a CPLP. Por muito diferente que seja a situacéo linguistica em
cada um dos nossos paises, é hoje inquestionavel o interesse que todos temos
em preservar e explorar as potencialidades que estdo ao nosso alcance pelo facto
de partilharmos a mesma lingua. Os objectivos tracados e os compromissos
assumidos nas cimeiras de Chefes de Estado e de Governo da CPLP sdo prova de
que estamos solidarios neste projecto e dispostos a honrar as responsabilidades
que nos cabem.

Resta, portanto, ndo ficarmos pelas palavras e passarmos aos actos.

Uma lingua promove-se alargando o nimero daqueles que a falam no seu dia-
-a-dia; dos que tém de recorrer a ela nos seus negdcios e na sua vida profissio-
nal; dos que pretendem aceder a producdo cultural, cientifica ou de simples
lazer, que nela esteja disponivel.

A primeira tarefa que se nos impde nesta matéria é, por conseguinte, reforcar
o ensino do portugués, quer onde ele seja lingua materna, quer onde ele seja
segunda lingua ou primeira lingua estrangeira.

Proporcionar a todos os nossos concidaddos a aprendizagem de uma lingua
como o portugués significa, entre outras coisas, abrir-lhes um mundo de pos-
sibilidades no trabalho, contribuindo para desenvolver a mobilidade social e
combater as desigualdades.

Importa, além disso, continuarmos a investir no ensino do portugués como lin-
gua estrangeira. O portugués é, de facto, uma lingua global, uma lingua ja falada
em varios espacos geoestratégicos, justificando por isso que muitos estudantes
ou profissionais se manifestem interessados em aprendé-lo. E, alids, notério o
crescente interesse que vem despertando nos mais variados paises, fruto, tam-
bém, do crescente peso regional e internacional que vém assumindo alguns dos

paises que tém o portugués como lingua oficial.

A caréncia de recursos humanos que nos permitam responder devidamente as
necessidades que comporta o ensino do portugués, quer como lingua nacional,
quer como lingua estrangeira, € uma questao que requer um esfor¢o conjunto
e solidario, no quadro da CPLP.

Mas a promocao da lingua portuguesa ndo passa, unicamente, pelo seu ensino.
Passa também pela ciéncia que nela se produzir, pelas empresas e as relagoes
comerciais que a utilizarem preferencialmente, pelo interesse e pela diversi-
dade das culturas que através dela comunicam e das literaturas que nela se
exprimem.

E por isso que se reveste de tanta importancia o estreitamento das relacdes entre
0s povos que integram a CPLP; a aproximacao das Universidades e centros de
investigacdo; o estimulo a projectos, empresariais e cientificos, onde estejam
associadas institui¢des e pessoas de diversos paises lus6fonos; a producéo e
divulgacao de conteudos audiovisuais com interesse para os diversos paises;
a publicacdo online de bases de dados e de outros materiais que enrique¢cam o
ciberespaco em lingua portuguesa.

Quanto mais articulada estiver a diversidade que caracteriza o vasto mundo da
lusofonia, maior serd o seu volume de producéo cientifica e cultural, e maior
serd, consequentemente, o nimero daqueles que se sentirdo motivados a apren-
der o portugués.

Todos os esforcos que fizermos nesse sentido serdo do interesse dos nossos
concidadaos.

O Plano de Accao recentemente aprovado na Conferéncia de Brasilia e que os Che-
fes de Estado e de Governo serdo chamados a adoptar na préxima Cimeira da CPLP,
em Luanda, constitui um importante contributo nesse sentido. Das suas varias
disposicoes, permito-me salientar as que dizem respeito a revitalizacdo do impor-
tantissimo papel que incumbe ao Instituto Internacional da Lingua Portuguesa,

sediado nesta cidade e que terei a oportunidade de visitar ainda esta tarde.

Minhas Senhoras e meus Senhores
E patente a importancia assumida pelo crioulo na comunicacio entre os Cabo-
-Verdianos e nao creio que tal merecga preocupacio. O portugués nao se define,

nem nunca se definird, em oposicio a qualquer outra lingua, idioma ou dialecto.
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Muito pelo contrario, a riqueza da nossa lingua, da lingua portuguesa, e a sua
prodigiosa plasticidade muito devem a sua capacidade para integrar palavras e
expressoes proprias do mosaico cultural dos povos que a falam.

A cultura em lingua portuguesa nao seria a mesma sem o extraordindario con-
tributo que lhe veio e continua a vir de Cabo Verde. Um contributo reconhecido,
ainda recentemente, com a atribuicéo do Prémio Camoes a esse artista da lingua
que é Arménio Vieira.

E do interesse de todos nés, que partilhamos a lingua portuguesa, que esse con-
tributo se continue a afirmar com a mesma riqueza e pujanca. Para tanto, ha
que apoiar decididamente os esforcos de Cabo Verde em favor da valorizacgao
e difusdo do portugués e garantir a necessaria divulgacéo a todos quantos nele
exprimem o seu saber e as suas emocoes.

Estou certo de que, todos juntos, podemos vencer este desafio. Conto convosco.

Muito obrigado.

Inauguracao da XXV Feira do Livro em Portugués

Praia, 6 de Julho de 2010

Gostaria de felicitar todos quantos, ao longo dos anos, vém tornando possivel
esta Feira do Livro em Portugués, na cidade da Praia. Para quem conheca um
pouco da histéria de Cabo Verde, o sucesso que esta Feira vem constituindo nao
serd motivo de surpresa. Os Cabo-Verdianos sempre se distinguiram pela forma
como souberam procurar, na educacdo e na cultura, uma forma de vencer as
adversidades.

A recente criacdo da universidade publica espelha bem o empenho e a atencao
prestada pelas autoridades cabo-verdianas a qualificacdo cientifica e técnica
dos cidadaos.

E bem se pode dizer que tem sido uma aposta ganha. Os extraordinarios avangos
que Cabo Verde registou no caminho do desenvolvimento confirmam que valeu
a pena o investimento neste sector. Vale sempre a pena apostar na formacao,
sobretudo no Mundo actual, onde o conhecimento é um recurso da maior impor-
tancia, quer para competir nos mercados, quer para garantir a participa¢do na
vida publica.

Mas esta Feira representa, também, um outro motivo de regozijo para todos nés.
Trata-se de uma Feira de livros publicados na nossa lingua comum, na lingua
que partilhamos com mais outros seis Estados que a adoptaram como lingua
oficial, e que estd, de acordo com todos os estudos recentes, entre as que mais
crescem em todo o Mundo.

Como membros dessa imensa comunidade que € a lusofonia, dispersa por varios
continentes, os nossos dois paises estdo ligados por lacos de amizade e de cum-
plicidade que encontram o seu reflexo institucional nesse extraordindrio pro-
jecto que é a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Temos de ser capazes de transformar esse projecto numa realidade viva e actu-
ante, quer por fidelidade ao passado comum, que faz parte integrante da identi-
dade de cada uma das nossas na¢des, quer como instrumento para assegurar o

desenvolvimento e o bem-estar dos nossos cidadaos.
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Para que a lusofonia seja um projecto voltado para o futuro, e ndo apenas um eco
do passado, temos de intensificar o intercambio ja existente, de modo a que os
livros que se escrevem e o conhecimento que se produz em cada um dos nossos
paises cheguem a todo o universo de lingua portuguesa.

S6 assim poderemos vir a ser, verdadeiramente, uma Comunidade, no interior
da qual as diferentes culturas interagem em beneficio comum.
Acompanha-me, nesta visita, uma delegacao de escritores, muitos deles repre-
sentados nesta Feira. Quero agradecer-lhes terem acedido ao meu convite,
permitindo, desta forma, que, para la da obra, o publico cabo-verdiano possa,
igualmente, ter contacto directo com os autores.

Termino fazendo votos para que a Feira do Livro seja, de novo este ano, um
momento alto, ndo apenas na vida cultural da capital de Cabo Verde, mas tam-
bém na consolidac¢io da comunidade luséfona.

Muito obrigado.

Conferéncia «Lingua Portuguesa:
Afirmacao de um Patrimdnio Comum»

Universidade Agostinho Neto, 19 de Julho de 2010

Gostaria, em primeiro lugar, de dirigir uma saudac¢do muito calorosa a todos os
que trabalham na Universidade Agostinho Neto, em particular aos seus docentes
e aos seus alunos.

Saudo-os como Presidente de Portugal, uma nagéo que partilha com Angola a
mesma lingua, alguns séculos de histéria comum e, sobretudo, uma relacao de
amizade e cooperacgdo que tem vindo a estreitar-se ano apds ano.

Saudo-os igualmente como Professor, ciente do papel que desempenha o conhe-
cimento nas sociedades contemporaneas, da responsabilidade que cabe aos que
tém por missdo preparar os homens de amanha e, muito em especial, da impor-
tancia que tem, para o desenvolvimento angolano, o trabalho realizado nesta
Universidade.

A cooperagdo interuniversitaria é uma das areas mais dindmicas do Programa
Indicativo da Cooperacao portuguesa com Angola, sendo que a Faculdade de
Direito desta Universidade foi uma das primeiras a assinar Acordos de Coopera-
¢do com as Faculdades de Direito de Coimbra e de Lisboa. Caber-lhe-4, também
a ela, marcar o inicio, a muito breve prazo, de uma nova fase desta cooperacao,
através de um Acordo com a Universidade Nova para doutoramentos em Direito,
que levardo a chancela dos dois estabelecimentos. Sera uma experiéncia pio-
neira, que colocard Portugal na primeira linha de apoio ao reforco do ensino
superior em Angola, ao nivel mais elevado.

A universidade é, por defini¢do, um espaco de aprendizagem e de investigacao.
E ao mesmo tempo, € um espaco de didlogo e de encontro: encontro de saberes,
encontro de geracoes, encontro de culturas e de povos.

O encontro entre Portugueses e Angolanos data de ha muito. Por maiores que
tenham sido as vicissitudes por que passou algumas vezes o nosso relaciona-
mento, o intercdmbio actual entre Angola e Portugal, nos varios e decisivos sec-

tores de actividade em que se processa, € a melhor prova de que sdo profundos
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os lacos que nos ligam e que, felizmente, sobreviveram a todas as contingéncias
da Histdria.

O mais importante desses lacos é, certamente, a lingua portuguesa, a lingua a
que todos chamamos de Camoes e na qual nos entendemos desde ha séculos.
Ja Anténio de Oliveira Cadornega, capitdo e comerciante que no século XVII
andou por estas terras e aqui viveu por largo tempo, transcrevia, com orgulho,
na sua Historia Geral das Guerras Angolanas, uma carta que lhe foi dirigida, em
portugués, pela célebre rainha Jinga.

O portugués tornou possivel o contacto entre gentes dos quatro cantos do Mundo.
Tanto em Africa como nas Américas, na India como no Extremo Oriente, era em
portugués que se tratava de negdcios e que circulava toda a informacao sobre
rotas maritimas e paragens distantes, permitindo que os povos dos diversos
continentes tivessem conhecimento do que se passava nas restantes partes do
globo.

O portugueés foi, além disso, o elemento no interior do qual se desenvolveu um
saber totalmente novo, fundado na experiéncia e na diversidade de perspectivas,
um saber que haveria de revolucionar a ciéncia e unir o planeta numa antecipa-
¢do da aldeia global dos nossos tempos.

Nao seria possivel, contudo, uma lingua veicular realidades tao distintas, ser o
instrumento de comunicacao entre mundos tdo diferentes, se ela ndo se fosse
abrindo progressivamente a influéncia das linguas daqueles povos com quem os
Portugueses se encontraram, incorporando novas palavras, novas expressoes,
novos modos de dizer. Desde muito cedo, os relatos de viagens que chegaram
até nés vém cheios de vocabulos até ai desconhecidos no portugués europeu,
muitos deles directamente importados de falares africanos, como, por exemplo,
o quimbundo.

Se o portugués se tornou, de facto, uma lingua global, foi por ter demonstrado a
plasticidade necessdaria para assimilar a diferenca, sem no entanto perder a sua
unidade essencial, garantindo, assim, a comunicagao entre gentes que a falavam
e continuam a falar com as mais diversas pronincias e tonalidades.

Essa unidade na diversidade, que a lingua portuguesa soube preservar, esta
hoje bem visivel na consolidac@o das diferentes literaturas lus6fonas: em cada

uma delas, é uma histéria, uma cultura e uma sensibilidade particular que se

exprime; mas todas elas se expressam em portugués, e todas elas estao acessi-
veis a quem conheca a nossa lingua.

Alingua de Camoes é também a lingua de Luandino Vieira, de Pepetela, de Gui-
mardaes Rosa, de José Craveirinha e de tantos outros que a tém enriquecido com
a qualidade e originalidade das suas obras.

O portugués é, sem duvida, uma herancga que os antepassados nos legaram, um
patriménio comum, hoje em dia partilhado por oito Estados soberanos. Nao &,
evidentemente, um patriménio material. Todos sabemos, porém, a importancia
de que se revestem os valores imateriais para a afirmacao da identidade, da
coesdo e da influéncia dos espacgos geoestratégicos, num Mundo cada vez mais
globalizado.

Tanto ou mais do que as fronteiras geogréficas, os espacos linguisticos constituem
areas de afinidade entre os povos e podem contribuir decisivamente para a aproxi-
macao de interesses entre os Estados. Seria, porisso, um voltar de costas arealidade
e um enorme erro politico olhar para o patriménio, que €, para todos nés, a lingua

portuguesa, como se ele representasse uma questdo meramente simbdlica.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Com 250 milhdes de falantes, o portugués é hoje a quinta lingua mais falada em
todo o Mundo. Possui o estatuto de lingua oficial em institui¢des internacionais
de relevo, como a Unido Europeia, a Unido Africana ou o Mercosul. Goza ainda de
enorme prestigio em muitas regies, tanto de Africa como da Asia, onde existem
linguas crioulas de base portuguesa.

Dezenas de comunidades de emigrantes de origem luséfona, dispersas pelos
cinco continentes, falam o portugués e querem que os seus filhos o aprendam e
conservem, pelo menos como segunda lingua.

A toda esta massa humana, soma-se o nimero, que nao cessa de crescer, dos
muitos milhares que procuram o portugués, seja por razdes de interesse cultural
e devizinhanca, seja, também, e cada vez mais, porque reconhecem que ele lhes
abre portas em nagdes cujo peso politico e econdmico é cada vez maior, como é
o caso de Angola, do Brasil, ou de Mogambique.

Perante esta realidade, perante este universo que se avoluma e adquire uma

importéancia acrescida no contexto internacional do século XXI, s6 hd uma con-
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clusdo a tirar: ndo podemos desperdicar por mais tempo as enormes potenciali-
dades que o facto de partilharmos a mesma lingua coloca ao nosso alcance.
Alguma coisa ja se avancgou, € certo. A criagdo da CPLP, assim como os objectivos
tracados e os compromissos assumidos nas diversas reunioes entretanto reali-
zadas, demonstram, pelo menos, que estamos solidarios neste projecto e dispos-
tos a honrar as responsabilidades que nos cabem. Nesse sentido, reveste-se de
particular interesse o Plano de Ac¢do aprovado na Conferéncia de Brasilia e que
os Chefes de Estado e de Governo serdo chamados a adoptar, aqui em Luanda,
na Cimeira da CPLP.

A revitalizacdo do Instituto Internacional da Lingua Portuguesa, consignada
nas suas disposic¢oes, representa uma tarefa da maior importancia e da maior
urgéncia, que ndo pode ficar paralisada como simples aspiragao.

Mas se queremos que o portugués obtenha a projeccdo e o reconhecimento
internacionais a que tem direito, a primeira tarefa que se nos impée é reforcar
o0 seu ensino como lingua materna, como segunda lingua, ou, ainda, como lingua
estrangeira.

Todos sabemos que a situacdo linguistica é diferente entre os varios Estados da
CPLP, e que, se em alguns deles o portugués é lingua materna para a esmagadora
maioria da populacdo, noutros ele é apenas a segunda lingua, embora possua o
estatuto de lingua oficial. Porém, independentemente do caso, a aprendizagem
de uma lingua como o portugués significa sempre, entre outras coisas, ter acesso
a niveis de formacao, que permitem aspirar a um trabalho mais qualificado.

O papel decisivo do ensino do portugués na promocao da mobilidade social e
no combate as desigualdades é um dado incontroverso, a que, porventura, nem
sempre atribuimos, no passado, o devido relevo.

Importa, além disso, continuar a investir no ensino do portugués como lingua
estrangeira, respondendo ao interesse crescente que ele suscita em todo o
Mundo, entre estudantes e profissionais dos mais diversos sectores.

Por esse motivo, a caréncia de recursos humanos que nos permitam responder
devidamente as necessidades que estas tarefas comportam é uma questao que
requer um esforco conjunto e solidario, no quadro da CPLP.

A projeccdo do portugués e o reconhecimento do seu papel no Mundo contem-

poraneo é uma tarefa em que nos devemos empenhar conjuntamente. E do inte-

resse de todos e de cada um dos nossos paises que continuemos, se possivel
com maior dinamismo, o trabalho até aqui ja realizado com vista a afirmacao
internacional da lingua portuguesa, em particular no quadro das Nac¢des Unidas,
onde ela justifica de hd muito o estatuto de lingua oficial.

Estou certo de que saberemos enfrentar esse desafio. Estou certo de que, juntos,
saberemos preservar esse patrimoénio que a histéria nos legou e fazer dele, no
futuro, um instrumento de desenvolvimento dos nossos povos.

Termino com uma palavra de apreco e de reconhecimento pelo contributo que
aaccgdo da Universidade Agostinho Neto tem constituido para a afirmacéao deste
patriménio comum a Angola e Portugal, a lingua portuguesa, na certeza de que
assim continuard a ser no futuro.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Entrega dos Prémios Literarios
Fernando Namora e Agustina Bessa-Luis

Estoril, 28 de Julho de 2010

E para mim motivo de grande satisfacdo estar aqui hoje, para entregar ndo um,
mas dois prémios literarios — o Prémio Fernando Namora, atribuido ao escritor
Mario de Carvalho, e o Prémio Revelagdo Agustina Bessa-Luis, a jovem escritora
Raquel Ochoa.

O Prémio Fernando Namora, atribuido a obra A Sala Magenta, distingue pela
segunda vez Mdrio de Carvalho, que ja tinha recebido este Prémio em 1996, com
o romance Um Deus passeando pela brisa da tarde.

Mario de Carvalho tem habituado os seus leitores a um registo muito particular,
entre a tragédia e a ironia. Nesta obra, porém, o humor da lugar a um tenso
equilibrio mais proximo da tristeza.

O autor propde ao leitor um percurso pelos afectos, as frustragoes, os sonhos per-
didos, as ilusdes, os avancos e recuos, as certezas e as duvidas das personagens
desta histéria que néo é tragica mas sublimemente triste. Mério de Carvalho
revela uma vez mais o estilo inico da sua escrita e a singularidade da sua obra,
que tem sido, justamente, reconhecida e premiada.

Este Prémio tem por patrono um outro grande escritor, o romancista Fernando
Namora, autor de uma vasta obra de ficgdo, que continua a cativar leitores, e a
quem eu gostaria também de prestar aqui a minha homenagem.

O Prémio Literario Revelacdo Agustina Bessa-Luis foi atribuido a jovem escritora
Raquel Ochoa, pela sua obra A Casa-Comboio. A atribui¢do de um prémio desta
natureza constitui, em si, um extraordinario estimulo para os jovens escritores e é,
sem divida, um sinal de vitalidade e do pulsar da produco literaria portuguesa. E
justamente esta vitalidade a maior homenagem que podemos fazer a essa grande
escritora que é Agustina Bessa-Luis, que dd nome a este Prémio e que, durante
tantos anos, foi Presidente do Juri do Prémio Fernando Namora.

E se é de vitalidade que falamos, a escrita de Raquel Ochoa é disso um exemplo.

Através das paginas do seu livro, o leitor viaja por uma India onde também a
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lingua portuguesa é falada. Nas aventuras e desventuras de quatro geragoes da
familia Carcomo, o leitor reconhece importantes momentos que fazem parte da
histéria portuguesa. E vai sendo confrontado com factos que, para muitos, ndo
serao surpresa mas que, talvez para a maior parte, desvendam memorias ligadas
aum periodo da nossa histéria ao qual néo tera sido dada a atencao devida.
Tendo por base um cuidadoso trabalho de pesquisa, Raquel Ochoa soube cruzar
esses dados histéricos com as vidas de uma familia portuguesa na entdo India
Portuguesa, esse lugar que tanto fascinio exerce naqueles que tiveram ja a opor-
tunidade de visitar aquele territério.

Revisitar a India Portuguesa, através de Raquel Ochoa, é um reencontro com
a nossa histéria, uma histéria de viagens, uma histéria de didsporas e, no
caso desta familia, uma histéria que termina numa Patria que era a sua mas
que estava tao longe. Como j4 tive oportunidade de dizer em outras ocasides,
«a memoéria daquilo que fomos enquanto povo é o melhor alicerce sobre o qual
poderemos projectar e construir o futuro». Um futuro feito de partilha, de afectos

e de acolhimento.

Minhas Senhores e meus Senhores

Celebrar a cultura nas suas diversas vertentes ¢ uma missdo grandiosa para
aqueles que se propdem chamar a si o que de melhor se faz em Portugal e no
Mundo, na Arte, na Literatura, na Musica e no Espectaculo. Felicito, pois, a Esto-
ril Sol pela sua relevante actividade na promocao e divulgacao da actividade
artistica, musical e literaria, de que estes dois Prémios sdo exemplo, e faco votos
para que continue empenhada em associar a sua dimensdo empresarial esta
funcdo de relevo no dominio da cultura, provando o muito que os cidad&os e as
empresas podem e devem fazer neste dominio.

Termino renovando as felicitacdes a Mario de Carvalho e a Raquel Ochoa,
e deixando aqui uma palavra de publico reconhecimento a todos os escritores
e a sua arte, que continua a ser motivo de satisfacdo para tantos leitores e de
prestigio para o nosso Pais.

Parabéns.

Comemoracoes dos 200 Anos
da Batalhado Bucaco

Bugaco, 27 de Setembro de 2010

Naquela manha de 27 de Setembro de 1810, por esta hora, ainda se combatia.
A sorte da batalha, porém, estava ja decidida.

Os ciprestes que ainda hoje se erguem na Mata do Bugaco sdo os mesmos que
contemplaram os combates desse dia. E que testemunharam a guerra em toda
a sua dimensdo: a angustia do sofrimento humano, lado a lado com o esplendor
da coragem e do patriotismo. A raiva dos vencidos e o jubilo dos vitoriosos.

O nosso exército, desmembrado em consequéncia da primeira invasao francesa,
tinha sido reconstituido a partir de 1808, com o forte apoio da Inglaterra, a nossa
aliada histérica. Muitos dos oficiais que enquadravam as nossas tropas eram
britanicos. Muitos outros eram portugueses. Esta era a sua primeira grande
batalha, sob a lideranca do General Wellesley, futuro Duque de Wellington.

O imperador francés, quando contabilizava as forgas em presenca, ignorava os
nossos homens, ndo considerando que pudessem ter qualquer papel a desem-
penhar. Por isso, tomava como certa uma vitdria facil do Marechal Massena,
comandante das forgas invasoras. Enganou-se. Enganou-se redondamente.

Se duvidas havia do nosso lado, e é natural que as houvesse, com tropas pouco
preparadas e oficiais inexperientes, naquelas horas nasceram certezas sobre o
valor do nosso exército. Os portugueses distinguiram-se sobretudo no combate
corpo a corpo, a baioneta, olhando nos olhos o inimigo, ai onde a coragem indi-
vidual é submetida a maior das provas.

Wellington afirmou, entao, e passe alguma nota de paternalismo, que «as tropas
desta nacdo hao mostrado que o trabalho e desvelos que com elas se tiveram nao
foram baldados, e que se tornam dignas de combaterem nas mesmas fileiras das
tropas britanicas pela tdo interessante causa, a qual elas oferecem as melhores
esperancas de salvacdo».

Este foi um daqueles momentos na Histéria em que estava tudo em jogo, num

unico lance. Uma batalha verdadeiramente decisiva. O Marechal Massena
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deixara-o claro na véspera, no dia 26 de Setembro, quando anunciara,
peremptorio:

—«Amanha vou capturar Portugal!».

Sucede que os Portugueses ndo queriam ser capturados. A nossa sorte depen-
dia daqueles soldados. E eles sabiam-no. Superaram-se. E o melhor exército
do Mundo, aquele que parecia imbativel, aquele que toda a Europa temia, foi
vencido. Saiu vencido porque néao lhe foi permitida a vitéria final.

Os actos comemorativos sdo evocacoes solenes do passado. Tornam presentes,
no espirito dos portugueses de hoje, acgdes sublimes que nos comovem e nos
inspiram.

Respeitamos a coragem de todos os que combateram e inclinamo-nos em memo-
ria dos que cairam nessa manha longinqua. Encontramo-nos aqui em cumpri-
mento de um compromisso solene: o de manter viva a memoria do seu exemplo
de dedicacdo a Patria.

Em ocasides como esta, sentimos a necessidade de compreender como € possivel
preparar homens para o combate decisivo. O que terd sido dito pelos oficiais
portugueses para empolgar os seus soldados?

A nossa causa era tao evidente e a missao dos nossos soldados era tao bem com-
preendida por estes que, como disse o Marechal Beresford, mesmo «as tropas
que nao entraram em acc¢ao directa eu lhes observei o mais ardente desejo de
se medirem com o inimigo».

Para homens dessa fibra, ndo teriam sido necessarias, possivelmente, grandes
palavras de incentivo. Mas podemos imaginar um oficial portugués que, instan-
tes antes da refrega, olha os soldados que o vao seguir na batalha. No local em
que nos encontramos, quase poderiamos ouvir a sua voz, trémula de emocao,

mas determinada, quebrando o siléncio com estas palavras:

Soldados de Portugal

O exército que invadiu a nossa terra estd a subir as encostas desta serra. Den-
tro de minutos vamos combaté-lo sem quartel. E vamos vencer.

Temos de vencer, porque nos ndo combatemos para conquistar, mas para n@o
sermos conquistados.

Nds ndo combatemos para invadir, mas para obrigar o invasor a retroceder.

Nos nao combatemos para mudar os outros, mas para que nio nos mudem a
nds pela forga.

Lutaremos como os nossos antepassados lutaram.

Lutaremos como lutardo os Portugueses do futuro.

Porgue nos combatemos para defender a nossa Pdtria. Combatemos para
defender a nossa terra. Combatemos para defender os nossos filhos e as nos-
sas familias.

Defendemos a nossa vida, a nossa maneira de viver, produto deste encontro
feliz entre a terra, o sol e 0 mar, que deu ao mundo uma historia gloriosa e
uma lingua universal.

Defendemos a nossa sobrevivéncia como Nagdo soberana, para que possamos
continuar a ser quem somos e a ter o direito de agir de acordo com a nossa
vontade.

Defendemos, em suma, a nossa liberdade.

Por isso, vamos vencer.

E assim que imagino o sentido das palavras de exortacio que poderiam ter sido
proferidas naquela manha de Setembro de 1810 e que ainda hoje nos deveriam
inspirar a todos, na nossa vida colectiva enquanto Povo.

No passado, os Portugueses souberam, sempre, vencer a adversidade e deci-
dir, em liberdade, o seu préprio futuro como Nagdo soberana e independente.
Quando necessario, com o apoio dos nossos aliados. Mas contando, principal-
mente, com as suas proprias virtudes e capacidades.

Também hoje, para vencer os grandes desafios que enfrentamos, dependemos
sobretudo da nossa determinacéo e do nosso esforco colectivo. Temos o dever,
perante os nossos antepassados e perante nés préprios, de nos unirmos em
torno de solugdes corajosas, justas e responsaveis que permitam assegurar um

futuro de desenvolvimento, seguranca e bem-estar para Portugal.
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Cerimonia de Inauguracao do Centro de Investigacao
da Fundacdao Champalimaud

Lisboa, 5 de Outubro de 2010

A abertura de um centro de investigacdo com as caracteristicas e as dimensées
do Centro Champalimaud constituiria, em qualquer parte do Mundo, uma rea-
lizacdo absolutamente notavel. O facto de ocorrer, entre nés, em Portugal, deve
ser motivo de particular orgulho para todos os portugueses.

Da-se, alids, a feliz circunstancia de a abertura desta grande obra coincidir
com a data em que celebramos o centendrio da Implantacio da Republica em
Portugal.

A ousadia arquitectdnica do edificio e a sua cuidada funcionalidade sdo os sinais
visiveis da exceléncia do trabalho que aqui ird ser desenvolvido, um trabalho de
grande alcance no campo da investigac¢ao sobre o cancro e as neurociéncias.
As doencas malignas e as doencas do sistema nervoso sdo dois dos grandes fla-
gelos da Humanidade. Portugal conta, a partir de hoje, com um centro que, em
conjugacio com outros que ja possuimos, nos pode situar na vanguarda mundial
da investigacdo biomédica.

O Centro de Investigacdo Champalimaud deve, como ja disse, encher de orgulho
todos os portugueses. Serd, indubitavelmente, um pélo de captacgao de talentos
vindos de todo o Mundo. Véarias institui¢des internacionais olham ja para esta
obra com enorme admiracao e respeito.

Numa das cerimonias de entrega do Prémio Champalimaud de Visao, tive oca-
sido de afirmar que «um dos deveres cimeiros dos Estados e da sociedade é o de
valorizar o papel dos cientistas na abertura das novas vias do conhecimento».
Apesar da sua projeccdo mundial, o Centro de Investigacao da Fundagao Cham-
palimaud deverda ser um pélo de fixacdo de investigadores portugueses e de
servigo em beneficio da comunidade nacional. A conjugacdo com a vertente
assistencial, a que se obrigam os centros de investigacdo com componente cli-
nica, sujeita-o a uma exigéncia acrescida na escolha dos meios, das pessoas e dos

métodos e impde-lhe uma particular responsabilidade ética e civica.
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Todas as tarefas que o Centro se propde desempenhar serdo, seguramente,
cumpridas. Olhando o edificio, mais se reforca a convic¢do de que esta serd
uma Casa de grandes feitos. A imponéncia da sua arquitectura reflecte bem a
forca de vontade do seu mentor, Anténio Champalimaud, e o enorme empenho,
merecedor da admiracdo de todos nés, da grande responsavel por esta obra,

a Dra. Leonor Beleza.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A Fundacao atribui, anualmente, o Prémio Champalimaud de Visdo, numa ceri-
moénia a que sempre tenho o gosto de me associar.

Felicito os laureados de 2010, Anthony Movshon e William Newsome, pelo seu
trabalho na investigacdo dos mecanismos da percepc¢ao da visao e dos mecanis-
mos cerebrais envolvidos na consciéncia de ver.

Ao felicitar os premiados, quero também saudar as institui¢cées onde desenvol-
veram os seus trabalhos, a Universidade de Nova Iorque e o Instituto Howard
Hughes, de Stanford.

A Fundagdo Champalimaud, ja reconhecida internacionalmente pela enverga-
dura do seu Prémio no campo da visdo, dispde agora de uma obra fisica a altura
da nobreza e da for¢a dos propésitos do seu fundador.

A entrada em funcionamento deste Centro de Investigacdo serd um marco
importante para o desenvolvimento do nosso sistema cientifico. Muito para
além disso, serd uma enorme fonte de esperanca para milhdes de pessoas em
todo o Mundo.

Esta Fundacao, corporizada no Centro que agora se ergue em Lisboa, é um exem-
plo de altruismo civico e de empenhamento no bem comum, que devemos esti-
mar e cultivar. Estou convicto de que os Portugueses saberao honrar e valorizar
este Centro, que é também monumento a meméria de um homem.

A Fundacio Champalimaud e ao seu Centro de Investigacdo desejo os maiores

éxitos, em beneficio ndo apenas de Portugal mas de toda a Humanidade.

Cerimonia de Homenagem
aos Pioneiros da Transplantacao

Paldcio de Belem, 18 de Outubro de 2010

No passado més de Maio, tive ocasido de visitar trés unidades de transplantacdo
e um dos centros de estudo de compatibilidade de 6rgaos e tecidos existentes
no nosso Pais. Pude entdo constatar pessoalmente a particular qualidade desta
area da Medicina portuguesa e a sua crucial importancia para a qualidade de
vida dos nossos concidadaos.

Muitas vezes, a transplantagdo néo é apenas um factor que aumenta a qualidade
de vida. E o elemento decisivo, o elemento literalmente vital, que assegura a
sobrevivéncia dos seres humanos. A transplantacdo aumenta a esperanca de
vida das pessoas —no fundo, dd mais vida a vida.

A transplantacdo de érgaos e tecidos € uma actividade que retine um vasto con-
junto de saberes e espelha o resultado de muitos anos de investigacao. A trans-
plantacdo s6 é possivel gracas aos progressos da Medicina e, muito em especial,
a concretizagdo desses progressos no seio de unidades dotadas de equipas mul-
tidisciplinares e pluriprofissionais que se empenham em tornar possiveis resul-
tados que julgariamos, a partida, impensaveis.

Para tanto, é necessério aliar, aos imprescindiveis conhecimentos cientificos e
técnicos, talento, vocacao e, sobretudo, experiéncia.

E fundamental, ainda, uma enorme capacidade de organizacio de todos os elemen-
tos requeridos para a realizacdo de um objectivo preciso, tantas vezes milimétrico,
mas de propor¢des gigantescas no seu alcance mais profundo: permitir a vida.
Temos uma actividade muito relevante em quase todos os tipos de transplanta-
cdo de 6rgaos e tecidos. Portugal é lider europeu no nimero de transplantacoes
de rim e de figado por milhdo de habitantes e situa-se na média europeia de
transplantacdes de medula 6ssea e do coragdo. A transplantacio de pancreas
tem crescido de forma j4 significativa e hd avangos recentes no transplante de
pulméo. O nimero de cérneas transplantadas tem vindo, também, a crescer

anualmente.
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Somos um dos paises do Mundo com maior nimero de colheitas de érgaos,
possivelmente apenas superado por Espanha. Nos ultimos anos, houve um
aumento muito significativo de dadores vivos de rim e de figado e de colhei-
tas em dadores cadavéricos. Temos um dos maiores registos a nivel europeu
de dadores voluntéarios de medula dssea, com cerca de 200 mil inscritos. Sdo
nameros expressivos, que reflectem o grande espirito de solidariedade dos
Portugueses.

Todas as grandes obras tém um principio e é para publicamente homenagear
aqueles que foram pioneiros na transplantacgéo de érgéos que aqui presto o meu
testemunho de grande reconhecimento a quem primeiro trilhou os arduos cami-
nhos que tornaram possivel chegar aonde ja chegdmos.

Ser pioneiro, como ja o disse uma vez, é «ir a frente, abrir caminhos, rasgar
horizontes». Mas os pioneiros que hoje aqui se encontram pouco alcancariam se
tivessem actuado sozinhos e, por isso mesmo, quero também distinguir, nas suas
pessoas, todos os profissionais que os acompanharam neste percurso admiravel.
Um percurso feito de lideres, mas também do pessoal que os seguiu e ajudou,
nos mais diversos servicos e organizacoes.

Mario Caetano Pereira, infelizmente ja falecido, Alexandre Linhares Furtado,
Manuel Antunes, Jodo Rodrigues Pena, Jodo Queirés e Melo e Eduardo Barroso,
ja anteriormente agraciados, Manuel Abecasis, Joaquim Murta, Manuel Teixeira
e Pedro Pimentel sdo nomes que estardo sempre ligados a primeira linha da
transplantacdo de érgdos e tecidos em Portugal.

Asinstitui¢des onde trabalham ou trabalharam sao pélos assistenciais, cienti-
ficos e académicos da maior projeccdo no contexto do nosso sistema de saude.
A todos presto homenagem.

A actividade de transplantacdo é, entre nds, um dos melhores exemplos de bom
investimento publico, uma referéncia de topo a nivel técnico e um expoente em
matéria de cooperacdo nacional e internacional e de mobiliza¢do de vontades
solidarias.

A transplantagdo de 6rgdos e tecidos € o resultado de um conjunto articulado
de acg¢des de ambito nacional que ultrapassa o limite fisico das unidades onde o
acto médico se realiza. Isto deve-se a ac¢do dos responsaveis pela coordenacao

nacional e regional de colheita e de transplantacdo, tarefa que varios dos home-

nageados desempenharam ou ainda desempenham. S6 por isso, para la do vosso
esforco pioneiro, mereceriam uma palavra de grande apreco.

Mas os resultados em transplantacoes, que nos devem encher de orgulho,
sdo também devidos ao trabalho conjunto dos centros de estudo de compati-
bilidade e ao esforco notavel dos Gabinetes Coordenadores de Colheita e de
Transplantacao.

Permitam-me que dirija uma saudac¢do muito especial aos dadores e as suas
familias, pela imensa generosidade que representa dar, verdadeiramente, uma
parte de nés proprios ou de um ente muito querido para que outros possam
continuar a viver. E dificil conceber maior acto de altruismo. Sem dadores, néo
haveria transplantac¢ao de 6rgaos ou tecidos. A participacdo em grande escala
dos Portugueses na doagdo de érgaos e tecidos projecta-nos internacionalmente
erevela a grandeza solidaria do nosso povo.

E também em nome dos que beneficiaram ou poderdo vir a beneficiar do seu
altruismo e do vosso esforgo pioneiro que expresso a todos os homenageados o
reconhecimento da Republica pelo vosso empenho e pela vossa dedicacdo. Quem
resgata uma vida, salva a Humanidade inteira.

A vés que, ao longo das vossas vidas, muitas vidas resgataram, dirijo apenas

uma, mas muito comovida, palavra — obrigado.
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Comemoracoes
dos 550 Anos da Morte
do Infante D. Henrique

Lagos, 13 de Novembro de 2010

No dia em que se completam 550 anos sobre a morte do Infante D. Henrique,
reunimo-nos em meméria d'O Navegador. N6s, Portugueses, bem sabemos de
quanto lhe somos devedores.

A suapresenca é ainda hoje sentida em todo o Portugal e, em singular medida,
nas Terras do Infante. Recordo a homenagem que lhe prestei quando decidi,
como Primeiro-Ministro, dar o nome de Infante de Sagres a auto-estrada que
liga o Algarve ao resto da Europa. Quis, com este gesto, continuar a rota do
Infante D. Henrique, que daqui abriu Portugal ao Mundo.

Lagos foi 0 berco de um sonho que extraiu mundos do mar. Destas praias par-
tiram as caravelas do filho de D. Jodo I. As mesmas caravelas que depois retor-
navam com novas das terras e dos homens desconhecidos.

Navegadores, cientistas e mercadores de «desvairadas nacgoes de gentes tdo
afastadas do nosso uso», todos eles, assinalava Gomes Eanes de Zurara, ansio-
sos «de ver a formosura do mundo», povoavam estas ruas onde se ouviam fala-
res exoticos e se discutiam os feitos dos homens de D. Henrique.
Escutavam-se os relatos das ultimas viagens. Estudavam-se as cartas e as
rotas, os céus e os mares. Questionavam-se as certezas da sabedoria medie-
val.

Astronomia, matematica e geometria conjugavam-se para produzir os conhe-
cimentos praticos que tornavam possivel a préoxima viagem, aquela que per-
mitiria ir um pouco mais além. Assim se cumpriu a ambicdo do Infante, indo
sempre um pouco mais além.

Nos primeiros tempos, foi necessario ultrapassar as amarras da lenda e do
medo e superar os estreitos limites do saber fundado na autoridade. A vontade
foi mais forte que a lenda e o medo e mostrou que navegar podia ter ida e volta,

ao contrario do que dizia a tradi¢gdo do Mar Tenebroso.
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Podera um s¢6 individuo mudar o curso da Histéria? Terd um tnico ser humano
a possibilidade de instaurar algo de novo na vida de todos os outros seres huma-
nos? E de assim afectar o destino de todo um povo?

Um individuo pode ser a forga vital por tras de certos acontecimentos que
mudam a Histéria. Aquele cujo sonho amadurece no tempo certo.

Marinheiro e missionario, sonhador mas pratico, movido por ideais de cavalaria
e pela vontade de saber, foi um ser humano com todas as suas contradigdes,
colocado numa situagao extraordinéria. Ou, indo mais fundo, foi um ser humano
que, pelo peso da sua personalidade, fez extraordindria a situacdo que viveu.
Porque ndo se limitou a sonhar e passou a ac¢ao.

O Infante nao aceitou nunca os limites que a terra nos queria impor. E, por isso,
encontrou no mar um destino. Para nés foi, acima de tudo, o descobridor da
vocacao atlantica de Portugal.

Quando comecou, todos os problemas estavam por resolver. Dele foi o primeiro
empreendimento pensado, organizado e, sobretudo, duradouro. Por quarenta
anos se navegou em nome de D. Henrique.

Foi um empreendimento longo, que soube inspirar com temeridade e
pertinacia.

E reconhecido por todos como o primeiro grande impulsionador das viagens de
exploracdo maritima. Estendeu os limites do Mundo e foi também o autor moral
de uma das maiores transformacoes a que a Humanidade assistiu.

Na Europa, nada se sabia ao certo dos mares, nem das terras, nem das gentes.
Antes dele, a disperséao, o isolamento. Depois dele, a descoberta mutua e o des-
lumbramento causado pela diversidade dos modos de vida e pela compreensao
da unidade essencial do Homem.

Foram dados os primeiros passos, os decisivos porque mais dificeis, para pro-
mover a unido dos ramos separados e distantes da grande familia humana. Pela
primeira vez, a histéria tornou-se histéria universal.

Sao justas e devidas as palavras que Fernando Pessoa dedicou ao Principe do Mar:

«0 unico imperador que tem, deveras,

O globo mundo em sua mao.»

Nada representa melhor esse mundo novo que amanhecia do que a estoria das
primeiras crianc¢as nascidas nas ilhas atlanticas, os gémeos filhos de Gongalo
Aires Ferreira, servidor da Casa do Infante e um dos primeiros povoadores insu-
lares. Ao menino foi-lhe dado o nome de Ad&ao e o de Eva a menina, como se
aquelas criancas fossem os simbolos de um recomeco, de uma nova idade do
homem na terra. A nova idade em que todos os povos comecavam a estar em
contacto, partilhando ideias e valores, promovendo a troca de conhecimentos
e de bens.

Sabemos hoje que o encontro de povos e de culturas oferece oportunidades sem
fim. Mas também sabemos que esse encontro pode ser um confronto.

Uma cultura viva e fiel as suas origens, uma cultura que fomente a criatividade
na ciéncia, na economia, na arte, na espiritualidade, faz desse encontro um
impulso criador que da forcas para vencer.

De D. Duarte, o irmao do Infante, que foi Rei, ouviram-se palavras avisadas em
O Leal Conselheiro:

«A barca firme e segura e forte e bem aparelhada, o estado das virtudes €, em
que mui poucos perecem e podem navegar seguramente e passar sem perigo
pelas ondas da tormenta deste mundo a porto seguro».

Contraventos e marés, sei que seremos capazes de arribar a porto seguro. Assim
saibamos navegar e, como venho insistindo, tirar partido do mar.

Mas falta largar do cais. Falta, para ir mais além, ter de novo a visdo e a capaci-
dade para decidir dar os primeiros passos de um empreendimento secular.
Temos, de novo, de colocar o mar no nosso futuro, como do fundo do passado
D. Henrique sonhou para todos nds, que habitamos estes 550 anos.
Celebremos o nosso Henrique Navegador, com o coragao aparelhado para que
se cumpra Portugal.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Inauguracao
do Colégio Pedro Arrupe

Lisboa, 14 de Novembro de 2010

Foi com muito gosto que aceitei o convite para estar presente na inauguragao do
Colégio Pedro Arrupe, que aqui nasceu virado para o rio, num espaco amplo e
tranquilo, e que acrescenta a esta zona do Parque das Na¢oes um equipamento
de grande qualidade no campo do ensino.

Pude ja apreciar as magnificas instalac¢ées, a luminosidade, o equilibrio, a envol-
vente. Vi, a entrada, o painel que diz aqui vdo crescer os jovens do século XXI, uma
afirmacao carregada da imensa responsabilidade dos que se propdem formar os
nossos jovens e prepara-los para enfrentar as vicissitudes da vida.

A melhor forma de preparar o futuro é, sem duvida alguma, dar aos jovens
um ensino de qualidade e transmitir-lhes os valores que hao-de servir-lhes de
bussola nas suas escolhas pessoais, na relagdo com os outros e na sua inter-
vencao enquanto cidadaos.

Deixo aqui os meus votos muito sinceros de que possam cumprir plenamente os
propésitos que vos animam, o que é também, certamente, a expectativa dos pais
que escolheram este Colégio para confiar a educagdo dos seus filhos.

A escolha de Pedro Arrupe como Patrono do Colégio é uma homenagem
a esse homem extraordinario que nasceu ha 103 anos. A histéria e as licdoes
da sua vida sdo uma referéncia firme para a abertura ao Mundo, ao didlogo
e a diferenca.

E com este espirito que o Colégio define o seu projecto educativo como uma
carta de marear para o século XXI e escolhe o Mar como um tema transversal a
todo o seu projecto.

Os Portugueses viajaram pelo mar até aos cinco cantos do Mundo e com isso
colocaram-se no centro do Mundo. Ndo sé geograficamente, se olharmos para o
muito que o mar une, mas também na nossa capacidade de conviver com povos
de todas as origens, racas e credos, de deixar um traco da nossa cultura e da

nossa maneira de ser por todos os sitios por onde andamos.
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Temos que aprender a usar essas qualidades que nos caracterizam como povo e
essa centralidade do nosso territério. O ensino do mar e a educacgéo de qualidade
sdo, sem duvida, duas sementes que darao bons frutos.

Como Presidente da Republica, tenho procurado evidenciar a importancia deci-
siva da educacdo das criangas e jovens na construcao do futuro que todos dese-
jamos para Portugal.

E uma misséo que pode e deve contar com as instituicdes privadas que desen-
volvem a sua acc¢ao neste sector e que constituem, muitas delas, uma referéncia
de qualidade no panorama do ensino, projectando-se no percurso de sucesso
dos seus alunos.

Nao podemos prescindir, bem pelo contrario, da competi¢do que estabelecem
entre si e com o sector publico.

Deve haver multiplicacéo e diversificacdo na escolha e nas oportunidades, sem
o que é a propria liberdade de ensinar e de aprender que fica comprometida.
Vivemos num Mundo global, em que a mobilidade dos jovens e dos adultos é
uma realidade e um desafio incontornavel. Diversidade, competitividade e capa-
cidade de livre escolha implicam que se alargue e multiplique a oferta e se deixe
que cada um se afirme na sua capacidade de ter éxito.

Todas as escolas, publicas e privadas, tém que participar e interagir no combate ao
insucesso escolar, no aumento da confianga dos pais, das familias e da sociedade
na qualidade do ensino, na promocao efectiva da igualdade de oportunidades.
Para enfrentar as dificuldades e vencer é cada vez mais determinante o grau de
conhecimento e a capacidade de, em permanéncia, manter o espirito aberto a
mais formacao e a novos saberes.

Precisamos, para isso, de instituicdes de ensino de qualidade. Para que possam
crescer e afirmar-se, é necessario um quadro normativo onde possam agir com
confianc¢a na concretizacado dos seus projectos e dos seus investimentos.

Por isso se espera e exige que a acgdo politica, no seu relacionamento com a
sociedade civil, assente na transparéncia e na abertura ao didlogo. Perante as
dificuldades e incertezas que o Pais atravessa, essa actuagdo tem que pautar-se,
mais do que nunca, por critérios de previsibilidade e estabilidade.

De facto, ao que é imprevisivel na realidade econémica e social ndo pode acres-

cer aimprevisibilidade da ac¢do dos poderes publicos. Pelo contrario, deve haver

uma especial sensibilidade para atenuar essa incerteza, que tem um custo em
termos de prémio de risco, e agir de modo a incutir confianca nos agentes que
contribuem para o desenvolvimento econémico, social e cultural do Pais.

Isto é valido para qualquer decisdo, e tanto mais quando estdo em causa altera-
¢oes substanciais para o curso normal da vida das familias, dos cidadaos e das
empresas, seja qual for o seu campo de accao.

E importante que as medidas adoptadas sejam previamente articuladas com os
organismos representativos da sociedade civil, por forma a que os seus legitimos
interesses ndo sejam afectados de forma abrupta e inesperada.

Espero e desejo que se realize plenamente o objectivo que uniu os vossos esfor-
cos em torno deste novo projecto educativo de inspiracdo inaciana.

Quero expressar a todos os seus dirigentes, a todos os professores, colabora-
dores, alunos e suas familias as minhas felicitacdes pela nova escola e 0os meus
votos dos maiores éxitos no vosso trabalho.

Obrigado.
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Sessao de Encerramento
das Comemoracoes dos 150 Anos
do Nascimento de Manuel Teixeira Gomes

Portimao, 11 de Dezembro de 2010

Navéspera de Natal do ano de 1926, encontrando-se na cidade de Tunes, Manuel
Teixeira Gomes redigiu uma memoravel carta, em que descrevia, fascinado, uma
copejada de atum feita ao largo de Portimao.

Comecava essa carta explicando o motivo pelo qual, estando em «terras tao
remotas, pitorescas e variadas», como eram as do Norte de Africa, insistia em
escrever sobre a costa algarvia. Teixeira Gomes justificou-se invocando «o amor
que me inspirou o0 mar da minha terra».

Abandonara a Presidéncia da Republica um ano antes, em Dezembro de 1925.
Em Janeiro de 1924, por ocasido do Ano Novo, apelara ao Congresso da Republica
para colocar os interesses do Pais acima das querelas partidarias. Nao o ouvi-
ram, resignou a chefia do Estado. Saiu de Portugal rumo ao Norte de Africa,
de onde nunca regressou em vida.

Singular designio, o deste homem bom e integro, que quis deixar Portugal exac-
tamente a partir da terra onde nascera. Doravante, seria um exilado. O exilado
de Bougie, como lhe chamou Norberto Lopes. Ou, talvez melhor, exilado de si
proprio, ja que os ultimos anos da sua vida foram marcados por um doloroso
processo de despojamento daquilo a que chamou «as minhas ilusées politicas».
Era, sem davida, um homem que culminava a sua existéncia com um irreprimi-
vel sentimento de perda e desilusdo, apés uma carreira publica em que ganhara
prestigio ocupando cargos do maior relevo.

Nao guardava, porém, invejas ou rancores. Como refere um seu biégrafo, «<néo
o seduzia a imagem do politico reformado a remoer amarguras e a urdir cons-
piracdes». Até ai, nesses tempos de exilio voluntério, avultava a delicada suavi-
dade que sempre definiu o seu fino caracter de esteta e cultor das letras, que se
interessou pela escultura e pela pintura e que privou de perto com figuras como

Anténio Nobre, Columbano ou Jodo de Deus.

SAUDE, EDUCAGAQ, CIENCIA E CULTURA

[

99



ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

S

Mas se é corrente dizer-se que Teixeira Gomes se notabilizou mais como escritor
do que como Presidente da Republica, e que o seu maior legado é a obra literaria
que nos deixou, ndo podemos perder de vista que, enquanto homem publico, teve
uma vida exemplar. Nao por acaso, num almoco realizado no Paldcio de Belém,
previu, com licida clarividéncia, que o regime se encaminhava a passos largos
para a instauracdo de uma ditadura militar.

Ao contrério do que por vezes se tende a pensar, ndo foi um boémio inconse-
quente nem um diletante que viveu desfasado da realidade do Mundo ou dos
acidentes do seu tempo. Se tivermos presente, desde logo, a cuidada atenc¢éo
que dedicou a actividade comercial e aos negdcios paternos, perceberemos que
o talento que viria a revelar como homem publico se deveu, em larga medida,
aexperiéncia mundana e ao cosmopolitismo que adquirira nas viagens de juven-
tude pelo Norte da Europa. Nao admira, pois, que haja desempenhado com assi-
nalével éxito a tarefa de representar a Republica no Reino Unido e de obter
o reconhecimento do novo regime pelas autoridades britanicas, naquela que
classificou como «a mais espinhosa e vital missao diplomadtica da Republica».
Por isso, se hd quem encontre na sua trajectéria de vida um percurso feito de
rupturas, podemos também entrever na biografia de Manuel Teixeira Gomes
uma surpreendente unidade. A escolha para Presidente nao foi alheio o pres-
tigio que granjeara como diplomata da Republica, em dois postos que, pelas
vicissitudes da altura, eram particularmente dificeis e exigentes. Por sua vez,
o talento que revelou em Londres e em Madrid, ou na Conferéncia de Génova,
muito deveu ao conhecimento do Mundo que conquistara como homem de negé-
cios. E, enfim, foi a tranquilidade material de que dispunha como comerciante
préspero que lhe abriu caminho as aventuras do espirito e das letras.
Provavelmente, ndo teve uma actividade publica feliz nem era a politica o domi-
nio que realizava as paix6es da sua alma culta e sensivel.

Republicano convicto e sincero, mostrou um total desapego pelo poder e pelos
seus ornatos efémeros. Admirava a beleza, mas nao se deixou ofuscar pelo brilho
dos cargos, que sabia serem transitérios. Manteve, até ao fim, uma admiravel
elevacdo de espirito e uma enorme integridade de caracter. Mesmo longe do seu
pais, nunca deixou de amar a Patria que serviu. Jamais procurou ajustar contas

fosse com quem fosse.

H4 quem afirme que foram os escandalos financeiros e as intrigas politicas
que o levaram a renunciar ao cargo de Presidente, pois nunca tolerou a deso-
nestidade, sobretudo quando envolvia dinheiros, publicos ou privados. A sua
dignidade pairava muito acima das querelas dos grupos e das fac¢des que hoje
mal conhecemos. As obras que escreveu, pelo contrario, mantém-se actuais,
na sua luminosidade mediterranica, como expresséo de um profundo amor a
vida.

Acima de tudo, amava o Algarve e a sua paisagem, a que chamava um ininter-
rompido jardim. «Vivi nas purezas desse mar», dizia, referindo-se a costa do Bar-
lavento. Sera o mar, até a morte, o horizonte predilecto das suas contemplacoes.
«0 encanto do mar, s6 por si, € para mim cada vez mais intenso e ja ndo concebo
possibilidade de viver longe dele», escrevera numa carta redigida em Argel.

E justa, porque feita a um homem justo, a homenagem que Portimao Ihe decidiu
prestar por ocasido do 150°? aniversario do seu nascimento, num ano em que
assinalamos também o 1002 aniversario do nascimento da Republica.

Entre muitas iniciativas, foi extremamente feliz a ideia de encomendar a ACTA —
A Companhia de Teatro do Algarve a peca Um Homem Singular, que sera levada
a cena nos teatros de Faro e de Portiméao. Desta forma, poderao os Algarvios,
sobretudo os mais jovens, conhecer a vida e a obra de um dos filhos mais ilustres
desta regido.

Portiméo, que hoje comemora o seu Dia, estd de parabéns. E com emocéo pro-
funda que recebo a Chave de Ouro desta cidade, uma homenagem que muito
me honra, enquanto Presidente da Republica, mas também enquanto cidadao
portugués nascido no Algarve.

Portimao é hoje muito diferente da terra que viu nascer Manuel Teixeira Gomes.
E, por certo, uma cidade onde ha mais justica social, um valor que Teixeira
Gomes tanto prezou. O litoral algarvio sofreu profundas transformacées, algu-
mas das quais mereceriam, sem duvida, a reprovacdo de um humanista que,
antes de tudo, se deixou seduzir pela beleza das paisagens. Mas hoje, como ha
mais de um século, o mar do Barlavento ai esta diante dos nossos olhos, lumi-
noso € imenso.

Para Manuel Teixeira Gomes, o Atlantico foi razdo e motivo para amar a

sua Patria, amor que as desilusdes da politica ndo conseguiram destruir.
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Portugal na Europa e no Mundo V

O patriotismo profundo e inabaldvel é a maior licdo que Teixeira Gomes nos
deu ao longo de uma vida singular. Saibamos ser dignos da sua memoria e do
seu exemplo.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Boas-Vindas
na Camara Municipal de Praga

Praga, 15 de Abril de 2010

Quero agradecer-lhe, Senhor Presidente da Camara Municipal de Praga, as ama-
veis palavras que Vossa Exceléncia me dirigiu, bem como o caloroso acolhimento
que tem sido dispensado, pelas autoridades e pelo povo de Praga, a mim, a minha
Mulher e a delegacdo que nos acompanha.

Saudo, através de Vossa Exceléncia, uma das mais belas cidades do Mundo, ilus-
tracdo da harmonia entre o melhor da obra do Homem e da Natureza. Mas, em
Praga, saido também um dos locais que os Portugueses associam a algumas das
mais corajosas lutas pela liberdade e pela democracia. Foi ha quarenta e dois
anos, no dia 5 deste més de Abril, que uma multiddo em festa, reunida na Praga
Venceslau, nos fazia acreditar que o sonho da mudanca era possivel, numa das
mais belas paginas de uma Primavera que marcou a Histdria.

E, assim, com um sentimento de particular emocao que percorro as ruas desta
cidade, como ainda agora, ao cruzar a Ponte Carlos, desfrutando da impressio-
nante vista que nos proporciona e apreciando as belissimas estatuas que a deco-
ram, incluindo a do nosso Santo Anténio de Lisboa, padroeiro da nossa capital.
Praga foi, de novo, exemplo, ainda hd poucos anos, na forma como soube superar
os momentos dificeis a que teve de fazer face, na sequéncia das cheias de 2002,
numa licdo particularmente inspiradora nos dias que vao correndo.

Esta capital é, hoje, reflexo da capacidade que os seus dirigentes e residentes tém
demonstrado para conciliar a preservacgio do seu impressionante patriménio
histdrico e arquitecténico e as necessidades dos tempos modernos, num modelo

que merece a atencdo de quantos tém de fazer frente a desafios semelhantes.

Senhor Presidente
Todos estes factores justificam amplamente que Praga se tenha tornado um
destino privilegiado para muitos portugueses, que aqui vém como turistas,

para estudar nas suas Universidades, ou para trabalhar nas suas empresas.
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Portugueses que aqui encontram um povo culto, crescentemente interessado
pelanossalingua e cultura. Terei, amanh3, a oportunidade de visitar a Universi-
dade Carolina e de me encontrar com alguns dos seus muitos alunos cuja curio-
sidade pela lingua de Camoes e de Pessoa é ditada por consideragoes culturais,
mas, também, pelo reconhecimento das vantagens econémicas associadas ao
dominio do terceiro idioma europeu no Mundo, falado por mais de 250 milhdes
de pessoas, nos cinco continentes.

Estes lacos, que unem os povos checo e portugués, constituem um importante
contributo para o refor¢o do relacionamento entre os nossos dois paises. Um
reforco que se deve estender ao Poder Local, designadamente através da parti-
lha de experiéncias e da concepg¢ao de projectos comuns.

E esse apelo que aqui quero deixar, Senhor Presidente, agradecendo, mais uma
vez, a hospitalidade com que fomos recebidos e desejando as maiores felicidades
aos habitantes desta magnifica cidade.

Muito obrigado.

Banquete Oferecido
pelo Presidente
da Republica Checa

Praga, 15 de Abril de 2010

Quero agradecer, muito sensibilizado, as palavras amigas de Vossa Exceléncia,
Senhor Presidente, bem como o caloroso acolhimento que nos tem sido dispen-
sado, a mim, a minha Mulher e a delegacdo que nos acompanha, nesta Visita de
Estado a Republica Checa.

E com uma satisfacdo muito particular que nos encontramos neste pais a quem
a histéria da Europa, a liberdade e a democracia tanto devem. E é com muito
agrado que tenho a oportunidade de renovar um relacionamento pessoal de

muitos anos com Vossa Exceléncia.

Senhor Presidente

Apesar da distancia geografica, a relagdo de amizade que une Portugal e o terri-
tério que corresponde, nos nossos dias, a Republica Checa tem raizes seculares,
sendo varios os exemplos de contactos envolvendo figuras marcantes da histéria
dos nossos dois paises.

Esta velha amizade afirma-se, hoje, nos variados dominios em que assenta o
nosso relacionamento bilateral e através de uma estreita cooperagao no quadro
da Alianca Atlantica e da Unido Europeia.

Portugal apoiou, desde o inicio, a adesdo da Republica Checa a Alianca Atlan-
tica e a Unido Europeia. Fizemo-lo na consciéncia, ditada pela nossa prépria
experiéncia, da importancia dessa adesdo para a consolidacdo da democracia,
da liberdade e do Estado de direito, um objectivo pelo qual o povo checo tao
corajosamente se bateu. Fizemo-lo, ainda, na certeza do contributo da Republica
Checa para a construcdo de uma Europa mais forte e mais coesa.

Portugal e a Republica Checa sdo dois paises de idéntica dimenséo, com graus
de desenvolvimento econdmico semelhantes e que tém, frequentemente, pre-

ocupacdes convergentes. E importante que saibamos tirar pleno partido desta
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sintonia nos varios ambitos do nosso relacionamento, incluindo, desde logo, no
quadro da Unido Europeia.

Uma Unido Europeia que dispoe, agora, de um novo Tratado, o Tratado de
Lisboa, e, com ele, de novos mecanismos de afirmacdo. Mas, como lembrava
Vossa Exceléncia, no Parlamento Europeu, por ocasido da Presidéncia Checa
da Unido Europeia, «um arranjo institucional n@o € um objectivo em si mesmo,
mas um instrumento para alcangar os verdadeiros objectivos».

Partilhamos com a Republica Checa a crenga numa Unido Europeia onde as
decisdes se tomem no respeito pelas opinides de todos os seus membros. Crenca,
ainda, numa Unido Europeia aberta ao Mundo, que rejeite todas as tendéncias
proteccionistas e que saiba reconhecer no reforco dos lacos transatlanticos um

factor adicional de afirmacdo dos valores que lhe estdo na origem.

Senhor Presidente

A exceléncia da relagdo politica entre os nossos dois paises ndo se compadece
com a timidez que caracteriza o nosso relacionamento econémico e comercial. Os
tempos dificeis que vivemos devem ser vistos como um desafio a nossa capacidade
de identificar e tirar partido das oportunidades que se nos oferecem.

Portugal dispde de competéncias em dominios como o da construcao de infra-
-estruturas, das energias renovaveis, ou das telecomunicagdes e tecnologias de
informacao, que vao ao encontro de prioridades de desenvolvimento definidas
pela Republica Checa, e 0 mesmo acontece com a Republica Checa relativamente
a Portugal.

Os empresarios portugueses comegam a apostar — por vezes com grande
sucesso — numa regidao da Europa da qual a Republica Checa constitui uma
importante plataforma, enquanto Portugal estd fortemente presente em regides
que interessam aos empresérios checos, como Africa e a América Latina, onde
beneficiamos de relagoes muito préximas, designadamente com os paises que
falam portugués, como o Brasil, Angola ou Mocambique.

H4, por isso, que apostar numa melhor divulgacédo dos nossos produtos respec-
tivos, no incremento das trocas comerciais, e num aprofundamento da coope-
racdo empresarial que conduza a constitui¢do de parcerias com capacidade de

projeccao internacional.

E esse o propésito da delegacio empresarial que me acompanha nesta Visita e
do programa que aqui vao cumprir, incluindo o Seminario que ambos inaugu-
raremos amanha.

O sucesso da cooperacdo entre os nossos dois paises passa, igualmente, pelo
conhecimento mutuo das suas realidades geograficas, humanas e culturais.
Praga é um dos destinos turisticos de elei¢cdo dos Portugueses e Portugal é,
crescentemente, um destino turistico de predilec¢do para os Checos. Por outro
lado, existe hoje uma numerosa comunidade de estudantes portugueses que
frequenta as Universidades checas. Sdo factores que favorecem uma ligacao
ainda mais estreita entre os nossos povos e paises.

Uma relagdo para que contribui, ainda, o interesse de um ntimero significativo
de estudantes universitarios checos pelo estudo da lingua e cultura portuguesas,
em nome de uma curiosidade e preocupacao cultural, mas também em reconhe-
cimento do valor econémico e profissional de um idioma que € a terceira lingua
europeia no Mundo, falada por mais de 250 milhdes de pessoas, espalhadas
pelos cinco continentes.

E, por isso, com grande satisfacio que estarei, amanha, com alguns desses estu-
dantes, na prestigiada Universidade Carolina, que Vossa Exceléncia, Senhor
Presidente, bem conhece.

E, assim, confiante no reforco da forte amizade que une os nossos dois paises,
que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satude e felicidade pessoal
do Presidente Vaclav Klaus e de sua Mulher, a prosperidade do valoroso povo da
Republica Checa e ao futuro das relagdes entre os nossos dois paises.

Muito obrigado.
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Seminario Econdmico
«Portugal/Republica Checa: Investimento e Parcerias»

Praga, 16 de Abril de 2010

Permitam-me que comece por agradecer a honrosa presenca entre nés do Presi-
dente Vaclav Klaus, a quem me liga um relacionamento pessoal de muitos anos,
e que é bem o sinal do empenho das autoridades checas no reforco das relacoes
economicas e empresariais entre os nossos dois paises.

Quero, também, felicitar os organizadores deste Seminario dedicado a promocao
do investimento, de parcerias e do comércio entre Portugal e a Republica Checa,
e saudar todos os presentes.

Como economista, sempre acreditei no poder dos mercados, da iniciativa empre-
sarial e da abertura econdmica entre os paises como indutores primordiais do
desenvolvimento e do bem-estar dos cidadaos.

Em Portugal temos beneficiado muito da nossa crescente integracdo econémica
na Unido Europeia e, em particular, do mercado tinico europeu. E dificil de con-
ceber que tivéssemos atingido o nosso actual patamar de desenvolvimento sem
as vantagens e sem os préprios desafios que o nosso compromisso com a Europa
nos tem trazido.

Um dos resultados deste processo é termos hoje melhores institui¢des e
melhor regulacdo econémica. Beneficiamos de uma maior estabilidade
monetdaria, decorrente da nossa participacdo na area do euro, e também dos
principios orientadores do Pacto de Estabilidade e Crescimento, que trouxe-
ram um importante referencial de disciplina a conducdo das politicas orca-
mentais.

Ainda que enfrentemos desafios muito exigentes, sobretudo em matéria de
financas publicas, e resultantes, em parte, da grave crise financeira que se aba-
teu sobre o Mundo nos ultimos dois anos, o facto é que a nossa inserc¢do no
quadro econdmico, politico e institucional europeu contribui para minorar os
custos da estabiliza¢do econémica e proporciona um quadro favoravel ao desen-

volvimento sustentavel.
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Sem querer alongar-me excessivamente, € para mim 6bvio que a participacdo de
Portugal no processo de construgao europeia foi essencial a nossa consolidagao
democratica e ao desenvolvimento econémico e social do pais.

Portugal e a Republica Checa sdo, de alguns anos a esta parte, parceiros no qua-
dro da Unido Europeia. Portugal muito podera dizer sobre a sua experiéncia de
adesdo, que precedeu a da Republica Checa, como muito tera a beneficiar com os
ensinamentos da experiéncia checa, com destaque para o exemplo que constitui

a sua forte capacidade exportadora.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Os dados dos fluxos comerciais e de investimento entre os nossos dois paises
ndo fazem justica a exceléncia que caracteriza o nosso relacionamento politico,
nem & proximidade que resulta da nossa pertenca comum ao Mercado Unico
europeu.

Seria, por isso, muito positivo que desta iniciativa surgissem resultados palpa-
veis em termos de acréscimo dos fluxos comerciais e do investimento directo.
Portugal detém, hoje em dia, competéncias especificas em sectores como os das
obras publicas, energias renovaveis, distribuicao e telecomunicagdes, que julgo
poderem ser particularmente tuteis a Republica Checa. O grau de sofisticagéo
do nosso sistema financeiro é, por seu turno, também muito elevado. Nos paises
onde se verifica uma elevada presenca de investimento directo portugués, este
é, normalmente, visto como benéfico no plano estratégico, e tende a integrar-se
de forma plena nas comunidades em que se insere.

Praga é das cidades mais belas da Europa. Mas, como sabem, Portugal é, tam-
bém, um dos destinos turisticos mais atractivos do nosso continente.

Lisboa acaba de ser eleita como melhor destino turistico europeu, sendo que
Portugal estd muito longe de se esgotar em Lisboa. Temos um pais de paisagens
extremamente diversificadas e dotado de uma extensa e magnifica zona costeira.
Um destino com caracteristicas que ndo concorrem, antes complementam as da
Republica Checa.

As ligacdes aéreas directas entre os nossos dois paises, de que, felizmente, dis-
pomos, facilitam nédo apenas o turismo, mas também a constitui¢do de parcerias

empresariais.

Um outro factor a contribuir para uma crescente aproximacao entre 0s nossos
paises é o significativo nimero de jovens portugueses que estudam, hoje, em Uni-
versidades checas. Sugiro aos empresarios presentes que tirem partido do capital

que representam esses jovens, que conhecem as realidades checa e portuguesa.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Os ultimos dois anos foram particularmente duros para as economias dos nos-
sos paises, e alguns dos nossos cidadaos tém sofrido um agravamento das suas
condicoes de vida.

Porém, nenhuma crise econémica dura para sempre. E as estratégias
empresariais para tirar partido das oportunidades do futuro séo, muitas
vezes, construidas durante as fases mais baixas do ciclo econémico.
Parece-me, por isso, que este € um bom momento para mobilizar recursos. Ha
uma combinacdo de factores econémicos favoraveis ao investimento. Destaco
dois deles. Em primeiro lugar, sdo muitos os activos que se encontram hoje a
precos invulgarmente atractivos. Isso significa que hé oportunidades para par-
cerias empresariais de varios tipos, que permitem uma melhor utilizacdo de
capacidades instaladas. Em segundo lugar, as condicdes de financiamento sdo
hoje, igualmente, muito atractivas, devido as baixas taxas de juro que estdo a ser
praticadas, em particular em paises da zona euro, e mesmo aqui, na Republica
Checa, onde as taxas de juro directoras se encontram em niveis historicamente
baixos.

Para um economista, esta combinacao de factores sugere condicdes excepcio-
nais para pensar novos investimentos e parcerias.

Para um empresario, gestor, ou investidor € importante conhecer, em proximi-
dade, no terreno, as perspectivas que se abrem em cada um dos paises. Como
certamente poderao verificar durante o Semindrio de hoje, as agéncias de comér-
cio e investimento de cada pais estdo muito empenhadas na deteccédo e aprovei-
tamento de novas oportunidades. Em particular, aquelas que se materializem
na criacdo de novos empregos qualificados e consistentes com as condigoes de
desenvolvimento dos nossos paises.

Um grau de desenvolvimento que implica uma crescente internacionalizacao

das nossas empresas. A Republica Checa constitui uma excelente plataforma
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numa regido onde os empresarios portugueses estdo cada vez mais presentes,
assim como Portugal, pelas suas relagées histéricas e culturais e pela relevancia
da sua presenca econémica, dispde de condicdes privilegiadas para funcionar

como parceiro nos mercados da América Latina, ou de Africa.

Senhor Presidente da Republica Checa

Minhas Senhoras e meus Senhores

A afinidade entre os nossos dois paises é bem maior do que aquilo que reflectem
os numeros das trocas comerciais e do investimento. O quadro institucional em
que nos movemos favorece o estabelecimento de relagdes comerciais e empre-
sariais baseadas na confianca mutua. A vontade politica das autoridades nos
nossos paises respondera de forma positiva a um aprofundamento das relagoes
econdémicas e empresariais.

Cabe ao sector privado tirar partido destas condi¢oes na identificagdo e no dese-
nho de projectos crediveis e sustentdveis.

Estou confiante em que este Semindrio venha a dar um importantissimo con-
tributo nesse sentido.

Muito obrigado.

Sessao de Boas-Vindas na Universidade Carolina

Praga, 16 de Abril de 2010

Quero agradecer, muito sensibilizado, as palavras que Vossa Exceléncia, Senhor
Reitor, e a Senhora Professora Sarka Grauova me dirigiram, bem como a opor-
tunidade que me foi proporcionada de me encontrar com estudantes de nacio-
nalidade checa que estdo a aprender a lingua portuguesa.

Foi com grande satisfacdo que aceitei o convite para visitar a Universidade Caro-
lina, uma das mais antigas e prestigiadas da Europa. A histéria desta Universi-
dade ilustra bem quao remotas sao as relagdes culturais entre os nossos dois
paises. Efectivamente, os arquivos revelam que, ja no final do século XVI e inicio
do século XVII, aqui ensinava Direito Canénico o portugués Bento Pinhel.
Dando continuidade a essa tradicéo, a Universidade Carolina tem contribuido de
forma assinalavel para a difusdo da lingua e cultura portuguesas na Republica
Checa, através do Leitorado e do Centro de Lingua Portuguesa.

Esse esforco, extraordinariamente bem-sucedido, deve-se em larga medida ao
empenho e dedicacdo de Vossa Exceléncia, Senhor Reitor, e de todos aqueles
que diariamente para ele contribuem, comecando, desde logo, pela Professora-
-Chefe do Departamento de Estudos Luso-Brasileiros. A todos quero deixar uma
palavra de profundo reconhecimento e de estimulo para o futuro.

A cooperacao universitaria de que o Leitorado de portugués é exemplo tem igual-
mente expressao em Portugal, como atesta o Protocolo entre a Universidade
Carolina e a Universidade de Lisboa, de que resultou a criacdo de um Leitorado
de lingua checa naquela Universidade portuguesa.

Da comitiva que me acompanha fazem parte o Magnifico Reitor da Universidade
de Lisboa e a Leitora que ai ensina a lingua checa. A sua presenca é sinal da
importancia que atribuo ao aprofundamento das relacées de cooperacgao entre
Universidades, como elemento central para a difusdo do conhecimento e para a
aproximacao entre os Povos.

Temos também connosco a Embaixadora da Republica Checa em Portugal, cujo

excelente nivel de conhecimento da lingua portuguesa lhe permite integrar um

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

™



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

(0]

grupo em franco crescimento, cuja constitui¢do apadrinhei, o dos Embaixadores
falantes de portugués.

Peco, agora, a compreenséao de Vossa Exceléncia, Senhor Reitor, para que passe
autilizar a lingua portuguesa, dirigindo-me, muito em particular, aos estudantes
checos que a ela dedicam os seus estudos.

Antes do mais, quero felicitar-vos pela escolha que fizeram.

Alingua portuguesa é, hoje, falada por mais de 250 milhdes de pessoas, espa-
lhadas pelos cinco continentes. E a terceira lingua europeia com maior nimero
de falantes no Mundo, e o quinto ou sexto idioma mundial — consoante os cri-
térios —, o0 que atesta bem a sua projeccao internacional.

Segundo as mais recentes avaliac¢des, a lingua portuguesa €, também, um dos
idiomas em maior expansao, devido ao forte crescimento demografico dos paises
e regioes onde o portugués € lingua veicular e de um interesse crescente por
parte de quantos a utilizam como lingua estrangeira.

Os especialistas estimam que, em 2050, o nimero de falantes de portugués nos
paises em que é lingua oficial ascenda a 335 milhdes de pessoas, um nimero a que
havera que somar todos quantos, como voés, o utilizam como lingua estrangeira.
O dominio da lingua portuguesa constitui uma fonte de enriquecimento extre-
mamente relevante, ao favorecer o contacto com um grupo alargado de povos,
paises e regides com realidades geogréaficas e culturais muito diversificadas.
Mas o portugués é, igualmente, um trunfo profissional de grande importancia,
ao tornar mais facil o contacto com paises que registam significativas taxas de
crescimento econémico e que se afirmam como actores regionais e internacio-
nais de primeiro plano, como é o caso, por exemplo, do Brasil, de Angola, ou
mesmo de Mocambique.

Falar o portugués é, assim, uma porta de acesso para novas oportunidades de
negocio e de valorizacgdo profissional, uma constatagao particularmente evi-
dente, por exemplo, num pais como a China, onde estudos recentes revelaram
que o portugués € a lingua que garante colocacao profissional imediata aos estu-
dantes de linguas estrangeiras.

Mas o portugués é, ainda, uma lingua com cada vez maior presenca nas redes
modernas de comunicacao. A titulo de exemplo, entre 2000 e 2009, o nimero de

utilizadores do portugués na Internet aumentou 864 por cento e o portugués é,

ja, a terceira lingua mais usada na rede social 7witter, somente atrds do inglés
e do japonés.

A promocao e difusdo da lingua portuguesa constitui um dos objectivos gerais
estabelecidos nos Estatutos constitutivos da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, a CPLP, uma organizacdo de que muitos de vds ja terdo ouvido falar
e que agrupa oito Estados soberanos, na Europa, Africa, América Latina e Asia,
que tém o portugués como lingua oficial.

Em 2008, os Estados-membros da CPLP tomaram a decisdo de trabalhar em
conjunto para fazer do portugués uma das linguas oficiais das Na¢des Unidas.
Recentemente, teve lugar, em Brasilia, uma Conferéncia Internacional sobre o
Futuro da Lingua Portuguesa no Sistema Mundial, com uma participa¢do muito
ampla, de que resultou um ambicioso Plano de Acgéo, que sera submetido a
aprovacao dos Chefes de Estado da CPLP, na Cimeira de Luanda, prevista para
o préximo més de Julho. Uma Cimeira em que Angola assumira a Presidéncia
rotativa desta organizacao, sucedendo a Portugal.

Como lembra o texto do Plano de Acgao, «o portugués ja € utilizado como lingua
oficial, de trabalho ou de documentacao, em mais de duas dezenas de organis-
mos multilaterais ou regionais». No entanto, o Plano reconhece que a sua projec-
cdointernacional exige que sejamos bem mais ambiciosos, estabelecendo como
objectivo inicial a introdugdo do portugués como «lingua de documentacao» das
Nacgoes Unidas.

O mesmo Plano contém um capitulo dedicado exclusivamente ao fortaleci-
mento do ensino de portugués como lingua estrangeira, no qual sdo previstas
medidas que deverdo conduzir a uma divulgacdo ainda mais alargada da lingua
portuguesa.

Um dos nossos maiores poetas, Fernando Pessoa, dizia que a sua Péatria era a
lingua portuguesa. Falo-vos, pois, como compatriota pela lingua. E nessa qua-
lidade vos peco que divulguem e promovam a lingua portuguesa. Felicito-vos,
mais uma vez, pela vossa opgao que, estou certo, provard ser culturalmente e

profissionalmente correcta.

Magnifico Reitor

Senhora Professora-Chefe do Departamento de Estudos Luso-Brasileiros
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Excelentissimos Membros do Corpo Docente da Universidade Carolina
Minhas Senhoras e meus Senhores

Procurei, nesta minha intervencao, sublinhar as vantagens que resultam de
uma aposta no estudo da lingua e cultura portuguesas. Nao posso conclui-la
sem agradecer, mais uma vez, tudo quanto esta Universidade tem feito para que
essa op¢ao seja possivel.

Muito obrigado.

Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica de Mocambique

Paldcio da Ajuda, 29 de Abril de 2010

E para mim e para minha Mulher motivo de uma satisfa¢io muito particular
receber Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, e a Senhora Dra. Maria da Luz
Guebuza, bem como a ilustre delegacdo que os acompanha nesta Visita de
Estado a Portugal.

Minha Mulher e eu préprio guardamos as mais gratas recordacdes da nossa
visita a Mocambique, em Marco de 2008, e da hospitalidade com que fomos
recebidos. Uma visita a uma terra a que nos ligam conhecidos lacos de especial
afecto e onde contamos com tantos e tdo bons amigos. Uma visita que abriu
caminho a um reforco das nossas relagdes, com os eloquentes resultados de que,

hoje, todos somos testemunhas.

Senhor Presidente

A escolha de Portugal para a realizacdo da primeira visita do segundo mandato
de Vossa Exceléncia, que muito nos honra, é a melhor expressao dos lagos que
unem oS NOSSos paises.

Somos povos que se conhecem bem, que partilham uma mesma lingua e pos-
suem um legado histérico e cultural comum. Povos que tém sabido tirar partido
do que esse legado lhes deixou de positivo e que tém dado provas da sua capa-
cidade para resolver questdes mais dificeis, como atesta a solu¢do encontrada
para a Barragem de Cahora Bassa.

Para o reforco desta proximidade contribui, todos os dias, um intenso intercam-
bio entre os nossos cidadaos, que abrange os mais variados dominios, das artes

a educacdo, a politica e aos negdcios.

Senhor Presidente
A frequéncia das visitas de Alto Nivel entre Portugal e Mogambique nos ultimos

anos, bem como a recente decisdo de levar a cabo Cimeiras bilaterais anuais,
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sdo sinais de uma comum determinacdo no fortalecimento da nossa parceria
estratégica.

Portugal segue de perto o que se passa em Mocambique e regozija-se com 0s
progressos que o pais vem alcangando.

H4 pouco mais de dois anos, aquando da minha Visita de Estado, pude compro-
var a determinacdo em prosseguir uma agenda reformadora, visando a con-
solidacdo das instituicdes democraticas e a melhoria da competitividade e do
ambiente de negdcios em Mogambique. Os resultados obtidos refor¢cam a nossa
confianca no futuro.

O respeito pelos principios da boa governacao e os progressos na consolidacgao
democratica, de que os sucessivos ciclos eleitorais sdo exemplo, tém valido a
Mocambique uma influéncia politica acrescida. Influéncia que se reflecte no pro-
tagonismo que vem assumindo na promocao da paz e da estabilidade na regiao
enas responsabilidades atribuidas a alguns dos seus cidadaos, designadamente
no quadro da SADC e da Unido Africana.

No dominio econémico e social, por seu turno, Mogambique tem vindo a cumprir os
principais objectivos do seu plano de desenvolvimento, em particular na reducao
da pobreza, no acesso a educacao e na qualificagdo dos seus recursos humanos.
Ao longo da ultima década, a sua média anual de crescimento econémico foi
superior a oito por cento —uma das melhores do Continente Africano —e o sector
privado assume-se, cada vez mais, como um motor da economia.

Estes desenvolvimentos reflectem-se, apraz-me dizé-lo, no nosso relacio-
-namento.

Nos ultimos cinco anos, quadruplicou o investimento portugués em Mogambi-
que. Em 2009, Portugal passou a ocupar a segunda posicao entre os maiores
investidores no pais, e isto a despeito das dificuldades dos dois ultimos anos.

A nossa cooperacdo bilateral, por seu turno, abrange, actualmente, areas decisi-
vas para vencer os desafios da competitividade num Mundo globalizado, como
a educacdo e a formacao de recursos humanos, e também a inovacao, a ciéncia,
a tecnologia e as energias alternativas.

Estou seguro de que os Acordos que serao assinados no decorrer da visita de
Vossa Exceléncia, bem como os contactos que aqui mantera com projectos e

empresdrios portugueses, designadamente no ambito do Seminario Econémico

que amanha terd lugar, contribuirdo para promover a cria¢do de novas parcerias
e permitirdo dar mais um passo no reforco da nossa cooperacao.

Quero assegurar-lhe, Senhor Presidente, que nunca faltara a Mocambique a soli-
dariedade e o apoio de Portugal, quer a nivel bilateral quer nas organizacdes em
que participamos, para a prossecucao dos seus objectivos de desenvolvimento

econdémico e social.

Senhor Presidente

A natureza dos desafios com que nos confrontamos vem sublinhando o valor
estratégico de estruturas de coordenacao internacional que permitem a paises
que se sentem préximos actuar de forma concertada. E o caso da CPLP, que esta-
mos empenhados em fortalecer e tornar mais eficiente, mais préxima dos seus
cidadaos. E responsabilidade de todos promover uma crescente participaco da
sociedade civil na vida da nossa Comunidade.

A presidéncia portuguesa da CPLP tem-se empenhado, em particular, na pro-
mocao e projeccio internacional da lingua portuguesa. E um objectivo que par-
tilhamos e ao qual a recente Conferéncia de Brasilia sobre o Futuro da Lingua
Portuguesa no Sistema Mundial conferiu um novo impulso.

Enquanto veiculo de comunicacao, a lingua portuguesa reflecte os diferentes
codigos culturais e influéncias que caracterizam os povos da nossa Comunidade.
E esta singular diversidade que Ihe confere a sua maior forca e que a torna parti-

cularmente bem colocada para se afirmar como lingua de comunicacao global.

Senhor Presidente

Quero agradecer-lhe, uma vez mais, ter aceitado o meu convite para efectuar esta
Visita de Estado, a qual marcari, estou certo, uma nova etapa no fortalecimento
dos lagos fraternos que unem Portugal e Mocambique. Pode Vossa Exceléncia
continuar a contar com o meu forte empenho pessoal nesse sentido.

E nesse espirito que peco a todos que se juntem a mim num brinde & satde e feli-
cidade pessoal do Presidente Armando Emilio Guebuza e da Senhora Dr?2 Maria
da Luz Guebuza, a amizade entre Portugal e Mocambique e a prosperidade cres-
cente dos nossos povos irmaos.

Muito obrigado.
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Sessao de Encerramento
do Seminario Empresarial Portugal-Mocambique

Lisboa, 30 de Abril de 2010

Quero comecar por saudar Sua Exceléncia o Presidente da Republica de Mogam-
bique, cuja Visita de Estado tanto nos honra, bem como a comitiva empresarial
que o acompanha. Considero da maior importancia o contributo deste Seminario
para o reforco das relagdes econémicas e empresariais entre Mogambique e
Portugal.

No quadro das profundas transformacdes que a economia mundial tem conhe-
cido nos ultimos anos, as economias emergentes tém vindo a assumir um peso
e uma dindmica cada vez mais relevantes, incluindo uma acrescida integragao
nos fluxos de comércio internacional.

De sublinhar, além disso, o facto de esta progressao ser transversal: Asia, Amé-
rica Latina e Africa registaram, todas, crescimentos econémicos significativos.
As economias da Africa Subsariana, em particular, tém apresentado taxas de
crescimento superiores a cinco por cento desde 2002, devendo retomar esse
ritmo, interrompido em 2009, ja neste ou no préximo ano.

A recente crise financeira e econémica global constituiu um sério desafio a sus-
tentabilidade dos progressos obtidos pelas economias emergentes durante a
ultima década. Mas, contrariamente ao que alguns esperavam, e ndo obstante as
dificuldades que todas as economias enfrentaram — e ainda enfrentam —, o facto
€ que o desempenho dos paises emergentes se manteve bastante positivo, e que
aretoma gradual da economia mundial tende, muito claramente, a ser liderada
por eles. Para 2010, o FMI prevé um crescimento de 6,3 por cento das economias
emergentes, contra 2,3 por cento nas economias avancadas, um diferencial que
poderd acentuar-se nos préximos anos.

O caso de Mocambique € especialmente digno de registo. A economia mogam-
bicana tem crescido a taxas elevadas nos ultimos oito anos, em geral entre
seis e 10 por cento, e, mesmo em 2009, o crescimento situou-se em 4,3 por

cento.
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Independentemente dos vastos desafios que a economia de Mogambique ainda
enfrenta, podemos afirmar, com seguranca, que o seu desempenho nos ultimos
anos é, a todos os titulos, notavel.

Para além do dinamismo econémico que apresenta, Mocambique pode consti-
tuir uma importante plataforma de acesso aos paises da regifio da Africa Austral.
O conjunto regional da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
(SADC) oferece oportunidades de investimento e as potencialidades de um mer-
cado de 250 milhoes de consumidores.

Da mesma forma, Portugal pertence a Unido Europeia, uma zona econémica
préspera e um mercado interno vasto, atractivo e ainda em expansao. Acresce
que, por razdes histéricas, culturais e linguisticas, Portugal constitui, igual-
mente, uma plataforma privilegiada no relacionamento com os paises da Amé-
rica Latina.

As parcerias entre Portugal e Mocambique no acesso a estes mercados devem,
por isso, ser encaradas com naturalidade e, sobretudo, com a ambigéao prépria
de quem reconhece o potencial de crescimento envolvido.

Face as transformacdes econémicas ocorridas na ultima década, parece-me
clara anecessidade de os empresarios portugueses olharem de forma renovada
para paises como Mocambique.

O caminho passa por um aprofundamento estrutural do relacionamento entre
os dois paises, baseado numa visdo estratégica de longo prazo, adaptavel ao
desenvolvimento e as ambic¢oes de Mocambique e de Portugal e a evolucgao das
circunstancias econémicas globais.

Mais ainda, e tendo em conta a experiéncia acumulada e as ambi¢des comuns
dos nossos empresarios, a cooperacao entre as nossas empresas pode, também,
incluir a partilha e a realizacao de objectivos de internacionaliza¢do em espacos
como a Europa, a América Latina ou os paises da Africa Austral.

Os progressos registados nos ultimos anos nas relagdes econémicas entre Portu-
gal e Mocambique tém sido notérios. Entre 2005 e 2009, as exportacdes de Por-
tugal para Mocambique cresceram mais de 17 por cento ao ano e as importacgoes

aumentaram a uma taxa média anual préoxima dos 10 por cento. De acordo com

Também o investimento directo de Portugal em Mo¢ambique tem vindo a apre-
sentar uma tendéncia de crescimento, colocando Mogambique como oitavo des-
tino do investimento portugués no exterior em 2009 e Portugal como segundo
maior investidor naquele pais.

Em 2008, tive ocasido de efectuar uma Visita de Estado a Mogambique, acom-
panhado de uma significativa delegacdo empresarial. Depois disso, em 2009,
e apesar do colapso do comércio global, as exportagdes de Portugal para Mogcam-
bique superaram os 120 milhdes de euros.

No ultimo ano, Mocambique foi um dos poucos paises do Mundo e o Unico pais
africano de lingua oficial portuguesa para o qual as exportacoes de Portugal
registaram um comportamento positivo.

Espero que a visita do Presidente Armando Guebuza a Portugal confirme e
reforce o estreitamento das relagoes econdmicas e empresariais entre 0s nossos
dois paises, na certeza dos enormes beneficios que dai advirao para o desenvol-
vimento econdémico e social dos nossos dois povos.

Os trabalhos deste Seminario, que agora se encerra, terdo certamente contribuido
para afirmar, de forma objectiva e palpével, esse propésito e essa convicgao.
Muito obrigado.
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Almoco em Honra dos Embaixadores
dos Paises da Unido Europeia

Paldcio de Belem, 4 de Maio de 2010

Quero comecar por agradecer terem aceitado o convite que vos dirigi para este
encontro informal com os Embaixadores dos paises da Unido Europeia acreditados
em Lisboa e com os Directores das representacoes das Institui¢coes europeias.
Permitam-me uma saudacao especial ao Senhor Embaixador de Espanha, pais
que assume a presidéncia rotativa do Conselho num tempo particularmente
exigente para a Unido Europeia.

Estamos no inicio da semana em que se assinalard mais um Dia da Europa e
a pouco mais de um més da data que marcara os 25 anos da assinatura dos
Tratados de Adesao de Portugal e de Espanha. Sdo datas com uma forte carga
simbolica e, por isso, particularmente apropriadas para uma reflexdo sobre o
tempo presente e os rumos da Unido Europeia.

E isso que vos proponho.

Ao longo da minha vida politica, foi-me dado participar em vérios Conselhos
Europeus, muitos deles momentos marcantes da histéria recente da Unido Euro-
peia. E coube-me a honra de estar a frente do Governo do meu pais durante os
primeiros dez anos da sua adesao.

Desta experiéncia resultou a minha firme convicg¢do de que uma Europa unida
é a melhor via para fazer valer os interesses de desenvolvimento econémico e
social dos nossos Povos e para promover a afirmacao internacional de cada um
dos nossos Estados.

Este percurso e estas convicgdes ndo me deixam duvidas de que o processo de
integracdo europeia enfrenta, hoje, alguns dos maiores desafios a que alguma
vez teve de fazer face. Nao tenhamos duvidas: a Unido Europeia esta a prova.

O modo como formos capazes de responder aos testes que temos pela frente
determinara aquilo que a Unido Europeia serd no futuro: ou serd um projecto
ferido na sua esséncia, ou, pelo contrario, um projecto revigorado pela capaci-

dade demonstrada para fazer face as dificuldades e para superé-las.
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Os tltimos meses tém sido férteis em ensinamentos. E importante saber tirar
as devidas ilacgoes.

A Unido Econémica e Monetaria é uma das mais importantes realizagdes da
integracéo europeia.

O sucesso do euro é fundamental para o futuro da Europa num Mundo
global.

Nao h4, ndo pode haver lugar para recuos relativamente ao euro, porque os cus-
tos seriam incomportaveis, comprometeriam o progresso econémico e social
de todos os europeus e a credibilidade da prépria construgao europeia. O Gnico
caminho é, pois, fazer face, em conjunto, as dificuldades, com determinacao e
com sentido de responsabilidade e de solidariedade.

Sentido de responsabilidade por parte dos Estados-membros a bragos com situ-
acdes orcamentais preocupantes para o conjunto da Unido. Mas também por
parte dos restantes Estados, a quem importa corresponder, de forma construtiva
e solidaria, ao esforgo de correccao dos desequilibrios e aos dificeis sacrificios
que ele impde.

O acordo sobre o pacote de ajuda financeira a Grécia constituird, sob esse ponto
de vista, uma boa noticia para a Europa e para a prépria comunidade interna-
cional. Constituird a prova, também, de que os valores da responsabilidade e da
solidariedade, ja invocados na Declaracdo de Schuman, ha mais de cinquenta
anos, se mantém vivos.

Temos de ser responséveis e solidarios. Sé assim seremos crediveis.

A Unido Europeia estd igualmente a prova noutro dominio: o do funcionamento
das suas institui¢oes, no seguimento das alteracoes introduzidas pelo Tratado
de Lisboa. Os recentes desenvolvimentos vieram conferir uma relevancia ainda
maior a rapida e eficaz implementacao do Tratado de Lisboa.

A preméncia do desafio de assegurar a estabilidade e credibilidade da moeda
Unica vém somar-se muitas outras questoes fundamentais para irmos ao encon-
tro das legitimas expectativas dos nossos cidadaos.

Sao desafios que exigem Instituicdes Europeias capazes de agir com rapidez,
com eficécia, com transparéncia.

Teremos a oportunidade, durante o nosso almoco, de abordar estes e outros

temas.

Quero terminar com uma palavra de confianc¢a no futuro do projecto de integracgéo
europeia, no futuro da Unido Europeia.

Muitos dos problemas e desafios que enfrentamos sdo consequéncia do sucesso
do nosso projecto, daquilo que ele produziu e das expectativas que gerou.
Estou convencido de que saberemos ultrapassar mais estes desafios e que a
Unido Europeia saird mais forte, mais coesa e mais preparada para actuar de
forma concertada e garantir um futuro melhor para os Europeus.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Boas-Vindas
por Ocasiao da Visita a Portugal do Papa Bento XVI

Lisboa, 11 de Maio de 2010

E com profundo jiibilo que, em meu nome e em nome de todo o Povo Portugués,
dou as boas-vindas a Vossa Santidade, no inicio de uma visita plena de signifi-
cado para Portugal.

O Povo Portugués tem por tradicdo receber com hospitalidade todos quantos o
visitam. No caso de Vossa Santidade, a essa hospitalidade vem juntar-se a pro-
funda alegria e o intenso fervor dos fiéis que em Vés acolhem o sucessor do
Apéstolo Pedro.

Nao é possivel explicar Portugal sem convocar as nossas relagdes com a Santa Sé.
Relagoes que ditaram o reconhecimento da nossa prépria existéncia como rea-
lidade politica independente, em 1179, e que marcaram a afirmagéo universal da
Nacéo a que os antecessores de Vossa Santidade chamaram Fidelissima.
Relacdes multisseculares que encontram, hoje, a sua expressao normativa na
Concordata assinada pelo Estado portugués e pela Santa Sé, em 2004. Nos seus
termos, que confirmaram os vinculos que nos ligam, Portugal reconhece o papel
da Igreja Catélica e respeita e apoia o servico inestimavel que presta a socie-
dade. Um servico que quero, de forma solene, na presenca de Vossa Santidade,

agradecer.

Santo Padre

O pais que Vos acolhe é um Portugal livre e plural, cuja identidade se deve a
multiplos contributos, e que se rege pelos principios da promocao da dignidade
da pessoa humana, da justica e da paz.

Um pais onde a separacdo entre a Igreja e o Estado convive com as marcas pro-
fundas da heranca crista presente na cultura, no patriménio e, acima de tudo,
nos valores humanistas que determinam o nosso modo de ser e de estar no

mundo. Um modo de ser e de estar que se revé na procura do didlogo com outros
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credos e com o mundo da cultura, que vem distinguindo o Vosso pontificado e Santidade

de que cumprireis mais uma etapa, em Lisboa. Foi em nome do Povo Portugués que Vos conviddmos a visitar Portugal.
Noutros tempos, dando um contributo precioso para a expanséo da fé crista, E, pois, com profundo regozijo e sentida emoc#o que, também em nome dos
abrimos o Mundo ao didlogo universal. Somos, por isso, um povo vocacionado Portugueses, Vos digo:

para o reconhecimento do valor da diversidade. —Sede bem-vindo, Santo Padre!

Uma atitude particularmente adequada a um tempo em que, porventura mais do
que nunca, se reclama um entendimento entre o discurso da razao e o discurso
da Fé. Esse é o didlogo que incessantemente vindes promovendo como Pastor de

uma Igreja que vive na cidade dos homens e que nela faz ouvir a sua voz.

Santo Padre

Recebemos-Vos em tempos de incerteza, que péem a prova a solidez das convic-
¢oes e aforca dos lagos que unem as comunidades. Nestes momentos, os homens
precisam de quem traga uma mensagem de esperanca a sua sede de justica e
de solidariedade.

Solidariedade entre na¢des, num Mundo marcado por abissais diferengas de
bem-estar e prosperidade.

Solidariedade entre as pessoas, nos nossos proprios paises, em particular
quando se fazem sentir, tantas vezes de forma brutal e injusta, os efeitos de
uma crise econémica de dimensoes globais.

Solidariedade que estd na base do extraordindrio projecto de paz e de desenvol-
vimento que é a construcdo da unidade europeia.

Solidariedade, valor que distingue os homens de bem, independentemente da
sua Fé, e componente essencial do mandamento novo do amor pelo préximo.
Os Portugueses vao escutar-Vos.

Escutar-Vos-ao aqueles que, com alegria, Vos esperam nesta capital de Portugal,
junto ao rio em que foi dado sinal de partida para o abraco armilar que levou a
Fé catélica a tantos povos que, hoje, a abragam como sua.

Escutar-Vos-do no Santuério de Fatima, que bem conheceis e a que Vos ligam
lacos tao particulares, local de peregrinacao dos catdlicos que a ele acorrem de

todas as partes do Mundo.
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Cerimdnia de Despedida
por Ocasiao da Visita a Portugal do Papa Bento XVI

Porto, 14 de Maio de 2010

No termo da visita de Vossa Santidade a Portugal, quero renovar os sentimen-
tos de profundo reconhecimento do Povo Portugués pelos sinais de particular
afeicdo e carinho que Vossa Santidade lhe quis testemunhar.

As impressionantes molduras humanas que acolheram Vossa Santidade, em
Lisboa, em Fatima e no Porto, e as manifesta¢des de profunda devocéo e jubilo
que marcaram esses momentos permanecerdo vivas na memdria de todos
nos.

Os Portugueses puderam estar de perto com o Santo Padre e conhecer melhor
a Sua pessoa. E nela encontraram a bondade humana, o carisma sereno, a pro-
fundidade de pensamento, a fortaleza de &nimo, sinais inspiradores num tempo
de grandes desafios como aquele que atravessamos.

A Vossa presenca, a Vossa palavra e o Vosso exemplo trouxeram esperanca aos
coracoes agradecidos dos Portugueses.

Esteve entre nés um Pastor que indica um caminho aqueles que o seguem. Um

peregrino sébio que vai ao encontro de todos os homens de boa-vontade.

Santo Padre

Quero agradecer-Vos, de novo, a decisao de aceitar o convite que Vos dirigi para
efectuar esta visita a Portugal.

Portugal despede-se de Vés revigorado pela mensagem de esperanca e confiancga
que nos deixais. Vemos partir o Santo Padre com um sentimento que nenhuma
outra lingua ainda soube traduzir em toda a sua profundidade e que reservamos
aos que nos sao mais queridos, a saudade.

Desejo-Vos uma boa viagem de regresso a Roma e pe¢o-Vos que tenhais sem-
pre presente no Vosso espirito e nas Vossas oragoes, Portugal e os Portugueses,

como os Portugueses ndo esquecerao a Vossa presenca em Portugal.
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Cerimdnia de Atribuicao
do Prémio Norte-Sul 2010 do Conselho da Europa

Assembleia da Republica, 18 de Maio de 2010

E com uma satisfacdo sempre renovada que me associo a cerimdnia solene de
entrega do Prémio Norte-Sul. Prémio que é um simbolo dos valores da paz, da
democracia e do respeito pelos Direitos Humanos inscritos na matriz fundadora
do Centro Norte-Sul e do Conselho da Europa.

Os exemplos de vida que nos sdo dados pelas personalidades que vém sendo
agraciadas ao longo dos ultimos quinze anos constituem o melhor dos contri-
butos para a divulgacao e promocao destes valores.

A presente cerimoénia reveste um simbolismo muito particular por ter lugar no
ano em que comemoramos o vigésimo aniversdrio do Centro Norte-Sul, uma
instituicdo criada em 1989, no seguimento de uma proposta que tive a honra
de apresentar, enquanto Primeiro-Ministro, junto do Conselho da Europa, em
resposta a necessidade que se fazia sentir de uma abordagem mais estruturada
do didlogo entre o Norte e o Sul.

A premeéncia deste objectivo, que constituiu, desde o inicio, o cerne da actividade
do Centro Norte-Sul, é, hoje, ainda mais evidente. Isso mesmo reconhecia, ainda
recentemente, Sua Santidade o Papa Bento XVI, no encontro que manteve, na
semana passada, com os agentes culturais, por ocasido da sua visita a Portugal,
quando, aludindo ao Centro Norte-Sul —Unico organismo internacional a que se
referiu expressamente — lhe chamou «pedra angular do didlogo intercultural».
Quero, pois, aproveitar esta ocasido para prestar aminha sentida homenagem a
todos quantos, ao longo dos ultimos vinte anos, no &mbito do Centro Norte-Sul,
deram e vém dando o melhor de si mesmos em favor do aprofundamento do
didlogo intercultural e da eliminacgdo de barreiras a aproximacao e ao conheci-
mento entre o Norte e o Sul, contribuindo, dessa forma, para a construcdo de um
Mundo mais estavel, mais pacifico e mais solidario.

E com grande honra que Portugal acolhe, desde o inicio, a sede do Centro Norte-

-Sul, num sinal do apego do nosso pais aos ideais do Conselho da Europa, bem

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

[\

39



como da tradi¢do universalista e de abertura ao didlogo que caracteriza o nosso

relacionamento com outros povos e culturas.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Este ano, homenageamos duas personalidades pelo seu contributo singular
para a promocao dos ideais da liberdade, da democracia e do respeito pela
dignidade da pessoa humana — a Senhora D. Rola Dashti e o Senhor Mikhail
Gorbatchev.

Rola Dashti é uma reconhecida politica e activista do Koweit, e uma das mulhe-
res mais influentes em todo o mundo arabe. Desde muito cedo, manteve um forte
envolvimento em intimeras causas humanitdrias e actividades de voluntariado,
revelando uma profunda consciéncia da justica social e um apurado sentido de
solidariedade.

A sua militancia a favor das reformas democréaticas e do refor¢co do papel da
Mulher na vida publica levou-a a bater-se, durante varios anos, pelo alarga-
mento do direito de voto as mulheres no Koweit. H4 precisamente um ano, em
Maio de 2009, Rola Dashti fez parte do grupo das quatro primeiras mulheres a
serem eleitas para o Parlamento do seu pais. Preside, actualmente, a «Sociedade
Econémica do Koweit», sendo a primeira mulher eleita para aquele cargo.

O exemplo da Senhora D. Rola Dashti constitui uma fonte de inspiracédo para
todos quantos pugnam por sociedades mais justas, em que todos os cidadaos
possam desfrutar dos mesmos direitos, liberdades e oportunidades.

O segundo laureado, Mikhail Gorbatchev, ndo pdde estar aqui presente. Quero
enderecar-lhe, através do Embaixador Alexander Alekseev, que recebera o Pré-
mio em seu nome, votos amigos de uma pronta recuperacao.

A atribuic@o do Prémio Norte-Sul a Mikhail Gorbatchev, precisamente na altura
em que o Centro Norte-Sul comemora o seu 20° aniversario, traz-nos a memoria
os extraordinarios acontecimentos do final da década de oitenta do século pas-
sado e que marcaram o inicio de um novo tempo histérico.

A atribui¢do do Prémio Norte-Sul a Mikhail Gorbatchev € uma homenagem que

prestamos a um estadista cuja coragem e determinagao abriram caminho ao fim da

Sob o impulso das reformas iniciadas por Mikhail Gorbatchev na ex-Unido Sovi-
ética, a Europa e o Mundo sofreram profundas alteracoes. A 16gica de confron-
tacdo e de antagonismo entre o Leste e o Oeste foi substituida pela logica da
cooperacdo e do compromisso. A corrida as armas deu lugar a um processo de
desarmamento sem precedentes, ainda recentemente renovado, e que perma-
nece como uma prioridade na promog¢do de um Mundo mais seguro, estivel e
desenvolvido, que almejamos construir.

Mikhail Gorbatchev tem-se igualmente distinguido na lideranca de diversos
organismos que promovem a cooperacao internacional, de que destacaria a
Fundacdo Gorbatchev, dedicada a investigacdo dos problemas sociais, econé-
micos e politicos, e a Cruz Verde Internacional, uma instituicdo vocacionada
para o tratamento das prementes questoes ecoldgicas e a prevencao de conflitos

resultantes da degradacao ambiental.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A mesa-redonda que precedeu esta cerimoénia debrugou-se sobre os desafios
que se colocam ao futuro do didlogo Norte-Sul, convocando-nos a todos para a
tarefa de fazer do século XXI o século da interdependéncia e da solidariedade
mundial.

Trata-se de um objectivo que exige que sejamos capazes de aprofundar o didlogo
entre povos e culturas, construindo um sistema internacional que coloque, cada
vez mais, o respeito pelos Direitos Humanos, a promocao da paz e da prosperi-
dade de todos os povos no centro da nossa acgao.

Os dois laureados deste ano constituem, nessa perspectiva, uma for¢a moral
inspiradora, que o Prémio que lhes foi atribuido vem, muito justamente,

reconhecer.
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Acto Comemorativo dos 25 Anos
da Assinatura do Tratado de Adesao
de Portugal as Comunidades Europeias

Mosteiro dos Jeronimos, 12 de Junho de 2010

Cumprem-se hoje os 25 anos da assinatura do Tratado de Adesdo de Portugal as
Comunidades Europeias, um marco na nossa Historia.

Asminhas primeiras palavras sdo para expressar de novo o reconhecimento que
¢é devido a todos os que contribuiram para que Portugal se tornasse no décimo
primeiro Estado-membro das Comunidades Europeias.

Reconhecimento que dirijo especialmente aos lideres politicos que tiveram o
rasgo, a visdo estratégica e a determinacao para conduzir Portugal a integracao
nas Comunidades Europeias.

Reconhecimento que, com inteira justica, dirijo também aos negociadores, aos
diplomatas, aos técnicos que trabalharam, com dedicagdo e competéncia, nas
areas da integracdo europeia.

E oportuno recordar o que significou para o nosso Pais a integracdo nas Comu-
nidades Europeias. Contribuiu para a consolida¢do da democracia. Abriu novas
oportunidades de desenvolvimento. Reforcou a projeccdo do nosso Pais no
Mundo.

Nos 25 anos de integracdo nas Comunidades, ja é possivel fazer um balanco
objectivo. E esse balanco é, sem divida, extremamente positivo.

Portugal acompanhou o exigente ritmo de aprofundamento da integracao, reve-
lando ndo sé vontade politica, mas também efectiva capacidade reformista para
se adaptar as mudancas.

Quando Jacques Delors, figura maior da construgao europeia, designou o nosso
Pais como «0 bom aluno», expressao feliz, mas tantas vezes mal interpretada,
quis evidenciar que Portugal soube superar as desconfiancas e conquistar o
respeito dos outros parceiros e das institui¢des comunitarias. Cultivando o rigor,
a cooperacdo, a solidariedade, reforcdmos a capacidade negocial na defesa dos

interesses fundamentais do Pais.
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O modo como exercemos as trés presidéncias do Conselho da Unido Europeia,
em 1992, 2000 e 2007, fortaleceu significativamente o nosso capital de afirmacao.
Em 1992, eu préprio presidi ao Conselho Europeu de Lisboa. Aqui se consagrou
o avanco irreversivel do Mercado Unico, a criagio do Fundo de Coes#o e as prin-
cipais orientacoes para o Pacote Delors II. Recordo grandes protagonistas desse
Conselho, como Francois Mitterrand, entretanto ja desaparecido, Helmut Kohl,
Felipe Gonzalez e Jacques Delors, actores decisivos de uma década fulgurante
do processo de integracao europeia.

Em 2000, sob presidéncia portuguesa, foi estabelecida a Estratégia de Lisboa.
E, em 2007, na mais recente presidéncia portuguesa, foi concluida a negociacgéo
do Tratado de Lisboa, fechando longos anos de impasse institucional.

No balanco destes 25 anos de ades&o, sobressai o contributo para o desen-
volvimento econémico e social. Nos primeiros 15 anos, o produto per capita
do nosso Pais passou de 53 por cento da média comunitaria para cerca de
75 por cento. Ou seja, a economia portuguesa convergiu com a Europa a um
ritmo que superou todas as perspectivas. O acesso aos fundos comunitarios, as
reformas estruturais levadas a cabo, a capacidade de atraccéo de investimento
directo estrangeiro, que quintuplicou logo nos primeiros cinco anos da adesao,
e amodernizacdo do quadro legal e administrativo estiveram na base desse bom
desempenho da economia portuguesa.

Nos tempos actuais, fora da Europa unida, Portugal enfrentaria dificuldades bem
maiores e teria menos capacidade para lhes responder.

A avaliacdo da nossa integracdo nas Comunidades Europeias é também muito
expressiva quanto ao reforco da voz de Portugal na cena internacional. Incremen-
tdmos os lacos com os paises da lusofonia, com a América Latina e o Mediterraneo.
A dimensao atlantica, que é um pilar essencial de identidade do Pais, resultou
valorizada, também ela, com a nossa participacdo plena na construcao europeia.
Para o sucesso que tem sido a integragdo de Portugal na Europa hd ainda um
factor que, pela sua relevancia, devo destacar.

Trata-se do facto de ter sido possivel usufruir de uma ampla convergéncia estra-
tégica, em torno da nossa participacdo na Unido Europeia, por parte das princi-
pais forcas politicas e dos parceiros econémicos e sociais, convergéncia também

revelada na cooperacio entre érgéos de soberania.

Nestes 25 anos, ndo nos limitamos a colher os beneficios da adesao. Contri-
buimos, igualmente, para o reforco das rela¢ées da Unido Europeia com outros
paises e regides, através da partilha da nossa forte identidade secular, da nossa
visdo do Mundo, dos nossos lacos privilegiados com tantas regides, da Africa
as Américas.

O desafio da integracéo europeia é um desafio permanente. Nunca estard definiti-
vamente vencido. Sei bem que Portugal enfrentara sempre um apertado escruti-
nio, seja quanto as financas publicas e ao desempenho da economia, seja quanto
aprestacao portuguesa nas instituicdes europeias. Cabe-nos a responsabilidade
de saber estar a altura desse desafio.

Acresce, como sabemos, que este é um tempo de crise para a Europa. Um tempo
que desafia os préprios fundamentos da integragéo europeia e, em particular,
a Unido Econémica e Monetaria.

E sabido que a integracéo europeia, ao longo de mais de cinquenta anos, sempre
avangou em tempos de crise. Sempre encontrou resposta as crises a que teve de
fazer frente. Confio que assim serd, de novo, agora.

O projecto europeu funda-se no binémio responsabilidade-solidariedade que,
como Churchill antevira, permitiu por «a forga colectiva das na¢des europeias»
ao servico do interesse comum.

Pesa uma grande responsabilidade sobre os lideres nacionais e da Uniéo Euro-
peia. Da sua determinacao, do seu sentido estratégico, da sua dedicacdo ao inte-
resse comum europeu depende o futuro da construgdo europeia.

Se ndo defendermos o euro, que continua a ser um instrumento decisivo para
a Europa enfrentar o Mundo global, revigorando, nomeadamente, a Unido Eco-
némica, que tem sido o elo mais fraco da Unido Europeia, a sobrevivéncia do
projecto europeu pode estar em causa.

Reafirmo com clareza: a integragdo europeia néo é a causa das dificuldades,
antes representa a resposta aos problemas. O que enfraquece a integragio euro-
peia ¢ a falta de sentido estratégico e sdo as falhas de responsabilidade e de
solidariedade, quer dos Estados, quer das institui¢oes europeias.

Estd também em causa a competitividade da economia europeia, confrontada
com uma economia global onde emergem novos e poderosos actores e se mani-

festa uma crescente agressividade concorrencial.
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Saber tirar partido das suas vantagens competitivas, influenciar o novo quadro
de disciplina multilateral em negociacao e afectar racionalmente os recursos as
areas com efectivo potencial produtivo devera estar, por isso mesmo, no topo
das prioridades europeias.

Portugal quer continuar na primeira linha da construcéo europeia, partilhando
esse grande designio da unidade da Europa. Com entusiasmo, com sentido de
responsabilidade, com espirito solidario. E, acima de tudo, com confianca e com
esperanca. Hoje, como hé 25 anos, queremos estar a altura deste projecto ambi-
cioso, deste projecto de futuro.

Obrigado.

Cerimodnia de Agraciamento
com o Primeiro Grau da Ordem «Amilcar Cabral»

Praia, 6 de Julho de 2010

Nao escondo que é com uma emoc¢do muito particular que recebo a distin¢do
que Vossa Exceléncia me quis conceder, ao atribuir-me, no ano em que Cabo
Verde assinala o 352 aniversario da sua independéncia e os 550 anos do Desco-
brimento, datas de tao alto significado para Cabo-Verdianos e Portugueses, uma
condecoracgdo que transporta o nome daquele que é considerado um dos pais
fundadores da nacionalidade cabo-verdiana.

Interpreto-a como um gesto de grande alcance politico, dirigido, antes do mais,
a Portugal e aos Portugueses. Um gesto que sublinha a fraternal amizade que
caracteriza as relagoes entre os nossos povos e paises. Uma amizade e uma iden-
tidade de propositos e de interesses que ficaram, mais uma vez, bem evidentes
no encontro que acabamos de manter.

Ao longo destes 35 anos, Portugal e Cabo Verde construiram uma parceria
estratégica dinamica e ambiciosa, que abrange um vasto leque de éreas de
cooperacdo. Uma parceria que encontra reflexo no intenso intercambio de que
todos somos testemunhas, nas artes, no trabalho, na ciéncia, na economia e
na politica. Uma parceria para a qual contribui, de forma muito particular,
apresenca de uma importante comunidade cabo-verdiana, em Portugal, e por-
tuguesa, em Cabo Verde.

A recente assinatura de um Tratado de Amizade e Cooperacao entre os nossos
paises, bem como a realizacdo da I Cimeira Luso-Cabo-Verdiana, constituem
sinais expressivos da solidez e do caracter muito particular das nossas relacoes
e atestam a nossa determinacdo em continuar a fortalecé-las.

Os nossos paises partilham, ainda, de uma idéntica determinacao no fortalecimento
da CPLP e a mesma convic¢do quanto ao seu valor estratégico face aos desafios que
temos pela frente e como instrumento para a promocao da paz, da democracia e da
estabilidade em cada um dos seus Estados-membros. Por isso estamos empenha-

dos em torna-la mais eficiente, mais forte e mais préxima dos cidadaos.
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A presidéncia portuguesa da CPLP tem contado com o firme apoio de Cabo Verde
na prossecucao do seu programa e, em particular, no que respeita ao objectivo
central de valorizacgdo e afirmacao internacional da lingua portuguesa. Um objec-
tivo ao qual a préxima Cimeira da CPLP, em Luanda, ira conferir novo impulso
através da adopcao do Plano de Accgdo para a promocao, difusdo e projeccado
internacional do portugués.

Estamos igualmente empenhados em contribuir para uma rapida entrada em
vigor do plano de reestruturacéo do Instituto Internacional da Lingua Portu-
guesa, sediado nesta cidade, para que o mesmo possa ser habilitado com os

meios de que necessita para desempenhar a sua missao.

Senhor Presidente da Republica

Guardarei comigo, para sempre, a memoria deste dia e deste gesto. Um gesto
que, na sua grandeza e generosidade, diz muito sobre a personalidade de
Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, e sobre a natureza do magnifico povo
cabo-verdiano.

Agradeco-o, com humildade, em meu nome, mas agradec¢o-o, também, em nome
do meu Pais, desse pais irmao que é Portugal.

Muito obrigado.

Sessao Solene na Assembleia Nacional de Cabo Verde

Praia, 6 de Julho de 2010

Sinto-me especialmente honrado com a oportunidade que me foi proporcionada,
nesta Visita de Estado a Cabo Verde, de me dirigir a esta Magna Assembleia,
expressao da vitalidade e da pluralidade da democracia cabo-verdiana.

Quero agradecer ao Presidente da Assembleia Nacional, Dr. Aristides Raimundo
Lima, e aos ilustres representantes do povo de Cabo Verde o convite que me
dirigiram e que muito me sensibiliza.

E, para mim, motivo de especial alegria e grata satisfacio regressar a este belo
pais, que os Portugueses tanto apreciam e onde sempre nos recebem com a
sublime hospitalidade que é caracteristica das gentes de Cabo Verde.

A presente Visita de Estado encerra um particular significado. Trata-se de uma
visita que sublinha a fraternal amizade entre dois Estados soberanos, que se
estimam e respeitam, e que encaram o vasto patriménio de lagos histéricos,
culturais e humanos que partilham como um activo que estdo empenhados em
projectar no futuro.

Tive, esta manh3, a honra de ser agraciado pelo Presidente da Republica de
Cabo Verde, com o «Primeiro Grau da Ordem Amilcar Cabral», uma distin¢éo
que interpreto como uma manifestacdo dessa amizade e uma homenagem que,
através de mim, é dirigida a Portugal e aos Portugueses.

Uma homenagem cujo significado se vé sublinhado por ocorrer na mesma altura
em que Cabo Verde celebra os 35 anos da independéncia nacional, em cujas
comemoracoes tive a honra de participar, bem como os 550 anos do Descobri-
mento das ilhas de Cabo Verde, dois acontecimentos marcantes na nossa His-
téria comum.

Nao poderia encontrar, por isso, melhor ocasido, nem melhor lugar do que
esta Assembleia para prestar a minha sincera homenagem a democracia

cabo-verdiana.
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popular expressa nos sucessivos actos eleitorais foi sempre respeitada e cada
eleicao foi pautada por uma sucessao pacifica de governo, sinal da maturidade
democratica e da cultura de tolerancia do povo cabo-verdiano.

Um dos valores supremos da democracia é a proteccao da dignidade e da liber-
dade dos cidadaos, assegurando-lhes condi¢bes para que possam viver em paz,
seguranca e prosperidade. Em Cabo Verde, a consolidacdo de uma democracia
representativa e pluralista, assente na separacao e interdependéncia dos pode-
res, foi também acompanhada pela introdugao de avancos constitucionais deter-
minantes para a garantia e promocao dos direitos civis, politicos, econémicos,
sociais e culturais.

Mas se Cabo Verde € hoje um Estado de direito democratico, respeitado pela
comunidade internacional, tal também se deve ao empenho colocado na edifi-
cacdo de instituicoes crediveis, fortes e transparentes — de que esta Assembleia
Nacional é um exemplo —, capazes de assegurar o funcionamento do sistema
legislativo e judicial, a eficiéncia governativa e a livre concorréncia.

Um dos maiores sinais da vitalidade democrética de Cabo Verde é o reconhe-
cimento do papel da oposicao e do livre debate de ideias, que néo se esgota no
Parlamento democraticamente eleito, mas ai encontra uma das suas mais ele-
vadas formas de expressao.

N3o é sé no plano politico e institucional que Cabo Verde vem registando avancos
assinalaveis. Também no plano econdémico foram introduzidas reformas que
alteraram profundamente o pais, que o colocaram numa trajectéria de desen-
volvimento.

De uma economia planificada e centralizada, Cabo Verde avancou resolutamente
para uma economia de mercado, aberta a iniciativa privada e ao investimento
externo, que se tornou um dos motores de desenvolvimento do pais e de pro-
moc¢ao do bem-estar da populacgao.

A escassez dos recursos naturais e a adversidade das condi¢des climaticas ndo
impediram que Cabo Verde apresentasse um dos melhores indices de desenvol-
vimento humano de todo o continente africano e que, na ultima década, tivesse
registado um crescimento econémico médio préoximo dos seis por cento, o que
muito contribuiu para a sua graduacgdo, em 2008, como Pais de Rendimento
Médio.

Gracas as opg¢des dos Cabo-Verdianos e a clarividéncia dos dirigentes que as
regras da sua democracia tém conduzido ao poder, Cabo Verde constitui hoje
um exemplo para todo o continente africano, demonstrando claramente os
beneficios de uma gestao rigorosa e transparente dos recursos, de uma aposta
na preparacdo das novas geracoes e da valorizacdo do espaco geografico e

humano.

Senhor Presidente

Ilustres Deputados

Portugal e os Portugueses atribuem a maior importancia aos lagos humanos,
culturais e linguisticos que os unem a Cabo Verde e que se reflectem na intensi-
dade e na qualidade do nosso relacionamento bilateral.

Relacionamento que tem uma das suas mais fortes expressdes na presenca, em
Portugal, de uma numerosa e bem integrada comunidade cabo-verdiana, cujo
contributo para o desenvolvimento do nosso Pais quero sublinhar e, perante
vés, agradecer.

Por tudo o que nos une, os nossos paises sao aliados naturais. Portugal orgulha-
-se de ser um dos principais parceiros de Cabo Verde, apoiando, tanto no plano
bilateral como multilateral, as prioridades definidas no quadro do ambicioso
plano de desenvolvimento do pais.

A recente realizacdo da primeira Cimeira Luso-Cabo-Verdiana, em Lisboa, e a
assinatura do Tratado de Amizade e Cooperacao entre Portugal e Cabo Verde,
na mesma ocasiao, sdo expressoes dessa realidade e traduzem um firme com-
promisso de fortalecimento de uma parceria estratégica que responda as expec-
tativas e anseios dos nossos cidadaos.

Uma parceria que envolve uma estreita cooperacdo em dominios como a boa
governacdo, a justica, a educacgao e o desenvolvimento sustentavel, prioridades
definidas na «Estratégia de Crescimento e Redugdo da Pobreza» e no «Plano de
Investimentos» de Cabo Verde.

Cabo Verde, como, de resto, Portugal, sempre encarou a cooperacao internacio-
nal como uma alavanca do seu desenvolvimento, apostando numa estratégia de
inser¢do regional e no estabelecimento de parcerias internacionais, como forma

de estimular a sua competitividade e projectar os seus interesses.
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Permito-me salientar, neste contexto, o crescente protagonismo e a influéncia
que Cabo Verde vem exercendo no quadro da Comunidade Econémica dos
Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), como o comprova a escolha do pais
para albergar a ultima Cimeira da organizagdo, bem como a primeira Cimeira
CEDEAO-Brasil.

Por outro lado, a aprovacao de uma Parceria Especial entre a Unido Europeia e
Cabo Verde, no decurso da presidéncia portuguesa, em 2007, representou um
salto qualitativo no relacionamento entre as duas partes, constituindo um claro
sinal de reconhecimento da seriedade e do rigor com que Cabo Verde encara os
desafios do seu desenvolvimento.

Portugal é, ja hoje, o principal parceiro comercial de Cabo Verde e um dos prin-
cipais investidores no pais. Os nossos empresarios conhecem bem Cabo Verde
e estdo presentes em sectores como o turismo, o sistema financeiro, as energias
renovaveis, a construcdo e as obras publicas, contribuindo para o refor¢o da
competitividade econémica do pais e para a criagdo de empregos.

Contudo, € minha convic¢do que existe, ainda, uma ampla margem para o apro-
fundamento da nossa cooperacao.

Nos ultimos anos, Portugal tem vindo a fazer uma aposta estratégica no desen-
volvimento de fontes de energia alternativas, bem como nas tecnologias de infor-
macao e comunicacdo. Nos contactos que até agora mantive e por aquilo que
tive oportunidade de presenciar, estou convencido de que, em cada uma destas
areas, Portugal e Cabo Verde poderao desenvolver uma cooperacao acrescida,
em beneficio muituo.

O mar, um activo econémico de primordial importancia nos nossos dias, é outro
dominio em que ambos os paises dispdem de abundantes recursos com um ele-
vado potencial de aproveitamento. Sei dos esforcos que Cabo Verde vem desen-
volvendo para melhor aproveitar as potencialidades que este sector encerra.
Também em Portugal se olha, agora, com renovada atenc¢do para as multiplas
oportunidades que ele representa. E, pois, imprescindivel que saibamos tirar
melhor partido das nossas complementaridades e sinergias neste dominio estra-
tégico para o futuro dos nossos paises.

Acresce que a pertenca de Cabo Verde, juntamente com os Acores e a Madeira,

aregido da Macaronésia, e a sua posicao geoestratégica, na intercepcéo entre

as rotas do Atlantico Norte e Sul, aliada as condic¢des preferenciais de acesso a
paises de grande expressdo demogréfica e forte poder aquisitivo, colocam Cabo
Verde numa posicao privilegiada para funcionar como plataforma de acesso a
outros mercados e regides. Trata-se de uma constatacdo que implica oportuni-
dades muito promissoras para um refor¢co da nossa cooperagdo econémica e
empresarial e, simultaneamente, uma importante alavanca para o desenvolvi-

mento das nossas respectivas economias do mar.

Senhor Presidente

Tlustres Deputados

A exceléncia do relacionamento entre Portugal e Cabo Verde estd bem patente
na qualidade e abrangéncia da nossa cooperacao bilateral, mas é igualmente
notoria na cooperagdo que mantemos no quadro da CPLP.

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para agradecer o importante contri-
buto que os Parlamentos nacionais vém dando para o fortalecimento dos espe-
ciais lagos de amizade e cooperacdo que unem os povos da CPLP.

A Assembleia Parlamentar, o mais recente érgdo da CPLP, ao aprofundar a
dimensdo democratica da CPLP e a cooperacdo entre os legitimos representan-
tes dos povos que a compdem, ilustra bem o dinamismo e a vitalidade da nossa
Comunidade.

Portugal detém actualmente a presidéncia da CPLP, que tem procurado conduzir
com determinacao e responsabilidade, dando cumprimento aos compromissos
e prioridades definidas, por todos n6s, na Cimeira de Lisboa.

Queria destacar, neste quadro, a especial aten¢do que tem sido prestada a
valorizacdo e projec¢do internacional da lingua portuguesa. No Mundo cres-
centemente globalizado em que vivemos, é minha firme conviccéo que a lingua
portuguesa é um activo fundamental para a defesa e afirmacéo internacional
dos nossos paises e da nossa forma de vermos o Mundo.

O Plano de Accdo recentemente aprovado, em Brasilia, constitui um desen-
volvimento extremamente importante, nessa perspectiva. A sua adop¢ao, na
Cimeira de Luanda, permitird que avancemos de forma ainda mais coordenada
e determinada nesta matéria. Permitira, ainda, tirar melhor partido da ac¢ao do

Instituto Internacional da Lingua Portuguesa, que Cabo Verde acolhe.
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O mesmo empenho tem sido colocado, pela presidéncia portuguesa, no apro-
fundamento da cidadania lus6fona, na promoc¢ao de uma cada vez mais estreita
coordenacdo politico-diplomatica e no aprofundamento da cooperacao, a todos
os niveis, entre parceiros da CPLP.

Se ha licdo a retirar da actual crise, é a importancia crescente das estruturas
de concertacdo multilateral, que permitem aos Estados apresentar posicoes
comuns na defesa dos seus interesses. Somos mais fortes se actuarmos em
conjunto.

Estou convencido de que a préxima Cimeira de Luanda ird permitir reafirmar
e estreitar ainda mais a nossa cooperacao, refor¢cando o papel da CPLP na pro-
jeccdo e defesa dos nossos interesses comuns.

E acredito que, também aqui, os Parlamentos nacionais e a Assembleia Parla-
mentar da CPLP tém um importante papel a desempenhar.

O povo cabo-verdiano é conhecido pela sua hospitalidade, alegria, perseveranca
face a adversidade e pela sua criatividade artistica. Possui uma tradicéo de tole-
rancia, de abertura ao Mundo e de cruzamento de culturas. «Um povo batido
pela adversidade e cantando ou exaltando a ternura», assim o descreveu Manuel
Ferreira em a Aventura Crioula.

A musica e a literatura sdo expressoes maiores da alma cabo-verdiana, tendo
alcancado uma invulgar projeccao internacional. Sdo de Eugénio Tavares, um
dos maiores intérpretes do espirito cabo-verdiano, estas palavras: «<Amo tanto
Cabo Verde que através de uma existéncia de lutas, de sofrimentos, com a minha
carne lacerada e o espirito batido de decepcdes, ainda me esqueco de mim para
pensar nele.»

Termino prestando a minha sentida homenagem a este Cabo Verde, tao préximo
do pensamento e do coragdo dos Portugueses, a este povo magnifico que, melhor
do que ninguém, tem sabido fazer das fraquezas forcas, construindo uma socie-
dade que é, hoje, um exemplo inspirador.

Muito obrigado.

Cerimdnia de Boas-Vindas
na Camara Municipal da Praia

Praia, 6 de Julho de 2010

Quero comecar por agradecer, muito sensibilizado, a Chave da cidade da Praia, que
acaba de me ser entregue. E minha conviccao que, com este gesto, a capital de Cabo
Verde quis, antes do mais, honrar Portugal. E, assim, em nome de Portugal e dos
Portugueses que a aceito e agradeco.

Portugal e Cabo Verde partilham uma convivéncia de séculos. Nao longe daqui,
encontramos a Cidade Velha, uma das mais antigas urbes fundadas pelos euro-
peus na Africa Subsariana. Na Cidade Velha, pregou o Padre Anténio Vieira,
nome maior da lingua portuguesa e genial artifice da lusofonia, evocada num
Col6quio que tem estado a decorrer na Universidade de Cabo Verde, e cujos
trabalhos terei o prazer de encerrar hoje a tarde.

Erguida entre planaltos eribeiras, entrecortada por areais debruados de Atlantico,
acidade da Praia, além de capital politica deste pais, € o centro simbdlico da cabo-
-verdianidade. Nas ruas e nas achadas, nos mercados cheios de luz e cor, no
Plateau que se debruca sobre o mar, a Praia resume bem o espirito do povo
cabo-verdiano, no seu cosmopolitismo, na sua abertura ao Mundo, na singular
capacidade que revela para mesclar o novo e o antigo, os saberes autéctones e
os conhecimentos vindos de fora.

A riqueza cultural da Praia estd, também, na sua juventude, no dinamismo daque-
les que permanecem e dos que partem, dando, em qualquer caso, um inestimavel
contributo para os destinos deste pais. Um pais jovem, que soube afirmar-se como
exemplo para muitos e que é respeitado por todas as outras na¢ées do Mundo.

A cidade da Praia é uma metrépole que Africa colocou no meio do Atlantico, ponto
de encontro entre continentes, plataforma de um arquipélago que nos maravilha
pela sua diversidade. Na cidade da Praia se faz a sintese da filigrana de ilhas que
compdem Cabo Verde.

A Praia é, ainda, uma capital de futuro, que a cada dia melhora. Mas também um

lugar de memdrias e de afectos, de cores e de odores inesqueciveis, de nostalgicos
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crepusculos que avistamos na linha infinita do horizonte, no imenso mar que rodeia
ailha de Santiago.

A cidade da Praia é a morada desse modo crioulo tdo singular, ao mesmo tempo
alegre e triste, de sentir a sodade da hora di bai.

E, pois, com a maior honra, Senhor Presidente da Cdmara Municipal da Praia, que
recebo a Chave desta cidade. Guardarei este gesto na memoria do meu coracao.

Em nome de Portugal, mais uma vez, muito obrigado.

Encontrocom
a Comunidade Portuguesa de Cabo Verde

Praia, 6 de Julho de 2010

Quero comecar por agradecer a presenca de todos v6s. Quero, também, dirigir
uma especial palavra de agradecimento a Senhora Embaixadora e, através dela,
atodo o pessoal da Embaixada de Portugal, pelo empenho e dedicac¢ao que colo-

caram na preparacao desta minha visita.

Caros Concidadaos

A nossa comunidade em Cabo Verde é, por assim dizer, a guarda-avan¢ada
de Portugal neste pais, o que constitui, sem duvida, uma grande responsabili-
dade.

A vossa presenca em Cabo Verde ilustra o que os Portugueses tém de melhor:
o espirito de iniciativa e de risco, aliado a uma extraordindria capacidade para
dialogar com o outro e para se integrar nas comunidades de destino, respeitando
as suas tradicdes, absorvendo a sua cultura.

Sauado-vos por isso, por serem exemplo dos tracos distintivos do que chamaria
de portugalidade. Uma portugalidade renovada, aberta, que se manifesta aqui,
em Cabo Verde, sem complexos passadistas, respeitando o que esta jovem nacédo
tem para nos oferecer e ensinar.

Tenho assinalado, muitas vezes, as vantagens da articulacado entre as vertentes
politica, econémica e cultural da ac¢do externa. E tenho, igualmente, sublinhado
com frequéncia a responsabilidade social que incumbe as empresas.

Do que me dizem as proéprias autoridades cabo-verdianas, a presenca portu-
guesa neste pais é um exemplo da aplicacdo e do sucesso destes principios. Mui-
tas das nossas empresas tém estado na origem ou na vanguarda de importantes
projectos de alcance social, em dominios tdo meritérios quanto o combate a

pobreza e a promocao da educacdo e da cultura. A Senhora Embaixadora deu-me
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Esta notavel atitude civica, para 14 de ter 6bvios impactos positivos na imagem
das empresas envolvidas, constitui um importantissimo contributo para o exce-
lente relacionamento entre Portugal e Cabo Verde. E a verdade é que, quanto
melhor for este relacionamento, tanto melhor para as empresas e para o geral
da nossa comunidade.

Uma comunidade dindmica e empreendedora, presente nos mais variados secto-
res de actividade. Uma comunidade, dizem-no os nimeros, em acentuado cres-
cimento, dado que traduz o reforco a que vimos assistindo no relacionamento
politico, econémico e cultural entre Portugal e Cabo Verde.

Pergunto-me se néo terd chegado o tempo de reflectir sobre a organizacdo da
comunidade em estruturas mais institucionalizadas, que constituam espacos
de debate e de reflexdo sobre a melhor forma de promover a nossa imagem e
cultura, e alingua que partilhamos com Cabo Verde. Espacos que favorecam ini-
ciativas conjuntas, reunindo as multiplas valéncias em que se afirma a presenca
portuguesa neste pais. Um pais que nos estd tao préximo do coracao.

E que, sendo muito diversos os motivos por que aqui estamos, h4 um factor
que nos é comum: gostamos de Cabo Verde. Gostamos muito de Cabo Verde. Os
Cabo-Verdianos sabem-no e, acima de tudo, sentem-no. As nossas relacdes sao
feitas de interesses comuns e de respeito mutuo, mas, também, de um afecto
reciproco e genuino.

O convite que me foi enderecado pelo Presidente Pedro Pires, para estar pre-
sente nas comemoracgdes dos 35 anos de independéncia de Cabo Verde, num
ano em que o pais comemora, igualmente, os 550 anos do Descobrimento, bem
como a Visita de Estado que hoje iniciei sdo sinais muito claros de uma rela¢ao
que € mais do que amiga, é fraternal.

Mas os afectos precisam de ser alimentados. Nao basta proclamar sentimentos.
E necessério concretiza-los em gestos e em obras. Os que aqui se encontram sao
pessoas que querem ver obra feita, que anseiam para que se passe das palavras
aos actos. Os agentes politicos devem compreender esse anseio e apoiar a sua
concretizacao.

Agradeco, de novo, a vossa presenca. Agradeco, em nome de Portugal, tudo
aquilo que cada um de vés, no seu ramo de actividade, com o seu esforco e dedi-

cagdo, faz, todos os dias, pelo nosso Pais.

Banquete Oferecido
pelo Presidente da Reptblica de Cabo Verde

Praia, 6 de Julho de 2010

Quero comecar por agradecer ao Presidente Pedro Pires o honroso convite que
me fez para realizar a presente Visita de Estado a Cabo Verde, bem como as
palavras amigas que me dirigiu.

E com uma profunda satisfacio que eu e minha Mulher regressamos a este pais,
a que nos ligam tantos e tdo profundos lacos humanos, culturais e linguisticos,
e onde sempre somos recebidos com a calorosa hospitalidade que caracteriza o
generoso povo cabo-verdiano.

N&o posso deixar de sublinhar o elevado significado que encerra esta Visita, por
acontecer precisamente na altura em que se comemoram os 550 anos do Desco-
brimento das ilhas de Cabo Verde e os 35 anos da Independéncia nacional, dois
acontecimentos marcantes na nossa histéria comum de paises e povos irmaos.
Ao dirigir-me um convite para estar presente nestas Comemoracdes, Vossa
Exceléncia e o povo cabo-verdiano estdo a honrar ndo apenas o Presidente da
Republica, mas acima de tudo Portugal e os Portugueses, bem como o vasto
patrimonio de valores e lagos em que se funda a amizade fraternal entre os nos-
SOS pOVvos.

Sabemos bem que o trajecto destes 35 anos de independéncia ndo foi isento de
dificuldades e desafios. Revelou, contudo, uma singular capacidade para, com
0 mais precioso dos recursos, a qualidade dos homens e das mulheres de Cabo
Verde, fazer frente as adversidades.

Como Vossa Exceléncia assinalava recentemente, na Cerimoénia em que lhe foi
atribuido o Doutoramento Honoris Causa pela Universidade Técnica de Lisboa,
foram necessdarios «inteligéncia, rigor e auddcia» e uma «elevada dose de utopia»
para ultrapassar os miultiplos desafios que o pais teve de enfrentar.

Portugal e os Portugueses orgulham-se de ter estado sempre ao lado de Cabo
Verde no seu percurso enquanto Estado soberano e democrético, apoiando as

opcoes e prioridades estratégicas definidas pelas autoridades cabo-verdianas.
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Orgulhamo-nos, também, de acolher em Portugal a maior comunidade cabo-
-verdiana na didspora, a qual contribui, pelo seu trabalho diario e pela sua cria-
tividade, para o desenvolvimento de Portugal e para a aproximacao entre os
nossos dois paises.

Arecente realizacdo da primeira Cimeira Luso-Cabo-Verdiana e a assinatura do
Tratado de Amizade e Cooperacdo entre Portugal e Cabo Verde sdo expressao
eloquente da exceléncia do nosso relacionamento bilateral. Traduzem, também,
uma firme determinacéo no fortalecimento continuo da nossa parceria estraté-
gica, na certeza de que sera dessa forma que melhor responderemos as expec-

tativas e anseios dos nossos cidadaos.

Senhor Presidente

A minha ultima visita a Cabo Verde ocorreu por ocasido da tomada de posse
de Vossa Exceléncia, em Marc¢o de 2006, naquela que constituiu a primeira
deslocacao ao exterior do meu mandato. Tive, antes disso, a oportunidade de
visitar oficialmente Cabo Verde, por duas vezes, na qualidade de Primeiro-
-Ministro.

Hoje, como em todas as minhas anteriores deslocacoes, pude testemunhar os
progressos assinaldveis de Cabo Verde no dominio social e econémico. Sado
progressos que muito devem a aposta continuada na qualificacdo dos recursos
humanos, na modernizagao econémica e administrativa e no desenvolvimento
tecnolégico.

Uma aposta que ndo seria possivel sem o ambiente de paz, estabilidade e segu-
ranga, a que se soma uma democracia pluralista plena e moderna, que de ha
muito constituem uma realidade em Cabo Verde e um exemplo para todo o con-
tinente africano e para o Mundo.

A apresentacdo de um dos melhores indices de desenvolvimento humano em
todo o continente e a promocao de Cabo Verde a categoria de Pais de Rendi-
mento Médio, no inicio de 2008, reflectem bem os progressos que o pais vem
realizando.

Quero felicitar todo o povo cabo-verdiano, na pessoa de Vossa Exceléncia, por
estes éxitos, que permitiram colocar o pais numa trajectéria de prosperidade e

de desenvolvimento.

Senhor Presidente

Portugal é um dos principais parceiros de Cabo Verde, apoiando, tanto no plano
bilateral, como multilateral, as prioridades definidas no quadro do ambicioso
plano de desenvolvimento do pais.

A celebracao do Acordo de Parceria Especial entre a Unido Europeia e Cabo
Verde durante a presidéncia portuguesa de 2007 é disso um claro exemplo.
Gragas a esse Acordo, Cabo Verde tornou-se um dos primeiros paises extraco-
munitarios a receber um Centro Comum de Vistos, permitindo uma mais facil
deslocacéo e circulacao dos cidadaos cabo-verdianos no vasto espaco da UE, que
¢é abrangido pelo Acordo de Schengen.

O ambito da nossa cooperacao bilateral é vasto e abrangente. Portugal ocupa um
lugar cimeiro entre os parceiros comerciais de Cabo Verde. Os nossos empresa-
rios estdo presentes nos mais variados dominios, incluindo o turismo, as ener-
gias renovaveis, a construcao, as obras publicas e sector financeiro, dando, dessa
forma, o seu contributo para o desenvolvimento do pais.

E, no entanto, minha firme convicgio que existem complementaridades entre
0S nossos paises que podem e devem ser mais bem exploradas.

Uma das dreas em que Portugal e Cabo Verde possuem abundantes recursos,
com um enorme potencial, ¢ o mar. Uma visdo de futuro para a nossa cooperacao
implica necessariamente um maior aproveitamento do cluster maritimo de Cabo
Verde, que resulta da sua condi¢do arquipelagica e posicéo geografica, nas rotas
do Atlantico Sul. Estou convencido de que os nossos empresérios poderao tirar
partido dessa situacdo para utilizar Cabo Verde como plataforma de acesso a
outros mercados e regioes, apostando, simultaneamente, no desenvolvimento

e na consolidacdo de uma verdadeira economia do mar.

Senhor Presidente

As conversacdes que hoje levdmos a cabo reforcam a minha convic¢do de que
partilhamos uma mesma visdo sobre o valor estratégico da CPLP e um mesmo
empenho no seu aprofundamento.

Os desafios com que todos nos confrontamos no Mundo actual, como é o caso
da crise econémica e financeira, deixam bem claro que uma CPLP reforcada e

influente no contexto internacional significard, para os seus Estados-membros,
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uma capacidade acrescida de promocao e defesa dos seus interesses e objectivos.
O mesmo se podera dizer da projec¢do e valorizacado internacional da lingua
portuguesa, esse extraordindrio capital que partilhamos com cada vez mais cida-
daos nos quatro cantos do Mundo. Como é sabido, a presidéncia portuguesa da
CPLP tem-se empenhado nesse objectivo, ao qual a préxima Cimeira de Luanda
ird seguramente conferir um novo impulso através da adop¢ao de um Plano de
Accdo para a projeccdo e difusdo da lingua portuguesa no Mundo e do plano de
reestruturacdo do Instituto Internacional da Lingua Portuguesa, instituicdo que
Cabo Verde acolhe e que tive, ainda hoje, a oportunidade de visitar.

Gostaria, neste contexto, de prestar a minha sincera homenagem a cultura cabo-
-verdiana, que muito tem contribuido para a vitalidade cultural da nossa Comu-
nidade, para o enriquecimento e a valorizagao da lingua portuguesa e para a sua

projeccao internacional.

Senhor Presidente

Desta Visita resulta claro, uma vez mais, que Portugal e Cabo Verde possuem
interesses convergentes de longo prazo. Nao apenas nos dominios politico e
econémico, mas também na cultura, na educacgéo, na formacdo dos recursos
humanos, na ciéncia e tecnologia, areas estratégicas para vencermos os desafios
do futuro.

E em nome desse futuro que peco a todos que se juntem a mim nos votos que
formulo pela saude do Presidente Pedro Pires e de sua Mulher, pela crescente
prosperidade do povo cabo-verdiano e pelo continuado fortalecimento das rela-

coes de fraterna amizade entre Portugal e Cabo Verde.

Cerimdnia de Boas-Vindas
na Camara Municipal de Sao Vicente

Mindelo, 7 de Julho de 2010

Permitam-me que comece por enderecar uma saudag¢ao muito amiga a Senhora
Presidente da Camara Municipal de Sdo Vicente, a quem quero agradecer, muito
sensibilizado, tudo o que fez pelo sucesso desta minha visita e a quem desejo um
pronto restabelecimento.

E com muita alegria que regresso a Sdo Vicente e ao Mindelo, uma cidade que
exibe, orgulhosa, a vitalidade da sua cultura e o dinamismo dos seus habitantes.
Uma vitalidade e um dinamismo ainda mais assinalaveis, uma alegria que é
quase comovente se levarmos em conta o percurso que foi necessario percorrer
para aqui chegar. Um percurso feito de esforco e de luta, de suor e sacrificio.
Durante anos, muitos e muitos anos, a ilha de Sao Vicente, com a aridez das
secas que a assolavam, ndo foi um lugar facil para viver. O povoamento desta
ilha constituiu, por isso, uma tarefa heréica.

Ao longo dos séculos, houve provacdes e fomes, falta de emprego e emigracao,
dramas que a literatura registou nas paginas imortais de obras como Chiquinho,
de Baltasar Lopes da Silva, ou O Galo Cantou na Baia, de Manuel Lopes.

Hoje, residem aqui cerca de oitenta mil pessoas e Sdo Vicente encara o futuro
com a confianca daqueles que sabem que o seu querer é maior do que qualquer
adversidade.

Nos nossos dias, € ja um lugar-comum falar-se da importancia do saber e do
conhecimento como elementos essenciais para o desenvolvimento dos povos.
Os habitantes do Mindelo perceberam, primeiro do que muitos outros, que esse
era o seu caminho. Ninguém lhes ensinou o valor da cultura como factor de
progresso.

Nao é por acaso que os livros da primeira biblioteca publica da cidade, inau-

gurada em 1880, por ocasido do tricentenario de Camoées, foram adquiri-
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para que aqui fosse instalada uma escola de instrucdo secunddria e uma curvo-me perante a memoria dos que fizeram este Mindelo e presto homenagem
outra para a aprendizagem de linguas estrangeiras. Havia fome de tudo, ao vosso esforco, a vossa Claridade, ao vosso exemplo.
mas, acima de tudo, havia fome de saber. E &nsia de fazer e ser melhor. Muito obrigado.
Hoje, todos louvam o cosmopolitismo de Sdo Vicente e a riqueza da atmosfera

cultural desta cidade. Recordam que foi a partir daqui que a voz de Cesaria Evora

conquistou a projeccao internacional que tao justamente merece, abrindo cami-

nhos que garantem a musica cabo-verdiana, protagonizada por tantos nomes de

prestigio, a admiracdo de que goza nos cinco cantos do Mundo. Que é aqui que

residem e trabalham pintores e escultores cuja qualidade e criatividade de ha

muito ultrapassaram as fronteiras deste pais. Que aqui se escreve alguma da

melhor literatura que a lingua portuguesa produz. Que aqui ocorrem festivais de

nomeada, como aquele que tem lugar nesse lugar idilico que é Baia das Gatas.

Esta efervescéncia cultural e a alegria que respiramos nestas ruas e nestas pra-

cas devem-se ao esforco e a inteligéncia dos Mindelenses. Entre tantas dificulda-

des, descobriram um caminho. A Claridade foi muito mais do que um movimento

criado por intelectuais nas horas vagas, nessas «Horas Vagas» que deram titulo

aos poemas de Manuel Lopes. A Claridade é uma atitude perante as adversida-

des da vida. E a expressio de quem n#o se resigna as agruras da terra, de quem

aspira a um futuro melhor. E, sobretudo, a atitude indomavel de quem sabe bem

o que quer e o que tem de fazer para o alcancar.

O Mindelo apostou no conhecimento e na cultura. Durante muitos anos, aqui

existiu o unico liceu do Barlavento. Jovens de outras ilhas do arquipélago vie-

ram para Sao Vicente, aprender a ser melhores. Baltasar Lopes foi professor e

Reitor no Liceu do Mindelo, e Chiquinho, personagem da sua fic¢ao, seguiu-lhe

os passos. No Mindelo estudaram grandes personalidades, como Amilcar Cabral

ou Pedro Pires.

O Mindelo apostou na sua vocacgdo de centro portudrio, de capital de cultura,

de pdlo de atraccdo do comércio e dos servigos. Onde havia uma terra inéspita

e despovoada, existe agora uma cidade cosmopolita e empreendedora, onde o

encanto do seu rico patriménio histérico convive com realizagdes e projectos

que apontam decididamente para o futuro.
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Sessao Solene na Assembleia Nacional de Angola

Luanda, 19 de Julho de 2010

Quero comecar por agradecer, muito sensibilizado, o honroso convite para me
dirigir, nesta Casa, aos representantes do povo angolano. Trata-se de um gesto
pleno de significado, que ilustra bem os lagos de fraternal amizade que unem
Portugal e Angola.

E com grande alegria que volto a este pais, ao qual me ligam sentimentos de
especial afecto e cuja luta corajosa pela paz e pela reconciliacdo se confunde
com algumas das paginas mais marcantes da minha prépria vida, como homem
e como politico. E natural que nos sintamos bem quando estamos entre amigos,
que nos recebem com a afei¢do e a hospitalidade que costumamos reservar aos
que nos sao mais préximos.

Em Angola, senhores Deputados, sinto-me em casa, e estou-vos grato por isso.
Poucos paises se poderao orgulhar de possuir um relacionamento tdo préximo
e tdo multifacetado quanto Portugal e Angola. Um relacionamento que assenta
numa densidade unica de lagos histdricos, culturais e humanos.

Portugal e Angola, nacoes livres e soberanas, orgulhosas de o serem, néo sao,

nunca serao, estrangeiras entre si.

Senhor Presidente

Senhores Deputados

Decorreram 19 anos desde a minha ultima deslocacdo oficial a Angola, entdo na
qualidade de Primeiro-Ministro, pouco tempo depois da assinatura dos Acordos
de Bicesse. Regressei a Angola, em 2005, como simples cidaddo, numa visita
privada, e fui testemunha dos efeitos notaveis do ciclo de desenvolvimento que
a conquista da paz tinha tornado, finalmente, possivel.

No ano em que Angola comemora o 352 aniversdrio da independéncia nacional e
que a Unio Africana consagrou como o «Ano da Paz e da Seguranca em Africa»,

quero aproveitar a oportunidade que me é dada por esta Magna Assembleia para
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prestar a minha homenagem ao povo angolano, que foi capaz de por fim a um
tempo de guerra e de confrontacao, e de inaugurar uma era de reconciliagao e
de reconstrucao nacional.

Um tempo novo, marcado pela paz, pela conquista da estabilidade e pela cons-
trucdo de uma democracia, de que esta Casa é um reflexo eloquente. Um tempo
que permite que ao bem supremo da paz sucedam, agora, as ambigdes préprias
de uma sociedade que vé nos caminhos do desenvolvimento politico, econémico,
cultural e da justica social direitos inaliendveis.

Angola possui, hoje, um sistema politico multipartidario e uma sociedade civil
vibrante e dindmica, que exprime as suas ideias e faz as suas escolhas. Sdo disso
exemplo a forma como decorreram as ultimas eleicoes legislativas e a elevada
participacao popular que registaram.

Mas, sabemo-lo bem, a democracia é, quase sempre, uma obra inacabada,
que exige atencao e um trabalho de consolidacdo permanente e de melhoria
da sua qualidade. Nao espantara ninguém, estou certo, que a esse propdsito
queira destacar, nesta Casa, o importantissimo papel reservado ao Parla-
mento.

A consolidacdo de uma democracia moderna, plural e participativa passa, todos
o sabemos, pela existéncia de Parlamentos fortes, que promovam o debate de
ideias, que déem voz as oposicdes e que assegurem uma fiscalizacdo atenta e
responsavel da accdo governativa. Numa sociedade democratica, os Parlamentos
ocupam um papel central no desenvolvimento do Estado e na representacao
das legitimas expectativas dos cidadaos. O papel desta Assembleia €, por isso,
decisivo na definicdo do futuro de Angola.

Os valores em que acreditamos — a liberdade, o respeito pela dignidade da pes-
soa humana, o primado do direito, a justica, aigualdade de oportunidades —sao
um factor de progresso e de aproximacao e de reforco da cooperacao entre os

nossos paises.

Senhor Presidente
Senhores Deputados
A realidade angolana dos dias de hoje é caracterizada por exemplos de dina-

mismo e de criatividade presentes em todos os sectores da sociedade.

No dominio econémico, Angola tem registado, nos ultimos anos, taxas de
crescimento que se situam entre as mais elevadas a nivel mundial, o que se
reflecte na criacdo de mais oportunidades de emprego para a sua populagéo e
em acrescidas possibilidades de combate a pobreza e as injusticas.

A nova realidade de Angola passa, igualmente, por uma crescente afirmacao
internacional, que faz dela um actor fundamental em Africa, em particular na
Africa Austral, onde vem desempenhando um papel activo na promocéo da paz,
da estabilidade e da resolugao de conflitos, como sucede nos processos de esta-
bilizagdo na regido dos Grandes Lagos e no golfo da Guiné.

Nada disto seria possivel sem o clima de confianca e de estabilidade que a paz e
areconciliacdo nacional tornaram possivel.

O Senhor Presidente e os ilustres Deputados sao testemunhas de que Portugal
sempre esteve ao lado de Angola no dificil percurso rumo a paz e a democracia.
Portugal sempre acreditou no futuro de Angola e dos Angolanos.

A nossa cooperacdo abrange, praticamente, todos os dominios de actividade,
comecando, desde logo, pelos sectores definidos como prioritarios pelas autori-
dades angolanas: a boa governacao, a capacitacdo institucional, a formacao de
quadros, a luta contra a pobreza, a educacio, a investigacdo cientifica e tecnolé-
gica, a saude, a justica e a segurancga alimentar.

Permitam-me que me detenha na educacao e na formacao.

As autoridades angolanas tém sido as primeiras a sublinhar que a manutencao
de elevadas taxas de crescimento econdmico exige recursos humanos qualifi-
cados, o que reforca a necessidade de uma aposta, desde logo, no ensino e na
promocao da lingua portuguesa. E esse o propésito do programa «Saber Mais»
— o primeiro exemplo de um programa de cooperac¢do entre os dois paises
assente no co-financiamento —, ja presente em Benguela e no Namibe, mas que
esperamos possa, a curto prazo, em coordenacdo com as autoridades angolanas,
ser alargado a outras Provincias.

Vivemos, ndo o podemos esquecer, num Mundo em que o conhecimento desempe-
nha um papel decisivo na promocao da competitividade. A nossa cooperacao deve,
assim, prosseguir e reforcar a sua aposta em todos os dominios do conhecimento.
No dominio econémico, excluidos os sectores petrolifero e diamantifero,

Portugal é, hoje, o principal investidor em Angola, ocupando um dos lugares

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

D



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

e

cimeiros entre os seus principais parceiros comerciais. Como Angola é, hoje,
um importante investidor em Portugal, incluindo em sectores importantes da
nossa economia.

Os nossos empresarios contam-se entre os que ha mais tempo estdo presentes
no mercado angolano, contribuindo, pela sua iniciativa e pela sua capacidade
empreendedora, para a cria¢do de emprego, para a gerac¢ao de riqueza e para
o crescimento do pais. Mas a sua ac¢do vai mais longe, estendendo-se ao apoio
a multiplas iniciativas e programas no dominio social e cultural, incluindo a
formacao e capacitacdo de quadros locais.

A estratégia de desenvolvimento de Angola passa hoje, também, pela promocao
de uma maior coesdo territorial, através da diversificacdo econémica e da cria-
cdo de condicdes para a fixacdo das populacdes no interior.

As nossas empresas estao, ja, presentes em praticamente todo o territério, em
parcerias com congéneres angolanas. Considero, no entanto, que ha razdes para
que olhem com redobrada atencéo para as oportunidades que oferece a aposta
angolana no desenvolvimento do interior do pais, em sectores tdo vastos quanto
a pesca, a agropecudria e as industrias alimentares, a floresta, mas também a
energia hidrica e os biocombustiveis.

Quis, por essa razdo, que a minha visita incluisse no seu programa deslocacoes
as provincias de Benguela e da Huila, dois exemplos, entre outros, que ilustram
bem o que acabo de dizer.

Mas o estadio actual de desenvolvimento de Angola traz também novos desafios,
em resposta aos quais, estou convencido, poderemos desenvolver uma coope-
racao acrescida. Entre estes, conta-se a reabilitacdo urbana, o desenvolvimento
da industria transformadora, das tecnologias de informacéo e de comunicagao,
e das prdprias energias renovaveis. Sdo dreas que nos permitem encarar o
reforco da nossa cooperacdo com ambicao e visdo de futuro.

Uma cooperacao que se deve estender, ainda, a constituicdo de parcerias orien-
tadas para o aproveitamento de oportunidades em paises terceiros, designa-
damente na Unido Europeia e em Africa, em particular na Africa Austral. Os
Europeus sabem que conhecemos Angola como ninguém e procuram-nos
muitas vezes para que com eles partilhemos as nossas avalia¢cdes, ouvem-nos

quando ponderam opc¢des de negdcios.

Mas este reforco da nossa cooperacao, que ambos desejamos, implica um ade-
quado grau de certeza juridica. Quero, a este propdsito, sublinhar a importancia
do Acordo sobre Proteccao de Investimentos, celebrado entre os nossos dois
paises, em 2008, cuja entrada em vigor estd pendente da ratificacdo por esta
Assembleia.

Portugal e Angola partilham, ainda, uma idéntica convic¢ao quanto as vantagens
de uma concertacao politica reforcada relativamente aos desafios internacionais

dos nossos dias.

Senhor Presidente

Tlustres Deputados

Os valores e principios que definem a nossa identidade e que tanto nos apro-
ximam encontram expressao particularmente eloquente nesse designio parti-
lhado que é a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Portugal e Angola comungam da mesma determinac¢édo no aprofundamento da
CPLP, conferindo-lhe um papel cada vez mais relevante na dinamizacgao da coo-
peracao entre os seus Estados-membros e na projeccdo dos nossos interesses e
posic¢des a nivel internacional.

Dentro de trés dias, Angola sucedera a Portugal na presidéncia da CPLP. Estou
seguro de que a proxima Cimeira de Luanda e o mandato angolano que em breve
se inicia constituirdo um marco na afirmacao das prioridades e objectivos da
nossa Comunidade, contribuindo para o reforco da solidariedade entre os seus
Estados-membros.

A presidéncia portuguesa da CPLP elegeu a promocéo e projeccao internacional
da lingua portuguesa como uma das prioridades do seu mandato. Quero aqui
agradecer o contributo dado por Angola para a concretizacao deste objectivo.
A criatividade de que dao prova as suas gentes, na poesia e na literatura, no
artesanato, na musica e na dancga, no teatro ou na pintura, € um claro exemplo
dariqueza e da pujanca cultural da nossa Comunidade.

E minha firme conviccio que uma maior projeccao da lingua portuguesa contri-
buird para uma maior afirmacao internacional dos nossos paises. Nessa pers-
pectiva, o Plano de Accédo, aprovado em Brasilia, constitui um desenvolvimento

da maior relevancia. A sua adop¢ao permitird que avancemos de forma ainda
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mais coordenada e determinada nesta matéria. Possibilitara, ainda, tirar melhor novo e vem casar com a busca». Assim se sentem os Portugueses que se cruzam
partido da accdo do Instituto Internacional da Lingua Portuguesa, sediado em com esta terra e com estas gentes. Assim me sinto eu.
Cabo Verde, que visitei recentemente. Muito obrigado.

A presidéncia portuguesa colocou, igualmente, um forte empenho na promo-

¢do da coesdo entre os Estados-membros da CPLP, no aprofundamento da cida-

dania lusé6fona, da coordenacéo politico-diplomética e da cooperacgdo entre os

Parlamentos nacionais. Sao objectivos e prioridades aos quais, estou certo,

a presidéncia angolana ird dar a necessdria continuidade e em cuja prossecu-

¢do poderd continuar a contar com o apoio e empenho de Portugal.

Quero, também, aproveitar esta oportunidade para prestar o meu tributo ao

papel que os Parlamentos nacionais tém desempenhado no aprofundamento

da dimensao democratica e na aproximacao entre os povos da nossa Comu-

nidade, e saudar a criacdo da Assembleia Parlamentar, um importantissimo

passo nesse sentido.

Senhor Presidente

Senhores Deputados

Entendo que ariqueza do nosso relacionamento, a for¢a dos lagos que nos unem,
o muito que temos sabido construir em conjunto, e, sobretudo, a ambicao e empe-
nho com que encaramos o futuro das nossas relagdes justificam, amplamente,
a consagracao institucional daquilo que ja constitui uma verdadeira Parceria
Estratégica entre os nossos dois paises.

Uma Parceria que, através dos seus mecanismos de didlogo técnico e politico,
nos permita mais facilmente resolver questoes pendentes e tracar rumos para

o futuro.

Senhor Presidente
Senhores Deputados
No catédlogo da exposi¢do luso-angolana que terei a oportunidade de inaugurar,

esta tarde, no Centro Cultural Portugués, surge uma citagdo do poeta e antrop6-
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Banquete Oferecido
pelo Presidente da Reptublica de Angola

Luanda, 19 de Julho de 2010

Quero comecar por agradecer ao Presidente José Eduardo dos Santos o honroso
convite para efectuar a presente Visita de Estado a Angola.

Eu e minha Mulher sentimos uma enorme satisfagdo por estarmos, de novo, em
Angola, pais a que nos ligam tantos e tdo profundos lacos e onde sempre somos
recebidos com a generosa hospitalidade que caracteriza o relacionamento entre

0S NOSS0S POVos irmaos.

Senhor Presidente

Esta Visita tem lugar num contexto de particular significado. Angola comemora,
este ano, o 352 aniversario da independéncia nacional e, dentro de poucos dias,
assumird, pela primeira vez, a presidéncia da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, sucedendo a Portugal.

Sao acontecimentos plenos de significado, que ilustram a exceléncia do relacio-
namento que soubemos construir ao longo destes trinta e cinco anos.
Exceléncia visivel no relacionamento politico, mas que estd igualmente reflec-
tida num intenso intercambio que mobiliza os mais variados sectores das nossas
sociedades, da economia a cultura, da educacao a cooperacao técnica e militar,
bem como na dimensao da comunidade angolana, em Portugal, e da comunidade
portuguesa, em Angola.

Esta proximidade faz com que nada do que se passa em Angola nos possa ser
indiferente, assim como nada do que se passa em Portugal podera ser indife-

rente aos Angolanos.

Senhor Presidente
Vossa Exceléncia é testemunha de que Portugal esteve sempre ao lado de
Angola e dos Angolanos nos seus esforcos de paz e de reconciliagdo nacio-

nal.
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E, por isso, natural que, mais do que ninguém, os Portugueses partilhem da
satisfacdo de ver os Angolanos colher os dividendos que a conquista da paz
lhes veio proporcionar. Acompanhamos os Angolanos no seu desejo de uma
Angola mais préspera, mais desenvolvida, assente em instituicdes democra-
ticas consolidadas, cada dia mais influente na cena regional e internacional.
Acompanhamo-los como se acompanham os progressos dos amigos que nos
s@0 mais préximos.

O nosso relacionamento bilateral é hoje mais profundo e mais intenso do que
alguma vez foi. A nossa cooperacdo representa um activo de particular relevan-
cia num Mundo altamente competitivo e em rdpida transformacao.

Angola é, de hd muito, um dos principais parceiros comerciais de Portugal e um
dos principais destinos do investimento directo portugués.

Os nossos empresdarios contam-se entre os que ha mais tempo investem em
Angola, estando presentes em praticamente todo o territério e contribuindo,
com o seu dinamismo, capacidade empreendedora e sentido de responsabili-
dade social, para a criagdo de postos de trabalho, para a qualificacdo de quadros
angolanos e para o desenvolvimento econémico e social do pais.

Portugal estd atento as prioridades que Angola estabeleceu para o seu desenvol-
vimento. Estamos atentos aos apelos e programas desenvolvidos pelas autorida-
des angolanas no sentido da diversificacdo da economia e da aposta no interior,
objectivos que se complementam e que traduzem uma visdo sobre o pais que
Angola quer ser.

Por isso quis incluir no programa da minha visita deslocacdes as provincias de
Benguela e da Huila, regides de enorme potencial e cujos planos de desenvolvi-
mento se inscrevem, claramente, nesta visdo que Angola tem para o seu futuro. Ali
participarei em dois Seminarios empresariais, onde serdo abordadas as oportuni-
dades de negdcio e de parceria entre os empresarios angolanos e portugueses.
Mas a nossa cooperacado cobre um vasto espectro de sectores. A educacao,
a formacdo de quadros, a saide sdo dominios em que mantemos uma frutuosa
parceria. Uma parceria que poderd, a meu ver, ser reforgada.

Orépido crescimento econdmico de Angola e as suas ambiciosas metas de desen-
volvimento tém 6bvias repercussdes ao nivel das suas necessidades de recursos

humanos qualificados. Julgo existir aqui uma clara complementaridade entre

o que é uma politica nacional angolana, que a nossa cooperacao ja apoia, e uma
necessidade do proprio tecido empresarial, incluindo das empresas portuguesas
que aqui se instalam.

A formacdo de professores, ao abrigo do programa «Saber Mais», o intercAmbio
de estudantes ou as parcerias interuniversitarias sdo exemplos de areas em que
podemos fazer mais e melhor.

A preocupacao angolana com a diversificagdo do seu tecido produtivo abre novos
horizontes a nossa cooperacao e ao desenvolvimento das nossas relagées econo-
micas e empresariais. Nesta perspectiva, parcerias em sectores como o das ener-
gias renovaveis, das tecnologias da informacéo e da comunica¢do, mas também
em dominios como a agricultura, a agropecudria, as industrias transformadoras,
adquirem um redobrado sentido.

Mas o crescimento de Angola teve um outro resultado: Angola é, hoje, um investidor
de relevo em Portugal. Um investimento que acolhemos com satisfa¢éo, como aco-
Ihemos todo o investimento estrangeiro que se paute por regras de transparéncia
e reciprocidade e se insira nas prioridades da economia portuguesa. Um investi-
mento que contribui para a desejada aproximacao entre os nossos dois paises.
Vemos, em Angola, um parceiro no aprofundamento das nossas relagdes e na
busca de novos mercados em Africa e na Africa Austral, em particular. Por
seu lado, os Angolanos sabem que os outros europeus nos ouvem e que a nés
recorrem, frequentemente, quando avaliam o seu relacionamento com Angola.
Queremos continuar a desempenhar esse papel de facilitador nas relagdes entre

Angola e a Europa, em particular com a Unido Europeia.

Senhor Presidente

Os nossos paises sao parceiros activos e empenhados no quadro da CPLP. Par-
tilhamos a convicgdo do seu valor estratégico, ndo apenas enquanto factor de
estabilizacdo e de promocao da paz e da democracia, mas também como instru-
mento de afirmacdo dos nossos objectivos e interesses no Mundo competitivo e
globalizado dos nossos dias.

No decurso dos ultimos dois anos, Portugal pdde contar com o apoio de Angola
na prossecucdo da agenda que definimos, em conjunto, no seio da CPLP, em

dominios estratégicos para o nosso futuro.
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E o caso da projeccdo e promocao da lingua portuguesa, uma das prioridades
da presidéncia portuguesa. O Plano de Accao de Brasilia, cuja aprovacao ficara
associada a presidéncia angolana, serd uma mais-valia preciosa na prossecugio
deste objectivo, permitindo, igualmente, dotar o Instituto Internacional da Lin-
gua Portuguesa de meios para prosseguir a sua missao.

Colocamos o mesmo empenho na promocéo da cidadania luséfona e no envol-
vimento da sociedade civil. A criacdo da Assembleia Parlamentar da CPLP é
disso exemplo.

Destaco, ainda, a aprovagao da Estratégia da CPLP para os Oceanos, que abre
portas a uma maior concertacao de posicdes e objectivos em relacdo a uma
fonte de recursos fundamental para o desenvolvimento sustentavel dos nossos
paises.

Estou seguro de que a presidéncia angolana saberd inovar e dar continuidade
ao trabalho que temos realizado, em conjunto, em torno do que sao os objecti-
vos estratégicos da nossa Comunidade. Contard, para isso, como sempre, com

o apoio de Portugal.

Senhor Presidente

Portugal e Angola sdo paises amigos. Ao longo dos ultimos trinta e cinco anos,
souberam construir uma parceria forte e ambiciosa, voltada para o futuro, que
procura ir ao encontro dos interesses e expectativas dos nossos cidadaos.
Uma parceria que assenta em complementaridades objectivas e interesses par-
tilhados. Mas, sobretudo, uma parceria que se alimenta de lagos de uma natu-
reza muito particular. Lagos que fazem com que jamais um angolano se sinta
estrangeiro, em Portugal, como nunca um portugués se sentird estrangeiro em
Angola. Vossa Exceléncia té-lo-a4 confirmado quando nos deu a honra da sua
visita. Pedi-lhe, na altura, que se sentisse em casa. Hoje é a minha vez, Senhor
Presidente, de me sentir em casa, nesta terra amiga, neste pais irmao.

E em nome dessa amizade que peco a todos que se juntem a mim num brinde &
saude do Presidente José Eduardo dos Santos, ao fortalecimento das relacoes

entre Portugal e Angola e ao progresso e bem-estar dos nossos povos irmaos.

Visita a Feira Internacional de Luanda

Luanda, 20 de Julho de 2010

E com grande satisfacio que visito a Feira Internacional de Luanda, montra
do dinamismo da economia angolana, neste que é o Dia de Portugal na FILDA,
e na ocasido em que, pela primeira vez, esta Feira elege um pais convidado,
Portugal.

Dificilmente encontraria melhor local e momento mais adequado para me dirigir
a todos vds e, em particular, a comunidade empresarial.

O facto de Portugal ser o primeiro pais convidado da Feira Internacional de
Luanda é uma honra e um sinal do empenho que Angola coloca no aprofunda-
mento das relacdes com Portugal.

Nos ultimos anos, tem-se verificado uma relevancia crescente das economias
emergentes no contexto econdmico global. Este papel acrescido das economias
emergentes deve ser encarado como um fendmeno estrutural e da maior impor-
tancia para compreender o futuro da economia mundial.

Notaria, em particular, que as economias da Africa Subsariana tém apre-
sentado crescimentos sistematicamente superiores a cinco por cento, desde
2002, um patamar a que deverao retornar em 2010 ou 2011, depois do abran-
damento verificado em 2009, em sintonia com o ciclo negativo da economia
mundial.

Os agentes econémicos portugueses devem olhar para o desenvolvimento das
economias emergentes como uma oportunidade muito séria de expansao dos
seus negocios, de diversificacdo das exportacoes e dos investimentos.

Da mesma forma, estou convicto que Angola saberd tirar partido das suas van-
tagens comparativas e reforcar a sua presenca no mercado internacional e as
suas relagdes econémicas com o exterior.

Neste contexto, a aproximacao entre Portugal e Angola é um corolario natural,

justificado pela comunhéo de interesses em torno de complementaridades evi-
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Nao surpreende, por isso, que Angola seja, ja, o quarto maior destino das expor-
tacOes portuguesas e que os interesses de Portugueses e Angolanos, nos dois
paises, sejam tdo pronunciados.

Entendo, contudo, que o nosso relacionamento econémico pode ser reforgado,
igualmente no plano qualitativo.

Tenho referido, por diversas vezes, aimportéancia da responsabilidade social das
empresas, designadamente a propdésito dos efeitos da crise. No caso de Angola,
trata-se de encarar a presenca das nossas empresas numa perspectiva estraté-
gica e de futuro.

Esta dimenséo estratégica depende, em larga medida, da capacidade de con-
jugar os interesses econémicos das empresas com a capacidade de contribuir
directamente para o desenvolvimento social das populac¢des, desde logo através
da qualifica¢do dos recursos humanos locais, incluindo o apoio a programas e
iniciativas que promovam a lingua portuguesa.

Trata-se de definir uma estratégia de permanéncia em Angola assente em objec-
tivos e instrumentos que sdo, por natureza, de longo prazo: inovacgéo, parcerias e
acordos de cooperacao, capacitacio socioprofissional, responsabilidade social.
Nao ignoro que a resposta a um apelo a responsabilidade social das empresas
serd tanto mais facil quanto melhor a situacéo financeira dessas empresas e
mais promissoras as suas perspectivas de futuro.

A este proposito, as conversagdes que tenho mantido ndo me deixam duvidas
de que as autoridades angolanas estdo bem conscientes das vantagens e dos
beneficios mutuos associados a este processo de aproximagao entre 0s nossos
dois paises.

Connosco partilham, igualmente, da convic¢gdo de que essa aproximacao sera
tanto mais proveitosa quanto menores forem os factores de risco que possam
somar-se aos que ja estdo implicitos em qualquer investimento, ou aposta
comercial. E que a reciprocidade e a transparéncia sdo regras de ouro nas rela-
¢oes entre os paises.

Penso, pois, que os sinais concretos que ja foram dados ao mais alto nivel poli-
tico irdo ao encontro das preocupacdes dos empresarios e irdo traduzir-se em

solu¢des mutuamente aceitaveis, tdo brevemente quanto possivel. E, como tenho

sublinhado, essas solu¢des ndo vao esquecer as pequenas e médias empresas.
Minhas Senhoras e meus Senhores

Durante a minha Visita, tem-me sido sublinhada a importancia de lembrar aos
empresarios portugueses as oportunidades que existem noutras parcelas do
vasto territério angolano, parala de Luanda, e que podem ser aproveitadas com
beneficios mutuos.

Oportunidades relacionadas com sectores onde Angola pretende investir, no
quadro de uma politica de diversificacdo da sua estrutura econdmica. Sectores
como a pesca, a agropecudria, as industrias alimentares, a floresta, a energia
hidrica e dos biocombustiveis, entre outros.

Oportunidades favorecidas pelos importantes investimentos em infra-estrutu-
ras que tém sido feitos e que se encontram programados.

Esta abordagem estrutural e assente numa visao de futuro tem a vantagem de
contribuir, simultaneamente, para a coeséo e o desenvolvimento sustentéavel
de Angola, para o sucesso do investimento das empresas e para a consolida-
¢do da sua presenca neste pais.

Uma presenca empresarial sélida permite, ainda, tirar mais facilmente partido
do potencial de Angola como plataforma de acesso aos paises da Africa Aus-
tral. Com efeito, o conjunto regional da Comunidade para o Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC) — que integra o tridngulo definido por Mogambique,
Angola e Africa do Sul - oferece oportunidades de investimento, recursos e
potencialidades extremamente interessantes, com um mercado de 250 milhdes

de consumidores.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A crise econémica e financeira mundial a todos afectou, incluindo Portugal e
Angola. No entanto, como lembrei recentemente, nenhuma crise é permanente,
e ha que olhar com redobrada atencdo para um leque alargado de paises, mer-
cados e solucdes de negocio. Angola faz claramente parte desse rol.

Uma palavra final de estimulo e de confianga aos empresdrios jovens. Jovens
portugueses, cuja Associacdo aqui estd, igualmente, representada, mas também
jovens empresarios angolanos. Estamos perante uma geracao familiarizada com

a realidade global dos nossos dias, mas que nem por isso — ou, talvez, até por
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isso mesmo — conhece e compreende a importancia para a vida empresarial
dos lagos culturais, histéricos e linguisticos que nos unem e a necessidade de
os fortalecer.

Saibamos criar as condig¢oes para que esses lacos se reforcem e para que a ener-
gia e a capacidade empreendedora de Portugueses e Angolanos frutifiquem,
em beneficio muituo. Esse é um objectivo que me motiva nesta minha Visita de
Estado a Angola.

Muito obrigado.

Encontro com a Comunidade Portuguesa
Residente em Luanda

Luanda, 20 de Julho de 2010

Quero comecar por agradecer a vossa presenca e dar-vos conta da satisfagao
que sinto por terem acedido, de forma tdo numerosa, ao meu convite para aqui
estarem, esta tarde.

Quis que o programa desta minha Visita de Estado a Angola incluisse esta opor-
tunidade para estar convosco, principalmente por duas razoes.

A primeira delas é para vos ouvir e para conhecer de mais perto a vossa expe-
riéncia de vida por estas paragens. Tenho procurado estar atento ao sentir e as
expectativas das nossas comunidades que residem no exterior. Criei, alids, uma
Assessoria especialmente para me auxiliar nesse dominio e é com as nossas comu-
nidades no exterior que tenho passado todos os aniversarios do meu mandato.
Sei que as razdes que vos trouxeram até Angola sdo as mais diversas. Mas sei,
também, que, independentemente do percurso e da histéria pessoal de cada um,
hda em todos vés, para além da vontade de vencer nesta terra, um forte amor a
nossa Patria, a Portugal.

Eisto conduz-me a segunda das principais razoes por que quis estar convosco, nesta
minha visita: para vos agradecer. Agradecer-vos, como vosso Presidente, em nome
donosso Pais, aimagem que dele transmitis, através do vosso esforco, da vossa dedi-
cacdo, da vossa honestidade e da vossa capacidade profissional e empreendedora.
Agradecer-vos, também, pelo exemplo que sois, para os Portugueses, neste
tempo de dificuldades que o nosso Pais enfrenta. Exemplo, na medida em que,
na experiéncia de cada um de vos, estd a marca de alguém que ndo se resignou,
que ousou arriscar, que ousou procurar algo melhor, que ousou investir em si
préprio e nas suas capacidades.

Estd em vés, em suma, aquilo que fez de Portugal uma grande nacéo, essa gente

valorosa de que falava o Poeta. E que nos levara, tenho a certeza, a ultrapassar
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Agradecer-vos, ainda, pelo contributo que a vossa presenca e a vossa ac¢éo cons-
tituem para o reforco das nossas relagoes com Angola.

Sei que, também em Angola, se sentiram os efeitos da crise econémica e finan-
ceira e que isso teve efeitos na vida das empresas portuguesas que aqui estao,
comecando, desde logo, pelas pequenas e médias empresas. Sei, também, que
ha empecilhos burocréticos que persistem e que nao facilitam o exercicio da
vossa actividade. Sei, ainda, que ha apelos a um maior nivel de certeza juridica
nas relagdes comerciais e no tratamento dos processos judiciais.

Esses e muitos outros sdo os temas dos meus contactos com as autoridades
angolanas.

Os contactos havidos ndo me deixam duvidas de que as autoridades angolanas,
como nés, atribuem um valor estratégico as relagdes e a cooperagdo com Portu-
gal. Espero, agora, que, ao nivel adequado, seja dado seguimento concreto aos
sinais positivos que me chegaram.

Termino, desejando a todos vis os maiores sucessos. Sucessos profissionais,
pessoais e familiares. E dizendo-vos que podem continuar a contar comigo para
estar atento aos vossos problemas, aos vossos projectos e expectativas.

Muito obrigado a todos.

Sessao de Encerramento
do Férum Empresarial
Angola-Portugal

Lubango, 21 de Julho de 2010

Quero comecar por saudar e agradecer a presenca, entre nds, do Senhor Gover-
nador Provincial da Huila, um sinal inequivoco do interesse, que ainda ha pouco
me manifestava no encontro que mantivemos, em ver reforcada a presenca
empresarial portuguesa nesta bela Provincia.

Quero, ainda, felicitar calorosamente os organizadores deste Férum, uma ini-
ciativa que reputo da maior importancia e oportunidade.

E com muita satisfacio que me dirijo & comunidade empresarial da Huila, bem
como aos empresarios que integram a missdo promovida conjuntamente pela
AICEP e pela AIP, no ambito da minha Visita de Estado a Angola e que aqui se
deslocaram por reconhecerem o potencial que esta regido encerra.

E bem conhecida a capacidade empreendedora dos portugueses que aqui se
estabeleceram. As suas empresas sdo um importantissimo factor de criacao de
emprego e de desenvolvimento econdémico e social. A sua experiéncia merece
todo o nosso reconhecimento e constitui uma indicac¢do preciosa para todos
quantos quiserem estender a sua actividade a Provincia da Huila.

Sao conhecidos os nimeros do relacionamento econémico entre Portugal e
Angola. Atestam o muito que, em conjunto, temos sabido construir, e consti-
tuem uma clara ilustracdo da natureza muito particular dos lacos que unem
Portugueses e Angolanos.

S&do nimeros que deixam claro que nada do que ocorre em Portugal é hoje indi-
ferente para Angola, como nada do que se passa em Angola pode ser indiferente
aos Portugueses.

E muito importante que os empresarios portugueses estejam atentos as prio-

ridades de desenvolvimento identificadas pelas autoridades de Angola, porque
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E Angola tem sido clara relativamente a duas das prioridades que elegeu e que
se complementam: a diversificacdo da sua economia, demasiado dependente
de um sé recurso, quando é bem conhecido o enorme potencial do pais noutros
sectores; e a aposta no interior, com o intuito de para aqui trazer mais gente,
combatendo a desertificacao, promovendo a coesdo territorial e aliviando a pres-
sdo que incide sobre Luanda.

Qualquer uma destas prioridades contém em si um mundo de oportunidades
para os empresarios que estiverem atentos.

Falar de uma aposta no interior de Angola, nesta Provincia, é reconhecer a
necessidade de infra-estruturas que ainda se faz sentir, a despeito dos progres-
sos verificados nos ultimos anos; é constatar o potencial que oferecem activida-
des como a agricultura e a agropecudria, a exploracao florestal, as industrias
alimentares, os biocombustiveis; €, ainda, antever, um tempo em que turistas de
todas as proveniéncias descobrirdo, enfim, a extraordinéria beleza desta terra,
a grandeza das suas paisagens e a amenidade do seu clima.

Este é, ainda, um terreno fértil para que se afirme a responsabilidade social
das empresas, designadamente no apoio a educacao, formacao e capacitacdo
dos recursos humanos que qualquer processo de desenvolvimento sustentado
requer. Ao irem ao encontro desta outra prioridade de desenvolvimento de
Angola — a formacao de recursos humanos — as empresas estardo, também,
a trabalhar pelo seu proéprio sucesso.

Por todas estas razdes, congratulo-me com a organizacao deste Forum Empre-
sarial e, espero, muito sinceramente, que dos contactos que ele ja proporcio-
nou e que vier ainda a proporcionar nas¢am parcerias que permitam reforcar a
presenca empresarial portuguesa nesta Provincia, contribuindo para a melho-
ria das condigdes de vida das suas gentes e para o reforco das relagdes entre
Portugal e Angola, que ambos os paises desejam.

Muito obrigado.

Encontro com as Comunidades Portuguesas
da Huila e do Namibe

Lubango, 21 de Julho de 2010

Gostaria de comecar por agradecer, muito sensibilizado, a Vossa Exceléncia,
Senhor Governador, a forma tdo calorosa e amiga como eu proéprio, minha
Mulher e a comitiva que nos acompanha temos sido recebidos nesta visita a
Provincia da Huila. Uma visita que me permite reavivar a memoria da extraor-
dindria beleza paisagistica desta regidao, que me ficou de uma breve — demasiado
breve —passagem por estas terras, algumas décadas atrds, quando era bem mais
jovem do que hoje.

Agradeco, ainda, esta oportunidade de conhecer figuras representativas dos
varios sectores da sociedade desta Provincia e de conviver com muitos dos meus
compatriotas que aqui vivem e trabalham. Vossa Exceléncia permitira que apro-
veite esta ocasido para me dirigir a eles, muito em particular.

Daqui, do cimo do planalto da Huila, de um dos pontos mais elevados deste pais,
podemos avistar Angola numa perspectiva diferente, mais ampla, adivinhando
as enormes potencialidades que se estendem diante dos nossos olhos.

E diferente, de facto, a perspectiva e a visdo dos portugueses que aqui se fixa-
ram e que aqui procuram a prosperidade, num clima de paz e de harmonia. Ha
que saudar o espirito empreendedor e inovador daqueles que souberam criar
lacos de comunidade e, deste modo, lembrar as suas raizes, no interior deste
territério imenso.

Os primeiros contactos europeus com estas terras comecgaram no inicio do
século XVII, em 1623, numa altura em que Portugal, recordemo-lo, ndo era um
pais independente. Nos dias de hoje, Angola e Portugal sdo paises independentes
e soberanos, que trabalham em conjunto, no quadro de uma cooperacao fru-
tuosa que tira partido dos lagos de amizade fraterna que caracterizam as nossas
relacoes.

Mas a cooperacao faz-se no terreno, com as pessoas, com o seu saber e a sua

vontade de vencer.
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A Huila, como todos sabem, constitui uma das regides do interior de Angola
onde a presenca dos Portugueses se faz sentir de forma mais intensa. A vossa
presenca nesta terra ndo € um mero acidente de ocasido. A comunidade portu-
guesa da Huila ndo esta aqui de passagem, na busca rapida de oportunidades
efémeras. Pelo contrario: criou raizes, lancou sementes duradouras nesta terra
fértil e promissora.

Angola e o Governo da Provincia da Huila, em particular, sabem bem que, antes
de muitos outros, incluindo nos tempos mais dificeis, sempre puderam contar
com Portugal e com os Portugueses.

Esta constatacdo é importante quando Angola aposta na diversificacdo da sua
economia e no combate a desertificacdo do seu interior. Os Portugueses com-
preendem e acompanham esta visdo de Angola para o seu futuro, como tive a
oportunidade de referir ao Senhor Governador, no encontro que com ele man-
tive, e como ficou bem patente no Seminario empresarial que aqui decorre.
Os Portugueses estao atentos as oportunidades em dominios com enorme poten-
cial, mas estdo bem cientes, também, do apoio que requer o sucesso desta aposta
de Angola, designadamente em dreas como a qualificacdo de quadros, a educa-
¢do, ou a saude. O acordo assinado entre o Hospital do Lubango e os Hospitais
de Coimbra traduz bem o que acabo de dizer.

Quero deixar as autoridades e ao povo da Huila uma palavra de admiracao pelo
que souberam construir em apenas oito anos de paz, uma palavra de confianca
no futuro e nas potencialidades desta belissima regido, e a certeza de que Por-
tugal estard sempre ao lado de Angola, ao lado dos angolanos da Huila, como
sempre estamos com 0s amigos que nos sdo mais préximos.

Aos portugueses da Huila quero dizer, em meu nome e em nome do nosso Pais,
o orgulho que Portugal tem na vossa obra, na imagem que dais da nossa Patria,
através do vosso esforco, do vosso trabalho, da vossa ousadia, do vosso espirito
empreendedor. E agradecer-vos, reconhecidamente, por isso.

Muito obrigado.

Encontro com as Comunidades Portuguesas
de Benguela e do Huambo

Lobito, 21 de Julho de 2010

As minhas primeiras palavras sdo para agradecer a Vossa Exceléncia, Senhor
Governador, muito sensibilizado, a fraternal amizade com que eu proprio,
a minha Mulher e a comitiva que nos acompanha temos sido recebidos nesta
visita a Provincia de Benguela, bem como o empenho pessoal que colocou na
sua preparacdo. Uma visita que me permite confirmar a forte impressao que
me causou, ja nessa altura, a extrema beleza destas terras, quando por aqui
passei, algumas décadas atras.

Agradecer-lhe, ainda, o convite para este jantar e a oportunidade que ele me
oferece de conviver com figuras representativas dos varios sectores representa-
tivos da sociedade desta Provincia, e com alguns dos muitos portugueses, meus
compatriotas, que aqui vivem e trabalham. Vossa Exceléncia permitira que apro-

veite esta ocasido para lhes dirigir uma breve palavra.

Caros compatriotas

Na origem da palavra Lobito, estd um vocabulo que evoca a ideia de porta, de
passadico, de passagem.

Que ideia feliz para descrever a vocacdo desta Provincia, que tem a cabeca
duas cidades magnificas: Benguela, que lhe deu o nome, e o Lobito, que a todos
encanta.

Vocacdo de porta para o mar, que é o Porto do Lobito, e passagem para o inte-
rior de Angola e de Africa, pelo Caminho de Ferro de Benguela. E, dizendo isto,
ndo mais do que isto, ja estariamos a sublinhar o enorme potencial que esta
Provincia encerra.

Ideia feliz, também, para descrever o que tem sido a vocacdo dos Portugueses, pelas
quatro partidas do Mundo: abrir portas, rasgar passagens, estender pontes.

V6s sois aimagem viva desta vocacdo. Pelo vosso trabalho, pela vossa capacidade

de criar e empreender, pela generosidade com que procurais ir ao encon-
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tro das necessidades dos outros, pela forma como vos integrais na vida desta
comunidade.
Fazendo o que fazeis, honrais, todos os dias, o Pais que, 14 longe, se orgulha de

vés e vos agradece.

Senhor Governador

Angola sabe que pode contar com Portugal e com os Portugueses. Sabe que aqui
estamos, como se daqui fossemos, querendo o melhor para esta terra, vibrando
com as suas vitérias, confiando no seu futuro. Porque é assim que deve ser com
0s amigos que nos sido mais préximos.

E desta forma que aqui estdo os portugueses da Provincia de Benguela e os
que, do Huambo, aqui quiseram estar, também, esta noite, respondendo ao seu
generoso convite.

Outros virao, estou certo, atraidos pelas oportunidades que encerra a aposta de
Angola na diversificagdo da sua economia e no combate a macrocefalia da sua
capital. Virdo, como os que aqui se encontram, no respeito pela grande nacdo
soberana, que Angola é, mas, nem por isso, menos Portugueses na sua vocacao
para empreender, estender pontes e abrir novos caminhos de esperanca, junta-
mente com o0s seus irmaos angolanos.

A Vossa Exceléncia, Senhor Governador, e ao povo desta Provincia, deixo uma
palavra de admiracao pelo muito que alcancaram em oito anos de paz e de con-
fianca nas potencialidades desta terra e das suas gentes.

Aos portugueses, meus compatriotas, deixo a certeza de que podem continuar a
contar comigo para acompanhar a sua obra, os seus projectos, os seus anseios e
expectativas. Deixo-lhes, também, uma palavra de reconhecimento, que € minha,
mas que é, antes de tudo, de Portugal.

Muito obrigado a todos.

Sessao de Aberturado
Forum Empresarial Luso-Angolano

Lobito, 22 de Julho de 2010

E com grande satisfacdo que me dirijo a vés, no quadro deste Férum Empre-
sarial.

Permitam que as minhas primeiras palavras sejam para saudar a presenca ilus-
tre do Senhor Governador Provincial, que muito nos honra e que atesta bem
da importancia que o Governo da Provincia de Benguela atribui ao reforco da
presenca empresarial portuguesa.

Quero cumprimenta-lo, ainda, Senhor Governador, e, na sua pessoa, toda a popu-
lacdo da Provincia de Benguela, pelo progresso visivel que esta parcela do terri-
tério angolano vem registando, reflexo da visdo dos seus dirigentes, da riqueza
dos seus recursos e da capacidade empreendedora das suas gentes.

Quero, ainda, saudar todos quantos tornaram possivel este Forum, uma inicia-
tiva extremamente oportuna.

As relagdes econémicas entre Portugal e Angola tém vindo a crescer de forma
muito relevante. Angola é hoje o quarto maior destino das exportacdes portu-
guesas e sdo ja muito vastos os interesses econémicos mutuos, de angolanos em
Portugal, de portugueses em Angola.

E preciso, no entanto, reforcar e consolidar estas relacoes. Nao podemos igno-
rar que muito precisa ainda de ser feito para evitar que as relagdes econémicas
entre Portugal e Angola evoluam apenas em funcéo do ciclo econémico ou de
oportunidades pontuais.

Neste sentido, tenho defendido que o aprofundamento das rela¢des empresariais
entre os dois paises se deve fazer numa perspectiva de longo prazo e numalégica
de responsabilidade social.

A presenca de empresas portuguesas em Angola deve assentar numa visao

estratégica e de futuro na sua presenca em Angola. Isto passa por investir, tam-
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em projectos de investigacdo e de inovacao, e pela realizacdo de parcerias e
acordos de cooperacao empresarial.

Da mesma forma, tenho procurado salientar que Angola néo é apenas Luanda.
Existem oportunidades em toda a extensdo do territério angolano, no litoral e
no interior, que podem e devem ser aproveitadas, com vantagens para ambas
as partes.

O caso de Benguela e do Lobito é bem sintomatico do que digo. A requalificacdo
do corredor de caminho-de-ferro, actualmente em curso, associada as potencia-
lidades que oferece o Porto do Lobito, que ainda hoje visitarei, encerra um valor
estratégico determinante para o futuro de Angola, refor¢cando claramente o seu
papel como plataforma de acesso aos restantes paises da Africa Austral.

A este titulo, convird recordar que o conjunto regional da Comunidade para
o Desenvolvimento da Africa Austral oferece oportunidades de investimento,
recursos e potencialidades extremamente significativas, representando um
mercado de 250 milhdes de consumidores.

A opcdo pela Provincia de Benguela como destino de investimento constitui, por
isso, um cendrio com intimeras vantagens potenciais. A decisdo da AICEP de aqui
instalar uma antena é sinal claro de que esta realidade é reconhecida pelas auto-
ridades portuguesas e, estou certo, constituird um importante estimulo para as
empresas portuguesas que ja aqui se encontram — as quais dirijo uma particular
saudacao — e para aquelas que aqui se pretendam instalar.

Estou certo de que poderao contar, umas e outras, com o apoio do Governo Pro-
vincial, que nelas reconhece um importante factor de promocao do desenvolvi-
mento econémico e social.

Espero que este Forum produza resultados positivos, resultados que contri-
buam, efectivamente, para o reforco da presenca empresarial portuguesa na
Provincia de Benguela e, por essa via, para o desejado aprofundamento das rela-
¢oes entre os nossos dois paises.

Muito obrigado.

Sessao de Aberturada VIl Cimeira da CPLP

Luanda, 23 de Julho de 2010

A minha primeira palavra vai para o nosso anfitrido, para o Senhor Presidente
José Eduardo dos Santos. Estou certo de interpretar o sentimento de todos
nés no reconhecimento muito sincero que lhe dirijo pela calorosa e fraternal
hospitalidade com que nos tem acolhido e nas felicitacdes pela organizacao
desta VIII Cimeira de Chefes de Estado e de Governo da CPLP.

O empenho que Angola sempre demonstrou no fortalecimento da CPLP, bem
como o0 seu compromisso com os valores e principios em que assenta a nossa
Comunidade, sdo garantia do sucesso que constituira, estou certo, a presente
Cimeira e a presidéncia angolana, que hoje se iniciara.

Darei, dentro de poucos minutos, a palavra ao Senhor Primeiro-Ministro de Portugal
que vos dard conta, de forma mais detalhada, do percurso que efectuamos e do muito
que nos foi possivel alcancar, em conjunto, desde a Cimeira de Lisboa, de 2008.
Permito-me, no entanto, destacar os passos que demos no que diz respeito a afir-
macao e projeccdo internacional da lingua portuguesa, no seguimento dos com-
promissos que assumimos no nosso encontro, em Nova Iorque, em Setembro de
2008, amargem da Assembleia Geral das Na¢des Unidas.

Foram passos com forte valor simbdlico, como a instituicdo do dia 5 de Maio
como Dia da Lingua Portuguesa e da Cultura da CPLP, mas, também, de realiza-
¢Oes concretas, como a maior utilizacdo da lingua portuguesa em diversos fora
multilaterais, como é o caso da UNESCO e da Unido Africana, e a elaboracgdo do
Plano de Acgéo de Brasilia e dos novos Estatutos e Regimento Interno do Insti-
tuto Internacional da Lingua Portuguesa, instrumentos da maior relevancia que
seremos chamados a aprovar nesta Cimeira.

A extraordindria expansao que a lingua portuguesa vem conhecendo obriga-
-nos, hoje, a considerar varias frentes. A primeira delas é, obviamente, a frente
interna e diz respeito ao ensino em cada um dos nossos paises. Mas o portugués
é,igualmente, uma das linguas em maior expansdo em paises terceiros, onde é

procurado como segunda lingua, ou como lingua estrangeira.
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Esta situagao resulta de uma evolucdo com que todos nos regozijamos. Uma evo-
lucdo que vai ao encontro dos interesses de cada um de nés e da nossa Comuni-
dade, porque favorece a afirmacao da nossa voz na cena internacional e permite
tirar partido das oportunidades de cariz econémico que uma lingua universal
encerra. Contudo, esta €, também, uma situacdo que nos coloca enormes desa-
fios no que diz respeito, desde logo, aos recursos humanos necessarios para
lhe responder e, mais do que isso, a alimentar. Desafios que exigem de nés uma

accdo concertada e solidéria.

Senhores Chefes de Estado e de Governo

Meus caros amigos

A nossa Comunidade tem de ser, cada vez mais, um projecto de cidadania, um
projecto que integra e mobiliza o contributo dos nossos cidadaos. A cria¢ao da
Assembleia Parlamentar da CPLP e da Confederacdo Empresarial da CPLP foram
passos da maior relevancia nesse sentido, que quero saudar calorosamente.
Como o tem sido, igualmente, a accéo levada a cabo pelas multiplas estruturas
e Féruns em que se afirma, nos nossos dias, a vida da nossa Comunidade.
Contudo, é necessario ir mais longe na resposta as expectativas dos nossos cida-
daos. Nesse sentido, quero assinalar os progressos registados nas negociacoes
sobre uma Convenc¢ao Quadro relativa ao Estatuto do Cidadao da CPLP, espe-
rando que seja possivel conclui-las em breve.

Espero, ainda, que seja possivel confirmar a realizac¢ao, se possivel ainda no
decurso do corrente ano, do I Férum da Sociedade Civil da CPLP.

Outro aspecto que merece ser destacado é o reforgo que se vem verificando no
que toca a nossa concertacio politica em paises terceiros e no seio das organi-
zacoes internacionais a que pertencemos. Uma concertacdo que se tem mani-
festado de forma clara quando estd em causa a situagdo em algum dos nossos
Estados-membros, como tem sido o caso da Guiné-Bissau, ou, ainda, no endosso
mutuo de candidaturas a érgéos de organizacdes internacionais ou & organiza-
cdo de grandes eventos de expressao mundial.

Quero, a este proposito, manifestar, mais uma vez, o firme apoio de Portugal
a candidatura do Brasil a membro permanente do Conselho Permanente das

Nacdes Unidas e agradecer o apoio activo de cada um dos vossos paises a

candidatura portuguesa ao mesmo 6rgao, como membro ndo permanente.
Permitam-me que satde, também, o refor¢o e alargamento das areas da nossa
cooperacdo, uma evolugdo de que é um exemplo relevante a nova Estratégia

Comum para os Oceanos.

Senhores Chefes de Estado e de Governo

Caros amigos

A CPLP é uma organizacgao jovem, ambiciosa e confiante quanto ao futuro. Quere-
mos e saberemos ir mais longe. No entanto, ha que reconhecer o extraordinério
progresso que realizdmos, em conjunto, no curto espaco de 14 anos.

Um progresso bem patente na regularidade e intensidade da nossa concerta-
¢ao politica; no apoio concertado prestado a alguns dos nossos paises irmaos,
em horas mais dificeis; na multiplicidade e diversidade de dreas que cobrem
as estruturas de didlogo e de articulagdo que compdem a nossa Comunidade;
ou, ainda, no crescente interesse que as nossas actividades suscitam a nivel
internacional.

Um interesse internacional bem evidente no nimero e importancia das orga-
nizagdes e paises que ja seguem, ou pretendem passar a seguir os nossos tra-
balhos, ou, ainda, nos pedidos de concessao do estatuto de Observador que nos
tém chegado.

Este interesse é fruto do reconhecimento do peso que a CPLP ja representa na
cena internacional e da antevisdo quanto ao que podera representar, no futuro.
Mas deve-se, ainda, a nossa imagem de coesdo em torno dos lagos, dos princi-
pios e dos valores presentes nos nossos Estatutos e que definem a natureza e a
personalidade da nossa Comunidade e que se revestem da maior importancia
para preservar a credibilidade e o reconhecimento que conseguimos granjear
no decurso deste 14 anos.

Estou certo que serd assim. Em nome desta familia de povos que se espraia por
quatro continentes e se reconhece numa identidade que faz com que nenhum de
nos possa, alguma vez, sentir-se estrangeiro em qualquer um dos nossos paises;
em nome das ambicdes de quantos sonharam este projecto, como o saudoso
Embaixador José Aparecido, cuja memdria aqui evoco; em nome de tudo quanto

soubemos alcancar, em conjunto, ao longo de 14 anos; em nome do futuro que
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nos convoca e das esperangas e expectativas que em nés depositam os nossos

Banquete Oficial em Honra
dos Grao-Duques do Luxemburgo

cidadéos.
Termino agradecendo a todos a colaboracao prestada a Portugal no exercicio
da nossa presidéncia. Paldcio da Ajuda, 7 de Setembro de 2010

E com grande satisfacio que eu e minha Mulher acolhemos Vossas Altezas Reais
nesta que é a primeira Visita de Estado que efectuam a Portugal. Sei bem do
carinho que Portugal Lhes merece, um pais que conhecem bem, que ¢ terra
de origem de antepassados recentes de Vossa Alteza Real e onde contam com
familiares e muitos e devotados amigos. Esperamos que se sintam, entre nds,
€cOmo em vossa casa.

Foi assim que nos sentimos, eu préprio e minha Mulher, na visita que efectuei a
comunidade portuguesa do Grao-Ducado, em Marco de 2007.

Nao esqueceremos nunca os gestos de atencdo e de amizade de que fomos
objecto, nessa ocasido, a despeito do momento doloroso que um luto recente
havia trazido & Familia de Vossas Altezas Reais.

Esta proximidade entre os nossos dois paises reflecte uma amizade secular e
constitui o melhor dos esteios para o futuro de uma relacdo que ambos estamos
apostados em reforcar.

As nossas relagdes politicas sdo excelentes. Somos parceiros no projecto euro-
peu, anossa cooperacgio é ampla, as candidaturas respectivas dos nossos paises
no seio das Organizacoes Internacionais tém sido marcadas por um constante
apoio mutuo.

Este balanco muito deve ao extraordindrio elemento de ligacao entre os nossos
dois paises que é a presenca, no Luxemburgo, de uma bem integrada comuni-
dade portuguesa, que abarca mais de 80 mil cidaddos e que representa uma
parte significativa da populacgéo activa do Grao-Ducado.

Nos encontros que mantive com os portugueses e luso-descendentes do Luxem-
burgo, em Marco de 2007, pude testemunhar o seu extraordinario apego ao pais

que os acolheu e o seu desejo de continuar a contribuir, activamente, para o
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pelas suas raizes histéricas e culturais. Nao espantard, por isso, o entusiasmo
com que receberam as alterac¢oes constitucionais que permitem a aquisicao da
nacionalidade luxemburguesa sem que se torne necessario renunciar a nacio-
nalidade de origem.

Estou firmemente convencido de que o continuado sucesso da integracao da
comunidade portuguesa depende da compatibilizagao entre estas duas valén-
cias —a portuguesa e a luxemburguesa —, designadamente no dominio cultural.
Nesse sentido, faco votos para que se encontrem solucdes que permitam garantir
uma melhor integracdo do ensino da lingua portuguesa no sistema educativo
luxemburgués, uma velha e conhecida aspira¢do da comunidade portuguesa.
Estou certo de que todos os progressos nesse sentido constituirdao um impor-
tante contributo para a formacéo educacional e o sucesso escolar dos jovens
portugueses que residem no Luxemburgo.

A actual crise econémica e financeira, que ndo poupou nenhum dos nossos pai-
ses, reflectiu-se, naturalmente, de forma preocupante, nesta comunidade traba-
lhadora. Conheco os esforcos em curso para fomentar uma maior cooperacao
bilateral no dominio do emprego e estou certo de que saberemos, em conjunto,
identificar caminhos que favorecam a formacao e a requalificac@o profissional
que as circunstancias impdem.

O quadro de relacionamento de que dispomos permite-nos encarar o futuro com
confianca e ambicao.

Acredito que o Protocolo de Actualizacdo da Convencao para Evitar a Dupla
Tributacdo e a Evasdo Fiscal, que sera assinado amanh4, os encontros empre-
sariais que hoje tiveram lugar, bem como o Seminario Econémico, constituirao
um contributo determinante para incrementar e diversificar as nossas trocas
comerciais, fomentar um maior fluxo de investimento e promover novas par-
cerias entre os nossos empresarios, incluindo em paises terceiros, designada-
mente os de lingua portuguesa.

A esse propdsito, sabemos do interesse crescente com que o Luxemburgo
vem acompanhando os trabalhos da CPLP, bem patente na sua presenca,
como convidado, na recente Cimeira de Luanda, ou na participa¢do, com
Portugal e a Bélgica, no projecto de criagdo do Centro Comum de Vistos de
Cabo Verde.

Portugal e o Luxemburgo sao, hoje, parceiros activos e empenhados na
concretizacado do ideal de integracdo europeia. Ambos pretendemos uma Unido
Europeia mais forte, mais préspera e mais justa. Uma Unido Europeia mais
capaz de se afirmar como actor credivel na cena internacional.

Vivemos tempos exigentes. Aos desafios que a Europa ja enfrentava vém somar-
-se os que lhe impGem os efeitos da crise econdmica e financeira mundial, e que
obrigam a um substancial refor¢o na coordenacao das politicas econémicas dos
Estados-membros. Uma coordenacao que, promovendo um acrescido controlo
do défice e da divida publica, ndo esqueca que o objectivo primordial é a criagéo
de condic¢des para a recuperacgdo econémica sustentada da Europa, o que passa
pelo reforco da sua competitividade e da sua coesao.

Uma Unido Europeia que seja capaz de ultrapassar as dificuldades do presente
de forma solidaria, unida e coesa, sera a Unido mais forte e mais credivel de que

necessitamos. Nao desperdicemos, pois, esta oportunidade.

Altezas Reais

Excelentissimas Autoridades

Minhas Senhoras e meus Senhores

Estou certo de que saberemos continuar a tirar partido da amizade que nos une,
alimentando-a através de realizacoes concretas, no presente e no futuro. E com
essa confianga que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satde de
Suas Altezas Reais, os Grao-Duques do Luxemburgo, ao povo amigo do Luxem-
burgo e a prosperidade das relagdes entre os nossos paises.

Muito obrigado.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica Popular da China

Paldcio da Ajuda, 6 de Novembro de 2010

Em 1508, o Rei de Portugal deu instrugoes ao Comandante da frota, que partiu a
descoberta de Malaca, para «recolher todo o tipo de informacoes sobre os habi-
tos e costumes» dessa terra misteriosa, conhecida como o Império do Meio.

A riquissima cultura milenar chinesa ndo mais deixaria de exercer um fascinio
especial nos Portugueses. Estabelecemos relacoes regulares, abrimos rotas
comerciais e iniciAmos uma era de intercambio de conhecimentos, que marcou
os rumos da Histéria mundial. Os nossos povos aprenderam a conhecer-se e a
respeitar-se, construindo lacos de amizade que perduram até aos nossos dias.
E com este mesmo espirito que dou as boas-vindas a Vossa Exceléncia, Senhor Pre-
sidente, a Senhora Dona Liu Yongqging, bem como a ilustre delegacdo que os acom-
panha nesta primeira Visita de Estado que realizam a Portugal. Uma Visita que,
estou certo, muito contribuird para o fortalecimento do nosso relacionamento.
Portugal e a China reestabeleceram relagoes diplométicas em 1979. Temos
razdes para estar orgulhosos do caminho que percorremos, em conjunto, desde
entao.

Em 1987, tive a honra de subscrever, em nome de Portugal, a Declaracdo Con-
junta Luso-Chinesa sobre a Questdo de Macau, que reconheceu as caracteris-
ticas préprias do Territério e abriu caminho a um processo de transicdo que
constituiu um exemplo para o Mundo. Foram criadas as condi¢oes de confianca
fundamentais para assegurar a estabilidade e o desenvolvimento econémico e
social de que Macau vem beneficiando.

Macau desempenha um papel central nas relacdes entre Portugal e a China, bem
como da China com os paises de lingua oficial portuguesa. E o que atesta o Férum
de Macau, cuja préxima reunido, com a presenca, entre outros, dos Chefes de
Governo da China e de Portugal, suscita as maiores expectativas.

O nivel de exceléncia que caracteriza o nosso relacionamento conduziu, em

2005, ao estabelecimento de uma Parceria Estratégica Global, num sinal da
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determinacdo dos nossos dois paises em prosseguir uma cooperag¢do mutua-
mente vantajosa e voltada para o futuro.

E o futuro é promissor.

Asreformas internas, a abertura e a crescente participagdo da China no sistema
econdémico e financeiro mundial proporcionaram-lhe, nas trés ultimas décadas,
indices notaveis de crescimento econdémico, com reflexos no nivel e na qualidade
de vida dos seus cidaddos. Um crescimento a que correspondeu uma crescente
afirmacao na cena politica internacional.

Por seu lado, Portugal é um Estado-membro da Unido Europeia e da zona euro,
com uma economia aberta, que aposta em areas de inovagao tecnolégica que se
revestem de um grande potencial para o desenvolvimento da nossa cooperacgao
com a China.

A nossa situagao geografica e as relagdes privilegiadas e forte presenca das nos-
sas empresas em Africa e na América Latina, designadamente nos paises de
expressdo portuguesa, sdo outros factores que fazem de Portugal um destino
atractivo para o investimento chinés e que justificam uma aposta no estabeleci-
mento de parcerias empresariais luso-chinesas.

Entendo, pois, que dispomos das condi¢des para que seja possivel o desejado
progresso quantitativo e qualitativo nas nossas relacdes econémicas e empre-
sariais.

Os contactos empresariais e os acordos que serdo assinados durante esta Visita
permitirdo, estou certo, que as nossas empresas e empresarios se conhe¢cam melhor,
abrindo caminho a novas oportunidades de negdcio e contribuindo, desse modo,
para alterar o forte desequilibrio que se verifica nas nossas trocas comerciais.

No dominio cultural, por seu turno, cabe-nos dar resposta ao interesse cres-
cente dos nossos cidaddos, bem patente no aumento significativo do numero de
cidadédos chineses que pretendem aprender a lingua portuguesa, assim como a

procura crescente pelo ensino do chinés, em Portugal.

Senhor Presidente
Vivemos tempos de grandes desafios. A crise econdmica e financeira veio por em
evidéncia a necessidade de uma revisdo da arquitectura financeira e da regula-

¢do e supervisdo, a escala global.

Esta néo é, contudo, a primeira crise de dimensao global. Na véspera de mais
uma importante Cimeira do G20, é importante recordar as ligées que o passado
nos legou.

Face a interdependéncia que caracteriza a realidade dos nossos dias, ha que
saber evitar a confrontacao, o isolacionismo e o proteccionismo e trabalhar em
conjunto em favor da abertura e transparéncia dos mercados e em nome de
um sistema global mais justo e equilibrado, que privilegie o didlogo construtivo
entre parceiros.

E com este espirito e com esta convicgdo que Portugal se prepara para exercer
o seu mandato no Conselho de Seguranca das Nag¢des Unidas, no biénio 2011-
-2012.

A necessidade de um reforco da cooperacéo e da coordenacdo internacionais
confere um particular relevo as relagdes entre a Unido Europeia e a China. Por-
tugal é um defensor activo do reforco dessas relagées, um reforco assente no
respeito mutuo e num didlogo sem reservas sobre todas as matérias de interesse

comum.

Senhor Presidente

A Histéria, a cultura, os lagos humanos e os interesses que partilhamos sdo pilares
sélidos de relacdes que pretendemos cada vez mais dindmicas e ambiciosas.

E nesse espirito que peco a todos que se juntem a mim num brinde & satide do
Presidente Hu Jintao e da Senhora Liu Yongqing, ao reforco da amizade e da
parceria estratégica entre Portugal e a China, e a prosperidade crescente dos
NO0SS0S povos.

Muito obrigado.
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Encontro de Chefes de Estado
e de Governo da Alianca Atlantica

Lisboa, 19 de Novembro de 2010

Permitam-me que comece por vos dar a todos as boas-vindas a Portugal e a nossa
capital, Lisboa. Portugal recebe-vos como amigos e aliados.

Quer isto dizer que a vossa seguranca é a nossa preocupacao, assim como a nossa
seguranca € a vossa preocupacdo. Nao existe vinculo mais forte entre paises e
povos.

Este é o nosso compromisso, Este é o nosso espirito. Nao o esquegcamos, quando
comecarmos a discutir o futuro da Alianca, da nossa Alianca.

Mais de que nunca, o Mundo precisa e a seguranca dos nossos cidadaos exige
uma Alianca Atlantica credivel. Tal implica uma Alianca que seja mais eficaz,
mais bem preparada para antecipar e para responder aos desafios e as novas
ameacas que enfrentamos.

Também necessitamos de uma Alianca aberta a uma cooperacao frutuosa com
0s seus parceiros e com outras organizacoes internacionais, para alcancarmos
um Mundo mais estavel e mais seguro.

O novo Conceito Estratégico, o sistema antimisseis, a reforma da nossa orga-
nizacdo, o novo programa sobre capacidades, a cooperacgdo estratégica com a
Russia, a parceria com o Afeganistdo, a cooperacdo com a Unido Europeia, sdo
todas parte do processo de modernizac¢ao em que estamos comprometidos.
Portugal, uma nagdo atlantica com vocacgao universal, pais fundador, renova o seu
firme empenho a favor de uma Alianca mais forte e mais credivel. E um empenho
de que fizemos prova por diversas vezes e que nos levou, desde o inicio, a colocar
anossa situacdo geoestratégica, os nossos meios e as nossas capacidades ao ser-
vico da Aliancga e do nosso projecto comum para a paz e para a estabilidade.

O rio que nos olha viu partir os primeiros navegadores europeus na descoberta
de um Mundo que ultrapassasse as nossas fronteiras mais proximas. Foi este
o comeco da globalizacdo moderna. Espero que este cenario seja uma fonte de

inspiracao para o vosso trabalho.
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Desejo a todos uma reunido proficua. Estou certo que Lisboa sera recordada
na Histéria como um ponto de referéncia para uma Alianca Atlantica melhor
e mais forte.

Em Portugal, dizemos aos nossos melhores amigos: a minha casa é a tua casa.
Ma maison est la tienne. My home is your home. Nada que se pudesse dizer hoje
seria mais apropriado, entre amigos e aliados.

Muito obrigado.

Thank you.

Merci bien.

Banquete Oficial em Honra do Grao-Mestre
da Ordem Soberana e Militar de Malta

Paldcio da Ajuda, 23 de Novembro de 2010

E com grande satisfacio que eu e minha Mulher acolhemos Vossa Alteza Eminen-
tissima nesta Visita de Estado a Portugal, pais cuja Histéria estd tdo intimamente
ligada aos destinos da Ordem Soberana de Malta. Disso mesmo sdo testemunho,
entre outras, as figuras ilustres de Afonso de Portugal, Luis de Vasconcellos, Anté-
nio Manuel de Vilhena e Manuel Pinto da Fonseca, os Grao-Mestres portugueses
que serviram a causa da Ordem Soberana de Malta e cuja capacidade empreen-
dedora e visdo humanista, em particular de Antéonio Manuel Vilhena e de Manuel
Pinto da Fonseca, constituem um exemplo e um motivo de orgulho.

Nos nossos dias, esta rela¢ao de tao particular proximidade encontra expressao
institucional no Acordo de Cooperacao que liga Portugal a Ordem de Malta, hd ja
quase 30 anos.

Portugal é exemplo da notavel accdo humanitdria, assistencial e social que a Ordem
Soberana de Malta vem desenvolvendo, desde os seus primoérdios, em nome dos
valores que nortearam os seus Fundadores e pelos quais se regem todos quantos,
ao longo de mais de nove séculos, lhe tém consagrado o melhor do seu esforco.
Uma accdo que se traduz na assisténcia a doentes, idosos, reclusos e peregrinos
que, numa base estritamente voluntéria, a Ordem e a Associac¢ao Portuguesa dos
Cavaleiros de Malta levam a cabo.

Num tempo particularmente dificil para Portugal, em que todos somos chama-
dos a dar o melhor do nosso contributo em favor dos nossos compatriotas mais
atingidos pelos efeitos sociais da crise econémica que o Pais atravessa, quero
manifestar a Vossa Alteza Eminentissima o mais profundo reconhecimento pela
accao que a Ordem de Malta vem desenvolvendo.

Mas a acg¢do humanitaria e social da Ordem Soberana de Malta abrange, hoje,

mais de 120 paises, com um impacto concreto nas vidas de muitos milhdes de
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E o caso, desde logo, dos restantes paises de lingua oficial portuguesa. Quero,
por isso, sublinhar a importancia de que se reveste a assinatura, amanha, do
Acordo de Cooperacdo entre a Ordem de Malta e a CPLP, o qual, estou certo,
muito contribuird para o desejado reforgo da relagdo entre a Ordem Soberana
de Malta e a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

O mesmo se espera do relacionamento entre a Ordem e a Unido Europeia, no
seguimento do Acordo de Cooperacdo recentemente assinado e com o qual Por-

tugal muito se regozija.

Alteza Eminentissima

Estou certo de que Portugal e a Ordem Soberana de Malta saberao continuar a
valorizar a histérica relagdo que os une e os valores em que ela assenta, deles
dando testemunho através de realiza¢des concretas, em favor dos mais neces-
sitados, no presente e no futuro.

E nesse espirito que peco a todos que se juntem a mim num brinde & saide de
Sua Alteza Eminentissima o Principe e Grao-Mestre da Ordem de Malta, e a
perenidade dos lacos de amizade e de cooperacao entre a Ordem Soberana de
Malta e Portugal.

Muito obrigado.

Acto Inaugural da XX Cimeira Ibero-Americana

Mar del Plata, 3 de Dezembro de 2010

As minhas primeiras palavras sdo para agradecer, muito sensibilizado, a Presi-
dente Cristina Ferndndez de Kirchner e, através dela, a todo o povo argentino,
o acolhimento caloroso e fraternal que nos foi proporcionado.

Quero, ainda, cumprimenté-la, Senhora Presidente, por ter escolhido esta bela
e dinamica cidade de Mar del Plata para receber a XX Cimeira Ibero-Americana
de Chefes de Estado e de Governo.

Mar del Plata, onde aportou, em 1519, esse grande navegador portugués, Fernao
de Magalhaes, e a cujo povoamento e desenvolvimento econémico ficou ligado o
nome de outro meu ilustre compatriota, Coelho de Meirelles, que aqui instalou
a primeira unidade industrial.

Mar del Plata, berco de grandes figuras de relevo mundial, da vida politica, cul-
tural e desportiva deste extraordindrio pais.

Mar del Plata que passard, também, a ser recordada, estou certo, como um marco

no fortalecimento dos lagos, tdo especiais, que unem os nossos povos e paises.

Senhora Presidente

Caros amigos

Orgulho-me de fazer parte daqueles que, em 1991, na histdérica Cimeira de Gua-
dalajara, langaram o processo das Conferéncias Ibero-Americanas. Um processo
que é, hoje, uma referéncia na vida internacional.

Os desafios do nosso tempo reclamam a coordenacao e a concertacio de esfor-
cos entre os Estados. Sdo, por isso, ainda mais evidentes, hoje, as vantagens do
processo ibero-americano.

Nunca iludimos as divergéncias de opinido que sdo naturais no relacionamento entre
os Estados. Mas tal ndo nos impediu de valorizar o muito que temos em comum e de
avancar, de forma concreta e pragmatica, na consolida¢io da nossa cooperacao.
Foi isso que ocorreu, no ano passado, em Portugal, na Cimeira do Estoril, onde

reflectimos sobre a importancia do Conhecimento e da Inovacgéo, debate de que
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resultou, entre outras medidas, a aprovacao do Programa Ibero-Americano de
Inovacdo. O mesmo sucederd, estou certo, desta vez, em Mar del Plata, onde
seremos chamados a debater a «<Educacéo para a Inclusdo Social».

Quero saudar calorosamente a presidéncia argentina pela escolha deste tema.
Aguardo com expectativa os resultados dos nossos trabalhos. E na educacéo que
comeca a inclusédo. E é pela inclusdo que construimos sociedades mais justas e
mais democréticas, em que todos, sem excepcao, possam beneficiar de oportu-

nidades para terem uma vida melhor.

Senhora Presidente

Caros amigos

A nacgdo argentina celebra, este ano, a semelhanca de muitos dos Estados aqui
representados, o bicentendario da sua independéncia, uma independéncia que
Portugal se orgulha de ter sido o primeiro pais a reconhecer.

Transcorridos 200 anos, encontramo-nos aqui reunidos, como paises adultos
e soberanos, determinados a fazer daquilo que nos une, e que é muito, um ins-
trumento ao servico da construcdo de um futuro melhor para os nossos povos
e paises.

Esta é, ndo tenho duvidas, a melhor maneira que podiamos ter encontrado de
celebrar a Histoéria. Voltados para o futuro. Com confianca. Com ambicao.
Muito obrigado.

Muchas gracias.

Sessao de Trabalho da XX Cimeira Ibero-Americana

Mar del Plata, 4 de Dezembro de 2010

Quero comecar por me associar a homenagem ao grande politico que foi o
Dr. Nestor Kirchner.

Esta Cimeira tem lugar num ano marcante para a Histéria dos nossos paises,
um ano em que uma larga maioria dos Estados aqui representados, comecando,
desde logo, pela Argentina, que tdo fraternalmente nos acolhe, comemora o
bicentendrio da sua independéncia.

Como tive oportunidade de dizer, ontem, no Acto Inaugural, transcorridos 200
anos, ndo poderia haver melhor forma de comemorar essas datas histéricas do
que reunidos, como Estados livres e soberanos, para reafirmar a nossa vontade
comum de tirar partido do que nos une, que é muito, para edificar um futuro
melhor para 0s nossos povos.

As nagdes que nao zelam pela sua Historia, pelo conhecimento e valorizagao do
seu passado, arriscam-se a ndo ter futuro. Mas também é certo que, a uma nagao
que nao investe no seu futuro, de pouco lhe servira a sua Histéria.

Quero, por isso, saudar, mais uma vez, calorosamente, a Presidente Cristina
Fernandez de Kirchner, pela escolha do tema desta Cimeira.

Nada poderia ser mais apropriado do que assinalar as Comemoracdes dos Bicen-
tenarios fazendo sobressair o papel da educagdo na construcgao do futuro de cada
uma das nossas nacoes.

Por alguma razéo a educacao foi a primeira expressao da responsabilidade
social do Estado moderno, para além das fun¢des tradicionais de soberania. Os
sistemas nacionais de ensino tém sido os instrumentos decisivos na promocéao
da inclusdo civica, contribuindo para a formacéo de cidaddos conscientes dos
seus direitos e deveres, conscientes da importancia da sua participacdo na defi-
nicao dos destinos da sociedade em que se inserem.

Sabemos que nao temos sociedades perfeitas, nem escolas perfeitas.
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das situagdes de exclusdo social, da dificuldade em criar a riqueza suficiente para
garantir o emprego e a protec¢do na infancia, na velhice, nas situacoes de incapaci-
dade fisica e mental, na doenca e no desemprego.

Estas circunstancias conferem um valor e uma preméncia ainda maiores a edu-
cacdo das novas geracodes, a sua formacao e qualificagdo. Temos de prepara-las
para enfrentar os desafios destes novos tempos de aceleracdo da Histéria e de
intensifica¢do dos mecanismos de competicdo a escala global.

Precisamos de cidadaos culturalmente mais ricos e abertos ao Mundo e a diver-
sidade, mais inovadores e mais empreendedores, mais livres, mais auténomos,
politicamente mais responsaveis e socialmente mais solidarios. A cooperacao
entre os nossos paises tem, aqui, um papel fundamental, através da promocao
do intercambio entre os nossos estudantes e estabelecimentos de ensino.

A escola é, pela sua natureza, uma instituicdo inclusiva. E ela que permite qua-
lificar os mais jovens e, deste modo, encurtar a distancia entre os que podem
beneficiar do acesso as oportunidades de bem-estar e de realizacdo pessoal
e aqueles que tém dificuldades em libertar-se das situacoes de pobreza e de
exclusao social.

Uma escola de sucesso é o passo decisivo para uma sociedade mais coesa, mais
justa, mais livre e mais desenvolvida.

No entanto, podemos ter gera¢des mais capacitadas, mas, se ndo lhes propor-
cionarmos mais e melhores oportunidades, de pouco servird o investimento
feito. E, por isso, fundamental criar condicdes para que as instituicdes, as
empresas, as comunidades locais e as organizagdes civicas sejam fonte de
oportunidades.

Uma economia ou uma sociedade que nao gera oportunidades para as geracoes
mais novas arrisca-se a perder uma parte significativa do seu investimento e
do seu capital humano em favor de outros paises que as souberam acautelar
€ promover.

Em economias cada vez mais globalizadas, a crescente mobilidade do factor
trabalho é uma ameaca para os paises carenciados de capital humano.

O desafio é, pois, promover uma educacao que desenvolva maiores capacidades,
numa sociedade livre e dinamica, capaz de assegurar mais e melhores oportu-

nidades. E esta a tinica combinacdo capaz de garantir a inclusdo, uma incluséo

que € essencial para que cada um dos nossos cidaddos se assuma como parte de
um projecto colectivo de esperanca e de confian¢a na construgao de um futuro

melhor.

Senhora Presidente

Caros amigos

As minhas ultimas palavras, quero dirigi-las ao nosso amigo, Presidente Lula
da Silva. Para lhe dizer, Presidente, que estas Cimeiras vao sentir muitas sauda-
des da forca das suas convicgdes, da inteligéncia com que as serviu, da sua téao
genuina e generosa humanidade. Foi uma das figuras que mais intensamente
tém marcado — e continuar@o a marcar — o nosso tempo. Nao vou dizer-lhe adeus.
Nunca se diz adeus aos amigos. Quero apenas aproveitar uma hora especial para
lhe desejar a melhor sorte, as maiores felicidades. E para lhe dizer: obrigado,
amigo; obrigado, Presidente.

Muito obrigado a todos.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica Federal da Alemanha

Paldcio da Ajuda, 10 de Fevereiro de 2011

E com o maior gosto que dou as boas-vindas ao Presidente Christian Wulff e a
sua Mulher, bem como a toda a comitiva que os acompanha nesta que é a pri-
meira visita de um Chefe de Estado a Portugal desde a minha reeleicdo como
Presidente da Republica.

Esperamos que se sintam, no nosso Pais, tdo bem acolhidos como minha Mulher
e eu nos sentimos por ocasiao da Visita de Estado que efectudmos a Alemanha,
em Marco de 2009, e que tao gratas recordacdes nos deixou.

Na pessoa do Presidente Wulff, Portugal acolhe o mais alto representante de
um pais amigo e aliado, de um parceiro, com quem partilha um relacionamento
secular e um futuro comum, no quadro da Unido Europeia.

Portugal ndo esquece o apoio determinante da Alemanha na nossa caminhada
pela Liberdade e pela Democracia e no percurso que conduziu a nossa adesao a
entdo Comunidade Econémica Europeia.

O processo de integracdo europeia, com o qual ambos estamos firmemente com-
prometidos, aproximou ainda mais os nossos povos e paises. Uma proximidade
que se reflecte nos mais variados sectores de actividade, com implica¢des direc-
tas na vida dos nossos cidadaos.

A Alemanha ocupa um dos lugares cimeiros entre os nossos parceiros econd-
micos. E 0 nosso segundo maior cliente, o segundo maior fornecedor e um dos
mais importantes investidores externos.

Sado muitas as empresas alemas que escolheram Portugal para se instalar. Os
bons resultados que vém alcangando, a despeito de um contexto internacional
adverso, sdo a mais clara demonstracao do sucesso dessa aposta.

Muitas sao, igualmente, as empresas portuguesas que investem, hoje, no mer-
cado aleméo, e empresarios, cientistas, arquitectos, estudantes e académicos
estdo a criar parcerias que reforgcam os lacos existentes e fortalecem a confianca

no futuro.
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O nosso nivel de cooperacdo muito deve, também, a presenca na Alemanha de
uma significativa e particularmente bem integrada comunidade de origem por-
tuguesa, veiculo disseminador da nossa cultura e da nossa identidade.

Aquilo que temos sabido construir permite que sejamos ambiciosos quanto ao
futuro.

Dominios como o das energias renovaveis, da biotecnologia, das industrias cria-
tivas ou da economia do mar sdo exemplos de dreas com um elevado potencial
para o fortalecimento da nossa cooperacao. A complementaridade e convergén-
cia de interesses entre 0os nossos empresarios relativamente a presenga noutras
regides, como é o caso dos paises de expressdo oficial portuguesa em Africa e
na América Latina, oferece, igualmente, oportunidades que devem ser aprovei-

tadas.

Senhor Presidente

A 3 de Outubro de 1990, o Mundo assistia, com emocao e esperanca, a reunifi-
cacdo da Alemanha, um empreendimento de cujo sucesso alguns duvidavam,
mas que todos hoje reconhecem como um simbolo maior da unidade do nosso
Continente e do sucesso da integracdo europeia.

Vinte anos volvidos, a Unido Europeia encontra-se novamente perante um des-
ses momentos que sdo definidores do curso da Histéria.

A natureza dos grandes desafios do nosso tempo e as transformacoes que se vém
operando nas relacdes de forca a nivel internacional exigem, mais do que nunca,
uma Unido Europeia que saiba actuar de forma coesa, solidaria e determinada.
Sejamos claros: a forma como enfrentarmos as dificuldades do presente deter-
minara o que seremos no futuro.

A introducéo do euro, como lembrou Helmut Kohl, constituiu um ponto de vira-
gem decisivo na Histéria da Europa. O euro é, hoje, um pilar de sustentacao da
prépria integracao europeia. Cabe, por isso, aos lideres europeus, aos Estados-
-membros, as institui¢des europeias, a inadiavel responsabilidade de defender
a Unido Econémica e Monetdaria e de garantir que a sua governacao é eficaz,

credivel e transparente.

agenda estratégica comum e soliddria, capaz de relancgar o crescimento econé-
mico, criar emprego, promover a competitividade e reforcar a coesdo. Assim se
garantird que a construcgéo europeia continue a ser o grande projecto portador

de confianca e de esperanca para o futuro dos Europeus.

Senhor Presidente

Portugal e a Alemanha partilham objectivos e interesses em relagdo a multiplos
temas da agenda internacional. Uma agenda que é hoje caracterizada por um
elevado grau de volatilidade e de incerteza.

Estou certo de que a presenca dos nossos dois paises no Conselho de Seguranca
das Nacgdes Unidas constituird uma oportunidade para alargar e aprofundar a
coordenacdo das nossas posicoes e, por esse meio, afirmar os objectivos consa-

grados no Tratado de Lisboa, no dominio da ac¢éo externa da Unido Europeia.

Minhas Senhoras e meus Senhores

E com confianca no futuro que peco a todos que se juntem a mim num brinde a
saude e felicidade do Presidente Christian Wulff e da Senhora Dona Betina Wulff,
ao fortalecimento das relagdes entre Portugal e a Alemanha e a prosperidade

crescente dos nossos povos e paises.
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Cerimdnia de Apresentacao de Cumprimentos
de Ano Novo pelo Corpo Diplomatico

Paldcio de Queluz, 25 de Fevereiro de 2011

Quero comecar por agradecer a vossa presenca e desejar, a todos vos, as vossas
familias e aos vossos paises, um feliz e préspero 2011.

Gostaria, ainda, de expressar o meu sincero reconhecimento pelas felicitacdes
que Sua Exceléncia Reverendissima o Nuncio Apostdlico me dirigiu, na quali-
dade de Decano do Corpo Diplomético, e pelas suas amaveis palavras, que muito
me sensibilizam. Portugal ndo esquece a memordvel Visita de Sua Santidade o
Papa Bento XVI, que marcou de forma tdo viva o ano que passou. Num tempo
de sérios desafios, a Sua mensagem de serenidade e de esperanca permanece,

indelével, no coragdo dos Portugueses.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Em 2010, Portugal celebrou o centendrio da implantacdo da Republica e os 25 anos
da sua adesdao a entdo Comunidade Econémica Europeia, dois acontecimentos
com implicac¢ées determinantes na Historia do Pais e para o seu posicionamento
internacional.

Foi um ano particularmente intenso para a politica externa portuguesa, com
resultados muito significativos em vérias frentes.

Coube a Portugal acolher uma das Cimeiras mais relevantes da Alianca Atlantica.
A cidade de Lisboa ficara associada, doravante, a definicdo das grandes linhas
por que se pautara a accao futura da Alianca, incluindo o seu relacionamento
com outros paises, como a Russia, e com outras Organizacdes, em particular a
Unido Europeia.

Foi, também, no ano passado que se concluiu a presidéncia portuguesa da Comu-
nidade dos Paises de Lingua Portuguesa, com a passagem do respectivo teste-
munho a Angola.

Os resultados alcancados nos ultimos anos e as Conclusdes da Cimeira de

Luanda confirmam o caminho notavel percorrido pela CPLP, num espaco de
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tempo relativamente curto. Estou certo de que, sob a orientagdo da presidén-
cia angolana, novos passos serdo dados em beneficio da afirmacao da CPLP
na cena internacional e do reconhecimento da projeccéo crescente da lingua
portuguesa.

Ainda em 2010, Portugal transmitiu a Argentina a presidéncia da Cimeira Ibero-
-Americana. Temos razoes para nos congratularmos com os progressos a que a
Cimeira Ibero-Americana tem conduzido na cooperacao entre os seus membros,
a despeito de naturais diferencas de posi¢des. Uma dindmica que se mantera,
estou convicto, no decurso da presidéncia da Argentina.

O ano que terminou foi, igualmente, o ano da elei¢do de Portugal como membro
nao-permanente do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas, para o biénio
2011-2012. No discurso que pronunciei, perante vés, em Janeiro de 2010, tive
oportunidade de apelar ao apoio dos vossos paises a nossa candidatura. Quero,
hoje, agradecer a prova de confianca que reflectiu a votacao alcangada por Portu-
gal e assegurar-vos que tudo faremos para estar a altura das responsabilidades
que ela comporta, numa hora em que a agenda internacional se vé a bracos com
indmeros factores de incerteza.

Incerteza a que ndo escapa a Unido Europeia, chamada, ao longo de 2010, a fazer
prova de coesdo, solidariedade e determinacdo na resposta aos efeitos da crise

e as ameacas a Unido Econdémica e Monetaria.

Senhoras e Senhores Embaixadores

Senhoras e Senhores Chefes de Missao

Minhas Senhoras e meus Senhores

Einevitavel que a incerteza se afirme como marca de um tempo em que os acon-
tecimentos se sucedem a um ritmo e a uma escala que transformam numa teme-
ridade a maior parte dos exercicios de previsao.

Perante esta realidade, mais necessario se torna estarmos atentos a evidéncia
de algumas constantes de que a Histéria nos vem dando exemplo, para nao
somarmos a incerteza com que ja temos de lidar situagdes que poderiamos ter
acautelado.

Uma delas é a ocorréncia de perturbacdes econdémicas, sociais e politicas rela-

cionadas com o acesso e a gestdo de recursos estratégicos, recursos que as limi-

tacdes da natureza e o tendencial aumento da procura fazem, cada dia, mais
€scassos.

Na intervencao do ano passado, manifestei a minha apreensao com a possibili-
dade de a crise econdmica e financeira nos fazer esquecer que, imediatamente
antes dela, o Mundo se vira a bragos com os gravissimos efeitos do aumento dos
precos dos combustiveis e dos produtos alimentares. Alertei para os riscos de
um possivel regresso a essa situacao, aos primeiros sinais de uma retoma eco-
ndémica que conduzisse a um aumento da procura, ou em resultado de conflitos
que comprometessem os fornecimentos. Receio bem que a evolugao recente da
situacdo internacional ndo seja de molde a sossegar os espiritos quanto a esta
preocupacao. Muito pelo contrario.

Outra tendéncia que se vem acentuando é a interdependéncia entre os povos e
as nagoes, fruto da interpenetracéo de interesses, da natureza global de muitas
das questdes com que nos vemos confrontados, e dos proprios progressos nos
meios e nas formas de comunicacao.

Nao quero com isto dizer que caminhemos para um modelo unico de sociedade,
no qual, como que por encanto, se passasse a rever a extraordinaria diversidade
cultural e civilizacional que caracteriza a realidade internacional. O que julgo
inquestiondvel é que, cada vez mais, as diferentes op¢des de cada um dos nossos
povos e paises serao influenciadas e, até, por vezes, determinadas pelo que nos
chegar de outras paragens.

Sao ingldrios, e sé-lo-do cada vez mais, os esfor¢cos para impor barreiras aos
efeitos do que ocorre noutros paises e com outros povos.

Outra constante de que a Histéria tem fornecido amplos exemplos é a insta-
bilidade associada a sentimentos de injustica, de exclusao ou de humilhacao,
a auséncia de sinais de esperanca, verdadeiras sementes de revoltas e confli-
tos, seja no trato entre as nacoes, seja na relacdo entre governantes e gover-

nados.

Minhas Senhoras e meus Senhores
A leitura da actualidade internacional a luz destas constatacdes leva-nos a con-
cluir que a paz, a estabilidade e o progresso econémico e social a que todos

almejamos impdem a necessidade absoluta da cooperacao e da solidariedade
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entre os Estados na gestdo dos recursos, na resposta as ameacas e na resolucao
dos conflitos, e ndo podem ser construidos, em bases sélidas, sem o respeito pela
vontade dos povos e pela dignidade das nacgoes.

Foram estes, afinal, os propoésitos e os ideais que inspiraram o projecto de inte-
gracdo europeia. Um projecto em nome do qual a guerra deu lugar a unidade,
o conflito a cooperagdo, a exclusdo a solidariedade, o nacionalismo a partilha
de soberania. Convém recordda-lo, sobretudo quando a Unido Europeia se vé
confrontada com desafios que pdem a prova a sua esséncia, a coesao e a solida-
riedade entre os seus membros.

Vivemos um tempo em que se desenham novos equilibrios na cena internacional
e em que novos actores sdo chamados a assumir responsabilidades acrescidas.
Estou firmemente convencido de que esta nova realidade requer uma Unido
Europeia forte e coesa, capaz de contribuir para a procura de solugdes para
os grandes problemas do nosso tempo, sejam eles a prevencao da ocorréncia
de novas crises econémicas, financeiras, alimentares ou energéticas, os efeitos
das alteracdes climdticas, o combate ao terrorismo, ou a promocao do desar-
mamento. Mas este Mundo incerto e volatil necessita, também, do sucesso da
Unido Europeia como referencial de construcdo da paz e da prosperidade entre
povos e nagoes.

Esta Unido Europeia sé sera possivel se, internamente, souber continuar a ser
um factor de esperanca para os seus cidadaos e, externamente, for capaz de se
afirmar como promotora da paz, do progresso econémico e social, da liberdade,
do respeito pelos direitos do homem e da estabilidade.

Portugal sempre se bateu por uma Unido Europeia aberta ao Mundo,
incluindo, desde logo, aos paises na sua vizinhanca. Os acontecimentos
recentes na margem sul do Mediterraneo vieram, justamente, sublinhar esta
necessidade.

Nao cabe, por certo, a Unido Europeia substituir-se a vontade dos povos, nem
ditar-lhes o caminho a trilhar. Mas é fundamental que saiba dar um contributo
activo para criar condi¢des que permitam que a afirmacao dessa vontade possa
conduzir a formacao de sociedades mais justas, mais livres e mais desenvolvi-

das. E sua obrigacio e é do seu interesse.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Agradecendo, mais uma vez, a vossa presenca, quero assegurar-vos que Portugal
continuard firmemente empenhado em que a sua ac¢do externa, a nivel bilateral
e nas organizacdes internacionais a que pertence, contribua para a promocéo
da paz e da estabilidade, num Mundo mais justo e mais solidario.

Muito obrigado.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO
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Declaracao relativa a promulgacao do diploma
da Assembleia da Republica que permite
0 casamento entre pessoas do mesmo sexo

Paldcio de Belem, 17 de Maio de 2010

A Assembleia da Republica aprovou, no passado més de Fevereiro, uma lei que
permite o casamento civil entre pessoas do mesmo sexo.

E de lamentar que néo tenha havido vontade politica para alcancar um consenso
partidario alargado sobre uma matéria de tdo grande melindre, de modo a evitar
clivagens desnecessarias na sociedade portuguesa.

Face a grave crise que o Pais atravessa e aos complexos desafios que tem a sua
frente, importa promover a unido dos Portugueses e ndo dividi-los, adoptar uma
estratégia de compromisso e ndo de ruptura.

As forgas partidarias que aprovaram o diploma nédo quiseram ponderar um prin-
cipio elementar da accéo politica numa sociedade plural: o de escolherem, de
entre as varias solugoes juridicas, aquela que fosse susceptivel de criar menos
conflitualidade social ou aquela que pudesse ser aceite pelo maior niumero de
cidadaos, fosse qual fosse a sua visdo do mundo.

Considero que nao teria sido dificil alcangar um compromisso na Assembleia da
Republica se tivesse sido feito um esforgo sério nesse sentido.

Bastava ter olhado para as solucdes juridicas encontradas em paises como a
Franca, a Alemanha, a Dinamarca ou o Reino Unido que, como é 6bvio, ndo séo
discriminatérias e respeitam a instituicdo do casamento enquanto unifo entre
homem e mulher.

Nesses paises, a unido de pessoas do mesmo sexo foram reconhecidos direi-
tos e deveres semelhantes aos do casamento entre pessoas de sexo diferente,
mas ndo se lhe chamou casamento, com todas as consequéncias que dai
decorrem.

Alids, no mundo inteiro, s6 em sete paises € designada por «casamento» a uniao
entre pessoas do mesmo sexo. Dos 27 Estados da Unido Europeia, sdo apenas

quatro aqueles que o fazem.
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Nao é, portanto, verdadeira a afirmacao de que a inexisténcia do casamento entre Assim, decidi promulgar, hoje, a lei que permite o casamento civil entre pessoas
pessoas do mesmo sexo corresponde aum fendmeno residual no mundo contempo- do mesmo sexo.
raneo, um resquicio arcaico tipico de sociedades culturalmente mais atrasadas.
Nao me parece que alguém, honestamente, possa qualificar o Reino Unido,
a Alemanha, a Franca, a Suica ou a Dinamarca como paises retrégrados.

O diploma da Assembleia da Republica que permite o casamento entre pessoas
do mesmo sexo foi por mim submetido a fiscalizacdo preventiva do Tribunal
Constitucional, tendo por este sido considerado nao inconstitucional.

Tal ndo impede, contudo, que o Presidente da Republica possa ainda utilizar o poder
de veto que a Constituicdo lhe confere e devolver o diploma ao Parlamento.
Importa, no entanto, ponderar os efeitos praticos de uma tal decisdo e ter em
devida conta o superior interesse nacional, face a dramaética situagdo em que o
Pais se encontra.

Conhecidas que sao as posicoes expressas aquando do debate do diploma na
Assembleia da Republica, tudo indica que as forgas politicas que o aprovaram
voltariam a aprova-lo.

Nessas circunstancias, o Presidente da Republica seria obrigado a promulga-lo
no prazo de oito dias.

Sendo assim, entendo que nao devo contribuir para arrastar inutilmente este
debate, o que acentuaria as divisoes entre os Portugueses e desviaria a atenc¢ao
dos agentes politicos da resolugdo dos problemas que afectam gravemente a
vida das pessoas.

Como Presidente da Republica, ndo posso deixar de ter presente os milhares de
Portugueses que ndo tém emprego, o agravamento das situagoes de pobreza,
asituacgdo que o Pais enfrenta devido ao elevado endividamento externo e outras
dificuldades que temos de ultrapassar.

Os Portugueses recordam-se, certamente, de que, na minha mensagem de Ano
Novo, alertei para o momento muito dificil em que Portugal se encontra e disse
mesmo que podiamos «caminhar para uma situagio explosiva». E disse, tam-
bém, que néo é tempo de inventarmos desculpas para adiar a resolucédo dos

problemas concretos dos Portugueses.
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Artigo
«Portugal - 25 Anos de Integracao Europeia»

Revista EUROPA NOVAS FRONTEIRAS 7.9 26'/27,
Centro de Informacgdo Europeia Jacques Delors

E com especial satisfacdo que me associo a esta iniciativa do Centro Jacques
Delors relativa aos vinte e cinco anos que ora se cumprem do Tratado de Adesao
de Portugal as Comunidades Europeias. Ndo esqueco que o Centro de Informa-
¢do Jacques Delors foi criado em 1995, por proposta do Governo portugués e com
o0 apoio do seu patrono, entdo Presidente da Comissdo Europeia.

A integracdo nas Comunidades Europeias constitui um dos marcos mais rele-
vantes da Histéria de Portugal no século XX.

H4é vinte e cinco anos, concluiam-se com sucesso as negociag¢oes de adesdo e, em
1de Janeiro de 1986, Portugal tornou-se no décimo primeiro Estado-membro das
Comunidades Europeias.

E um imperativo de justica lembrar, com merecido reconhecimento, lideres que
foram decisivos nas longas e dificeis negociacdes de adesdo. A visdo e sentido
estratégico de Mario Soares e Medeiros Ferreira, a persisténcia negocial de Sa
Carneiro e de Freitas do Amaral, o empenhamento de Francisco Pinto Balse-
mao, Jodo Salgueiro e Jaime Gama, marcaram o sucesso das negociacoes de
adesdo. Mas uma palavra muito especial devo dedicar a Ernani Lopes. Quer
como Representante de Portugal junto das Comunidades Europeias, quer como
Chefe Negociador, o seu contributo foi crucial para levar Portugal a integrar o
clube restrito de paises da integracdo europeia.

Neste reencontro com a Europa, em certa medida um reencontro com a sua
propria Historia, Portugal assumiu em pleno o seu papel de parceiro respon-
savel e soliddrio no desafiante projecto de construcdo europeia. Consolidou a
democracia, promoveu o desenvolvimento, afirmou-se no Mundo.

Quando olhamos para o percurso destes vinte e cinco anos, é preciso, desde logo,
reconhecer que o nosso Pais néo se limitou a colher os legitimos beneficios da

adesdo, pois também adicionou valor ao projecto de integragado europeia, parti-

ANEXO0S

w

31



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

\S]

lhando a sua impar identidade secular, a sua visdo do Mundo e os seus activos
de relacdo privilegiada com as mais diversas regioes, em particular a América
Latina e Africa.

Quando aderimos, ha vinte e cinco anos, o maior desafio a vencer era o da cre-
dibilidade. Sabiamos que a Europa ainda olhava para Portugal com alguma
desconfiancga, as vezes mesclada de algum paternalismo distante. Os nossos
parceiros ainda se perguntavam se Portugal seria capaz de suportar o impacto
da adesdo e de participar em pleno nas politicas europeias. A resposta a essa
questdo foi exemplarmente dada pelo nosso desempenho. Superamos o teste da
credibilidade. Quando Jacques Delors designou Portugal como «o bom aluno»,
numa expressao feliz, mas ndo raro mal interpretada por alguns, quis justa-
mente evidenciar que o nosso Pais tinha sabido ultrapassar as desconfiancas
e era considerado, unanimemente, como um parceiro sério, estavel, solidario.
Chegou mesmo a afirmar que Portugal participava na integrac¢ao europeia como
se tivesse sido um dos seus fundadores.

Essa credibilidade conquistada fundou-se, em primeiro lugar, no desempenho
interno do Pais, seja pelo eficaz e estavel funcionamento das instituicdes demo-
craticas e da Administracdo, seja pela recuperacdo da economia. Fundou-se
igualmente na capacidade para aceder aos fundos estruturais, usando-os de uma
forma intensa para promover o progresso econdmico e social do Pais.

Mas a credibilidade alcancou-se, também, a partir da nossa participacao efec-
tiva nas institui¢des comunitdrias. Cultivando o rigor, o espirito de cooperacao
e a solidariedade, Portugal soube granjear o respeito dos seus parceiros. Essa
credibilidade foi decisiva para poder defender com eficicia o interesse nacional.
E permitiu-nos também ter iniciativa e desenhar solugdes inovadoras a escala
comunitaria para responder a interesses especificos do nosso Pais. Sdo disso
exemplo o Programa Especifico de Desenvolvimento da Industria Portuguesa
(PEDIP) e o conceito de Regides Ultraperiféricas, que fundou os programas de
apoio a Madeira e aos Acgores.

O modo como exercemos as trés presidéncias do Conselho da Unido Europeia,
em 1992, 2000 e 2007, fortaleceu o nosso capital de afirmacdo. Em 1992, eu proé-
prio presidi, entao na qualidade de Primeiro-Ministro, ao Conselho Europeu de

Lisboa. Aqui se decidiu a cria¢do do Fundo de Coesao, as principais orientac¢oes

para o que viria a ser o Pacote Delors II e as grandes linhas estratégicas para o
futuro alargamento da Unido Europeia. Recordo grandes protagonistas desse
Conselho, como Frangois Mitterrand, entretanto ja desaparecido, Helmut Kohl,
Felipe Gonzalez e o préprio Jacques Delors, actores decisivos de uma década
fulgurante do processo de integragdo europeia. Em 2000, sob presidéncia portu-
guesa, foi estabelecida a Estratégia de Lisboa. E, em 2007, na mais recente pre-
sidéncia portuguesa, foi concluida a negociacao do Tratado de Lisboa, fechando
longos anos de impasse institucional.

Aolongo destes anos, Portugal conseguiu assegurar um lugar na linha da frente
da construcao europeia. E oportuno recordar que Portugal aderiu justamente no
momento em que a integracgdo europeia conheceu uma aceleragdo impar, o que
impos ao nosso Pais ndo apenas a exigéncia de se adaptar ao acervo comunitario
existente a data da adesdo, mas também a capacidade de acompanhar o ritmo
das intensas mudancas que se foram produzindo.

Com o Acto Unico Europeu, lancou-se o mercado tinico, de par com o princi-
pio da coesdo econdémica e social. Com os Acordos de Schengen, sete paises da
Unido Europeia anteciparam alivre circulacio de pessoas, realizando em pleno
o espaco sem fronteiras concebido no Acto Unico Europeu. E, com o Tratado
da Unido Europeia, criou-se uma Unido Monetéria hoje ja plenamente concre-
tizada.

Ora, Portugal levou por diante o mercado tnico, fez parte do primeiro grupo de pai-
ses Schengen e integrou a moeda Unica desde o principio, superando desconfian-
cas eresisténcias vindas de varios lados. Ou seja: acompanhou o exigente ritmo de
aprofundamento da integragéo, revelando nédo sé vontade politica, mas também
efectiva capacidade reformista para se adaptar as mudancas. Esse desempenho
portugués colocou-nos no centro do processo de construgdo europeu.

No balanco destes vinte e cinco anos de integrac¢ado, nao pode deixar de rele-
var-se o impacto econdmico-social. Os primeiros quinze anos de adesao foram
particularmente fecundos, registando-se uma convergéncia real com a Europa
acima das expectativas. O fraco desempenho da economia portuguesa registado
nos anos mais recentes ndo apaga os progressos alcan¢ados. Quando aderimos,
0 nosso Produto per capita situava-se a volta de 53 por cento da média comu-

nitaria; quinze anos depois estivamos mais de vinte pontos percentuais acima,
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ou seja, perto de 75 por cento, significando um ritmo de convergéncia real que
s6 foi superado pela Irlanda.

Esse bom desempenho econémico assentou em quatro elementos decisivos:
a modernizacao do quadro legal e administrativo, favorecendo uma economia
aberta e competitiva; as reformas estruturais levadas a cabo; o acesso aos fundos
comunitarios; e a atracgdo do investimento directo estrangeiro.

Todavia, o impacto da adesdo foi muito para além dos fluxos financeiros. Ata-
caram-se os vicios administrativos do proteccionismo, abriu-se a economia a
iniciativa, estimulou-se a procura de eficiéncia e cultivaram-se elevados padroes
de qualidade. Ou seja, favoreceu-se o marco competitivo e consolidou-se um
modelo econdmico e social compativel com as democracias ocidentais.

E uma evidéncia que os fundos estruturais impulsionaram a economia portu-
guesa, mormente pela modernizacao e valorizacdo das nossas infra-estruturas
que tinham, a data da adesdo, um atraso consideravel face a Europa. Aos fundos
da Unido Europeia associou-se o investimento directo estrangeiro, que quintu-
plicou nos primeiros cinco anos apds a adesao. Investimento que trouxe tecno-
logia, mercado, organizacao e criacdo de emprego.

Importa sublinhar um outro impacto relevante da adesao: as rela¢des com a Espa-
nha. Em 1986, descobrimos novas dimensdes na relacdo com o pais vizinho. J&
ndo apenas o competidor, as vezes exacerbado por um passado de antagonismos,
mas, acima de tudo, o parceiro da Unido Europeia. E descobrimos o mercado de
grande potencial. E as sinergias de proximidade traduzidas em comércio, em
investimento, em servicos, em concertacdo regional, mas também em intercambio
cultural, que atingiu niveis nunca alcang¢ados. E se é verdade que os dois paises
nem sempre tém, nem tém de ter, uma simétrica convergéncia de interesses e
de orientacdo, ndo é menos verdade que, em muitos temas da agenda europeia,
hé uma convergéncia que deve ser cultivada. A intensidade das relagdes luso-
espanholas ndo pode sendo reforcar-se no contexto da integragéo europeia.

Um olhar sobre estes vinte e cinco anos traz também ao de cima uma outra con-
sequéncia da nossa participacdo na Unido Europeia: o refor¢co da nossa voz na
cena internacional. Ao contrario do que alguns anteciparam, Portugal incremen-
tou, com a adesao, os lagos com os seus parceiros tradicionais extra-europeus,

nomeadamente com os paises da lusofonia, mas também, por exemplo, com os

paises mediterranicos. A causa de Timor-Leste, que saiu vitoriosa com o reco-
nhecimento da independéncia, embora em contexto de dramatico sofrimento,
beneficiou do nosso estatuto de Estado-membro da Unido Europeia, quando
tivemos que defender essa orientacdo nas instancias internacionais. A nossa
capacidade de interagir com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa,
nomeadamente nas areas da cooperacio, saiu também reforcada, e a nossa par-
ticipacdo na Unido Europeia permitiu aqueles nossos parceiros um acesso mais
facilitado a meios e recursos.

Noutro prisma, Portugal contribuiu muito activamente, ao longo destes vinte e
cinco anos, para o reforco das relagdes da Unido Europeia com outros paises e
regides, designadamente aquelas com quem temos lacos privilegiados. E bem
ilustrativo que tenha tido lugar em Guimaraes, sob presidéncia portuguesa, e
perante o cepticismo de muitos, o primeiro encontro Unido Europeia-Mercosul.
Ou que tenha sido sob presidéncia portuguesa que se tenha institucionalizado o
didlogo da Unido Europeia com a India. Ou que, bem recentemente, tenhamos
liderado a cimeira UE-Africa.

Para o sucesso que tem sido a integracao de Portugal na Unido Europeia hd ainda
dois factores que devo destacar.

Em primeiro lugar, o facto de ter sido possivel cultivar uma ampla convergéncia
estratégica em torno da nossa participacdo na Unido Europeia, por parte das
principais forcas politicas e dos parceiros econémicos e sociais, convergéncia
também revelada na cooperacéo entre érgaos de soberania.

Em segundo lugar, a qualidade e competéncia dos portugueses que tém inte-
grado as instancias comunitarias. O seu desempenho tem contribuido muito
para o prestigio do nosso Pais. A este propésito, nao posso, também, deixar de
referir as responsabilidades que foram atribuidas a José Manuel Durao Barroso,
como Presidente da Comissado Europeia, agora ja em segundo mandato.

Ao atribuir-lhe a lideranca da Comissao Europeia a Europa ponderou, acima de
tudo, os seus méritos e qualificagdes, mas reconheceu igualmente o desempenho
de Portugal como membro da Unido Europeia.

Quero também, nesta ocasido, testemunhar o meu apreco e reconhecimento por
todos aqueles que, ao longo destes vinte e cinco anos, representaram Portugal,

aos mais diversos niveis, nos érgaos de decisdo comunitdria. Governantes,

ANEXO0S

w



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

2]

diplomatas, técnicos que, defendendo o interesse nacional, souberam também
contribuir para a defesa do interesse comum europeu. Muito deve o nosso Pais
a competéncia desses portugueses que dedicaram o melhor do seu esforco a
integracéo europeia.

Entendo que o desafio da integracdo é um desafio permanente, nunca definitiva-
mente vencido. Portugal estara sempre debaixo de um apertado escrutinio europeu,
quer quanto a situacdo das suas financas publicas, quer quanto ao desempenho da
sua economia, quer ainda quanto a sua prestagdo nas institui¢des europeias.

E, de novo, o processo da integracéo europeia volta a enfrentar dificeis e com-
plexos desafios. Entre eles, o desafio da globaliza¢do e de uma nova ordem mul-
tilateral e multipolar emergente.

A crise actual ndo é provavelmente mais grave do que outras que foram supera-
das pela integracdo europeia ao longo da sua historia.

E o que é oportuno sublinhar é que a integracdo europeia ndo é a causa das
dificuldades, antes representa a resposta aos problemas. As questdes sensiveis
que os cidadaos europeus hoje enfrentam, como o desemprego, a seguranca e
a competicao internacional, ndo sugerem menos Europa. Pelo contrério, reco-
mendam mais integracao europeia.

Fundamental é manter o triptico com que Jacques Delors definiu, ha alguns
anos atras, o quadro de accdo da Unido Europeia: «a competicdo que estimula, a
cooperagdo que reforga, a solidariedade que une». Eis o que é necessario manter
como referéncia: um quadro competitivo e eficiente, uma cooperacéo reforcada
e uma solidariedade tangivel.

Alguns descréem ja do Tratado de Lisboa, apenas alguns meses depois da sua
entrada em vigor. Que néo se peca ao Tratado de Lisboa aquilo que sé a vontade
dos Estados e dos povos da Europa pode dar. E nessa construcio da vontade comum
que temos de persistir sem falhas de empenho e sem nacionalismos retrégrados.
Vinte e cinco anos depois podemos dizer: valeu a pena. E podemos dizer mais:
Portugal contribuiu decisivamente para fazer avancar o processo de construgao
europeia, em varios momentos que sdo marcos reconhecidos pelos nossos par-
ceiros e pelas instituicdes europeias.

E esse mais um estimulo para enfrentarmos os desafios dos préximos vinte e

cinco anos.

Artigo de Opiniao «Solucdes a Escala Global»

Revista VISAO de 30 de Setembro de 2010

Ao celebrar cem anos de existéncia, a Republica ndo constitui hoje um «pro-
blema» na sociedade portuguesa, nem representa, em si mesma, um «desafio»
que tenhamos de enfrentar. A forma republicana de governo encontra-se ple-
namente consolidada na consciéncia colectiva, como sedimentada estd igual-
mente a democracia e os principios a ela associados: o Estado de direito e a
salvaguarda dos direitos e garantias dos cidadaos.

Poder-se-a dizer que a Republica democratica corresponde a um patriménio
civico e cultural do Pais, em torno do qual existe um grande consenso, trans-
versal as diversas ideologias, correntes doutrindrias e visdes do mundo que
percorrem a nossa sociedade.

No entanto, hd um longo caminho a trilhar em nome de uma maior qualidade
da democracia e do aprofundamento do Estado de direito. Uma Republica
plural, feita de cidadaos livres, serd sempre um projecto inacabado: a satis-
facdo de expectativas cria novos anseios, legitimas aspirac¢oes a que teremos
de responder.

Trata-se de uma responsabilidade que recai sobre os agentes politicos, mas tam-
bém — e principalmente — sobre a sociedade civil. A sociedade civil, ndo ao Estado,
pertence, na verdade, o contributo decisivo para dar resposta aos anseios que
ela propria vai gerando. Uma Republica «completa» e «satisfeita», sem desafios
nem problemas, seria um regime destituido de vitalidade e dinamismo. E, pois,
extremamente salutar que a Republica suscite debates, perplexidades, insatis-
facdes: ndo ja sobre a forma republicana de governo, mas sobre o que devemos
fazer para a melhorar.

No nosso tempo, os desafios da Republica dever ser situados a escala global. Dai
que seja impensdavel discutirmos alguns dos principais problemas do presente
sem, por um lado, os colocarmos numa perspectiva transnacional e, por outro
lado, sem o pensarmos num horizonte de futuro. Entre os multiplos desafios que

se deparam as republicas contemporaneas poder-se-do destacar os seguintes:

ANEXO0S

w



1) Sustentabilidade ambiental — 0 modelo de desenvolvimento que conhecemos
ainda se baseia, em larga medida, em formas de producao de bens que criam
sérios riscos para os frageis e delicados equilibrios em que assenta a Terra e a
biodiversidade deste planeta Unico e irrepetivel. Temos feito assinalaveis pro-
gressos, mas ainda ndo encontramos a férmula harmoniosa susceptivel de, em
simultaneo, preservar um ambiente saudavel e garantir niveis de desenvolvi-
mento capazes de satisfazer as expectativas materiais dos cidadaos. A resposta
a esta questao tera de ser dada a escala planetaria, sob pena de se criarem dispa-
ridades entre nacoes e de os Estados ambientalmente mais sadios acabarem por
suportar custos de sustentabilidade que devem ser repartidos equitativamente
por todos. Seria, no minimo, paradoxal que aqueles que se mostram dispostos
a contribuir mais activamente para a defesa do patriménio comum da Huma-
nidade sejam, afinal, os mais penalizados, desde logo do ponto de vista da sua
competitividade econémica. Deve existir uma justica ecolégica transnacional.

2) Sustentabilidade energética — apesar de qualificadas como «pds-industriais»,
as sociedades contemporaneas ainda sdo altamente tributarias de um modelo
de producdo herdado do industrialismo, com elevados niveis de consumo ener-
gético. Se é facil afirmar que necessitamos de encontrar fontes alternativas de
energia — uma verdade insofismdvel —, ndo é menos certo que continuamos a
consumir bens produzidos daquela forma «industrialista». Daqui decorre uma
clara distorcdo da competitividade a escala global, o que cria um dilema muito
delicado: ou exigimos que todos se situem no mesmo nivel de desenvolvimento
—e ai, com o aumento do preco dos bens, teremos de alterar os padrées de con-
sumo que nos caracterizam —, ou mantemos uma situacao que, a breve trecho,
colocard em risco as economias do Ocidente e o modelo social de redistribuicéo
dariqueza que s6 um elevado crescimento econémico permite. Com a agravante
de, também nesse caso, termos de mudar profundamente os nossos comporta-
mentos de consumo e estilos de vida. A dependéncia energética ndo é apenas
uma questao ecoldgica, mas também geoestratégica. Dela depende a sustentabi-
lidade do planeta, desde logo, mas igualmente a viabilidade do modelo politico,

econémico e social da Europa.

grande alcance para a justica intergeracional. O facto de ndo existir jA uma repo-
sicdo de geracdes faz com que o modelo de sociedade que conhecemos desde
o pos-guerra tenha de ser profundamente repensado. A situacdo actual ndo é
sustentavel por muitos anos. Sdo cada vez menos a contribuir para cada vez
mais, o que a prazo se torna incomportavel. Além disso, os mais novos enfrentam
dificuldades, que os seus pais ndo conheceram, para encontrar empregos esta-
veis e ingressar na vida activa, constituindo familia, realizando-se como pessoas.
No outro extremo da piramide etaria, os mais idosos sdo frequentemente objecto
de situacdes de exclusao, de discriminacodes de que nem sequer nos apercebe-
mos, pois os idosos ndo possuem um poder reivindicativo e ndo tém uma capaci-
dade de intervencao na esfera publica semelhante aquela de que beneficiam os
outros cidadaos da Republica. Deve, pois, existir uma maior justica social entre
geracdes, de modo a que os mais jovens ndo sejam lesados nas suas expectativas
legitimas, os adultos de meia-idade ndo tenham de suportar encargos despropor-
cionados e os idosos nao sejam alvo de exclusao ou de discriminacao.

Estes sao, entre tantos outros, trés dos grandes desafios que as republicas con-
temporaneas enfrentam. Em todos eles hd um denominador comum: para estes
problemas, as solugdes s6 podem ser pensadas a escala global e com uma pers-
pectiva de futuro. De um futuro que se avizinha a passos rapidos e, portanto, que

exige o melhor de todos nés.
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Mensagem a proposito da eleicao
de Portugal como membro nao-permanente
do Conselho de Seguranca das Nacodes Unidas

Paldcio de Belem, 12 de Outubro de 2010

Recebi com grande satisfacdo a noticia da vitéria da candidatura portuguesa nas
eleicdes para membro ndo-permanente do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas, no biénio 2011-2012. Trata-se de um sucesso da nossa diplomacia, que
honra o Pais e os Portugueses.

Quero dar publico testemunho do meu reconhecimento pelos esforgos de todos
quantos, em Nova Iorque, em Lisboa e nas varias capitais e organizagdes inter-
nacionais em que Portugal esta representado, estiveram envolvidos na promo-
cdo da candidatura portuguesa. Quero, ainda, agradecer, muito sensibilizado,
a expressao de confianca de todos os paises que se bateram pela candidatura
portuguesa, bem como de todos quantos entenderam conceder o seu voto a
Portugal.

Esta eleicdo reflecte o reconhecimento, por parte da comunidade internacional,
do firme compromisso do nosso Pais com os valores e objectivos das Nagdes
Unidas. Constitui, ainda, um forte sinal de esperanca no contributo de Portugal
para que as Nagdes Unidas possam melhor responder aos desafios da realidade
internacional contemporanea, levando em conta as sensibilidades de todos os
seus membros, independentemente da respectiva realidade politica e cultural,
do seu peso econémico, ou da sua dimensao demografica ou geografica.

Esta eleicdo representa uma responsabilidade acrescida para o nosso Pais. Nao
tenho davidas de que, a semelhancga do que ocorreu com as presencas anteriores
de Portugal no Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas, o Pais e a sua diplo-
macia saberao estar a altura das expectativas e que o exercicio deste mandato
muito contribuird para reforgar o prestigio e a influéncia do nosso Pais na cena

internacional.
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Artigo de Opinido «0 Mar, uma Prioridade Nacional»

Revista UNICA, Semandrio EXPRESSO de 23 de Outubro de 2010

Quando tomei posse como Presidente da Republica, entendi que o mar deve-
ria ser colocado no centro do debate publico, assumindo-se como um grande
designio nacional, juntamente com outras questdes-chave, como a qualificacao
e educacao dos Portugueses, a competitividade das empresas, a protec¢ao dos
mais desfavorecidos, a credibilizacdo do sistema de justica, ou a projecgao
internacional da lingua portuguesa.

Por isso, referi o mar logo no meu discurso de investidura, em 9 de Marco
de 2006. Fi-lo sob o prisma da geografia, dizendo que a nossa localiza¢cdo no
extremo sudoeste da Europa nos leva a olhar o mundo de forma adversa.
Temos tendéncia a enfatizar a situacgéo periférica de Portugal, porque nos vimos,
hoje, apenas no contexto europeu. Mas, como disse nessa minha intervencao de
Marco de 2006, uma observacgao mais atenta revela que somos o espaco onde a
Europa se abre ao Atlantico, o que pode representar uma enorme vantagem. Em
Junho de 2007, no Dia de Portugal, celebrado nesse ano em Setubal, voltei a dar
destaque a importancia de criarmos valor a partir de industrias e sectores basea-
dos na exploracdo do mar. E fi-lo outras vezes, tendo dado especial énfase ao tema
no meu mais recente discurso por ocasido das celebracdes do 25 de Abril.
Coloquei, entdo, uma pergunta crucial: como pode um pais projectado sobre
o oceano Atlantico e situado na encruzilhada de trés continentes — Europa,
Africa e América —, ver-se a si préprio como um pais periférico?

Se abdicarmos do mar, reduzimos as nossas hipéteses de desenvolvimento e
tornamo-nos, de facto, um pais mais remoto. Mas saibamos nés navegar e tirar
partido do mar e ganharemos uma nova centralidade atlantica. Centralidade
que, por exemplo, tem vindo a beneficiar uma empresa como a Lisnave, que
tive oportunidade de visitar no més passado. Uma empresa que, devido a sua
localizagao geografica, conta com clientes de mais de 60 paises e que, pela sua
notavel recuperacdo nos ultimos dez anos, se encontra no grupo das maiores

empresas de reparacao naval do Mundo.
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Poderdo alguns interrogar-se se ndo sera exagero trazer o mar a agenda do
Pais, passados que estdo anos e décadas sobre a sua auséncia. As razdes para o
fazer sdo fortes, claras e objectivas. Temos algumas vantagens comparativas no
dominio da exploracdo do mar: longa linha costeira; dois arquipélagos atlanticos;
maior drea maritima sob jurisdi¢cdo nacional da Unido Europeia; alargamento
da plataforma continental; clima; localizacao geografica privilegiada no contexto
das rotas de trafego maritimo internacional.

H4a também o facto, igualmente importante, de, pela nossa histéria maritima,
beneficiarmos de uma imagem externa positiva no que respeita a nossa ligacéo
aos oceanos.

Outra razdo que, objectivamente, nos devera conduzir nessa direcgao é o reco-
nhecimento de que Portugal é hoje um dos paises costeiros da Unido Europeia
onde hd menor criacdo de valor e emprego nos sectores ligados ao mar. No domi-
nio das actividades maritimas, Portugal produz trés vezes menos emprego do
que a Grécia, gera um valor que é mais de trés vezes inferior ao da Bélgica e mais
de seis vezes inferior ao da Dinamarca. O que isto significa é que hd muito por
fazer no sector maritimo portugués, onde grande parte do seu potencial esta
néo apenas por explorar mas até por revelar — basta pensar na exploragao dos
fundos marinhos da nossa plataforma continental.

A conclusao que se pode extrair é que um pais que nao sabe aproveitar os seus
recursos naturais se arrisca a ver esses recursos serem explorados por tercei-
ros, assim hipotecando o seu futuro.

A situacdo financeira do Pais ndo deve ser uma justificacdo para continuar a
ignorar o desafio com que o mar nos confronta. Ao contrario, é especialmente
em tempos como estes que urge pensar em novas possibilidades, em novos cami-
nhos de desenvolvimento.

A resposta ao repto que lancei tem sido ampla e diversificada. Universidades,
agentes econdmicos, associa¢des empresariais e autarquias locais, todos tém
reagido com entusiasmo ao meu apelo para que se intensifique a exploragao
econémica do nosso mar. No entanto, ndo nos devemos iludir. Para que se possa

explorar o mar com sucesso, € necessario ndo sé possuir empresas competitivas

Ora, os factores de que depende a atractividade de um pais — infra-estruturas,
educacdo e formacao, capacidade de inovacao, leis fiscais competitivas, eficién-
cia do sistema de justica e outros incentivos — sdo determinados essencialmente
pelo poder politico central do Estado, ou seja, pela Assembleia da Republica e
pelo Governo.

E precisamente aqui que, de entre os agentes e decisores da sociedade portu-
guesa, o siléncio sobre este desafio se continua a fazer com mais intensidade.
Nao é sem razao, por isso, que tenho apelado a que o mar se torne uma priori-
dade da nossa agenda nacional. Cabe, pois, as instituicdes politicas decidir se
querem ou ndo aproveitar a vantagem comparativa que o mar nos pode trazer.
Concluindo, se ha algo indubitavel, é a importancia do mar para Portugal, ndo
apenas por razoes econdémicas mas pela identidade e pela soberania que lhe
confere. Ao abracar um designio maritimo, Portugal reencontra uma ideia que
o reconcilia com a sua geografia, passando a poder tirar partido dela, ao invés
de continuar a despreza-la.

Na conjuntura actual, talvez mais do que nunca antes, sente-se a falta de desig-
nios nacionais que contribuam para dar mais coesado e mais auto-estima aos
Portugueses. O mar, despojado de messianismos, enquanto activo estratégico
e econémico nacional, podera consistir num dos designios que hoje nos faltam.

De que é que estamos a espera?
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Declaracao relativa a conjuntura politica relacionada
com o Orcamento do Estado para 2011

Paldcio de Belem, 29 de Outubro de 2010

Reuni hoje o Conselho de Estado para ouvir a opinido deste drgao sobre a actual
conjuntura politica, relacionada com o Or¢camento do Estado para 2011.

Decidi convocar o Conselho de Estado porque, na situagdo a que o Pais che-
gou, a aprovacio do Orgamento é fundamental para a obtencdo de empréstimos
externos por parte do Estado, das institui¢des bancérias e dos diversos agentes
econdémicos.

A nossa economia ndo consegue funcionar satisfatoriamente sem recurso ao
crédito externo.

Esta situagdo resulta de um problema para o qual venho alertando ha muito
tempo e que agora esta a vista de todos: o grave desequilibrio das nossas contas
externas e o nivel muito elevado do endividamento do Pais relativamente a enti-
dades estrangeiras, a que se juntou a crise financeira internacional.

Neste contexto, se o Orcamento do Estado néo for aprovado, ocorrerd uma dras-
tica reducdo na concessao de crédito as empresas e as familias, o que conduzira
a uma contraccdo da economia e a um agravamento ainda maior do desem-
prego.

Conheco de perto as dificuldades que, desde h4 algum tempo, Portugal tem
enfrentado na obtencdo de empréstimos externos a taxas de juro aceitaveis.
Por isso, acompanho atentamente, hd varios meses, todas as questoes politicas
relacionadas com o Or¢camento do Estado para 2011.

Em finais de Setembro, antes da apresentacdo do Orcamento do Estado na
Assembleia da Republica, surgiu publicamente a possibilidade de uma crise
politica associada a uma eventual ndo aprovacao do Orgamento.

Em face disso, reuni de imediato com os partidos politicos representados na
Assembleia da Republica. Por outro lado, com a discricdo que se impde nestas
circunstancias, tenho mantido um contacto permanente com o Governo e com

dirigentes partidarios. A todos alertei para as graves consequéncias de uma
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crise politica, tendo sublinhado muito claramente a necessidade de, em nome
do superior interesse nacional, se realizar um esforco de negocia¢do com vista
a alcancar um compromisso que permitisse a viabilizacdo do Or¢camento do
Estado.

Referi também aos partidos e aos seus dirigentes que, uma vez que, nos termos
da Constituicao, o Presidente da Republica ndo pode actualmente dissolver a
Assembleia da Republica e convocar novas eleicoes, a ocorréncia de uma crise
politica ndo poderia ser resolvida antes de se verificar uma deterioragédo acen-
tuada da nossa situagdo econémica, o que afectaria de forma muito grave a vida
de todos os cidadaos e das suas familias.

No sdbado passado, como é do conhecimento publico, iniciaram-se negocia-
¢des entre o Governo e o maior partido da oposicao, as quais, no decurso desta
semana, chegaram a um impasse.

Decidi de imediato ouvir os membros do Conselho de Estado, os quais se pronun-
ciaram no sentido de o Governo e os partidos representados na Assembleia da
Republica realizarem um esforc¢o adicional para chegar a um compromisso tao
rapidamente quanto possivel e antes da préoxima quarta-feira, dia em que tera
lugar a votacdo na generalidade da proposta de Or¢camento para 2011.

No dia de hoje, o Governo e o maior partido da oposi¢do manifestaram abertura
para alcancar o entendimento desejavel a aprovacao do Orgamento.

Em democracia, um Governo que nao dispde de maioria no Parlamento deve
procurar os entendimentos necessdrios para assegurar a governacgao do Pais.
Aos partidos da oposicao, por sua vez, exige-se abertura para o compromisso.
Enquanto Presidente da Republica, tenho a obrigagdo de voltar a dizer clara-
mente aos Portugueses que a actual situacgao financeira do Pais é muito grave e
nao se compadece com atitudes que levem a abertura de uma crise politica.
Num tempo como este que vivemos, em que tantos sacrificios se pedem aos
Portugueses, ninguém pode demitir-se das suas responsabilidades.

Confio no sentido de responsabilidade do Governo e da oposi¢ao. Porisso, espero
convictamente que se chegue a um entendimento que permita a aprovacao, pela
Assembleia da Republica, do Or¢gamento do Estado para 2011.

Boa-noite.

Declaracao por ocasiao do encontro
com o Presidente dos Estados Unidos da América

Paldcio de Belem, 19 de Novembro de 2010

Quero agradecer ao Presidente Barack Obama ter aceitado o convite que lhe
dirigi para efectuar esta Visita de Trabalho, no quadro da sua primeira desloca-
cdo a Portugal. Portugal recebe o Presidente Obama com amizade e satisfacao.
O encontro que acabamos de manter e o almoco de trabalho que se lhe seguiu
permitiram uma frutuosa troca de pontos de vista e deixaram bem patente a
excelente relacdo politica que existe entre Portugal e os Estados Unidos da Amé-
rica. Uma relacéo sélida, assente numa forte identidade de pontos de vista e na
partilha de valores e principios.

A proximidade que caracteriza o nosso relacionamento muito deve ao papel da
comunidade portuguesa e luso-descendente dos Estados Unidos. Uma comuni-
dade que, ndo esquecendo as suas raizes, revela um extraordinario apego ao seu
pais de acolhimento. Uma comunidade a que esta ligado um nimero crescente
de figuras de primeiro plano da vida politica norte-americana, a nivel federal e
estadual.

A nossa cooperacgao com os Estados Unidos é cada vez mais ampla e diversifi-
cada. No entanto, € muito vasto o potencial ainda existente. Nesse sentido, foi
claramente reafirmado o interesse comum em reforcar o didlogo e a cooperacao,
com base no Acordo de Defesa e Cooperacao, assinado em 1995, e que perma-
nece como o enquadramento institucional do nosso relacionamento.

No dominio das relagdes econdémicas, registdimos o incremento recente nas
nossas trocas comerciais, bem como o aumento do investimento portugués nos
Estados Unidos. Contudo, o volume das nossas exportacdes para os Estados Uni-
dos estd, ainda, muito longe do que justifica a qualidade dos nossos produtos e a
dimensdo do mercado norte-americano. Também o volume dos investimentos
americanos em Portugal estd muito distante do que seria legitimo esperar.
Tive, ainda, a oportunidade de abordar, com o Presidente Barack Obama, a actual

situacdo econdmica e financeira nos nossos dois paises e a nivel global. Registo
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a minha satisfacdo com as palavras que nos chegam por parte das autoridades
norte-americanas quanto a confianca na capacidade dos Portugueses para supe-
rarem os desafios com que o nosso Pais se confronta.

O nosso encontro permitiu, ainda, uma reflexdo sobre a agenda da Cimeira
da NATO. Portugal, membro fundador da Alianca e nacdo atlantica, sempre
se bateu pelo reforco dos lagos transatlanticos. Portugal e os Estados Unidos
pretendem uma Alianca revigorada e capaz de responder de forma eficaz aos
desafios e as ameacas que, hoje, se colocam a seguranca transatlantica. E esse
o objectivo da ampla reforma que sera discutida e, esperamos, aprovada na
Cimeira de Lisboa.

Por fim, tendo em conta a recente eleicdo de Portugal para o Conselho de Segu-
ranca, acorddmos quanto a necessidade de um didlogo politico mais intenso
sobre as questdes na agenda das Nagdes Unidas.

Quero, mais uma vez, agradecer ao Presidente Barack Obama a disponibilidade
que manifestou para esta Visita e desejar-lhe que se sinta em Portugal como em
sua propria casa.

Muito obrigado.

Mensagem a Assembleia da Republica

a proposito da ndo promulgacao do diploma
que cria o procedimento de mudanca de sexo
e de nome proprio no registo civil

Tendo recebido, para ser promulgado como lei, o Decreto n° 68/XI da Assem-
bleia da Republica, que cria o procedimento de mudanca de sexo e de nome
proprio no registo civil e procede a décima sétima alteragao ao Cédigo do Registo
Civil, decidi, nos termos do artigo 1362 da Constitui¢cdo, ndo promulgar aquele
diploma, com os fundamentos seguintes:

1. O regime submetido a promulgacéo apresenta graves insuficiéncias de natu-
reza técnico-juridica assim como procede a um enquadramento controverso das
situacoes de perturbacdo de identidade de género, segundo a opinido colhida
junto de especialistas nesta matéria. E, por isso, desejavel que a Assembleia da
Republica proceda a um novo debate que permita congregar as varias opinides
sobre um tema de tdo grande relevancia.

2. Nao se pde em causa a necessidade de existéncia de um regime juridico que
regule, designadamente para efeitos de registo civil, os casos medicamente com-
provados de perturbacao de identidade de género que assumam um perfil e uma
natureza tais que justifiquem a tutela do Direito.

3.0regime juridico que regule esta realidade deve consagrar solu¢cdes normati-
vas claras e adequadas a prossecucao de dois objectivos: por um lado, salvaguar-
dar afidedignidade do sistema publico de registo e, por outro, conferir uma tutela
juridica mais célere e eficaz aqueles que comprovadamente dela carecam.

4. O Decreto n? 68/XI, ndo assegurando que estes objectivos sejam alcanc¢ados,
contribui, devido as deficiéncias técnico-juridicas de que padece, para adensar
situacoes de inseguranca e de incerteza, inquestionavelmente lesivas para aque-
les que, de uma forma comprovada com rigor, possuam uma perturbacao da
identidade de género.

5. Nos termos do regime que o Decreto n® 68/XI visava instituir, o requerimento
a apresentar na conservatoria do registo civil para mudanca de sexo e de nome

proprio deve ser acompanhado de um «relatério médico que comprove o diag-
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nostico de perturbacéo de identidade de género, também designada como tran-
sexualidade, elaborado por equipa clinica multidisciplinar de sexologia clinica
em estabelecimento de satide publico ou privado, nacional ou estrangeiro».

6. Porém, o diploma em apreco €, desde logo, omisso quanto aos critérios de
diagnéstico da perturbacdo de identidade de género.

Néo se definindo esta perturbagdo nem, tdo-pouco, os respectivos critérios de
diagndstico, a interpretacdo da norma serd deixada por inteiro a apreciacao livre
da entidade emitente do relatério o que, sem o devido controlo, ndo oferece as
garantias de rigor técnico que devem estar presentes em casos particularmente
delicados para a salvaguarda da dignidade da pessoa humana, como sdo os que
ocorrem neste dominio.

7. Nao por acaso, de acordo com os critérios da classificagdo internacional de
doengas — ICDI10 —, e, bem assim, de acordo com as melhores praticas seguidas
nesta drea, o diagndstico estrito de transexualismo s6 é considerado firme apds a
comprovacio durante, pelo menos, dois anos da persisténcia da perturbacao.
Esta é, de resto, a solucdo adoptada, por exemplo, pela lei que vigora em Espa-
nha, a qual exige, inclusivamente, dois anos de acompanhamento médico para
adequar as caracteristicas fisicas as do sexo pretendido.

8.Nos termos do regime que o Decreto n° 68/XI se propunha estabelecer, as pes-
soas que detém perturbacdo de identidade de género encontram-se desprotegi-
das relativamente a um eventual erro de diagndstico ou a prépria reponderagao
da sua decisdo de mudanca de sexo —a qual, segundo a opinido de especialistas,
pode ocorrer nos estadios iniciais da referida perturbacao.

9. Muito problematica é, também, a auséncia de critérios para a emissao do rela-
torio clinico. De facto, sendo o requerimento acompanhado unicamente desse
relatério e ndo dispondo o conservador de possibilidade de controlo substancial
do mesmo, impunha-se que a lei fosse muito exigente quanto as condi¢des para
a sua emissao.

Ora, nos termos do regime aprovado, o relatério é elaborado por «equipa multi-
disciplinar de sexologia clinica em estabelecimento de saide publico ou privado,
nacional ou estrangeiro».

Admite-se, pois, que profissionais sem a necessaria especializacdo ou qualquer

tipo de preparacao para o acompanhamento de casos desta natureza, em regra

muito complexos, possam constituir uma equipa multidisciplinar — cuja com-
posicao o decreto em apreco ndo especifica — e emitam certificados que serao,
obrigatoriamente, seguidos pelo conservador para o efeito da mudanca de sexo e
nome no registo. Com efeito, a sexologia clinica ndo corresponde a uma especiali-
dade médicareconhecida em Portugal e o decreto é igualmente omisso quanto a
qualificagdo profissional especifica do psicélogo que integre a referida equipa.
Ainda mais grave, o mesmo relatorio pode ser emitido em estabelecimento de
saude, publico ou privado, estrangeiro, por clinicos cujas habilitacdes ndo sdo
reconhecidas ou sequer controladas pelas autoridades portuguesas — ao con-
trario do que sucede, por exemplo, nas leis em vigor em Espanha ou no Reino
Unido. Assim, ndo existe qualquer possibilidade de sujeitar esses profissionais
ao cumprimento minimo de regras éticas e deontolégicas, com claro prejuizo
para o interesse publico e para os direitos e interesses daqueles que pretendem
efectuar a mudanca de sexo.

10. Nao sdo, ainda, negligenciaveis os efeitos negativos deste regime na ordem
juridica, designadamente na confianca que inquestionavelmente deve estar
associada ao sistema publico de registo.

Na verdade, o registo tem por objectivo dar publicidade a determinados factos.
Por esta razao, o regime do Decreto n° 68/X1 prevé a alteracdo do averbado no
registo civil de modo a tornar o género registado conforme com a aparéncia
demonstrada pela pessoa.

Ora, pelas razdes mencionadas, a completa auséncia de densidade normativa
(v.g., na definicdo do conceito de perturbacdo de identidade de género ou dos
critérios de diagnoéstico) torna o registo, indesejavelmente, fonte de inseguranga
e deincerteza juridicas. Permitir a mudanca de sexo em casos ndo comprovados
ou cujo diagndstico se revele insuficiente serd muito prejudicial para a confianca
publica no sistema registal.

11. Assim, o regime a aprovar nesta matéria ndo deve, de modo algum, pelas
suas deficiéncias técnico-juridicas e pela sua auséncia de clareza e densidade,
contribuir para agravar a situa¢do de quem possui perturbacao de identidade
de género, uma situagdo que, importa afirma-lo, se reveste frequentemente de
contornos dramaticos do ponto de vista da auto-realizacdo individual e do direito

ao livre desenvolvimento da personalidade.
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12. Por ultimo, numa matéria deste melindre e complexidade, em que existe um
grande desconhecimento do que verdadeiramente estd em causa —na esséncia,
uma perturbacdo de indole clinica —, importa que a comunidade compreenda
o sentido e o alcance das intervencdes do legislador, as quais devem primar
pelo seu apuro técnico-juridico e por uma real preocupacao de salvaguarda dos
interesses e direitos das pessoas.

Ora, tal ndo ocorre, manifestamente, com o Decreto n? 68/XI, razdo pela qual
entendi devolvé-lo, sem promulgacdo, a Assembleia da Republica, de modo a
que esta matéria seja objecto de uma andlise mais aprofundada por parte dos
Senhores Deputados, com vista a uma adequada ponderacao dos interesses que

comprovadamente se mostrem merecedores de tutela pelo Direito.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Anibal Cavaco Silva
6 de Janeiro de 2011

Comunicado da Presidéncia da Republica
a proposito da ndo promulgacao do diploma
do Governo sobre prescricao de medicamentos

Paldcio de Belem, 8 de Fevereiro de 2011

O Presidente da Republica devolveu hoje ao Governo, sem promulgacao, o
diploma que prevé a obrigatoriedade da prescri¢do de medicamentos mediante
aindicacdo da sua denomina¢do comum internacional (DCI), ou nome genérico,
bem como a obrigatoriedade da prescricao electrdnica.

O diploma permite que a prescri¢do da marca do medicamento pelo médico
seja substituida pelo farmacéutico, quer por medicamento genérico, quer por
outro essencialmente similar, a menos que, nareceita, seja incluida a respectiva
justificagdo técnica.

Considera o Presidente da Republica, alids de acordo com cartas e pareceres che-
gados a Presidéncia da Republica, que ndo se encontram devidamente avaliados os
efeitos do regime que se pretende aprovar, muito em particular sobre a inseguranca
provocada pela amplitude da possibilidade de alteracgdo sistematica dos medica-
mentos com base na opc¢ao do utente e na disponibilidade de cada marca.

Por outro lado, entende o Presidente da Republica que, estando esta matéria
a ser objecto de alteracdes em sede de processo legislativo parlamentar, seria
muito inconveniente que os utentes do Servico Nacional de Saide, num tema de
tdo grande sensibilidade, se vissem confrontados com a instabilidade legislativa
resultante de eventuais novas alteracoes.

No que se refere a obrigatoriedade de prescri¢ao electrénica, ndo se entende que
seja determinada a sua entrada em vigor no primeiro dia do més seguinte ao da
sua publicac@o, uma vez que nao foi ainda publicada a regulamentacao prevista
no art.? 72 do Decreto-Lei n? 106-A/2010, de 1 de Outubro, no qual se estabelecia,
e bem, um prazo razodavel entre a publicagdo da referida regulamentacéo e a
entrada em vigor daquela obrigatoriedade.

Atendendo a que a falta de prescricao electrénica terd como consequéncia a ndo

comparticipa¢do dos medicamentos em causa, conclui-se que qualquer dificul-
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dade na sua execucdo fard recair sobre os utentes a impossibilidade de obtencao
da comparticipagdo a que tém direito.

Considera o Presidente da Republica que os utentes do Servico Nacional de
Saude, e os cidaddos em geral, beneficiardo de uma reponderac¢éo do novo
regime de prescri¢cdo de medicamentos que, tendo em conta as contribuicoes
do Governo e da Assembleia da Republica, assegure que as mudancas se tra-
duzam em clareza de procedimentos para os médicos, para os farmacéuticos e,
sobretudo, em seguranca para os doentes que precisem de medicacao e possam

obté-la nas condicoes que lhes sejam mais favordaveis.
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MARGO 2010

Dia 09 - O Presidente da Republica
oferece um almoco aos Presidentes dos
Parlamentos dos Estados da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa, por
ocasido da IT Assembleia Parlamentar
da CPLP, que se realiza em Lisboa.
Dias12e13 - 42 Jornada do Roteiro
para a Juventude, dedicada ao tema
«Empreendedorismo Jovem no Espaco
Rural».

Dia 20 - O Presidente da Republica
participa numa acc¢ao de limpeza no
ambito do Projecto «Limpar Portugal»,
juntamente com alunos, pais e
professores da Escola Basica

da Sarrazola, Colares.

Dia 21 - Por ocasido do Dia Mundial

da Arvore e da Floresta e no &mbito
das Comemoracdes do Centendrio da
Republica, o Presidente planta, nos
jardins do Palacio de Belém,

uma «Arvore do Centenario».

12 de Margo de 2010. 42 Jornada do Roteiro para a Juventude,
Cuba.

Dia 25 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os Bastonarios das
Ordens dos Advogados da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa.

Dia 26 - Por ocasido do Dia Mundial

do Teatro, o Presidente da Republica
homenageia os profissionais da

arte dramética, condecorando sete
personalidades, numa cerimoénia seguida
pela representacao da peca Sabina
Freire, da autoria de Manuel Teixeira
Gomes, que foi Presidente da Republica.
Dia 27 - O Presidente da Republica
inaugura a apresentacao publica

de «Anibal Cavaco Silva — Exposicao
Biogréfica de um Presidente Nascido

em Loulé», organizada pela CaAmara
Municipal de Loulé, em colaboracao
com o Museu da Presidéncia.

Dia 30 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Bastonario da Ordem

dos Engenheiros, Eng.? Fernando Santo.

12 de Margo de 2010. 42 Jornada do Roteiro para a Juventude,
Centro de Acolhimento de Microempresas de Moura.

20 de Margo de 2010. Projecto «Limpar Portugal», Colares.
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ABRIL 2010

Dia 07 - O Presidente da Republica do Dia do Combatente e do

recebe, em audiéncia, a Dr? Graga 92° aniversario da Batalha de La Lys.
Machel. Dia11 - O Presidente da Republica

Dia 08 - O Presidente da Republica desloca-se a Embaixada da Republica
preside a reunido do Conselho Superior da Polénia, em Lisboa, para assinar

da Defesa Nacional. o livro de condoléncias pela morte

Dia 09 - Encontro do Presidente da do Presidente polaco Lech Kaczynski,
Republica com o Principe Alberto IT num acidente de aviacao.

do Ménaco, a quem oferece um almoco. + O Presidente da Republica preside

+ O Presidente da Republica recebe um a cerimoénia de homenagem da cidade de

grupo de alunos checos que se encontram  Lisboa ao Marechal Anténio de Spinola.

em Portugal no ambito do Programa Dias14a16 - Visita de Estado
ERASMUS. do Presidente da Republica e Dr? Maria
Dia10 - O Presidente da Republica Cavaco Silva a Republica Checa.
preside, no Mosteiro de Santa Maria da Dia19 - O Presidente da Republica
Vitéria, as cerimdnias de Comemoracao recebe, em audiéncia, o Presidente

do Partido Social Democrata — PSD,
Dr. Pedro Passos Coelho.
Dia 20 - Visita ao Concelho de Setubal

e inauguracao da Escola Superior

de Tecnologia do Barreiro.
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10 de Abril de 2010. Comemoracdes do Dia do Combatente, 20 de Abril de 2010. Visita a Escola Basica
Mosteiro da Batalha. e Jardim de Infancia da Belavista, Settibal.




22 a25de Abril de 2010. Programa de comemoragdes do 25 de Abril
no Paldcio de Belém.

25 de Abril de 2010. XXXVI Aniversario do 25 de Abril,
Assembleia da Repuiblica.

Dia 21 - O Presidente da Republica
participa na cerimoénia de entrega

do Prémio Vida Literaria da Associagdo
Portuguesa de Escritores a Maria Helena
da Rocha Pereira.

Dia 22 - O Presidente participa, no Palacio
de Belém, nos eventos de abertura do
Programa «25 de Abril — Comemoracao
da Democracia no I Centenario da
Republica», organizado pelo Museu

da Presidéncia da Republica.

Dia 25 - O Presidente da Republica
participa, na Assembleia da Republica,
na Ceriménia Comemorativa

do XXXVI Aniversario do 25 de Abril.

Dia 27 - O Presidente da Republica
participa na cerimoénia de entrega do
Prémio Pessoa 2009 ao Bispo do Porto,
D. Manuel Clemente.

Dia 29 - Visita de Estado a Portugal do
Presidente da Republica de Mogambique.

MAIO 2010

Dia 01 - Encontro com Jovens Enélogos
em Albernoa, Beja.

Dia 02 - O Presidente da Republica visita
o Concelho de Barrancos e a OVIBEJA.

Dia 03 - O Presidente da Republica
preside a Ceriménia Comemorativa

do 992 Aniversdario da Guarda Nacional
Republicana (GNR).

Dia 04 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Primeiro-Ministro
e Ministro dos Negécios Estrangeiros

do Qatar, Sheikh Hamad bin Jassim bin
Jaber Al Thani.

+ O Presidente da Republica recebe os
Embaixadores dos Estados-membros da
Unido Europeia, a quem oferece um almoco.
+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente do Centro
Democratico Social — Partido Popular,
Dr. Paulo Portas.

Dia 05 - O Presidente da Republica visita
a Escola Secundéria Eca de Queiros,

por ocasido do «Dia da Lingua Portuguesa
e da Cultura da CPLP».

Dia 06 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Governo da Junta da Andaluzia,

José Antonio Grifidn Martinez.

+ O Presidente da Republica recebe, em

audiéncia, o Presidente do Banco Central
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29 de Abril de 2010. Visita de Estado a Portugal
do Presidente da Repliblica de Mogambigque.

a quem agracia com a Gra-Cruz

3 de Maio de 2010. 992 Aniversario da GNR, Praga do Império.




11a14 de Maio de 2010. Visita a Portugal do Papa Bento XVI, Lishoa, Fatima e Porto.

da Ordem do Infante D. Henrique,

na presenca do Conselho de
Governadores do BCE, reunido em Lisboa.
Dias 07 e 08 - 32 Jornada do Roteiro

das Comunidades Locais Inovadoras:
regido Oeste Norte.

Dia10 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, ex-Ministros das Finangas
portugueses.

Dias11a14 - Visita a Portugal

de Sua Santidade o Papa Bento XVI.
Dia16 - O Presidente da Republica assiste
a Final da Taga de Portugal em Futebol,

no Estadio do Jamor.

16 de Maio de 2010. Final da Taca de Portugal, Estadio do Jamor.

Dia18 - O Presidente da Republica
participa na XV Cerimonia de Entrega do
Prémio Norte-Sul do Conselho da Europa,
atribuido a activista koweitiana Rola
Dashti e ao ex-Presidente russo Mikhail
Gorbatchev.

18 de Maio de 2010. Prémio Norte-Sul do Conselho da Europa,
Assembleia da Republica.
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Dia19 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente da Republica
Federativa do Brasil, Luiz Inédcio Lula

da Silva, por ocasido da X Cimeira
Portugal-Brasil.

« O Presidente da Republica participa,

com o Presidente do Brasil, na cerimonia
de entrega do Prémio Camdes 2009 ao
escritor cabo-verdiano Arménio Vieira.
Dia 20 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia seguida de

almoco, os Presidentes dos Tribunais
Constitucionais da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

« Por ocasiao do Dia do Poder Local,

o Presidente da Republica condecora a
Associa¢do dos Municipios Portugueses
com o grau de Membro Honorario

da Ordem do Infante D. Henrique.

Dia 21 - Visita do Presidente da Republica
aos Concelhos de Pacos de Ferreira,
Baido e Felgueiras.

Dia 23 - O Presidente da Republica

e a Dr? Maria Cavaco Silva assistem

ao Sarau de Gala 2010, do Ginéasio

23 de Maio de 2010. Sarau de Gala «Republica 100 anos - Metamorfose»,
Centro Cultural de Belém.

Clube Portugués, subordinado ao tema
«Republica 100 anos — Metamorfose».
Dia 24 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Governo da Junta de Aragao,
Marcelino Iglesias.

+ O Presidente da Republica preside

a sessdo de langamento do primeiro
volume do projecto Sistematizacdo

do Patrimoénio Histdrico de Origem
Portuguesa no Mundo — Arquitectura e
Urbanizacéo, desenvolvido sob a direc¢éo
do Professor José Mattoso, intitulado
Ameérica do Sul — Patrimonio de Origem
Portuguesa no Mundo.

Dia 25 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direccdo

da Confederacgdo Portuguesa

de Construcéao e Imobiliario.

+ O Presidente da Republica participa

na cerimoénia de entrega dos Prémios

28 de Maio de 2010. Unidade de investigagao e desenvolvimento
da Bluepharma, Sao Martinho do Bispo.

Secil Engenharia Civil 2009 e Secil
Universidades Arquitectura

e Engenharia Civil.

Dia 26 - O Presidente da Republica
assiste a cerimoénia de atribuigao

do Doutoramento Honoris Causa,

pela Universidade Técnica de Lisboa, ao
Presidente da Republica de Cabo Verde,
Comandante Pedro Pires.

Dia 27 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcgdo da
Confederacdo do Turismo Portugués.

+ O Presidente da Republica

e a Dr2 Maria Cavaco Silva assistem,

na Cinemateca Portuguesa, a projeccao

do filme O Pianista, de Roman PolanskKi,

ENTREGA, LT
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31de Maio de 2010. 72 Encontro Nacional Inovagdo COTEC,
Estoril.

integrado no ciclo de cinema «Os Filmes
dos Presidentes».

Dia 28 - Visita a Unidades de
Transplantacéo de Lisboa e Coimbra

e inauguracdo das novas instalacoes

da Bluepharma.

Dia 30 - O Presidente da Republica assiste a
Final do Concurso de Saltos Internacional
Oficial de Lisboa e da Taga das Nagdes em
Hipismo, por ocasifo do Centenério da
Sociedade Hipica Portuguesa.

Dia 31 - O Presidente da Republica
preside a Sessdo de Encerramento

do 7° Encontro Nacional Inovacao
COTEC e a Assembleia Geral

da COTEC - Portugal.

30 de Maio de 2010. Centenario da Sociedade Hipica Portuguesa, Lisboa.
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21 de Maio de 2010. Visita ao Concelho de Baido,
Santa Cruz do Douro. do Vale do Sousa, em Freamunde.

21 de Maio de 2010. Encontro informal com autarcas
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8de Junho de 2010. Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora
Portuguesa, Museu do Oriente.

10 de Junho de 2010. Comemaoragdes do Dia de Portugal, em Faro.
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12 de Junho de 2010. Acto Comemorativo dos 25 Anos da Assinatura do
Tratado de Adesao de Portugal as Comunidades Europeias, Lisboa.

JUNHO 2010

Dia 01 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Comunidade Auténoma

das Candrias, Paulino Rivero.

+ O Presidente da Republica e a

Dr? Maria Cavaco Silva assistem,

no Palécio de Belém, ao concerto
comemorativo do Dia da Crianca, com

a participacdo do Projecto Zéthoven, da
Orquestra Classica e do Coro Misto juvenis
da Associacdo Cultural da Beira Interior.
Dia 06 - O Presidente da Republica visita,
em Santarém, a 472 Feira Nacional

da Agricultura.

Dia 07 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Fundacdo para a Andlise e Estudos
Sociais de Espanha, José Maria Aznar.
Dia 08 - O Presidente da Republica
preside a cerimonia de entrega do
Prémio Empreendedorismo Inovador
na Didspora Portuguesa.

Dias 09 e 10 - Comemoragoes do Dia de
Portugal, de Camoes e das Comunidades
Portuguesas, em Faro.

Dia12 - O Presidente da Republica
participa, no Mosteiro dos Jerénimos,
no Acto Comemorativo dos 25 Anos da
Assinatura do Tratado de Adeséao de
Portugal as Comunidades Europeias.
Dia14 - O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, a Confederagao do

- —
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24 de Junho de 2010. 52 Jornada do Roteiro para a Juventude, Lishoa.

Comeérecio e Servicos de Portugal.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a Presidente da
Assembleia da Republica de
Mocgambique, Verénica Macamo.

Dia17 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Assembleia Nacional Popular

da Guiné-Bissau, Raimundo Pereira.

Dia 22 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Representante
Especial do Secretario-Geral das Nagoes
Unidas para Timor-Leste, Ameerah Haqg.
+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Chefe do Executivo

da Regido Administrativa Especial

de Macau, Dr. Fernando Chui Sai On.
Dia 23 - Encontro do Presidente da
Republica com uma delegacao de

Empresarios para a Cooperagao

24 de Junho de 2010. 52 Jornada do Roteiro para a Juventude, Carnaxide.

Econémica e Comercial entre a China

e os Paises de Lingua Portuguesa.

Dias 24 e 25 - 52 Jornada do Roteiro

para a Juventude, dedicada ao
Empreendedorismo Jovem — Criatividade
e Inovacao.

Dia 26 - O Presidente da Republica
preside, por ocasiao do Bicentenario

das Linhas de Torres, a inauguracgao

do circuito do Alqueidao.

Dia28 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, os representantes da candi-
datura do Fado a Patriménio Mundial.

Dia 30 - O Presidente da Reptblica
recebe, em audiéncia, uma delegacao

da Federacao Nacional dos

Professores — FENPROF.

+ O Presidente da Republica promove
um Encontro com Jovens Cozinheiros

Portugueses no Palacio de Belém.

30 de Junho de 2010. Encontro com Jovens Cozinheiros Portugueses, Palacio de Belém.
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5a7deJulho de 2010. Visita de Estado a Cabo Verde

JULHO 2010

Dia 01 - O Presidente da Reptblica
recebe, em audiéncia, a Direcgdo da
Confederacdo Geral dos Trabalhadores
Portugueses — CGTP-Intersindical.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Chairman do Comité Militar
da Unido Europeia, General Hakan Syrén.
Dia 02 - O Presidente da Republica
inaugura os investimentos feitos na
fabrica da CELBI na Figueira da Foz.

+ O Presidente da Republica visita a
empresa A. Silva Matos — Metalomecanica,
em Sever do Vouga, por ocasido do seu
30° aniversario.

+ O Presidente da Republica inaugura

a Praca Comendador Alvaro Pinho da
Costa Leite, em Vale de Cambra.

Dias 04 a 07 - Visita de Estado do
Presidente da Republica e Dr? Maria
Cavaco Silva a Cabo Verde.

Dia 09 - O Presidente da Republica
preside, no Estoril, a abertura do «COTEC

9 de Julho de 2010. Sessao de abertura do «COTEC Global Business
Forum 2010», Estoril.

Global Business Forum 2010».

Dias12e13 - 42 Jornada do Roteiro das
Comunidades Locais Inovadoras: Area
Metropolitana de Lisboa-Oeste.

Dia15 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Supremo
Tribunal de Justica, Juiz Conselheiro
Luis Anténio Noronha do Nascimento.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia publica, o Conselho Nacional
da Juventude, por ocasido do seu

25° aniversdrio.

Dia16 - O Presidente da Republica recebe

o Presidente e os Vice-Presidentes da

12 de Julho de 2010. Assinatura do Livro de Honra da Candidatura de Mafra a Patrimdnio Mundial da UNESCO, Biblioteca do Palacio de Mafra

Assembleia da Republica, bem como os
lideres dos Grupos Parlamentares, por
ocasido do final da Sessdo Legislativa.

+ O Presidente da Republica preside a
reunido do Conselho Superior de Defesa
Nacional.

Dias18a 22 - O Presidente da Republica
e a Dr? Maria Cavaco Silva realizam uma
Visita de Estado a Angola, deslocando-se
a Luanda, Lubango, Lobito e Benguela.
Dia 23 - O Presidente da Republica
participa, em Luanda, na VIII Conferéncia
de Chefes de Estado e de Governo da
Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP).

23 de Julho de 2010. VIl Cimeira da CPLP, Luanda.

Dia 28 - O Presidente da Republica
preside a sessdo solene de entrega dos
Prémios Literarios Fernando Namora

e Revelacdo Agustina Bessa-Luis, ambos
instituidos pela Estoril-Sol, aos escritores
Mario de Carvalho e Raquel Ochoa.

Dia 29 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Comissao
Organizadora do 1° Congresso Nacional
de Seguranca e Defesa, que lhe apresenta
as respectivas conclusoes.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a Direcgdo da Confederagao

Empresarial de Portugal — CIP.

28 de Julho de 2010. Entrega dos Prémios Fernando Namora
e Agustina Bessa-Luis, Estoril.
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20a22de Julho. Visita de Estado a Angola.

AGOSTO0 2010

Dia13 - O Presidente da Republica efectua
uma deslocacao de trabalho ao Comando
Nacional de Operacdes de Socorro da
Autoridade Nacional de Protecgéo Civil
(ANPC).

Dia 28 - Visita do Presidente da Reptblica
ao Concelho de Ourique.

Dia 30 - O Presidente da Republica visita

o Refiigio Aboim Ascensao, em Faro.

SETEMBRO 2010

Dia 01 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Procurador-Geral
da Republica, Conselheiro Fernando José
Matos Pinto Monteiro.

Dia 05 - Visita do Presidente da Republica
aos Concelhos de Armamar, Tarouca,
Sernancelhe e Lamego.

Dia 07 - Visita de Estado a Portugal

de Suas Altezas Reais os Grao-Duques

do Luxemburgo.

13 de Agosto de 2010. Comando Nacional de Operagdes
de Socorro da ANPC, Carnaxide.

30 de Agosto de 2010. Visita
a0 Refligio Aboim Ascenséo,
em Faro.

Dia10 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
do Conselho Econdémico e Social,
Dr. José Silva Peneda.

Dia1l - O Presidente da Reptblica
assiste ao Cortejo Etnogréfico,
integrado nas Festas do Concelho
de Ponte de Lima — Feiras Novas.
Dia13 - O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, a Direccdo
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5 de Setembro de 2010. Visita ao Concelho de Armamar.

5 de Setembro de 2010. Visita ao Concelho de Tarouca.
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Dia 24 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao da
Unido Geral dos Trabalhadores — UGT.
Dia 26 - Visita do Presidente da Republica
a Gaia.

Dia 27 - O Presidente da Republica
preside aos actos comemorativos

dos 200 Anos da Batalha do Bucaco.

7 de Setembro de 2010. Visita de Estado a Portugal do Grao-Duque do Luxemburgo, Palécio de Belém.

- Visita do Presidente da Republica

L L . } . L 21 de Setembro de 2010. Abertura do Congresso dos Portos a ﬂhavo e Aveiro.
da Associagdo Cristd de Empresarios Dia17 - O Presidente da Republica recebe, e Transportes Maritimos, Lisboa. . ) o
Dia 28 - O Presidente da Republica

e Gestores — ACEGE. em audiéncia, o Governador do Banco
recebe, com vista a uma auscultacao
+ O Presidente da Republica recebe, em de Portugal, Dr. Carlos da Silva Costa.
. acerca da situagao politica, econdmica
audiéncia, a Direcgdo da Confederagao Dia 21 - O Presidente da Republica
e social do Pais, as representagoes
dos Agricultores de Portugal — CAP. preside a sesséo de abertura do
do Partido Ecologista «Os Verdes»,
Dia14 -O Presidente da Republica Congresso «Portos e Transportes
do Partido Comunista Portugués
inaugura a Residéncia Rainha Maritimos».
e do Bloco de Esquerda.
D. Isabel, da Santa Casa da Misericérdia Dias 22 e 23 - Visita do Presidente da
Dia 29 - O Presidente da Republica
de Alcécer do Sal. Republica aos Concelhos de Sardoal,
recebe, com vista a uma auscultacao
+ O Presidente da Republica visita Pedrégao Grande, Castanheira de Pera
acerca da situagao politica, econdmica
os Estaleiros da Lisnave. e Figueiro6 dos Vinhos.

e social do Pais, as representagoes do
Centro Democratico Social — Partido
11de Setembro de 2010. Feiras Novas em Ponte de Lima.

Popular, do Partido Social Democrata

e do Partido Socialista.

22 de Setembro de 2010, Aniversarios da Vila Dia 30 - O Presidente da Republica
e da Casa da Misericordia do Sardoal. . . . .
preside, na Universidade de Coimbra,

a Sessdo Solene de Abertura do Coléquio

g E Internacional «Da Virtude e Fortuna

é lF:: da Republica ao Republicanismo

% O’ Pés-Nacional». g

% E + O Presidente da Republica recebe os g

E o Presidentes das CaAmaras Municipais £
374 375

dos véarios Distritos e Regides Auténomas

23 de Setembro de 2010. Homenagem do Municipio de Pedrégao Grande.




do Pais, no ambito das actividades
comemorativas do Centenério da

Implantagdo da Republica no Palécio

+ O Presidente da Republica inaugura,

26 de Setembro de 2010. Visita a Gaia.

no Paldcio de Belém, o programa

de actividades comemorativas do
Centenario da Implantagao da Republica,
que decorre entre 1 e 5 de Outubro,

com o Palacio aberto ao publico.

5 de Outubro de 2010. Comemoracdes do Centendrio da Republica
na Praga do Municipio, em Lishoa

OUTUBRO 2010

Dia 04 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente da
Republica de Timor-Leste, José Ramos-
-Horta.

Dia 05 - Ceriménia Comemorativa do
Centenario da Implantagao da Republica,
na Praca do Municipio.

- Inauguracao das obras de reabilitacao
do edificio da Escola Secundaria D. Filipa
de Lencastre.

- Inauguracao do Centro de Investigacdo
da Fundacdo Champalimaud e entrega do
Prémio Anténio Champalimaud de Visao

pelo Presidente da Republica.

5de Outubro de 2010. Inauguracao do Centro de Investigagao
da Fundac@o Champalimaud.

« Comemoracdes do Centendario da
Implantacdo da Republica no Palacio de
Belém, onde sao recebidos mais de 20 mil
visitantes.

Dia 07 - O Presidente da Republica
participa na Sessdo de Encerramento
do VI Encontro da COTEC Europa,

com a presenca do Rei de Espanha

e do Presidente da Republica Italiana.

« Visita ao Concelho da Maia.

Dia 08 - Visitas aos Concelhos de Vila
Verde, Valenca e Arcos de Valdevez.
Dia1l - O Presidente da Republica

preside a cerimoénia de atribuicdo
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8de Outubro de 2010. Visita ao Concelho de Vila Verde

27 de Setembro de 2010. Comemoragdes do Bicentenério 30 de Setembro de 2010. Coléquio Internacional sobre a Repuiblica, 7 de Outubro de 2010. VI Encontro COTEC - Europa, no Porto.

da Batalha do Bugaco. na Universidade de Coimbra.



do Doutoramento Honoris Causa, Dia 21 - O Presidente da Republica

pela Universidade de Lisboa, aos preside a sessdo de abertura da
ex-Presidentes da Republica Portuguesa, Conferéncia «Portugal e o Mar,
General Anténio Ramalho Eanes, anossa aposta no Século XXI».

Dr. Mario Soares e Dr. Jorge Sampaio. Dia 25 - O Presidente da Republica
Dia12 - O Presidente da Republica preside a cerimonia de entrega dos
recebe, em audiéncia, a Direcgdo da prémios aos vencedores da 62 edicao
Associacao Nacional de Conservacao do Concurso Nacional de Inovacéo,
da Natureza — Quercus. promovido pelo Banco Espirito Santo.

Dia13 - O Presidente da Republicarecebe, - O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o ex-Secretario-Geral em audiéncia, uma delegacdo da Unido
da NATO e ex-Alto-Representante para das Cidades Capitais
a Politica Externa e de Seguranca Comum  de Lingua Portuguesa — UCCLA.
da UE, Francisco Javier Solana. Dia 28 - O Presidente da Republica
+ O Presidente da Republica recebe, recebe, em audiéncia, a direcgao

6 de Novembro de 2010. Visita de Estado a Portugal do Presidente da Republica Popular da China.
em audiéncia, o Comissério Europeu da Confederacdo do Comércio
responsavel pela Programacao e Servicos de Portugal — CCP.
Financeira e Or¢gamento, Dia 29 - O Presidente da Republica
Janusz Lewandowski. preside a reunido do Conselho de Estado
Dia15 - O Presidente da Republica e faz uma declaragao ao Pais.

recebe, em audiéncia, o ex-Presidente de
Séo Tomé e Principe, Dr. Miguel Trovoada.
Dia16 - Visita aos Concelhos de Santa
Maria da Feira e Santa Comba Déo.

Dia18 - O Presidente da Republica presta
homenagem aos Médicos Especialistas
em Transplante, agraciando alguns que
se distinguiram na investigagéo e no
exercicio da actividade.

Dia 20 - Visita do Presidente da

Republica a Covilha, no ambito das

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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NOVEMBRO 2010

Dia 03 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os membros do
Conselho Permanente do Conselho das
Comunidades Portuguesas.

Dia 05 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia publica, os alunos
e professores vencedores do Concurso
«Vamos contar a histéria

de Nuno Alvares Pereira».

Dia 06 - Visita de Estado a Portugal

do Presidente da Reptblica Popular

da China e Senhora de Hu Jintao.

Dia 09 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Assembleia Nacional de Cabo Verde,
Aristides Lima.

+ O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro

da Republica Democratica e Popular
da Argélia, Ahmed Ouyahia.

+ O Presidente da Republica preside a

Sessao de Encerramento do 42 Encontro
Rede PME Inovacado COTEC.
Dia13 - O Presidente da Republica

13 de Novembro de 2010. Comemoragdes dos 550 Anos da Morte
do Infante D. Henrigue, Lagos.

Adireita: 19 de Novembro de 2010. Encontro com o Presidente
dos Estados Unidos da América, Paldcio de Belém.

preside, em Lagos, as Ceriménias
Comemorativas dos 550 Anos da Morte
do Infante D. Henrique.

Dia14 - O Presidente da Republica
preside a inauguracao do Colégio Pedro
Arrupe e das novas instalacdes do
Externato Jodo XXIII, em Lisboa.

Dia15 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacdo do
Secretariado Nacional dos Trabalhadores
Social Democratas — TSD.

+ O Presidente da Republica preside

a entrega dos Prémios Gazeta 2009

do Clube dos Jornalistas.

Dia17 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Ministra dos Assuntos
Exteriores e Cooperacéo de Espanha,
Trinidad Jiménez.

Dia19 - O Presidente da Republica

recebe o Presidente dos Estados Unidos
da América, Barack Obama, para um
encontro, seguido de almogo, no &mbito da
visita de trabalho que efectua a Portugal.

+ O Presidente da Republica recebe o
Presidente da Letdnia, Vladis Zatlers, que
o condecora com a Gra-Cruz da Ordem
da Cruz do Reconhecimento.

- O Presidente da Republica, juntamente
com o Secretario-Geral da NATO, Anders
Fogh Rasmussen, co-preside ao jantar

de trabalho dos Chefes de Estado

e de Governo da Alianga Atlantica.
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21 de Novembro de 2010. Reuniao com o Conselho dos Fundadores
de Serralves, no Porto.

Dia 20 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Secretario-Geral
das Nac¢odes Unidas, Ban Ki-moon.

Dia 21 - Deslocacgdo do Presidente

da Republica ao Porto, onde visita

a Fundacéao de Serralves e o Hospital

de S&o Jodo e preside a sessdo

19 de Novembro de 2010. Jantar de trabalho dos Chefes de Estado
e de Governo da NATO, Lishoa.

21 de Novembro de 2010. Encerramento da Conferéncia Portugal
Solidario, no Porto.

de encerramento da Conferéncia
«Portugal Solidario».

Dia 23 - Visita de Estado a Portugal
do Grao-Mestre da Ordem Soberana
e Militar de Malta.

Dia 26 - O Presidente da Republica
participa no almogo da Associacdo
EPIS — Empresarios pela Incluséo Social.
Dia 30 - O Presidente da Republica
confere posse ao Chefe do Estado-Maior
da Armada, Vice-Almirante José Carlos
Torrado Saldanha Lopes.

+ O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, o Presidente

da Conferéncia Episcopal Portuguesa,

D. Jorge Ortiga.

23 de Novembro de 2010. Visita de Estado a Portugal do Grao-Mestre
da Ordem Soberana e Militar de Malta.

DEZEMBRO 2010

Dias 03 e 04 - O Presidente da Republica
participa na XX Cimeira Ibero-Americana
de Chefes de Estado e de Governo,

que se realiza em Mar del Plata,

na Argentina.

Dia 07 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Microsoft International,
Jean-Philippe Courtois.

Dia10 - O Presidente da Republica
preside a ceriménia comemorativa

do 114° aniversério da Associagdo de
Hotelaria, Restauracao e Similares

de Portugal (AHRESP) e ao lan¢gamento
da Campanha Nacional para o Direito

a Alimentacao.

11 de Dezembro de 2010. Visita ao Museu de Portimao, premiado,
em 2010, pelo Conselho da Europa.

Dia1l - O Presidente da Republica participa
nas Comemoracdes dos 150 Anos do
Nascimento de Manuel Teixeira Gomes

e do Dia da Cidade de Portim&o.

Dia14 - O Presidente da Republica
preside a inauguracao da Exposicao
«Nadir Afonso — Absoluto 2010» e presta

homenagem ao pintor, condecorando

3 de Dezembro de 2010. Acto Inaugural da XX Cimeira Ibero-Americana, em Mar del Plata, Argentina.
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19 de Dezembro de 2010. Festa de Natal promovida pela Comunidade Vida e Paz, Lishoa.

Nadir Afonso com o grau de Grande-Oficial
da Ordem Militar de Sant'Tago da Espada.
Dia15 - O Presidente da Republica
preside a reunido do Conselho Superior

de Defesa Nacional.

14 de Dezembro de 2010. Homenagem ao Mestre Nadir Afonso,
Palécio de Belém.

Dia19 - O Presidente da Republica
participa na Festa de Natal das Pessoas
sem Abrigo, promovida pela Comunidade
Vida e Paz.

Dia 22 - O Presidente da Republica recebe
o Ministro da Justica para apreciacao
anual dos processos de indulto.

+ O Presidente da Republica recebe o
Presidente, os Vice-Presidentes e os
Lideres dos Grupos Parlamentares

da Assembleia da Republica, que lhe
apresentam cumprimentos de Boas
Festas.

Dia 23 - O Presidente da Republica recebe
o Primeiro-Ministro e os membros

do Governo, que lhe apresentam
cumprimentos de Boas Festas.

Dia 28 - O Presidente da Republica
agracia, com a Comenda da Ordem
Militar de Sant'Tago da Espada,

o Senhor Artur Agostinho.

JANEIRO 2011

Dia 23 - O Presidente da Republica
exerce o direito de voto nas Eleicoes
Presidenciais.

Dia 28 - O Presidente da Republica assiste,
no Teatro Municipal de Sdo Luiz, ao

espectaculo Sombras, de Ricardo Pais.

23 de Janeiro de 2011. Escola Bartolomeu de Gusmao, Lisboa.

Dia 31- O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Governador
do Banco de Portugal, Dr. Carlos Costa,
a fim de se inteirar sobre a situacdo

do sistema financeiro portugués

e sobre a situacdo na zona euro.
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FEVEREIRO 2011
Dia 01- O Presidente da Republica recebe,

em audiéncias separadas, os Presidentes
dos Conselhos de Administracao

da Caixa Geral de Dep6sitos, do Banco
Espirito Santo, do Banco Portugués

de Investimento e do Banco Comercial
Portugués, para se inteirar da situagédo
do sistema bancario portugués e da
concessao de crédito a economia.

Dia 02 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncias separadas,

os Presidentes dos Conselhos de
Administracdo do Banco Santander Totta,
do Banif, do Montepio Geral, e da Caixa
Central do Crédito Agricola Mutuo.

Dia 03 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncias separadas,
delegacdes da Confederacdo Geral dos
Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN)
e da Unido Geral dos Trabalhadores
(UGT), a fim de as ouvir sobre politicas
de emprego.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, a Direcgdo da Confederacao
da Industria Portuguesa (CIP), dando
inicio a uma ronda de contactos com

as confederacdes empresariais, a fim
de as ouvir sobre a competitividade da
economia portuguesa.

Dia 04 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncias separadas,

a Confederagao do Comércio e Servigos

de Portugal (CCP), a Confederacdo
dos Agricultores de Portugal (CAP),
a Confederacdo Portuguesa de
Construcao e Imobilidrio (CPCI)

e a Confederacdo do Turismo
Portugués (CTP).

Dia 07 - O Presidente da Republica
confere posse ao Chefe do Estado-Maior-
-General das Forcas Armadas, General
Luis Evangelista Esteves de Araujo.
Dia 08 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Ministro
da Defesa Nacional.

Dias10 e 11 Visita Oficial a Portugal
do Presidente da Republica Federal
da Alemanha.

Dia14 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
da Comissdo Europeia,

Dr. José Manuel Durao Barroso.
Dia15 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Ministro

de Estado e das Financas.

Dia18 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Parlamento Europeu, Jerzy Buzek.

Dia 21- O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente do Tribunal
de Contas.

Dia 23 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, as direcg¢des

da Associacdo Nacional de Municipios

10e11de Fevereiro. Visita de Estado a Portugal do Presidente
da Repdblica Federal da Alemanha.

Portugueses (ANMP) e das Associacdes de

Municipios das Regides Auténomas dos

Acores e da Madeira.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Ministro dos Negdcios

Estrangeiros de Marrocos, Taieb Fassi

Fihri.

+ O Presidente da Republica confere
posse ao Chefe do Estado-Maior da Forca
Aérea, Tenente-General José Anténio de
Magalhaes Aradjo Pinheiro.

Dia 25 - O Presidente da Republica
recebe, no Paldcio de Queluz, os
cumprimentos de Ano Novo do Corpo
Diplomatico acreditado em Portugal.
Dia 28 - O Presidente da Reptblica
preside a inauguracdo do Laboratério
de Nanofabricacdo da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Secretario-Geral

do Sistema de Seguranca Interna,

Juiz Conselheiro Mario Mendes.

MARCO 201

Dia 01- O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direccdo

da Camara de Comércio e Industria

do Rio de Janeiro.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente do Supremo
Tribunal de Justica, Juiz Conselheiro
Luis Anténio Noronha do Nascimento.
Dia 02 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal — AICEP,

Dr. Basilio Horta.
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‘ ‘ Poderemos ser uma porta
por onde a Europa se abre ao Atldntico,
se soubermos aproveitar as potencialidades
desse imenso mar que se estende diante
dos nossos olhos, mas que teimamos em nao ver.
Como pode um pais projectado sobre o Oceano Atlantico,
na encruzilhada de trés continentes,
ver-se a Si proprio como periférico? , ’

Anibal Cavaco Silva

25 DE ABRIL DE 2010
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