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Prefacio

Diplomacia Presidencial

Os constitucionalistas Gomes Canotilho e Vital Moreira publicaram, em
1991, um pequeno livro sobre Os poderes do Presidente da Republica, espe-
cialmente em matéria de defesa e politica externa, o qual reproduz o parecer
elaborado a pedido do entado Presidente da Republica.

Os autores confirmam que compete ao Governo a conduc¢ao da politica ex-
terna, mas concluem que, na area das relacdes internacionais — tal como
na da defesa —, “ndo é possivel conduzir nenhuma politica governamental
eficazmente sem o Presidente da Republica e muito menos contra ele”.

O estatuto do Presidente da Republica no dominio das relagdes externas
resulta das suas competéncias constitucionais especificas e das suas im-
plicacoes implicitas. Representa a Republica, garante a independéncia na-
cional, nomeia os embaixadores, acredita os representantes diplomaticos
estrangeiros, ratifica os tratados internacionais, declara a guerra e a paz.
Segundo aqueles constitucionalistas, “assumem especial profundidade os
deveres governamentais de informacao e consulta, bem como de conside-
racgdo pelas opinides do Presidente da Republica, pois nada do que interes-
sa as relacoes externas — e a defesa — lhe pode ser alheio”. O Presidente da
Republica é porta-voz “das posi¢des do Pais, aquelas que estdo acima das
divergéncias de opinido acerca da politica externa”, e esta-lhe reservada “a
formulacao de convite a chefes de Estado para visitar o Pais”.

Mais do que em qualquer outra area, afirmam, as rela¢des entre o Presi-
dente da Republica e 0 Governo em matéria de politica externa devem pau-
tar-se por “um estrito respeito do principio da lealdade institucional e um
espirito de cooperacao e concertacao institucional”.

As revisOes constitucionais que ocorreram depois da publicacdo do livro
de Gomes Canotilho e Vital Moreira mantiveram inalteradas as compe-
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téncias explicitamente atribuidas ao Presidente da Republica. No entanto,
assistiu-se, neste inicio do século XXI, a um refor¢o do papel do Presidente
no dominio da politica externa, de tal forma que esta é hoje uma das suas
principais funcgoes.

Por um lado, em resultado da globalizagao dos mercados e da intensificagao
da diplomacia econémica. As empresas portuguesas, para assegurarem a
sua sobrevivéncia, sentiram a necessidade de aumentar a sua presenca
em novos mercados, nomeadamente fora do espaco da Unido Europeia. O
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, subscrito com as insti-
tuicdes internacionais, em maio de 2011, tornou mais 6bvia a importancia
estratégica do investimento privado e das exportagdes para o crescimento
da economia portuguesa e o combate ao desemprego. Houve que estender
a presenca de Portugal a todos os paises onde existissem potencialidades
de aumento das nossas exportacoes e de captacao de investimento.
Alargou-se assim a drea geografica a exigir contactos politicos ao mais alto
nivel, visando a valorizagdo da imagem de Portugal no estrangeiro, o apoio
a internacionalizacdo da economia portuguesa e a difusdo dos nossos pro-
dutos e o conhecimento das potencialidades do Pais na localizagao de in-
vestimentos produtivos. O Presidente da Republica reforcou o seu papel no
desempenho dessa tarefa, em coordenacao com o Governo, nomeadamente
durante as suas deslocacdes a paises estrangeiros e por ocasido das visitas
a Portugal de outros Chefes de Estado.

A diplomacia econémica, contudo, por mais importante que seja, € apenas
uma das multiplas vertentes da politica externa que o Presidente da Repu-
blica promove durante as suas visitas ou quando recebe em Portugal altos
dignitarios de paises estrangeiros.

A crise da divida soberana da Zona Euro, o aprofundamento da Unido Eco-
némica e Monetdaria e o programa de ajustamento acordado pelo governo
portugués com a Comissao Europeia, o Banco Central Europeu e o Fundo
Monetério Internacional foram igualmente razées de reforco da acgao pre-
sidencial no plano externo.

Antes de assumir as funcodes de Presidente da Republica, participei ativa-
mente na construcio da Unido Monetaria Europeia e debrucei-me, em pro-



fundidade, sobre a sua dinamica, tendo proferido multiplas conferéncias
no Pais e no estrangeiro e até mesmo publicado dois livros.

Estava em condicoes para, nos contactos internacionais, me pronunciar so-
bre as questoes de politica europeia e a crise do euro, defendendo as orien-
tacdes que mais se adequavam aos interesses nacionais. Foi assim, por
exemplo, que defendi o aprofundamento da Unido Econémica e Financeira,
um papel mais ativo do BCE na estabilizacdo da Zona Euro e na preservacao
da integridade da politica monetaria europeia, a criacdo de instrumentos
de apoio aos paises enfrentando dificuldades de financiamento e de uma
efetiva Unido Bancaria Europeia, assim como a adog¢do de uma agenda eu-
ropeia de crescimento econémico e criagio de emprego.

Face a situagdo de emergéncia econémica e financeira a que Portugal tinha
chegado, houve que mobilizar toda a nossa capacidade diplomatica, incluin-
do a acdo do Presidente da Republica, para explicar, junto das mais variadas
geografias, institui¢des internacionais e lideres politicos, a execucado do Pro-
grama de Assisténcia Financeira, no sentido de suscitar a confianca dos nos-
sos parceiros e investidores, ganhar credibilidade no plano externo e con-
seguir apoios para as posi¢oes portuguesas. Fi-lo em dezenas de encontros.
Por outro lado, o aumento da importancia das For¢cas Armadas como ins-
trumento da politica externa do Estado portugués, principalmente através
da participacao de contingentes em operacdes militares no exterior do ter-
ritério nacional, constituiu uma terceira razado do crescimento do papel do
Presidente da Republica no dominio da politica externa.

Nos termos da Lei de Defesa Nacional, o emprego de forcas militares em
operacdes no estrangeiro requer a concertacdo entre o Presidente da Re-
publica, como Comandante Supremo das Forgas Armadas e Presidente do
Conselho Superior de Defesa Nacional, e o Governo.

O Presidente da Republica deve, assim, estar preparado para analisar a confor-
midade das propostas que lhe sejam apresentadas pelo Governo e pelo Chefe
do Estado-Maior-General das Forcas Armadas com o interesse nacional e para
defender as posi¢des portuguesas nos seus contactos com entidades externas.
Durante os meus mandatos como Presidente da Republica, as Forgas Ar-
madas participaram em operacdes de manutencao da paz da ONU, da Uniéo
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Europeia e da NATO no Afeganistao, no Kosovo, na Bésnia-Herzegovina, no
Libano, na Somalia, no Mali, na Republica Centro-Africana, nos paises bal-
ticos, na Islandia e em Timor-Leste.

A atuacdo do Presidente da Republica no plano externo requer uma ade-
quada coordenacéo e concertacdo com o Governo, de forma a assegurar a
sintonia de posic¢des entre os dois drgaos de soberania na defesa dos inte-
resses nacionais. Nas suas linhas essenciais, a voz de Portugal em matéria
de politica externa deve ser a mesma, seja ela expressa pelo Presidente da
Republica, pelo Primeiro-Ministro ou por outros membros do Governo.

A convergéncia de posi¢cdes em matéria de politica externa é realizada atra-
vés de um processo que envolve varios intervenientes. Sdo particularmen-
te relevantes as reunides do Presidente da Republica com o Primeiro-Mi-
nistro e com o Ministro dos Negécios Estrangeiros, os contactos regulares
da Assessoria para as Relagdes Internacionais da Presidéncia da Republica
com a Assessoria Diploméatica do Primeiro-Ministro e com o Gabinete do
Ministro dos Negdcios Estrangeiros, e as informacdes preparadas pelos
servicos do Ministério dos Negécios Estrangeiros.

Face as mudancas verificadas nas duas ultimas décadas, o exercicio da di-
plomacia presidencial coloca hoje exigéncias acrescidas ao Presidente da
Republica. Na era da globalizacdo, o conhecimento dos dossiés, a capaci-
dade de apresentacdo e de argumentacao sobre os temas em agenda e a
confiancga suscitada junto dos interlocutores assumem tal importancia na
defesa dos interesses nacionais que as relagoes pessoais entre lideres poli-
ticos, embora importantes, deixaram de ser, por si sé, suficientes.

Para além do conhecimento das regras bésicas e especificidades que enfor-
mam o relacionamento entre Estados e da situa¢do portuguesa nas suas
multiplas vertentes, o Presidente da Republica tem de ser capaz de domi-
nar em toda a sua complexidade as relagdes bilaterais com os paises com
quem interage. Tem de ser capaz de abordar, com conhecimento de causa,
os assuntos politicos, econdmicos, sociais, militares, cientificos, culturais e
ambientais, assim como as questoes de politica europeia, que correspon-
dam aos interesses do Pais, e identificar as mensagens relevantes que de-

vem ser transmitidas.



Por outro lado, o Presidente da Republica ndo pode deixar de ter um bom
conhecimento dos aspetos essenciais da situagdo dos paises com quem
Portugal mantém relacoes histéricas e culturais privilegiadas e tem de ser
capaz de abordar as grandes questdes de politica internacional da atualida-
de e sobre elas estar informado do posicionamento dos seus interlocutores.
E por tudo isto que, nos tempos que correm, os interesses de Portugal no
plano externo sé podem ser eficazmente defendidos por um Presidente da
Republica que tenha alguma experiéncia no dominio da politica externa
e formacao, capacidade e disponibilidade para analisar e acompanhar os
dossiés relevantes para o Pais.

As visitas do Presidente da Republica ao estrangeiro e as dos Chefes de
Estado estrangeiros a Portugal constituem momentos privilegiados do
exercicio da diplomacia presidencial. Nesses encontros, o Presidente da
Republica promove e faz-se acompanhar ndo sé por empresarios e par-
ceiros sociais, mas também por agentes da vida cultural e académica,
procurando sempre contactar e dar visibilidade as comunidades portu-
guesas.

Neste ano do meu mandato, visitaram oficialmente Portugal os Chefes de
Estado de Singapura, México, Alemanha, Mocambique, Espanha e Indoné-
sia. Em Braga, teve lugar o X Encontro do Grupo de Arraiolos, com a pre-
senca de Chefes de Estado europeus.

Pela minha parte, visitei oficialmente a China, a Coreia e os Emirados Ara-
bes Unidos e participei na X Cimeira da CPLP, em Timor, e na XXIV Cimeira
Ibero-Americana, no México.

Singapura

Em maio de 2014, recebi em Visita de Estado a Portugal o Presidente de Sin-
gapura, Dr. Tony Tan, retribuindo a visita que tinha efetuado a Singapura,
em maio de 2012. Foram as primeiras visitas entre os dois paises ao nivel
de Chefes de Estado.

O objetivo principal consistiu no aprofundamento das rela¢des comerciais
e de investimento entre os dois paises e em dar a conhecer aos empresarios
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singapurenses as potencialidades de Portugal como membro da Uniao Eu-
ropeia e pais que mantém relacoes especiais com Africa e a América Latina.
Durante a visita, os empresarios portugueses tiveram oportunidade de es-
tabelecer contactos frutuosos com os membros da delegacdo empresarial
que acompanhava o Presidente de Singapura.

Singapura, que detém um elevado poder de compra, € o principal mercado
das exportagdes portuguesas no conjunto dos paises da ASEAN e uma im-
portante plataforma para a penetragdo nos mercados asiéticos. Singapura
é a segunda maior praca financeira mundial no que respeita a transacoes
em moeda chinesa.

No dominio do investimento, a visita do Presidente Tony Tan tinha um
proposito especifico: contribuir para acelerar as negociagdes entre a PSA
International — um dos cinco maiores operadores portuarios do mundo —
e a Administracado do Porto de Sines e as autoridades portuguesas para a
extensao do Terminal XXI de contentores do Porto de Sines.

Pretendia-se reforcar a importancia estratégica do Porto de Sines como via
de entrada na Europa, tendo presente o alargamento do Canal do Panama
e a perspetiva de ligacao ferroviaria rapida entre Sines e Espanha. Esta era
uma questdo que, durante a minha visita a Singapura, em 2012, ja tinha sido
abordada no encontro com o Presidente Tony Tan e fora objeto de compro-
misso da parte do Presidente da PSA, que reconhecera o potencial do porto
de dguas profundas de Sines.

Na véspera da visita do Presidente de Singapura a Portugal, alcangou-se
o acordo que permitiu a assinatura de um Memorando de Entendimento
para a extensdo do terminal de contentores de Sines.

No que se refere a agenda politica da visita, de destacar o apoio manifesta-
do por Portugal a adesdo de Timor-Leste a ASEAN, conhecidos que eram
os obstaculos colocados por Singapura, tendo sido sublinhados os esforcos
desenvolvidos por Timor-Leste para exercer a presidéncia da CPLP a partir
do més de julho seguinte.

Ao mesmo tempo, foi manifestado o apoio de Portugal as negociacoes en-
tre a Unido Europeia e Singapura para o estabelecimento de um Acordo de
Parceria e Cooperacao e de um Acordo de Comércio Livre.



China

A Visita de Estado a Republica Popular da China, em maio de 2014, a convi-
te do Presidente Xi Jinping, foi uma das mais importantes dos meus man-
datos como Presidente da Republica.

Em 2014, celebraram-se 35 anos de sucesso nas relagdes diplomaticas en-
tre os dois paises e quinze anos sobre a transferéncia para a China da ad-
ministracao de Macau.

A visita foi cuidadosamente preparada no sentido de contribuir para o apro-
fundamento, nos planos politico, econémico, cientifico e cultural, da parceria
estratégica entre Portugal e a China, estabelecida em 2005.
Acompanharam-me o Vice-Primeiro-Ministro e os Ministros dos Negécios Es-
trangeiros, da Economia e da Educacao e Ciéncia, cinco deputados dos parti-
dos representados na Assembleia da Republica, dirigentes de oito Universida-
des e Institutos Politécnicos e uma importante delegacdo empresarial.

O ponto alto da visita foi a reunido de trabalho com o Presidente Xi Jin-
ping, no Grande Palécio do Povo, no dia 16 de maio, depois das coloridas
cerimodnias de boas-vindas na Praca Tiananmen. A reunido decorreu num
clima de grande abertura e simpatia, para o que contribuiu o facto de, como
Primeiro-Ministro, em 1987, em Pequim, ter sido o signatério do acordo so-
bre a transferéncia da administra¢do de Macau para a China, cujo processo
sempre foi visto como muito positivo e fonte de confianga politica entre os
dois paises. Acrescia o facto de eu ser o tinico politico europeu em exercicio
que se tinha encontrado com Deng Xiaoping. “Um velho amigo da China”,
para utilizar as palavras dos meus interlocutores politicos.

Passdmos em revista as relagoes bilaterais nos dominios politico, comer-
cial e de investimento, cientifico e cultural, sendo reconhecido o espirito de
amizade, confianca e respeito mutuo que as tem marcado.

Discutimos a possibilidade de desenvolvimento de novas areas de coope-
ragdo, como a economia do mar, a protecdo ambiental, as energias renova-
veis, o turismo, a ciéncia e o ensino do portugués.

A cooperacdo triangular, principalmente com paises com os quais Portugal
mantém fortes relacdes histérias e culturais, foi igualmente objeto de andlise.
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O Presidente da China manifestou forte empenho em aprofundar e fortale-
cer as relagoes entre os dois paises.

As conversacoes incidiram igualmente sobre a Agenda 2020 para a par-
ceria estratégica entre a Unido Europeia e a China, estabelecida em 2013,
assim como sobre a situacdo econémica europeia e as mudancas na Zona
Euro visando assegurar a estabilidade financeira, incluindo a criacdo da
Unido Bancaria.

Houve também uma interessante troca de impressoes sobre as reformas
econdomicas levadas a cabo na China, as perspetivas futuras da economia
chinesa, nomeadamente sobre o denominado “sonho chinés” do Presidente
Xi, e as questoes politicas da agenda internacional.

O Presidente Xi Jinping felicitou Portugal pelo esforco desenvolvido para
corrigir os desequilibrios econémicos e financeiros e pela conclusdo bem-
-sucedida do programa de assisténcia financeira negociado em 2011 com as
institui¢oes internacionais.

O mesmo espirito positivo e amistoso esteve presente nas reunides que
mantive com o Primeiro-Ministro Li Keqgiang, com o Presidente do Con-
gresso do Povo, Zhang Dejiang, e com o Presidente da Camara de Xangai.
A troca de pontos de vista sobre assuntos de interesse comum com o Pre-
sidente Xi Jinping continuou, de modo mais informal, durante o banquete
que ofereceu a comitiva portuguesa.

Testemunhdamos a assinatura de trés acordos entre governos e cinco acor-
dos entre empresas, a que se seguiu uma conferéncia de imprensa con-
junta, em que o Presidente Xi teve palavras de elogio a Portugal e profe-
riu declaragées que, segundo o nosso embaixador em Pequim, configuram
“orientacgoes politicas de lider” para as relagdes entre a China e Portugal.
A visita foi programada de forma a que o desenvolvimento das relagdes co-
merciais e de investimento entre Portugal e a China tivesse um lugar de
particular relevo.

A China apresenta-se, de facto, como um pais com um grande potencial de
expansdo para novas exportacdes e para a captacdo de fluxos turisticos.
Dada a dimensao do mercado chinés, um pequeno ganho de quota de mer-
cado traduz-se num grande impulso as exportagdes portuguesas.



Dai a integracdo do Ministro da Economia na comitiva e a presenca de des-
tacados empresarios portugueses com vocagao exportadora e interessados
em encontrar interlocutores chineses.

Nesse sentido, proferi intervengdes em dois Seminarios Econémicos, um
em Xangai e outro em Pequim, e estive presente em trés pequenos-almocos
de trabalho — em Xangai, Pequim e Macau — com grandes empresarios chi-
neses com propensao para investir na Europa.

Em Macau, associei-me aos esfor¢os desenvolvidos pela Camara de Comér-
cio Luso-Chinesa na promocao dos contactos entre empresarios portugue-
ses e macaenses. Foram ocasides para evidenciar as potencialidades de
Portugal como localizacdo competitiva para o investimento internacional
e as vantagens que resultariam de uma ligacdo aérea direta entre os dois
paises.

Os empresarios portugueses tiveram oportunidade de realizar multiplos
contactos com empresarios chineses, que consideraram muito proveitosos.
Foram assinados dez memorandos de entendimento entre empresas por-
tuguesas e chinesas.

A visita, que foi considerada o maior esforco alguma vez feito para impul-
sionar as relacdes comerciais, de turismo e de investimento com a China,
teve também uma importante componente cientifica e cultural.

Em Xangai, na Universidade de Estudos Internacionais, participei no colé-
quio sobre “O valor econémico das linguas”, que contou com a participagao
de especialistas portugueses e chineses, e visitei o Instituto de Matéria Mé-
dica, onde testemunhei a assinatura de um memorando de entendimento
com uma empresa de biotecnologia portuguesa.

Em Pequim, na Universidade de Estudos Estrangeiros, proferi uma confe-
réncia sobre Portugal para estudantes de lingua portuguesa (a quem, ante-
riormente, a minha mulher tinha dado uma aula sobre a poesia de Sophia
de Mello Breyner e de Luis Vaz de Camoes). Em Macau visitei a Universida-
de, o Instituto Politécnico e a Escola Portuguesa.

Foram intensos os contactos entre os representantes das universidades
portuguesas e os seus congéneres chineses, tendo sido assinados quinze
memorandos de entendimento entre universidades e instituicoes de inves-
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tigacdo dos dois paises, a maior parte sobre cooperacao no ensino da lingua
portuguesa.

Foi com emocao que presenciei, em Pequim e em Xangai, o entusiasmo com
que um elevado nimero de estudantes se dedicava ao estudo da nossa lin-
gua e da nossa cultura. Em Macau, encontrei um empenho na preservacao
e divulgacao da lingua portuguesa que ultrapassou as minhas expectativas.
O interesse crescente pelo estudo da nossa lingua, que testemunhei duran-
te a minha visita a China, ¢ um claro sinal do seu valor econémico e interna-
cional e da sua capacidade de afirmac¢do como lingua de cultura, de ciéncia
e de empreendedorismo.

Em Xangai, encontrei-me com a comunidade portuguesa — mulheres e ho-
mens entusiasmados com a experiéncia que estavam a viver, empenhados
em atuar como embaixadores de Portugal na divulgagao dos nossos produ-
tos e da nossa riqueza turistica.

A visita terminou em Macau, num clima de calorosa hospitalidade. Tive
a oportunidade de constatar que a secular presenca cultural portuguesa
continua a ser valorizada e que sdo especiais os lagos que nos ligam aquele
territério. A transi¢do da administracdo de Macau para a China, a que me
encontro profundamente ligado, marcou o inicio de uma nova fase do rela-
cionamento entre os dois paises, baseada na confianga, no respeito muituo
€ na cooperacao.

No final da Visita de Estado a Republica Popular da China, a delegacao por-
tuguesa tinha o sentimento de que os objetivos tinham sido plenamente
conseguidos e que a parceria estratégica luso-chinesa havia sido elevada a
um novo patamar.

México

Em junho de 2014, recebi, em Visita de Estado a Portugal, o Presidente do
México, Enrique Pefia Nieto, que se fez acompanhar por varios ministros e
por uma expressiva delegacdo empresarial. Foi uma visita que se revelou

bastante frutuosa, consolidando aquele pais como um parceiro de futuro
para Portugal.



O objetivo da visita era dar um impulso politico as relagdes econémicas en-
tre Portugal e o México, por ocasido da celebracgéo dos 150 anos do estabe-
lecimento de relagdes diplomaéticas entre os dois paises.

O México, com 122 milhdes de habitantes, é o segundo pais mais populoso
da América Latina, membro do G20 e da Alianga do Pacifico — em que Por-
tugal tem o estatuto de observador —, parceiro de Portugal na Conferéncia
Ibero-Americana, e estd ligado a Unido Europeia por um Acordo de Comér-
cio Livre. A sua economia € a 152 a nivel mundial.

O governo do Presidente Pefia Nieto tinha lancado um ambicioso programa
de reformas estruturais, incluindo a liberalizacdo dos setores da energia e
das telecomunicacoes.

As exportacdes portuguesas para o México registaram, nos dltimos anos,
um aprecidvel dinamismo e os empresarios portugueses veem no merca-
do mexicano um grande potencial de expansado, com oportunidades que
tinham o maior interesse em aproveitar.

As questdes econémicas dominaram as conversagdes que mantive com o
Presidente Pefia Nieto e com ele participei num Seminério Econémico que
reuniu um nimero muito elevado de empresarios dos dois paises e em que
foi visivel um ambiente e uma vontade muito favoraveis a identificacao e de-
senvolvimento de oportunidades de negdcio e parcerias mutuamente vanta-

josas. O Semindrio foi, como se pretendia, um dos pontos altos da visita.

Alemanha

O meu primeiro encontro com o Presidente Joachim Gauck da Republica
Federal da Alemanha teve lugar na Polénia, em Cracévia, durante a realiza-
¢do do IX Encontro do Grupo de Arraiolos, em outubro de 2013.

Falei-lhe entdo da execuc¢do do programa de ajustamento subscrito por
Portugal em 2011, das suas consequéncias econémicas e sociais e das rela-
¢oOes bilaterais entre os nossos dois paises. Convidei o Presidente Gauck a
visitar Portugal.

A Visita de Estado do Presidente Gauck teve lugar em junho de 2014.
Correspondendo ao interesse manifestado por Portugal, o Presidente da
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Alemanha fez-se acompanhar por uma importante delegacdo empresarial.
Queriamos aproveitar a ocasido para dar a conhecer aos empresarios ale-
maes as potencialidades de Portugal, as oportunidades de investimento, a
qualidade da nossa méao-de-obra e das infraestruturas fisicas e tecnologi-
cas e as relagdes especiais que mantemos com paises africanos.

A Alemanha, a maior economia da Unido Europeia, é o nosso segundo
maior parceiro comercial e um dos mais importantes investidores exter-
nos. Era de todo o interesse que o tecido econémico alem&o conhecesse me-
lhor o sucesso das empresas alemas instaladas ha anos em Portugal, como
a Autoeuropa, a Bosch, a Siemens, a Leica, a Continental, entre outras.
Foram intensos os contactos entre empresarios portugueses e alemaes
propiciados pela visita do Presidente Gauck. ParticipAmos ambos no en-
cerramento dos trabalhos da Conferéncia Comemorativa dos 60 anos da
Camara de Comércio Luso-Alema e visitdmos a fabrica da Autoeuropa, em
Palmela.

Naintervencao que proferiu, o administrador da Volkswagen que nos rece-
beu confirmou o investimento numa nova linha de montagem para produ-
zir, na fabrica de Palmela, um novo modelo de automével.

Nas conversacodes que mantive com o Presidente Gauck, tivemos ocasiao
de abordar, além das relagées comerciais e de investimento entre os dois
paises, a cooperacao com a Alemanha no dominio da formacao profissional
e 0 apoio da instituicdo bancaria alema KFW a criagdo da Instituicdo Finan-
ceira de Desenvolvimento.

No que se refere a agenda europeia, procurei sensibilizar o Presidente ale-
mao para a necessidade de se avancar mais decisivamente na promocao
do crescimento econémico e do emprego, em paralelo com o processo de
disciplina e supervisao orcamental, assim como na operacionalizacdo da
Unido Bancaria, de modo a combater a fragmentacao dos mercados de cré-
dito, e na melhoria das interligacdes energéticas entre a Peninsula Ibérica
e o resto da Europa.

Estou convencido de que esta visita teve grande relevancia para a afirma-
¢do da imagem positiva de Portugal na Alemanha.



Mocambique

O Presidente da Republica de Mocambique, Armando Guebuza, visitou
Portugal em julho de 2014, quatro meses depois da realiza¢do, em Maputo,
da II Cimeira entre Portugal e Mocambique.

Para além da cooperacao bilateral nas areas da economia, da educacao, da
cultura, da comunicacéo social e da circulacdo de pessoas, trés pontos de-
vem ser sublinhados nas conversacoes que mantive com o Presidente Gue-
buza: as negociac¢oes entre o Governo mogambicano e a Renamo, a situagao
da Guiné-Bissau e a CPLP.

Apoiei e estimulei as negociacdes de paz entre o Governo e a Renamo, vi-
sando por fim aos confrontos, com perda de vidas, que se verificavam ha-
via cerca de um ano, e a criacdo de condicdes para que Afonso Dhlakama
abandonasse a reserva da Gorongosa e regressasse a Maputo e para que
a realizacao das eleicdes presidenciais e legislativas, marcadas para 15 de
outubro, se processasse num clima de tranquilidade e pluralismo.
Manifestei ao Presidente Guebuza a disponibilidade de Portugal para par-
ticipar no processo de consolidagdo dos acordos que viessem a ser estabe-
lecidos, se fosse essa a vontade das partes.

No principio de setembro, respondi positivamente ao pedido do Presidente
Guebuza para a inclusao de dois oficiais portugueses na equipa de observa-
dores internacionais do processo de cessar-fogo negociado entre o Gover-
no mog¢ambicano e a Renamo.

No que se refere a Guiné-Bissau, defendi a necessidade de um forte apoio
da comunidade internacional as novas autoridades escolhidas nas elei¢ées
presidenciais e legislativas que marcaram o fim da violagdo da ordem cons-
titucional provocada pelo golpe militar de abril de 2012. O caminho da esta-
bilizacdo e do desenvolvimento econémico e social da Guiné-Bissau exige
a concretizacao das reformas das forcas armadas e de seguranca, da admi-
nistracdo publica e do sistema de justica, sendo necessdario apoio financeiro
e também garantias de protecdo das instituicdes legitimas do pais. Nesse
sentido, Portugal defendia a colocagdo no terreno de uma forga internacio-
nal de estabilizacdo, com mandato das Na¢des Unidas.
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Tive ainda ocasido de abordar com o Presidente Guebuza algumas das
questdes que estavam na ordem do dia da CPLP, cuja presidéncia era
exercida por Mocambique, como a aposta na lingua portuguesa e a sua
internacionalizacdo e a agenda da Cimeira a ter lugar em Dili, em julho
de 2014.

Em janeiro de 2015, desloquei-me a Maputo para representar o Estado
portugués nas cerimonias de investidura do novo Presidente da Repu-
blica, Filipe Jacinto Nyusi, tendo sido acompanhado pelo Vice-Primeiro-
-Ministro e pelo Secretéario de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Coo-
peracao.

A presenca nacional ao mais alto nivel, num momento de particular im-
portancia da vida de Mocambique, foi, acima de tudo, o testemunho da im-
portancia que Portugal atribui as relagdes politicas e a cooperagao econé-
mica, empresarial e cultural com aquele pais de lingua oficial portuguesa
e a consolidacao das suas instituicoes democraticas.

As reunides de trabalho que mantive com o Presidente Guebuza e, se-
guidamente, com o Presidente Nyusi confirmaram a vontade politica e
o ambiente favoravel ao aprofundamento das relacées entre Portugal e
Mocambique, assim como o empenho no didlogo com os partidos da opo-
sicdo, de modo a consolidar a paz e a estabilidade politica.

Aproveitei a ocasido para promover um encontro com um grupo de em-
presarios portugueses que exercem atividades em Mogambique e para
visitar uma fabrica de téxteis em Marracuene, produto de uma parceria
entre empresarios portugueses e mogambicanos. De todos, recolhi pers-
petivas positivas quanto ao desenvolvimento futuro das relacdes comer-
ciais e de investimento entre os dois paises.

Em Maputo, encontrei-me com a comunidade portuguesa e visitei o Insti-
tuto do Coracdo, um bom exemplo da nossa cooperacao na area da saude,
levado a cabo, acima de tudo, pela ONG Cadeia da Esperanca e que ira
contar com o apoio do Camdes — Instituto da Cooperacao e da Lingua para
a formacéao de pessoal médico especializado na drea da cardiologia.
Participei ainda num almoco informal com destacados elementos da vida po-
litica mocambicana que conheci no exercicio das minhas fungées publicas.



Espanha

Foi com inegével satisfacdo que recebi a chamada telefénica do Principe
Filipe de Espanha dizendo-me que gostaria que fosse Portugal o destino da
sua primeira visita a um pais da Unido Europeia e da Ibero-América, ap6s a
sua proclamacao como Rei de Espanha.

A visita do Rei Filipe VI de Espanha e da Rainha Leticia, que se fizeram
acompanhar pelo Ministro das Relacdes Exteriores, e que revestiu a forma
de Visita de Apresentacao, teve lugar no dia 7 de julho de 2014 e assumiu
um significado muito particular.

Tratou-se da confirmacéo, ao mais alto nivel do Estado, da solidez e profun-
didade das relacdes entre dois paises vizinhos e amigos nos mais variados
dominios. O novo monarca deu plena continuidade ao legado deixado por
seu pai, D. Juan Carlos, no que se refere ao contributo para que portugue-
ses e espanhdis se conhecessem melhor e se empenhassem em trabalhar
em conjunto na defesa de interesses comuns.

Coreia do Sul

Fui o primeiro Chefe de Estado portugués a visitar oficialmente a Re-
publica da Coreia. A visita teve lugar em julho de 2014 e foi articulada
com a minha deslocacgdo a Timor-Leste para participar na X Cimeira da
CPLP. Acompanharam-me os Secretarios de Estado dos Negocios Es-
trangeiros e Cooperacao, Adjunto e da Economia e do Ensino Superior,
uma delegacdo empresarial e varios Reitores de universidades portu-
guesas.

Em maio de 2011, tinha recebido em Lisboa, no quadro da celebracao dos
50 anos de relacdes diplomaticas entre os dois paises, a atual Presidente
da Republica da Coreia, Park Geun-hye, como Enviada Especial do entéao
Presidente Lee Myung-bak.

As relagdes politicas, econémicas e culturais entre Portugal e a Coreia do
Sul eram muito esparsas, assim como o conhecimento reciproco entre os

dois povos. O objetivo prioritario da visita consistia em reforcar as relacdes
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politicas, dar a conhecer as potencialidades econémicas de Portugal e abrir
portas para o incremento das exportacoes portuguesas.

A minha reunido com a Presidente da Republica da Coreia decorreu num
ambiente de grande cordialidade e manifesto empenho no reforco das rela-
¢oes entre os dois paises.

Naturalmente, comecei por expressar a solidariedade do povo portugués
face a tragédia do naufragio do ferry “Sewol”, em que perderam a vida mais
de 300 pessoas, muitas delas jovens estudantes.

No dominio econémico, foram avaliadas as possibilidades de os empresa-
rios dos dois paises tirarem melhor partido do acordo de comércio livre
entre a Unido Europeia e a Coreia e de estabelecerem parcerias visando
terceiros mercados, assim como as perspetivas de evolucao das economias
europeia e asiatica.

A Presidente Park expds-me a sua visdo das relagdes com a Coreia do Norte
e as perspetivas para a reunificacdo da Peninsula da Coreia, na linha do
discurso que havia proferido, em marc¢o, na Universidade de Dresden. Rea-
firmei a posigao portuguesa relativamente as ameacas a paz e a seguranga
internacionais provindas da Coreia do Norte.

No final da reunido, foram assinados entre os dois governos um memoran-
do de entendimento sobre cooperagio na area do turismo e um outro sobre
cooperacdo em matéria de energias renovaveis e eficiéncia energética.

A Coreia do Sul é um pais de 50 milhoes de habitantes, membro do G20,
a 142 maior economia do mundo, tecnologicamente muito avancada, com-
petitiva e com um forte dinamismo empresarial. Sendo as relagdes co-
merciais e de investimento entre Portugal e a Coreia pouco significativas,
justificava-se um esforco visando alterar esta situacao.

Nesse sentido, participei num encontro de trabalho com lideres de gran-
des empresas sul-coreanas, com o objetivo de apresentar Portugal como
uma localizacdo atrativa para as empresas interessadas em investir na
Europa.

Por outro lado, participei na abertura de um Seminédrio Econémico des-
tinado a potenciar as parcerias entre empresas portuguesas e coreanas.

Verificaram-se manifestacoes de interesse em investimentos da parte de



empresas sul-coreanas e os empresdarios portugueses realizaram contac-
tos que consideraram frutuosos.

A visita incluiu também uma componente académica. Participei num en-
contro entre Reitores das universidades portuguesas e coreanas, tendo
sido assinados cinco protocolos de cooperacdo nas areas cientifica e de en-
sino da lingua portuguesa.

Pode dizer-se que foram criadas as condi¢des para, com um adequado se-
guimento por parte da diplomacia econémica e dos dois governos, passar
para um patamar mais elevado de relacionamento entre Portugal e a Repu-
blica da Coreia.

X Cimeira da CPLP

Em julho de 2014, depois da visita oficial a Coreia, desloquei-me a Dili para
chefiar a delegacdo portuguesa a X Cimeira da CPLP. A comitiva incluia o
Primeiro-Ministro e o Ministro dos Negdcios Estrangeiros.

Embora o tema da Cimeira fosse “A CPLP e a Globaliza¢ao”, toda a aten-
¢do estava concentrada no ponto da agenda relativo ao pedido de adesao da
Guiné Equatorial.

Desde ha meses que este era o assunto dominante na comunicagdo social
portuguesa, suscitando forte hostilidade. Eram muitos aqueles que recla-
mavam que Portugal vetasse a adesdo da Guiné Equatorial a CPLP.
Tratava-se de um dossié que conhecia bem.

Tinha estado presente na Cimeira da CPLP de Bissau, em 2006, em que a
Guiné Equatorial tinha sido aceite como Observador Associado. Tinha es-
tado também presente nas cimeiras de Luanda, em 2010, e de Maputo, em
2012, em que tinha sido debatido o pedido de adesdo apresentado pela Gui-
né Equatorial, tendo entdo Portugal manifestado a sua oposicdo. Apesar de
algumas divis6es entre os membros da CPLP, foi possivel, tanto em Luanda
como em Maputo, alcancar o compromisso de que a Guiné Equatorial nao
preenchia os requisitos necessarios para a adeséo.

Em marco de 2011, fora estabelecido um roteiro, incluindo cinco planos de
acdo, que a Guiné Equatorial deveria cumprir tendo em vista a sua adesao
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a CPLP. Em fevereiro de 2014, o Conselho de Ministros dos Negécios Estran-
geiros da CPLP, reunido em Maputo, perante os avanc¢os na implementacao
do roteiro, reportados por missoes da CPLP a Malabo, recomendou a cimei-
ra de Chefes de Estado e de Governo, a realizar em Timor-Leste, a adesao
da Guiné Equatorial como membro de pleno direito.

Fruto das pressoes que Portugal vinha a exercer, o Ministro das Relacoes
Exteriores e da Cooperacao da Guiné Equatorial anunciou, no Conselho de
Ministros de Maputo, a aprovac¢ao de uma moratéria sobre a pena de morte
que vigorava naquele pais. Ja antes a lingua portuguesa tinha sido adotada
como lingua oficial.

Foi este o quadro que antecedeu a cimeira de Dili, em que todos os Estados-
-membros, com excecdo de Portugal, apoiavam fortemente a adesao da Gui-
né Equatorial a CPLP.

Portugal apresentou-se em Dili, como se impde em politica externa, com
uma posicao concertada entre o Presidente da Republica e o Governo, na
sequéncia de uma analise aprofundada sobre a questdo da adesdo da Guiné
Equatorial.

Sendo a adesao fortemente apoiada pelos paises africanos de lingua oficial
portuguesa, pertencentes ao mesmo espaco regional que a Guiné Equato-
rial, a que se juntava o Brasil e Timor-Leste, um veto de Portugal poderia,
no limite, pér em causa a prépria sobrevivéncia da CPLP.

Ora, a CPLP é um ativo estratégico para Portugal, tal como a Commonwealth
o é para o Reino Unido e a Organizacao da Francofonia para a Franca.
Porque tem na sua base a lingua portuguesa, a CPLP assume para Portugal,
mais do que para qualquer outro pais, um superior interesse estratégico.
Posso testemunhar, pelos contactos com Presidentes da Republica e go-
vernantes de outros paises, como a existéncia de uma Comunidade de 250
milhdes de cidadaos, que se distingue e identifica pela lingua portuguesa,
fortalece a posicao de Portugal no plano internacional.

Isolando-se face a vontade conjugada de todos os outros Estados-membros,
numa comunidade em que o multilateralismo deve prevalecer sobre o uni-
lateralismo, Portugal veria ainda a sua posi¢ao dificultada pelo facto de ser
o antigo poder colonial europeu.



Por outro lado, Portugal ndo podia deixar de ter presente que a Cimeira
de Dili marcava o inicio da Presidéncia timorense da CPLP, a primeira vez
que Timor-Leste era chamado a desempenhar uma tarefa de tal dimensao
internacional.

Tendo existido um grande empenho das autoridades timorenses na adesao
da Guiné Equatorial, um veto portugués significaria o fracasso da Cimeira,
com elevados danos reputacionais para Timor-Leste. A Cimeira de Dili era
vista, alids, como um teste a capacidade de Timor-Leste para satisfazer as
exigéncias da participacdo na ASEAN, a que era candidato.

As autoridades timorenses tinham convidado, para estarem presentes nas
cerimoénias de abertura e encerramento da Cimeira de Dili e tomarem a
palavra, representantes da ASEAN e de seus Estados-membros, como a In-
donésia e Singapura. O insucesso da Cimeira seria um golpe nos esforcos
de Timor-Leste para reforcar a sua credibilidade internacional.

Neste quadro, uma questao nao podia deixar de ser colocada: como reagi-
ria Timor-Leste em relagdo a Portugal, encarado como o responsavel pelo
fracasso da Cimeira?

Qual o efeito que isso teria sobre a difusdo da lingua portuguesa em Timor?
Surpreende que muitos dos que defenderam ativamente o veto de Portu-
gal a adesdo da Guiné Equatorial tivessem ignorado os danos para Timor-
-Leste de uma tal deciséao.

A estratégia de Portugal para a Cimeira de Dili ndo podia ser a de isola-
mento em relacao a todos os outros Estados-membros. A contestacao or-
ganizada por alguns setores da sociedade portuguesa contra a adesao da
Guiné Equatorial devia ser relativizada, porque contraria aos superiores
interesses do Pais e pelos danos que provocaria a Timor-Leste, pais a que
nos ligam profundos lacos de amizade e que temos o dever de apoiar nos
seus esfor¢os de promocao do desenvolvimento econémico e social.

Foi por tudo isto que, em Dili, insisti, tal como o Primeiro-Ministro e o Mi-
nistro dos Negécios Estrangeiros, na defesa dos principios fundadores da
CPLP: alingua portuguesa, o primado da paz, do Estado de direito, da demo-
cracia, do respeito pelos direitos humanos e da justica social.

Devia ficar muito claro que a adesdo da Guiné Equatorial nao significava a
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descaracterizacdo dos principios fundamentais em que assenta a CPLP.
Foi nesse sentido que, por insisténcia de Portugal, ficou expresso nas con-
clusoes da Cimeira que a Guiné Equatorial devia dar novos passos na im-
plementacdo do programa de adesdo e no cumprimento das obrigacoes
estatutarias da CPLP, incluindo a passagem da moratdria para a aboli¢do
da pena de morte. Estes compromissos foram assumidos pelo Presidente
da Republica da Guiné Equatorial na intervencéo que proferiu perante os
representantes dos Estados-membros.

O Presidente Taur Matan Ruak comunicou-me a sua inten¢do de nomear o
antigo Presidente timorense, José Ramos Horta, para monitorizar e apoiar a
adocao, por parte da Guiné Equatorial, das disposicoes estatutarias da CPLP.
Na Cimeira de Dili, foi ainda adotado o Plano de A¢ao de Lisboa para a in-
ternacionalizacdo da lingua portuguesa e foram eleitos, como novos Obser-
vadores Associados da CPLP, a Namibia, a Turquia, o Japdo e a Gedrgia.
Por outro lado, a Cimeira ficou marcada pelo langcamento da Nova Visao
Estratégica da CPLP, procurando identificar respostas aos desafios que se
colocam a Comunidade no inicio da sua terceira década de existéncia, num
momento em que o seu potencial no dominio econémico vai despertando
um interesse crescente junto de outros Estados.

A Cimeira da CPLP de Dili distinguiu-se ainda pelo regresso pleno da Gui-
né-Bissau a organizacao, de que tinha sido suspensa na sequéncia do golpe
militar de abril de 2012.

Indonésia

Em setembro de 2014, o Presidente da Republica da Indonésia, Susilo Bam-
bang Yudhoyono, realizou uma Visita de Estado a Portugal, acompanhado
por varios ministros e uma delegacdo empresarial. Tinham passado 54
anos sobre a primeira visita de um Chefe de Estado indonésio, o Presidente
Sukarno, a Portugal.

Encontrara o Presidente Yudhoyono em maio de 2012, durante as cerimé-
nias do 102 aniversario da independéncia de Timor-Leste. Dai parti para
Jacarta, para a realizac¢do da primeira visita de um Chefe de Estado portu-



gués a Indonésia. Fui acompanhado pelo Ministro de Estado e dos Negdcios
Estrangeiros e por um grupo de empresarios.

O objetivo principal destas duas Visitas de Estado — a minha a Indonésia,
em 2012, e a do Presidente Yudhoyono a Portugal, em 2014 — foi a completa
normalizacao das relagoes entre os dois paises, construindo um quadro fa-
voravel ao desenvolvimento das rela¢des econémicas e culturais orientado
para o futuro.

Portugal tinha rompido relagdes diplométicas com a Indonésia em 1975,
aquando da invasdo de Timor-Leste. As relacoes diplomaticas estiveram
suspensas durante 24 anos e s6 foram restabelecidas em dezembro de
1999, na sequéncia do referendo timorense favoravel a independéncia do
territorio.

O objetivo politico das duas Visitas de Estado foi plenamente atingido. Pro-
cessaram-se num clima particularmente amistoso e construtivo. Foi um
verdadeiro virar de pagina nas relacoes entre Portugal e a Indonésia.
Foram sublinhados os lacos histéricos e culturais multisseculares entre os
dois povos, patentes, de resto, no elevado niimero de palavras de origem
portuguesa que integram a lingua indonésia.

As divergéncias do passado sobre Timor-Leste foram, por assim dizer, en-
terradas e substituidas pelo interesse comum em desenvolver uma coope-
ragdo para o desenvolvimento econémico e social daquele jovem pais de
lingua oficial portuguesa e em apoiar a sua adesdo a ASEAN. No mesmo sen-
tido, foi perspetivada a aproximacéo da Indonésia a CPLP.

A agenda econémica ocupou também lugar de relevo nas conversacoes
com o Presidente Yudhoyono. A Indonésia é o 4° pais mais populoso do
mundo - trata-se da maior democracia muculmana, do maior mercado do
Sudeste Asiatico, do pais com o segundo maior crescimento econémico en-
tre os membros do G20 e que exerce uma posicao de lideranca no quadro
da ASEAN.

Era, por isso, indiscutivel o interesse portugués em intensificar as relagdes
comerciais com a Indonésia, tendo sido identificadas areas para o desen-
volvimento de parcerias mutuamente benéficas e promovidos contactos
entre empresarios portugueses e indonésios.
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X Encontro do Grupo de Arraiolos

Nos ultimos dias de setembro de 2014, acolhi, em Braga, no Mosteiro de Ti-
baes, 0 X Encontro dos Chefes de Estado do Grupo de Arraiolos, criado pelo
Presidente Jorge Sampaio, em 2003.

Estiveram presentes os Presidentes da Republica da Alemanha, Austria,
Polénia, Finlandia, Hungria, Letdnia, Estonia e Bulgaria.

O objetivo dos encontros anuais do Grupo de Arraiolos é debater, de modo
informal, assuntos relevantes da agenda europeia. Escolhi trés temas de
grande atualidade europeia para este X Encontro do Grupo de Arraiolos: a
energia, a imigracao e o papel da investigacao e inovacdo na promoc¢ao do
crescimento e da competitividade e emprego.

Face as oportunidades de intervencao sobre as questdes europeias de que
hoje dispoem os Chefes de Estado, os debates e trocas de pontos de vista
que tiveram lugar em Braga revelaram-se extremamente proveitosos.

A margem do Encontro, tive ainda reunioes bilaterais com os Presidentes
da Finlandia, da Bulgaria e da Esténia.

A apresentacao do tema da energia, que tinha ganho forte relevancia geo-
politica no seguimento da crise da Ucrania, coube ao Presidente da Poldnia,
Borislav Komorowski.

Apenas quatro paises da Unido Europeia ndo dependem do gas da Riussia —
Portugal, Espanha, Irlanda e Reino Unido — e, em seis deles, a dependéncia
atinge 100 por cento. A energia apresenta-se assim como uma vulnerabili-
dade da Unido Europeia e a diversificacdo das fontes de abastecimento e a
criacdo do mercado interno europeu de energia sao questoes vitais.

A melhoria das interconexdes energéticas entre a Peninsula Ibérica e as
redes europeias € uma questao da maior importéancia para Portugal, tendo
mesmo dado lugar a uma declaracdo conjunta com a Espanha e a Pol6nia
apresentada ao Conselho Europeu.

Nesse sentido, o Encontro do Grupo de Arraiolos foi aproveitado para
demonstrar como a Peninsula Ibérica poderia contribuir para reduzir
em 40 por cento as importagoes de gas da Russia, tendo mesmo sido dis-
tribuido as diferentes delegacdes um documento sobre o assunto prepa-



rado pelo Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia.
Coube-me fazer a apresentacdo do tema da imigracao, igualmente um tépi-
co central do debate europeu.

Todos tinham presente a pressao dos fluxos migratérios vindos dos paises
do Mediterraneo Sul que a Unido Europeia tem vindo a enfrentar e as ima-
gens dramadticas dos naufragios dos barcos de imigrantes da Libia, da Siria,
do Sudao e da Faixa de Gaza, tentando alcancar as costas da Europa. Por
outro lado, era sabido que, além do fenémeno da imigracao, se colocam gra-
ves questdes, como o trafico de seres humanos e de droga, o contrabando de
armas, o crime organizado e o terrorismo.

Ficou claro do debate que o tema das migracoes, sendo complexo, exige da
Unido Europeia uma abordagem multidisciplinar em torno de trés eixos
prioritarios: a gestdo da migracdo legal, o combate a imigracao ilegal e o
didlogo com os paises terceiros de origem e transito dos migrantes.

A apresentacdo do tema da Investigacdo e Inovacado coube ao Presidente
da Republica da Finlandia, Sauli Niinist6. A relevancia do tema é 6bvia,
ainda mais numa Europa em que, ap6s anos de estagnacdo econémica e
de aumento do desemprego, os sinais de recuperacao se vislumbram ainda
ténues e frageis. Apesar dos progressos realizados, a Unido Europeia, em
matéria de inovacéo, continua atras dos EUA, da Coreia do Sul e do Japéao, e
a China recupera terreno rapidamente.

Para a generalidade dos paises europeus, os avanc¢os tecnolégicos e a ino-
vacdo, a transformacéao dos resultados cientificos em novos produtos, servi-
¢Os e processos sao vistos como decisivos para o aumento da produtividade
e a melhoria da competitividade e, consequentemente, para o crescimento
econémico e a criacdo de emprego.

Foi reconhecido o potencial que o aumento significativo do Or¢camento do
Programa Horizonte 2020 representava para a promocao da investigacao e
inovacdo a nivel europeu.

O Encontro de Braga constituiu uma oportunidade para dar a conhecer aos
oito presidentes e as suas delegagdes o Laboratério Ibérico Internacional
de Nanotecnologia, onde trabalham cientistas de dezoito paises, e a sua li-
gacao ao empreendedorismo empresarial.

PREFACIO

[V

3



ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

~

Emirados Arabes Unidos

Com a minha deslocac¢do aos Emirados Arabes Unidos, em novembro de
2014, realizou-se a primeira visita oficial de um Chefe de Estado portugués
aquele pais, a que nos liga um passado histérico de cinco séculos.

Fui acompanhado pelo Vice-Primeiro-Ministro, pelo Secretario de Estado
das Comunidades e por um significativo grupo de empresarios.

A anteceder a visita, teve lugar a primeira comissao mista entre Portugal e
os Emirados, sendo a delegacdo portuguesa presidida pelo Vice-Primeiro-
-Ministro. Na programacao da visita tinham sido identificadas duas verten-
tes principais, a politica e a econémica, que, em boa parte, se interligavam.
A minha reunido com o Principe Herdeiro do Abu Dhabi e Presidente em
exercicio dos Emirados Arabes Unidos, Xeque Mohammed bin Zayed al Na-
hyan, decorreu num ambiente de grande cordialidade e abertura a intensi-
ficacdo das relagdes entre os dois paises nos mais variados dominios.

Foi abordada a cooperacao bilateral em areas como a saude, a cultura, a
educacdo e a ciéncia, as energias renovaveis, a economia, as tecnologias
de informacao e comunicacao e o turismo, assim como a possibilidade de
desenvolvimento de parcerias empresariais, tendo em vista os mercados
africanos e da América Latina.

O didlogo politico versou em especial sobre a inseguranca na regido do Mé-
dio Oriente e no Norte de Africa, tendo presente a importancia dos paises
do Golfo Pérsico no equilibrio geoestratégico daquela parte do mundo.

A situacdo na Libia, Egito, Siria e Iraque, o impasse no processo de paz
israelo-palestiniano e a ameaca do grupo extremista autodenominado “Es-
tado Islamico do Iraque e do Levante” sdo matéria de grande preocupacao
nos paises do Golfo, tal como nos paises da Unido Europeia.

Havia, assim, todo o interesse em auscultar a opinido e conhecer a andlise
das ameacas terroristas por parte das autoridades dos Emirados, pais que
integra o Conselho de Cooperacao do Golfo e participa ativamente na coli-
gacao internacional de combate ao chamado “Estado Islamico”.

O Ministro da Defesa Nacional juntou-se a comitiva no Dubai, tendo parti-
cipado na reunido com o Emir, Xeque Mohammed bin Rashid al Maktoum,



Vice-Presidente e Primeiro-Ministro dos Emirados Arabes Unidos e Minis-
tro da Defesa do Dubai, e assinado uma carta de intenc¢des sobre coopera-
¢do entre os dois paises na area da defesa.

Sendo os Emirados um pais produtor de petréleo e de gis, com elevado po-
der de compra, forte crescimento do produto e abundantes recursos finan-
ceiros, a visita ndo podia deixar de ter um pendor vincadamente econémico.
Portugal deve estar presente em todos os paises onde existem potencialida-
des de aumento das nossas exportacoes e de captacao de investimento.
Nesse sentido, para além da reunido com o Principe Herdeiro, foi muito util
o encontro que mantive com o Presidente executivo de um dos maiores fun-
dos soberanos de Abu Dhabi e Presidente da companhia de avia¢do Etihad.
Foram igualmente frutuosos os encontros de trabalho, em Abu Dhabi e no
Dubai, que reuniram empresarios portugueses e empresarios e represen-
tantes dos fundos soberanos dos Emirados.

Foram oportunidades que aproveitei para dar a conhecer melhor Portugal:
a situacdo econémica e financeira e as potencialidades do Pais, as refor-
mas estruturais levadas a cabo, a qualidade dos recursos humanos e das
infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, a aposta na inovacdo, o ambiente
empresarial, a hospitalidade do povo, as qualidades turisticas, as relagdes
privilegiadas com a Africa e a América Latina.

Os empresarios portugueses e dos Emirados foram convidados a intervir e
a apresentar os seus projetos de negécios, o que contribuiu para criar um
ambiente favoravel a contactos posteriores.

Asrelagoes comerciais e de investimento entre os dois paises estavam aquém
do seu potencial e uma das razoes residia no conhecimento insuficiente de
Portugal por parte das autoridades e empresérios dos Emirados. E ha paises,
como é o caso dos Emirados Arabes Unidos, em que a correcdo rapida desta
situacdo aconselhava uma intervencao ao mais alto nivel politico.

No Dubai, no 1542 andar de Burj Khalifa, a torre mais alta do mundo, foram-
-me apresentados projetos imobiliarios e de obras publicas de grande di-
mensao a realizar nos préximos anos, a que se juntam as obras da Exposi-
¢do Mundial 2020. Sao oportunidades que se apresentam aos empresarios
portugueses do setor.
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A visita teve um programa intenso, e parti dos Emirados Arabes Unidos
com a convicgao de que ficara aberto um bom caminho para o fortalecimen-
to das relacdes politicas, econdmicas e empresariais entre os dois paises.

XXIV Cimeira Ibero-Americana

Acompanhado pelo Primeiro-Ministro e pelo Ministro dos Negdcios Es-
trangeiros, participei, em dezembro de 2014, na XXIV Cimeira Ibero-Ame-
ricana, que teve lugar no México, na cidade de Vera Cruz.

Dos presentes, era o inico Chefe de Estado que tinha participado, em 1991,
entdo como Primeiro-Ministro, na Cimeira fundadora da Comunidade Ibe-
ro-Americana, também no México, em Guadalajara. O Presidente Enrique
Pefia Nieto fez questao de recordd-lo no inicio dos trabalhos.

A presidéncia mexicana escolhera para tema da Cimeira “Educacgéo, Cul-
tura e Inovacao”, vetores de cooperacao ibero-americana da maior impor-
tancia ndo s6 para os dezanove paises latino-americanos que integram a
Comunidade, mas também para Portugal e Espanha.

Decidi centrar a minha intervengao na economia do conhecimento e su-
blinhar o impacto decisivo da educacdo no progresso econémico, através
do desenvolvimento de competéncias que estimulam a produtividade, a
inovacao e a competitividade; sublinhei ainda o papel crucial da educacgao
no combate a pobreza e as desigualdades sociais e na promocao da coesao
social.

No debate informal que teve lugar sobre inclusdo e desenvolvimento dos
jovens, abordei a questao da transicao dos jovens do sistema de ensino para
o mercado de trabalho e da importancia das politicas ativas de combate ao
abandono escolar precoce e ao insucesso escolar, dando como exemplo o
trabalho realizado nestas dreas em Portugal pela Associacdo Empresarios
pela Inclusao Social.

A Cimeira de Veracruz foi marcada pela aprovacao de alguns pontos consi-
derados particularmente importantes por Portugal, como foi o caso da im-
plementacdo do processo de renovagao da Conferéncia Ibero-Americana
iniciado em Cadis, em 2012, (incluindo uma reparticdo mais equitativa de



quotas entre a Peninsula Ibérica e a América Latina), da criacdo de meca-
nismos facilitadores do reconhecimento reciproco de diplomas, de titulos e
graus académicos, e de um programa de mobilidade de estudantes, profes-
sores e investigadores entre instituicoes de ensino.

Portugal ndo pode deixar de participar na Cimeira Ibero-Americana ao
mais alto nivel politico, dada a estratégia nacional de fortalecimento das
relacdes com a América Latina — e, em particular, o relacionamento espe-
cial que temos com o Brasil —, regido a qual nos ligam afinidades culturais e
linguisticas e interesses econémicos.

Para além da participagdo no debate dos temas da Cimeira, a presenca por-
tuguesa sinaliza a prioridade que a nossa politica externa atribui ao reforcgo
das relacdes com os paises da América Latina e permite extensos contactos
com os respetivos lideres politicos, tendo em vista o aprofundamento da
cooperacao bilateral.

Nos ultimos anos, temos apostado na abertura de mercados e oportuni-
dades de investimento, principalmente nos paises da Alianca do Pacifico
— Chile, Peru, Colombia e México —, cujas economias revelam apreciavel di-
namismo e grandes potencialidades.

Portugal é visto com grande simpatia pelos paises da América Latina e é
reconhecido como um parceiro importante nao sé para o desenvolvimento
das relagdes bilaterais, mas também para o relacionamento com outras re-
gides, designadamente a Europa e a Africa.

Como tenho feito na generalidade das minhas visitas ao estrangeiro, encon-
trei-me com a comunidade portuguesa na Cidade do México. Foi também o
caso nas visitas a Pequim, Xangai, Macau, Coreia do Sul, Emirados Arabes
Unidos e Mogambique, a que atras me referi. Em todos os encontros cons-
tatei a mudancga na composicdo das comunidades da Didspora, no sentido
de maior qualificacdo e acrescida influéncia nos paises de acolhimento, as-
sim como a sua abertura para contribuir para o desenvolvimento econémi-
co e social de Portugal.

Anibal Cavaco Silva
Marco, 2015
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Comunicacao ao Pais a Propdsito
das EleicOes para o Parlamento Europeu

Paldcio de Belém, 19 de marco de 2014

Boa noite.

Nos termos da Constituicdo e dalei, e apds ouvir os partidos politicos, decidi marcar
a eleicdo dos Deputados ao Parlamento Europeu para o préximo dia 25 de maio.
Nesse dia, os Portugueses irdo ser chamados a escolher os seus representan-
tes no Parlamento Europeu, um érgao que desempenha func¢oes essenciais no
ambito da Unido Europeia. Nao estd em causa a escolha de deputados ao parla-
mento nacional ou de representantes autarquicos.

Os acontecimentos dos ultimos anos, com destaque para a recente crise econo-
mica e financeira, demonstraram, de forma evidente e inequivoca, até que ponto
o futuro de Portugal e o futuro da Europa estéo interligados.

Quem se alhear do futuro da Unido Europeia estard a alhear-se do futuro de Portugal.
Portugal € membro de pleno direito da Unido Europeia e participou desde a
primeira horano projeto do Euro. As decisées tomadas nas instancias europeias
condicionam e influenciam profundamente a vida dos Portugueses, o nosso des-
tino como pais, o futuro das novas geracgoes.

E fundamental, por isso, que os Portugueses participem de forma ativa nas elei-
¢oes para o Parlamento Europeu.

Em primeiro lugar, devem informar-se sobre o que estd em causa neste ato elei-
toral, sobre os desafios que a Europa ird enfrentar nos préximos anos e que papel
terd o Parlamento Europeu neste momento histérico de enorme importancia
para todos nés.

Em segundo lugar, é essencial que os Portugueses participem nestas eleicoes
através do voto, que exercam o seu direito democratico na escolha dos Deputa-
dos ao Parlamento Europeu.

Enquanto cidaddos europeus, os Portugueses tém o direito — e o dever — de fazer
ouvir a sua voz nas institui¢dbes que desempenham um papel decisivo para o

nosso Pais.
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Os Deputados portugueses ao Parlamento Europeu serdao chamados a contribuir
ativamente para que, no desenho das politicas europeias, sejam contemplados
os interesses especificos do nosso Pais.

Nos préximos anos, importa que a Unido Europeia continue a afirmar-se como
um espaco de liberdade e de democracia, promovendo a paz, a seguranca e a
estabilidade politica no Mundo e, em particular, nos paises que nos sdo mais
proéximos.

No quadro da politica externa da Unido, estd a ser negociada uma nova parce-
ria transatlantica com os Estados Unidos da América, espago fundamental de
cooperacdo num mundo em que a concorréncia entre as na¢des se processa a
escala global.

Estardo também na agenda dos préximos anos o refor¢co da Unido Econé-
mica e Monetdria, em particular a operacionalizacdo da Unido Bancaria,
o aprofundamento da coordenacdo das politicas econémicas, o aumento
da competitividade dos Estados-membros e a criacdo de instrumentos de
divida comum.

A par disso, irdo ser tomadas decisdes de extrema importancia quanto ao apro-
fundamento do mercado interno, nomeadamente no setor da energia, e quanto
a inovacao tecnoldgica e a reindustrializacdo das economias europeias.

Neste contexto, a Europa deve assumir como prioridades o crescimento econé-
mico, o combate ao desemprego e a coesao social.

Nos préximos anos, tornar-se-a ainda mais premente o debate sobre o apro-
fundamento da livre circulagdo de pessoas, a definicdo de uma nova politica
europeia de imigracdo e o combate as alteracdes climaticas.

O Parlamento Europeu ird ter também um papel fundamental na préxima esco-
lha do Presidente da Comissdo Europeia e na composicao deste érgdo.

E sobre temas como estes, cruciais para o futuro da Europa e do nosso Pais,
que deve incidir o esclarecimento dos Portugueses e o debate entre as forcas
partidarias.

A campanha eleitoral e o sufrdgio do dia 25 de maio irdo decorrer num momento
muito complexo da vida nacional. Em breve, Portugal terd de definir com cla-
reza que linha de rumo ird seguir apés a conclusédo do Programa de Assisténcia

Econémica e Financeira.



A campanha eleitoral deve, pois, decorrer de uma forma esclarecedora, serena
e elevada.

Em vez de enveredarem pelo caminho da crispacao e da conflitualidade, as dife-
rentes forcas partidarias devem apresentar solugdes e debater entre si as suas
propostas, de forma livre e responsavel.

Para que exista um verdadeiro debate de ideias, em vez de uma mera troca de
acusacoes e de ataques, é essencial que os Portugueses conhecam com clareza
as politicas da Unifo que cada partido ird defender no Parlamento Europeu.
Os cidaddos tém o direito a ser esclarecidos e informados sobre as diversas
alternativas que cada candidato propoe. As querelas artificiais e as controvérsias
estéreis impedem o esclarecimento dos Portugueses e o debate democrético. Ha
questdes europeias demasiado sérias e importantes que devem ser discutidas.
Um agravamento da crispacdo partidaria podera prejudicar entendimentos que
venham a revelar-se indispensdaveis no futuro.

Apelo aos Portugueses para que participem ativamente nesta campanha e no
préximo ato eleitoral. Acima de tudo, apelo aos Portugueses para que se infor-
mem sobre o que estd em causa nas elei¢des para o Parlamento Europeu do dia
25 de maio.

A essa atitude de civismo responsavel, os partidos politicos devem saber corres-
ponder com sentido de responsabilidade. E fundamental debater de forma séria e
informada a Europa e o seu futuro. Porque o futuro da Europa é o futuro de Portugal.

Muito obrigado.
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Sessao Solene Comemorativa
do 402 Aniversario do 25 de Abril

Assembleia da Republica, 25 de abril de 2014

Celebramos hoje um dos dias mais marcantes das nossas vidas. No percurso
pessoal de cada um, existirdo certamente outros dias que sao lembrados com
especial emogao. Mas nenhum outro evoca a nossa memdria coletiva como o
dia 25 de abril de 1974.

Encontramo-nos hoje aqui, perante uma assembleia eleita de representantes do
povo, porque o 25 de Abril nos trouxe a democracia.

Em todo o pais, os Portugueses festejam esta data porque o 25 de Abril nos
trouxe a liberdade.

Podemos dizer publicamente o que pensamos, podemos reunir-nos e manifes-
tar-nos, porque o 25 de Abril nos trouxe os direitos fundamentais.

Ao comemorarmos os 40 anos do 25 de Abril, devemos recordar o que foi viver sob
um regime em que nao existialiberdade, em que os governantes ndo eram democra-
ticamente eleitos pelo povo, em que o povo néo tinha voz para dizer o que pensava.
Perante as novas geragoes, temos o dever civico de realizar a pedagogia demo-
cratica da memoria da ditadura. Os jovens do nosso tempo, aqueles que tém
menos de quarenta anos de idade, ndo viveram o 25 de Abril. Desconhecem o
que é a experiéncia de viver sob um regime autoritario, a que o 25 de Abril pds
fim gracas a acdo decidida de um punhado de militares corajosos.

Neste dia, devemos dirigir uma saudacao especial as For¢cas Armadas, que, nas
alturas decisivas da nossa Histéria, sempre souberam estar ao servico de Por-
tugal e dos Portugueses.

Com o passar dos anos, serd cada vez maior o nimero daqueles que sempre
viveram em liberdade. E bom que assim seja, trata-se de um sinal de que a demo-
cracia perdura e se encontra enraizada no quotidiano das novas geracoes, para
as quais a vida em ditadura é algo tdo distante como inconcebivel.

E legitimo contestar opcdes que se fizeram ao longo destes quarenta anos. Con-

tudo, temos de ter presente uma realidade muito simples: sé podemos contestar
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e criticar tais op¢des porque vivemos em liberdade e em democracia. A demo-
cracia ndo € apenas o melhor dos regimes. A democracia € o Unico regime que
salvaguarda os direitos fundamentais da pessoa humana. E, num regime demo-
cratico, s6 hd um critério para definir a legitimidade dos governantes: o voto
expresso nas urnas. Eisso que distingue a democracia de uma ditadura. Foi isso

que Portugal conquistou ha quarenta anos.

Senhora Presidente da Assembleia da Republica

Senhoras e Senhores Deputados

Para que os jovens dos nossos dias compreendam o significado do 25 de Abril, é
necessario terem presente o caminho que fizemos nestas quatro décadas.
Instaurdmos a democracia e aprovamos uma Lei Fundamental, a Constitui¢éo
da Republica Portuguesa. Num contexto muito dificil, com o pais na iminéncia
de graves confrontos entre a populacao civil, as for¢cas democraticas venceram
a batalha da liberdade e da democracia constitucional.

Integramos com sucesso os muitos milhares de Portugueses vindos dos terri-
torios africanos que se tornaram independentes. Sem traumas nem complexos,
construimos com os novos paises uma alianca fraterna, que afirma o valor da
lusofonia no mundo inteiro.

Nas ultimas décadas, verificaram-se avanc¢os extraordinarios no plano social,
que devemos preservar para as geracoes futuras.

Portugal conseguiu, de forma impar, reduzir a taxa de mortalidade infantil, que
¢é hoje uma das mais baixas da Europa Ocidental. A esperanca de vida dos Por-
tugueses aumentou significativamente. Hoje, contamos viver, em média, mais
15 anos do que em 1960.

Cridmos um Servico Nacional de Saude que, através de um esforco de inves-
timento publico muito significativo, garante a todos os Portugueses o acesso
generalizado aos cuidados de saude.

Também no dominio da Educacgéo os progressos sdo notaveis: no pré-escolar,
crescemos de cerca de 41 mil criancas matriculadas em 1974 para mais de 270
mil, em 2012. No ensino superior o nimero de alunos quintuplicou entre aquelas
datas. Em 1970, a populacdo com ensino superior completo representava pouco

mais de meio por cento da populacao residente, enquanto que, de acordo com os



dados dos ultimos Censos, essa propor¢ao estd acima dos 12 por cento. Em 1970,
um quarto da populacdo era analfabeta, estigma que afetava particularmente
as mulheres. Quarenta anos depois, a taxa de analfabetismo é pouco superior
a 5 por cento.

As mulheres alcancaram direitos de igualdade e ocupam hoje lugar preponde-
rante na frequéncia dos niveis superiores de ensino e no mercado de trabalho.
Noinicio da década de 80, ndo existia sequer uma autoestrada que ligasse Lisboa
ao Porto. Atualmente, podemos percorrer todo o pais de autoestrada, desde o
Algarve até a fronteira com a Galiza. Portugal € um pais dotado de uma vasta
rede de infraestruturas fisicas, culturais e desportivas, muitas vezes construidas
por outra das grandes conquistas de Abril: o poder autarquico.

Fizemos um longo caminho para chegarmos ao dia de hoje, a um Portugal livre e
democratico, a um pais mais desenvolvido, em que as expectativas de bem-estar
sdo semelhantes as dos restantes Estados da Unido Europeia.

No entanto, se os niveis de bem-estar sdo muitissimo superiores aos que exis-
tiam em 1974, se os Portugueses vivem hoje incomparavelmente melhor do que
h4 quarenta anos, a verdade é que temos ainda um longo caminho a percorrer
paranos aproximarmos da média dos indicadores sociais dos paises mais desen-
volvidos da Europa.

Apesar do percurso que fizemos, continuamos insatisfeitos. E saudavel que
assim seja. E sinal de que n#o nos resignamos, que ambicionamos viver num
pais melhor, onde os nossos filhos e netos possam usufruir de maiores niveis

de bem-estar.

Senhoras e Senhores Deputados

Portugal enfrenta hoje grandes desafios quanto ao seu futuro, desafios que nao
se esgotam na dimensao orcamental.

A diminuicao da natalidade e o progressivo envelhecimento da populagao colo-
cam problemas de ordem diversa e indiscutivel gravidade, desde a potencial
insustentabilidade dos sistemas de protecdo social até ao agudizar de situacoes
dramaticas de excluséo e de solidao.

Cabe ainda, neste quadro, dedicar uma especial aten¢do aos efeitos do desem-

prego no tecido social portugués. Existe o sério risco de o desemprego de longa
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duracdo, sobretudo quando afeta portugueses com idades superiores a 45 anos
e ameaca o seu retorno ao mercado de trabalho, pér em causa alguns dos pila-
res fundamentais da nossa sociedade. Entre esses fundamentos, destacam-se a
familia, incluindo a rede informal de protecdo que proporciona, e as chamadas
classes médias, o sustentdculo das estruturas sociais modernas.

O combate ao desemprego tem de ser uma prioridade da agéo politica.

Por outro lado, diversos sinais apontam para um aumento de assimetrias que
podem por em causa a coesdo do pais, como as desigualdades na distribuigcdo
do rendimento, as situagdes de pobreza, a desertificacdo de vastas parcelas do
territorio ou as acentuadas disparidades entre o litoral e o interior.

Devemos ainda ter presente, de modo muito particular, a situagdo dos reforma-
dos, daqueles que, ao fim de uma vida de trabalho, se viram subitamente con-
frontados com situac¢des que ameagam o seu legitimo direito a uma existéncia
com dignidade.

Cabe aos agentes politicos estar conscientes destes desafios e apontar um cami-
nho de esperanca aos Portugueses.

Dispomos de potencialidades que ainda ndo exploramos como devemos, seja no
dominio da economia do mar, seja no aproveitamento racional da floresta, seja,
enfim, na valorizacao do patriménio histérico e cultural.

Acima de tudo, Portugal tem um ativo que néo pode desperdicar: os seus jovens.
Asnovas geracgoes dispdem de talento e de conhecimento como nenhuma outra
geracdo teve no passado. Temos jovens investigadores e cientistas de mérito
internacionalmente reconhecido. Foi feito um investimento publico muito signi-
ficativo na qualificacdo dos nossos jovens. A politica cientifica de um pais e a ino-
vacdo e competitividade que resultam dessa aposta sdo decisivas para o futuro.
A valorizacdo do nosso capital humano implica também um novo olhar sobre
a Didspora, enquanto ativo estratégico de Portugal no Mundo. Através de atos
concretos, temos de criar redes e fortalecer os lacos com as comunidades portu-
guesas e de lusodescendentes. Essas comunidades tém-me transmitido, em mul-
tiplos encontros, o seu interesse em contribuir para o desenvolvimento do Pais.
Devemos valorizar o capital humano, igualmente, no que diz respeito ao
préprio Estado. E legitimo, e porventura urgente, proceder a uma reforma

da Administracdo Publica. Todavia, reformar a Administracdo néo significa



fragiliza-la num dos seus aspetos essenciais: a qualidade dos seus recursos
humanos. Pelo contrario, sé através de um reforco da qualificacdo dos traba-
lhadores do Estado e da justa recompensa do mérito conseguiremos prestigiar
o exercicio de fungdes publicas e garantir que a Administracao atue de forma
eficiente, imparcial e independente, livre da pressao de interesses privados ou
do clientelismo politico.

Importa, alids, que o combate a corrupc¢éo seja assumido como uma prioridade,
e que o interesse publico seja sempre colocado acima dos interesses privados.
No entanto, o combate a corrupgio ndo pode fazer-se através de intervencgoes
populistas, de acusagdes que desrespeitam principios fundamentais da nossa
ordem juridica, como a presuncao de inocéncia, o segredo de justica ou o direito
ao bom nome. Os que trilham o caminho da demagogia podem ter uma populari-
dade efémera, mas nunca conseguirdo combater eficazmente a corrupcéo. Pelo
contrario, contribuem para descredibilizar as iniciativas sérias para a prevenir
e as investigacdes em curso para a combater.

Navida publica portuguesa, vé-se com preocupante frequéncia serem postos em
causa valores essenciais, como o rigor e a seriedade, e até a urbanidade que deve
pautar o convivio democrético entre os que tém ideias e opinides divergentes.
Em detrimento de uma anélise dos problemas reais dos Portugueses e de um
estudo aprofundado de assuntos essenciais para o nosso futuro, privilegia-se o
insulto e a difamacao, o imediatismo e a superficialidade. Caso persista, esta ten-
déncia levara a um progressivo afastamento dos cidadaos, sobretudo dos mais
jovens, relativamente a atividade politica. E, desse modo, o necessério e saudéavel
escrutinio civico das institui¢des e da a¢ao dos titulares de cargos politicos sera
substancial e perigosamente reduzido.

Os meios de comunicacdo social tém um papel decisivo a desempenhar e devem
estar conscientes da responsabilidade que advém da influéncia que exercem
sobre a opinido publica.

A comunicagdo social deve informar e esclarecer os cidaddaos com objetivi-
dade e com rigor, dando espaco ao confronto de opinides livres, mas funda-
mentadas. No dia em que a verdade e o rigor da informacao forem totalmente
sacrificados a favor do impacto sensacionalista, estaremos, afinal, a criar

novas formas de ditadura.
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Ao celebrar os 40 anos do 25 de Abril, podemos dizer que Portugal é hoje uma
democracia consolidada, um Estado de direito em que as liberdades civicas
sao respeitadas.

No entanto, e como é comprovado por diversos estudos de opinido, existe uma
insatisfac¢do crescente com o funcionamento do nosso sistema politico. Os par-
tidos devem fazer uma reflexdo serena, mas urgente, sobre as causas dessa
insatisfacao.

Como j4 referi, tem-se agravado, entre outras, a tendéncia para privilegiar o
acessorio e o efémero em detrimento do essencial. Os partidos tém de perceber,
de forma inequivoca, que, mais cedo ou mais tarde, a insatisfa¢o com o sistema
politico e o desinteresse dos cidaddos acabarao por afetar a prépria atividade
partidaria.

A democracia néo corre perigo, mas, 40 anos depois do 25 de Abril, é tempo de
os partidos repensarem o sentido da sua a¢ao e assumirem a responsabilidade

que lhes cabe na construcéo do futuro de Portugal.

Senhoras e Senhores Deputados

O 25 de Abril fez-se ha quarenta anos, mas os seus ideais continuam vivos. A luta
por um Portugal livre e democratico, por um pais mais desenvolvido, € um trago
de uniao entre os Portugueses.

O dia 25 de Abril ndo tem proprietarios nem deve servir de arma de arremesso na
luta politica. Os ideais de abertura ao didlogo democrético que inspiraram o regime
que instituimos ha quarenta anos mantém plena validade no Portugal de hoje.
0 25 de Abril nao foi feito para dividir os Portugueses, mas sim para uni-los em
torno de um designio comum.

Sem prejuizo da natural diversidade de opinides e do confronto de ideias que é
préprio de uma democracia, os desafios que Portugal enfrenta atualmente séo
de uma tal dimenséo que nao se compadecem com uma pratica politica que faz
prevalecer a crispacdo e o conflito.

Perante a dimensao desses desafios, que ndo se colocam a um partido ou a um
governo em concreto, mas a Portugal inteiro, temos de tomar uma opc¢ao decisiva:
ou persistimos numa visdo de curto prazo, olhando para aquilo que nos divide,

ou pensamos Portugal numa perspetiva de futuro, partindo daquilo que nos une.



O nosso combate ndo é menor do que o daqueles que fizeram o 25 de Abril. Con-
quistada a liberdade, consolidada a democracia, este é o tempo de lutarmos por
um pais mais desenvolvido e mais justo.

Portugal s6 serd um pais mais justo se for mais desenvolvido. E Portugal s6 serd
um pais mais desenvolvido se existir um esforc¢o coletivo para alcangarmos um
compromisso de futuro quanto aos grandes designios nacionais.

E tempo de abandonarmos a politica de vistas curtas, ditada pelo taticismo e
pelos interesses de ocasifo. Precisamos de um discurso de esperanca que mobi-
lize os Portugueses para os desafios que temos a nossa frente. Precisamos de
professores motivados, investigadores empenhados, servidores do Estado valo-
rizados, agentes culturais criativos, jovens empreendedores, uma comunidade
de empresarios e trabalhadores com espirito vencedor.

Ao fazer uma retrospetiva destas quatro décadas, facilmente concluiremos que
s6 nos aproximamos dos ideais de Abril quando soubemos unir-nos nas opgoes
essenciais.

Unimo-nos contra a ameaca de novos totalitarismos, em tempos dificeis em que
este Parlamento chegou a ser cercado e os seus Deputados foram sequestrados.
Unimo-nos quando conseguimos aprovar uma Constitui¢cdo que é a matriz fun-
dadora do nosso regime democréatico e do Estado social de direito.

Unimo-nos quando aderimos as Comunidades Europeias e nos torndmos num
Estado-membro que mereceu o respeito dos seus congéneres pela forma dina-
mica como, por mais de uma vez, soube assumir a presidéncia da Unido.
Sempre que estivemos unidos, estivemos mais proximos dos ideais de Abril.
Nao é por acaso que o espirito de compromisso e de entendimento entre as dife-
rentes forcas politicas estd na base das regras do sistema democrético consa-
gradas na nossa Constituicao.

Nao se trata de confundir a abertura ao compromisso com uma unanimidade
de pontos de vista, nem com uma neutralizacdo da dinamica de alternancia que
é prépria das democracias.

Por isso mesmo, é dificil compreender que, numa democracia consolidada, agen-
tes politicos responsaveis ndo consigam alcancar entendimentos sobre questoes
essenciais para o nosso futuro coletivo. Temos de acreditar que os obstaculos

acabarao por ser ultrapassados.
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Senhora Presidente da Assembleia da Republica

Senhoras e Senhores Deputados

Vivemos hoje um dia histérico, em que Portugal celebra os 40 anos do 25 de
Abril.

Devemos celebrar o passado com sentido de futuro. S6 assim estaremos a altura
do presente em que vivemos. O presente exige de todos nds a mesma coragem
com que, hd quarenta anos, construimos juntos um Portugal livre e democratico.

Muito obrigado.



Sessao de Abertura da Conferéncia
“Portugal — Rotas de Abril:
Democracia, Compromisso e Desenvolvimento”

Lisboa, 9 de maio de 2014

Como anunciei na Mensagem de Ano Novo que dirigi aos Portugueses no pas-
sado més de janeiro, a Presidéncia da Republica decidiu assinalar os 40 anos
do 25 de Abril promovendo uma Conferéncia Internacional sobre a democracia
portuguesa, a cultura de compromisso e os desafios do desenvolvimento.
Considerei ser oportuno que, ao celebrarmos quatro décadas de regime demo-
cratico, fosse realizado um encontro de reflexdo e de debate entre personalida-
des nacionais e estrangeiras. Nesta Conferéncia, que simbolicamente se inicia no
Dia da Europa, reiinem-se académicos de exceléncia e outras individualidades
que, pelas fungdes que exerceram ou exercem, aliam a profundidade do conhe-
cimento o seu saber de experiéncia feito.

Agradeco a presenca de todos, na certeza de que nesta Conferéncia ouviremos
intervencdes informadas e esclarecidas e, acima de tudo, opinides livres e inde-
pendentes sobre algumas das questdes fundamentais com que Portugal se con-
fronta nos nossos dias.

Entre essas questoes, destaco o aprofundamento da cidadania democratica, a
cultura de compromisso €, bem assim, a importancia do conhecimento, da ino-
vacdo e da competitividade para o desenvolvimento sustentavel do nosso Pais.
Agradeco ao Professor Jodo Lobo Antunes, comissario das conferéncias “Rotei-
ros do Futuro”, o empenho que tem colocado na realizagdo destes encontros.
Agradeco igualmente ao Professor David Justino o intenso trabalho levado a
cabo na preparacgao destas conferéncias.

Quero agradecer também, de forma muito calorosa, a Dr.2 Leonor Beleza que, na
qualidade de Presidente da Fundagcdo Champalimaud, é, hoje, e uma vez mais,
a anfitria destes encontros.

Saudo todos os palestrantes, que acederam ao convite para participar nesta

conferéncia “Portugal — Rotas de Abril”.
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Ao Senhor General Anténio Ramalho Eanes dirijo uma saudagio muito especial
pela sua presenca e pelo testemunho que connosco ird partilhar. Os Portugueses
e a Histéria tém uma enorme divida de gratiddo para com o General Ramalho
Eanes: a lucidez da sua coragem e ao seu espirito de lideranca ficAmos a dever
0 25 de Novembro de 1975, o momento decisivo da consolidacdo do processo
democratico. Primeiro Presidente eleito da histéria da democracia portuguesa,
exerceu os seus mandatos de uma forma exemplar, reconhecida pela sua isen-

¢do, pelo seu rigor ético e pela sua fidelidade a Constitui¢cdo da Republica.

Senhoras e Senhores

Os trés temas deste encontro — democracia, compromisso e desenvolvimento
—remetem-nos para uma Unica realidade e convocam as aspiragoes e os ideais
mais profundos do 25 de Abril.

A democracia, na verdade, pressupde uma cultura de compromisso. Através de um
contrato social e politico, os cidaddos rejeitam a violéncia e o autoritarismo como
forma de acdo e de governo. Em nome da paz e daliberdade, adotam a democracia
como principio de convivéncia e como modo de escolha dos governantes através
darealizacao de eleicoes livres. Esse compromisso ndo poe termo ao pluralismo
ou a liberdade nem afeta a alternancia politica. Pelo contrario, a alternancia e a
expressao da diversidade de opinides sé sdo possiveis num regime democratico.
A democracia é produto de um compromisso e também, ao mesmo tempo, o ele-
mento que permite que os consensos fundamentais ndo apaguem as diferencas
entre as varias forcgas politicas, as diversas ideologias ou correntes de opinido.
No entanto, a democracia ndo possui apenas um carater instrumental, sendo
muito mais do que um método de selecdo pacifica de representantes do povo. A
democracia deve afirmar-se substantivamente como cultura civica e projetar-
-se em todas as esferas da sociedade. Para que tal aconteca, é necessdrio que
existam regras que definam e salvaguardem a substancia do pluralismo e da
liberdade. Essas regras tém um nome: Constitui¢io. Aqui emerge, uma vez mais,
aimportancia da cultura de compromisso. A Constituicdo ndo implica que todos
se revejam nas suas solucgdes politicas e normativas, mas exige um compro-
misso sempre renovado em torno das op¢des fundamentais de uma Republica

de cidadaos livres.



O terceiro tema desta Conferéncia é o desenvolvimento. Também ele se funda
numa cultura de compromisso democratico. Serd possivel que, em situacoes
transitorias e localizadas no tempo, regimes ditatoriais consigam alcancar taxas
elevadas de crescimento econémico. No entanto, o crescimento econémico néo
se confunde com o desenvolvimento humano. A economia estd ao servico das
pessoas, ndo as pessoas ao servico da economia. Assim, o desenvolvimento
integral dos seres humanos como pessoas pressupde e exige uma qualidade
essencial, a qualidade de cidaddo. Ora, sé somos cidaddos num regime livre e
democratico.

N&o por acaso, as institui¢des internacionais tém adotado como critério o
indice de desenvolvimento humano, que ndo se circunscreve aos niveis de
rendimento, mas abrange um conjunto de outras variaveis, situadas ndo sé no
plano material mas também no imaterial, como a qualidade de vida e o bem-
-estar em sentido amplo.

Assim, mesmo que seja possivel associar o crescimento econémico a alguns
regimes ndo-democraticos, trata-se de uma situacao transitéria e iluséria. A
prazo, no tempo longo, o crescimento cria legitimas aspiracoes de liberdade
e de bem-estar social. S6 a democracia pode assegurar o desenvolvimento
auténtico e sustentado, porque apoiado num amplo compromisso social e

politico.

Senhoras e Senhores

A Histéria da Europa e de Portugal confirma a importancia da cultura de com-
promisso na sedimentacado da democracia e do desenvolvimento.

A Histéria lida com o tempo e, neste contexto, devemos ter a percecdo de que
existe uma diferenca substancial entre o tempo curto e o tempo longo. O tempo
curto situa-se no quadro dos ciclos econémicos, politicos e eleitorais. O tempo
longo remete para opc¢oes estratégicas que ultrapassam o prazo limitado de uma
legislatura ou dos mandatos dos governantes.

Observada sob a perspetiva do tempo curto, a Histéria da Europa caracterizou-
-se pela sucessao de diversos governos e pela natural alternancia de programas e
de ideologias. Mas, olhada sob o prisma do tempo longo, vemos que a Europa sé

conseguiu alcangar um periodo de paz e de bem-estar sem precedentes na sua
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Histdria porque existiu um compromisso firme em torno de uma constelagéo
de valores politicos — a liberdade, a democracia, a justica social — e em torno de
um projeto de redistribuicdo da riqueza sujeito a salvaguarda da dignidade da
pessoa humana.

O Estado Social europeu é um patriménio de que ndo podemos abdicar e que s6
pode nascer devido a existéncia de um compromisso entre forgas politicas de
quadrantes diversos, de entendimentos entre governos e oposicoes, entre agen-
tes sociais e econémicos que souberam compreender a esséncia e a exigéncia
do tempo longo.

Também em Portugal, a democracia sé pode afirmar-se, na sequéncia do 25 de
Abril, porque existiu um compromisso histérico entre o poder militar e o poder
civil. Mantendo a sua diversidade ideoldgica e as suas diferentes estratégias
politicas, as forgas partiddrias alcangaram um entendimento com o Movimento
das Forcas Armadas que permitiu a realizacdo de elei¢ées livres e democrati-
cas. Os militares, por um lado, e os partidos politicos, por outro, demonstraram
uma exemplar capacidade de olharem para o tempo longo do superior interesse
nacional. Alégica do conflito poderia ter chegado ao extremo de uma guerra civil,
mas prevaleceu o espirito de compromisso nacional que permitiu a aprovacgéo
da Constituicdo da Republica Portuguesa.

A longevidade da Constituicdo, por sua vez, sé foi possivel, de novo, porque os
agentes politicos souberam ter a percecdo do tempo longo — e compreenderam
a necessidade de adaptar o texto da Lei Fundamental as exigéncias préprias
de diversos ciclos histéricos: em 1982, o poder civil afirmou a plenitude da sua
legitimidade democratica; em 1989, adotdmos o modelo econémico do espaco
em que nos haviamos integrado, as Comunidades Europeias.

A adesdo as Comunidades Europeias e, mais tarde, a fundacdo da Unido Euro-
peia e a criacdo da moeda Unica ndo foram um processo facil e, uma vez mais,
exigiram a compreensdo do tempo longo que é prépria da cultura de compro-
misso. Na altura, as principais forcas politicas e as suas liderancas foram capazes
de colocar de lado as divergéncias do tempo curto e compreenderam o alcance
deste designio estratégico. A pertenca a Unido Europeia trouxe beneficios indis-
cutiveis para os Portugueses, mas também exigéncias de responsabilidade e

rigor que s6 podem ser satisfeitas através de entendimentos de amplo alcance.



Nos dias que vivemos, é natural que os cidadaos, confrontados pelas adversida-
des do quotidiano, sejam absorvidos pelas exigéncias imediatas do tempo curto.
No entanto, temos de compreender, em definitivo, que existem na sociedade
portuguesa desafios que sé poderao ser vencidos numa perspetiva temporal
alargada e no quadro de uma cultura de compromisso.

Todos os Portugueses, a comecar pelos agentes politicos, devem perceber que
a cultura de compromisso, tipica dos paises mais desenvolvidos da Europa, é
essencial para a sustentabilidade do modelo social que permitiu progressos
extraordindrios em dominios como a educacdo e a saude, a qualidade de vida
das populagdes e a protecdo social dos cidadaos que, devido a vdrias circunstan-
cias, como a velhice, o desemprego ou a doengca, se encontram particularmente
vulneréveis.

Se estes desafios se colocam a todas as democracias da Europa, eles adquirem
mais acuidade em paises como Portugal.

Enfrentamos um sério problema demografico, que pde em risco a sustentabili-
dade do pacto geracional em que assenta a nossa democracia, a nossa coesao e
0 nosso modelo de justica social.

Por outro lado, o sistema eleitoral proporcional, tendo a grande virtude de dar
voz mais ativa a diversidade de correntes e ao pluralismo de opinioes, dificulta
que a estabilidade e a governabilidade sejam conseguidas apenas através do
sufrégio. Por outras palavras, torna mais imperiosa a necessidade de uma cul-
tura civica de compromisso.

Enfrentamos, de igual modo, necessidades particulares no que respeita a sus-
tentabilidade da divida publica e a criagdo de emprego. Assim, é imprescindivel
assegurar um crescimento econémico estavel, com um forte investimento no
setor da producao de bens e servi¢os que concorrem com a produ¢ao externa.
Para o efeito, ha um conjunto de reformas no Estado e de orientagées politicas
estratégicas que devem ser objeto de um entendimento de médio prazo entre
as forgas partidérias. Sem esse compromisso, mantendo-se a prevaléncia das
oscilagdes erraticas do tempo curto sobre a perspetiva nacional do tempo longo,
Portugal muito dificilmente serd capaz de assegurar uma trajetéria sustentével

de desenvolvimento.
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Senhoras e Senhores

Foram estas, no essencial, as razdes que me motivaram a promover esta Con-
feréncia. Estou certo de que, no final do Encontro, estaremos mais esclarecidos
sobre as necessidades, mas também sobre as dificuldades, de uma cultura de
compromisso que assegure a estabilidade da democracia e a sustentabilidade
do desenvolvimento.

Agradeco a vossa presenca, com a firme convic¢do de que hoje, nesta sala, esta-
mos a ir ao encontro das aspiracgoes e das esperancas daqueles que, ha quarenta
anos, fizeram e festejaram a alegria do 25 de Abril.

Muito obrigado.



Sessao de Encerramento da Conferéncia
“Portugal — Rotas de Abril:
Democracia, Compromisso e Desenvolvimento”

Lisboa, 10 de maio de 2014

No encerramento desta Conferéncia, permitam-me umas breves palavras para, desde
logo, agradecer a presenca de todos e as intervencoes dos oradores convidados.
Agradeco a todo o publico que, durante dois dias, acompanhou esta iniciativa
com interesse e atencdo. Estou certo de que, ao fim destas duas jornadas, todos
os que assistiram as sessdes se encontram hoje mais conscientes da interacéo
que existe entre a democracia, a cultura de compromisso e o desenvolvimento.
Aos intervenientes, agradeco, mais uma vez, a disponibilidade para participar
nesta Conferéncia e as magnificas contribui¢oes que nos trouxeram.

Recordo que a presente Conferéncia, intitulada “Portugal: Rotas de Abril”, se ins-
creve no ambito dos Roteiros do Futuro, uma iniciativa da Presidéncia da Republica
que pretende abordar, em vdrias sessoes tematicas, alguns dos grandes desafios
que se colocam a sociedade portuguesa, situando a anélise e a discussao de pro-
blemas de fundo numa perspetiva nacional e num horizonte temporal alargado.
Os Portugueses reveem-se na democracia como forma ideal de governo, mas
existem sinais de um progressivo distanciamento dos cidadaos relativamente
a atividade politica.

Os Portugueses aspiram a viver num Pais mais desenvolvido, o que implica, por um
lado, crescimento econdémico e combate ao desemprego e, por outro, uma defesa
intransigente da transparéncia na vida publica e salvaguarda da justica social.

Os Portugueses, enfim, estdo conscientes dos desafios que Portugal ird enfrentar
neste momento crucial da sua Historia. Reconhecem e valorizam o compromisso
como pressuposto essencial de governabilidade e desenvolvimento numa pers-
petiva nacional de médio prazo.

A cultura do compromisso, que predomina na maioria dos paises da Unido Euro-
peia, tem tido dificuldade em instalar-se na nossa democracia. E preciso insistir.

Da minha parte, ndo deixarei de fazé-lo.
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Por tudo isto, as intervencgdes que escutdmos nestes dois dias revestiram-se de
enorme interesse. Vozes autorizadas e independentes, reconhecidas pela sua
lucidez, pelo seu saber e pela sua experiéncia, vieram confirmar as nossas intui-
¢oes e as nossas conviccdes: o Portugal que nasceu ha quarenta anos é um pro-
jeto de justica e de bem-estar que tem de ser constantemente alimentado pela
qualidade da democracia e a esperanca de um futuro melhor. As intervencgoées
abrangeram temas tao diversos como a cidadania e o compromisso, os desafios
da sociedade do conhecimento e a importancia da inovacao e da competitividade
para um crescimento sustentavel.

A Conferéncia contou com oradores nacionais e estrangeiros, com intervencoes
de personalidades dos mais diversos quadrantes. Em conjunto, procederam a
uma reflexdo serena e profunda, extremamente enriquecedora para todos nds.
Comecamos por ouvir o General Ramalho Eanes, testemunho de sabedoria e de
experiéncia. Uma personalidade que, em tempos decisivos da nossa Historia, se
destacou pelo valor da coragem e pela firmeza inabalavel das suas convicgdes.

A minha gratiddo pessoal a todos os que estiveram presentes, aos oradores e
aos que organizaram e acolheram esta iniciativa, quero, como Presidente da
Republica, associar a gratiddao dos Portugueses.

Como em muitas outras realizagoes que tém lugar este ano, aqui celebramos
Abril com elevacao e com dignidade, com sentido patriético e de uma forma
profunda e informada. As novas geragoes, os que nasceram ja depois de 1974,
tém dificuldade em perceber que, numa ditadura, seria impossivel termo-nos
reunido nesta Conferéncia. Para os jovens, a liberdade é um valor adquirido.
Em contrapartida, a seguranca no emprego, a possibilidade de afirmar o seu
talento ou a capacidade de constituir familia e assegurar a sua autonomia séo
ambic¢des — ambicdes legitimas — que os jovens de hoje ndo tém por adquiridas
ou garantidas.

Foi para ajudar a cumprir essas ambic¢des que esta Conferéncia se realizou.
Cumprimos a liberdade ha quarenta anos atras. Falta cumprir o desenvolvi-
mento, para que a nossa democracia corresponda aos sonhos nascidos numa
madrugada de abril.

Muito obrigado.



Mensagem Dirigida as Comunidades Portuguesas
por Ocasiao do Dia de Portugal

Guarda, 9 de junho de 2014

Portugueses e Lusodescendentes

Este ano, as Comemoracdes do dia 10 de Junho tém lugar na cidade da Guarda.
Cidade-fortaleza e bastido da fronteira portuguesa, a Guarda desempenhou,
desde os alvores da nacionalidade, um papel fundamental na consolidacdo da
nossa independéncia e na preservacao da integridade do territério nacional. A
cidade da Guarda é, por isso, simbolo maior da vontade indomével dos Portu-
gueses de permanecerem um povo livre e independente.

0O 10 de Junho € o dia em que celebramos Portugal, Camoes e as Comunidades
Portuguesas. E também neste dia que, com a grande familia dos Portugueses
que vivem e trabalham no estrangeiro, refletimos em conjunto sobre o nosso
passado comum e os desafios que o futuro nos reserva.

Dirijo-me, pois, muito calorosamente, a Didspora Portuguesa e aos Lusodes-
cendentes, aqueles que sdo nossos embaixadores por exceléncia nos paises
onde vivem e trabalham. O vosso exemplo, a vossa determinacéo e a forma
como representam o nosso Pais sdo motivo de orgulho e de esperanga para
Portugal.

Este ano, celebramos os 40 anos do 25 de Abril. Aproveitei a data para promover
uma reflex@o sobre o aprofundamento da cidadania democrética, a cultura do
compromisso e a importancia do conhecimento e da inovagao para o desenvol-
vimento econdémico e social do nosso pais. Estes sdo temas que convocam as
aspiracoes e os ideais mais profundos do 25 de Abril.

Os portugueses que vivem e trabalham no estrangeiro tém, também eles, o dever
civico de projetar no futuro as ambigoes desse Abril de 1974 e de manter vivo
este legado da nossa histéria coletiva.

Percorremos juntos um longo caminho para construir um Portugal livre e
democréatico, um pais mais desenvolvido, com padrées e expectativas semelhantes

as dos restantes Estados da Unido Europeia.
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Apesar do caminho que fizemos, continuamos insatisfeitos. E saudéavel que
assim seja. E sinal de que ndo nos resignamos, que ambicionamos viver num
pais melhor. Num pais que atraia o regresso dos que partiram e onde 0s nossos
filhos e netos possam usufruir de maiores niveis de bem-estar.

Nas minhas visitas ao estrangeiro, tenho encontrado portugueses notaveis:
empreendedores, artistas, empresarios, gestores e cientistas altamente qua-
lificados.

Visitei Comunidades de portugueses e lusodescendentes com uma extraordina-
ria vitalidade, que gozam de grande prestigio junto dos paises de acolhimento.
Milhares de portugueses, apesar de viverem longe, querem cultivar e reforcar
os lacos com a sua terra de origem. Com elevado espirito de patriotismo, as
Comunidades Portuguesas no estrangeiro tém-me transmitido, em multiplas
ocasides, 0 seu interesse em contribuir para o desenvolvimento do Pais.

E esse, precisamente, o apelo que vos dirijo.

Neste dia, que é também vosso, para todos e para as vossas familias, os meus
votos de sucessos profissionais e pessoais.

Bem hajam pelo muito que fazem pelo nosso e vosso Pais. Portugal agradece.



Cerimdnias Militares
das Comemoracdes do Dia 10 de Junho

Guarda, 10 de junho de 2014

Nesta cidade que fez do granito o corpo e a alma, que viu atribuida a nobre func¢éo
de defesa da Nacao que se formava, comemoramos hoje o Dia de Portugal, de
Camdes e das Comunidades Portuguesas.

A toponimia da Guarda, de origem visigoda, significa vigia e sentinela. Foi
essa a grande missdo que desempenhou durante séculos, desde os alvores da
nacionalidade.

A suaimportancia, rapidamente reconhecida, desencadeou um conjunto de deci-
soes de povoamento e fortificagdo que revelam, a época, uma visdo estratégica
notdvel, mobilizando a vontade de uma gente determinada em manter a sua
terra sob a tutela do reino. Uma vontade e uma determinacéo sempre confirma-

das ao longo da nossa Histdria.

Militares

Este ano, evocamos o centendario do inicio da Primeira Grande Guerra. Importa
recordar todos aqueles que sucumbiram e se sacrificaram ao servi¢o da Na¢do nos
campos de Batalha da Flandres, de Angola e de Mogcambique, mas cabe também
refletir sobre as circunstancias que rodearam a nossa participacao no conflito.
Recordar para entender as gerag¢des que nos precederam, as razoes das suas
lutas, os caminhos que trilharam e as op¢des que fizeram. Recordar para apren-
der com o0s nossos feitos e 0s nossos erros, porque o pais que ignora a Histéria,
que nao recorda e ndo aprende com o seu passado, tende a repetir os mesmos
erros no futuro.

A Grande Guerra foi antecedida, na Europa, por um periodo marcado pelo pro-
gresso tecnoldgico e pela inovacgdo artistica e cultural. Alguns chamaram-lhe a
“idade dourada da seguranca”. Em pouco tempo, esta situacao alterou-se, com
o desencadear de um conflito mundial que surpreendeu pela sua brutalidade

e destruicdo, dilacerando povos e paises.
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A eclosdo deste conflito encontrou Portugal extremamente fragilizado. Internamente,
via-se a bracos com uma profunda crise politica, econdmica e social e, externamente,
defrontava-se com ameacas aos seus territorios ultramarinos e com a necessidade de
reconhecimento e legitimacao internacional do novo regime republicano.

A decisao de participar na Guerra foi tomada sem os indispensaveis consensos
e sem ter em conta a débil capacidade militar existente.

Um combatente de entdo retrata bem a realidade da época: “lan¢ado, inespera-
damente, numa guerra que estava longe de prever, o pais viu-se em dificuldades,
com um exército desprovido de organizacdo apropriada, sem uniformes, sem
armamento, sem municdes, sem transportes e sem dinheiro”.

A falta de preparacao do Pais para assumir tdo importante compromisso refle-
tiu-se, por um lado, no aprontamento apressado do Corpo Expedicionario Por-
tugués, que ficou conhecido, sugestivamente, como o “Milagre de Tancos”, e,
por outro lado, na incapacidade de projetar e apoiar as tropas portuguesas em
Franca e em Africa, remetendo-as ao total abandono.

Houve incdria na preparacdo, alheamento na execucdo e esquecimento no
regresso. As decisdes tomadas nos corredores de Lisboa ndo se revelaram ajus-
tadas, ignoraram os avisados pareceres militares, interferindo abusivamente na
acao de comando.

Pode dizer-se que os militares que foram para a Flandres e para Africa nada
tinham sen&o a coragem.

E foi somente a coragem, a valentia demonstrada pelos soldados no Campo de
Batalha, que permitiu honrar Portugal com o desfile do seu contingente, ao lado
dos aliados, na parada da Vitéria sob o Arco do Triunfo e que permitiu a salva-

guarda das possessoes ultramarinas.

Portugueses

A memoria da Grande Guerra deve constituir-se num tributo ao sacrificio, ao
valor e ao carater do combatente portugués que, em Franca, em Africa e nas
“trincheiras do tempo”, a Patria tudo deu.

Portugal e os Portugueses tém uma divida de gratiddo e ndo podem, nao devem
esquecer aqueles que, ao longo de quase nove séculos, em seu nome combateram

€ €Im Seu nome morreram.



Combater é um ato supremo de cidadania. Nunca é demais recorda-lo. E por isso
que, mais uma vez, nas celebracoes do Dia de Portugal, rendemos homenagem
aos antigos combatentes aqui presentes, dando publico testemunho da conside-

ragdo e do respeito que nos merecem.

Portugueses

Este Centendrio deve, também, constituir-se para a Europa e para o Mundo
como um momento de reflexdo sobre os rumos e as opc¢oes que diariamente
se assumem.

Assiste-se hoje a uma perigosa indiferenca perante importantes questoes
de seguranca, negligenciando-se as causas geradoras de conflitos, nomea-
damente o recrudescimento dos nacionalismos e a irrupgao das tendéncias
separatistas.

Os recentes acontecimentos no Mundo, e, em particular, na Europa, ai estao
para o comprovar.

A reflexdo que nos merece esta pagina da nossa Histéria é que a seguranca e a
paz nao sdo dados adquiridos. Dependem da vontade e das decisdes de terceiros
e da confluéncia de circunstancias varias.

Em termos nacionais, é essencial a existéncia de Forgas Armadas prontas e pre-
paradas para servir o Pais, com uma capacidade de resposta adequada e assente
na eficacia da organizac¢do, na qualidade dos equipamentos e na motivac¢ao dos
seus quadros e tropas.

A complexidade do processo obriga a uma preparacao rigorosa e demorada. Os

Exércitos nao se improvisam — preparam-se.

Militares

O Portugal de hoje continua a bater-se pelos valores da Paz, da Liberdade e da
Democracia e a transportar, além-fronteiras, o c6digo moral, a competéncia e
o profissionalismo dos seus militares, qualidades amplamente reconhecidas e
elogiadas pelos nossos parceiros e aliados, o que constitui fator de credibilidade
e de prestigio para o Pais.

Mantendo-se embora a missdo primdria da defesa de Portugal e dos Por-

tugueses, a seguranca e os interesses do Estado afirmam-se, atualmente,
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longe das fronteiras tradicionais, nas aliancas e organizagdes internacionais
de seguranca coletiva, realidade que nos traz responsabilidades acrescidas.
Sob pena de nos tornarmos um parceiro dispensavel e irrelevante na cena
internacional onde se joga o nosso futuro e o nosso desenvolvimento, a nossa
participacdo requer a existéncia de meios e recursos que evitem a degradacgao
das capacidades existentes e que permitam assegurar os necessarios niveis de
operacionalidade.

Neste quadro, e como afirmei recentemente, identificam-se duas importantes
areas de atuagao.

Uma, a salvaguarda da capacidade operacional. Portugal precisa de umas Forcas
Armadas crediveis, coesas e treinadas, capazes de assegurar o cumprimento das
suas missoes dentro e fora do territério nacional.

A outra, as pessoas. Porque € nelas que reside a forca, a determinacéo e o culto
dos valores nacionais das Forcas Armadas. E sobre elas que recai a responsa-
bilidade do exercicio da funcio e que se fazem sentir as maiores dificuldades. E
por isso que a acdo de comando deve ser centrada nas pessoas, dando especial
atencao aos problemas concretos dos militares.

Pela sua importancia e pelos reflexos na coesdo, no moral e na disciplina, € legi-
tima a expectativa dos militares quanto ao processo de instalacdo do Hospital
das For¢as Armadas e, também, quanto ao resultado do trabalho conjunto, entre

os Chefes Militares e a tutela, em relacdo a proposta de revisao do seu Estatuto.

Militares

O alto sentido do dever, o espirito de servigo e a total disponibilidade das Forgas
Armadas no cumprimento das suas missdes honram o seu passado e as suas
tradicgoes, creditando-as como uma das institui¢des nacionais mais prestigiadas
e em que os Portugueses mais confiam.

Como Comandante Supremo das Forg¢as Armadas, reafirmo, perante os Portu-
gueses, aminha confianca nos homens e nas mulheres que servem na Institui¢ao
Militar. Incentivo-vos a partilhar a vossa forca, o vosso vigor e entusiasmo, em
nome de um futuro de esperanca.

Portugal precisa de todos. Portugal precisa das suas Forcas Armadas.



Sessao Solene Comemorativa do Dia de Portugal,
de Camoes e das Comunidades Portuguesas

Guarda, 10 de junho de 2014

Hoje, na cidade da Guarda, celebramos o Dia de Portugal. Esta é a festa de todos
os Portugueses.

Neste dia, comemoramos um Pais, festejamos uma Pétria, mas, antes de mais,
celebramos um Povo, o nosso — o povo portugués.

O Dia de Portugal é também o Dia das Comunidades Portuguesas, a ocasido
festiva em que saudamos a nossa Didspora.

Um pais é muito mais do que um territorio. Portugal €, acima de tudo, as pessoas
que o integram, os portugueses que vivem no nosso pais ou no estrangeiro, os
cidad&os de outros paises que decidiram residir e trabalhar entre nés. Esta é a
nossa riqueza maior: somos um pais uno mas também plural, uma comunidade

coesa mas simultaneamente diversa, uma cultura feita de varias culturas.

Portugueses

Neste ano de 2014, conquistamos o direito a ter esperanca.

Portugal cumpriu as obrigacdes que assumiu em maio de 2011 perante as enti-
dades internacionais que nos concederam os empréstimos necessarios ao finan-
ciamento do Estado e da economia. O programa de assisténcia financeira foi
concluido no passado més de maio.

Vivemos uma situacdo de emergéncia nacional, que exigiu dos Portugueses um
extraordinério sentido de responsabilidade. Foi um caminho duro. Vivemos
tempos muito dificeis, mas néo perdemos a coragem da esperanca e a vontade
de triunfar. Como sempre sucedeu ao longo da Histéria, e em particular nestas
quatro décadas de democracia, o povo portugués deu mostras de uma maturi-
dade civica exemplar.

Entramos numa nova fase da vida nacional, que designei de pés-troika, chamando
a atencdo para a necessidade de estarmos preparados para os novos desafios

que temos diante de nos.
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Agora, com os sacrificios que todos tivemos de fazer, sera possivel olhar o futuro
com mais esperanca e com renovada confianca.

Devemos, no entanto, ter uma no¢ao muito clara de duas realidades que nao
podem ser iludidas.

Em primeiro lugar, sabemos bem que a fase critica por que passdmos deixou
marcas e sequelas profundas. Devemos, pois, permanecer atentos e vigilantes,
designadamente em matéria de disciplina das contas publicas e de controlo do
endividamento externo, para ndo cairmos de novo numa “situacdo explosiva”,
risco para o qual alguns alertaram os Portugueses em devido tempo.

Os Portugueses desejam que o seu Pais nunca mais venha a encontrar-se numa
situacdo semelhante aquela a que chegou em maio de 2011. H4 que ter muita
prudéncia. Exige-se, pois, uma conduta esclarecida e responsavel de todos os
agentes politicos, que va ao encontro das legitimas aspiragdes de progresso e
de bem-estar do nosso povo.

Em segundo lugar, devemos estar conscientes de que podemos agora olhar o
futuro com mais confianc¢a, mas sem triunfalismos ou ilusées. Cumprimos as
obrigacdes que assumimos e evitdmos a bancarrota. O cendrio de emergéncia
foi afastado do nosso horizonte. Mostramos ao Mundo que Portugal é um pais
credivel, que os Portugueses sdo um povo que cumpre a palavra dada.
Asincertezas que pairaram sobre a nossa economia estao agora mais atenuadas.
Harazoes para ter esperanca na recuperacao do investimento. O relangcamento
econ6émico da Unido Europeia, de longe o primeiro mercado das nossas expor-
tacoes, encontra-se em curso de uma forma sustentada.

Mas ndo podemos esquecer que Portugal é uma economia aberta, que depende
muito do exterior.

Nao podemos desperdicar o capital de credibilidade que conquistdmos a custa
de tantos sacrificios, mas temos também o direito de esperar das institui¢oes
europeias a solidariedade e o apoio que soubemos merecer gracas ao nNosso
sentido de responsabilidade. De igual modo, conquistamos o direito de exigir
que seja atribuida maior prioridade a uma agenda europeia orientada para o
crescimento econdémico e para a criacdo de emprego.

O futuro reserva-nos, certamente, algumas decisées dificeis, porque nao podemos

esquecer as regras de disciplina orcamental a que todos os Estados-membros



da Zona Euro estdo sujeitos. Mas se as forgas politicas revelarem o mesmo
espirito patriético demonstrado pelo nosso povo, tais decisées poderao ser

tomadas num ambiente de maior serenidade e confianca.

Portugueses

Em tempos de grandes dificuldades, que atravessamos e continuamos a atravessar,
ndo nos resigndmos, ndo baixamos os bracos.

Porque tivemos a coragem da esperanca, temos agora de dar razdes de espe-
ranca aos Portugueses. E uma esperanca legitima, porque merecida ao fim de
muitos sacrificios.

Se todos tém direito a esperanca, devemos atender em especial aqueles que
sentem mais dificuldades em fazer ouvir a sua voz.

Desde logo, os idosos, os reformados e pensionistas, aqueles que chegaram ao
fim de uma vida de trabalho e tém o direito a uma existéncia digna. Portugueses
que descontaram para os sistemas de protecao social cumprindo as leis da Repu-
blica e que ndo tém possibilidade de regressar a vida ativa e encontrar fontes
alternativas de rendimento.

Temos também de trazer esperanca aqueles que perderam os seus postos de
trabalho, especialmente aos desempregados de longa duracao, aos portugue-
ses que, pela sua idade ou pelo nivel das suas qualifica¢des, enfrentam maiores
dificuldades de retorno ao mercado de trabalho. Portugal ndo pode desperdicar
aexperiéncia de uma geracdo inteira. O combate ao desemprego através da cria-
¢ado de novos postos de trabalho deve ser assumido como uma prioridade nacio-
nal pelos agentes politicos e econémicos. A politica e a economia existem em
func¢do das pessoas, da sua dignidade e da melhoria das suas condi¢des de vida.
Devemos pensar também nos nossos jovens, que tém a audacia da esperanca.
Investiram na sua formacao e qualificacio e tém uma enorme vontade de traba-
lhar e de vencer. Possuem um conhecimento do Mundo como nenhuma geragao
anterior possuiu. Muitos destacam-se como cientistas de excegao, outros tém
talento empreendedor e aspiram por em pratica as suas ideias inovadoras, con-
tribuindo para a modernizacao e para o dinamismo da economia portuguesa.
Ambicionam colocar as suas capacidades ao servi¢co do seu préprio pais e nao

querem ter de partir rumo ao estrangeiro.
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Nesta nova fase da vida nacional, os reformados, os pensionistas e os jovens tém
direito a esperanca.

A coragem da esperanca estende-se, no entanto, a muitos outros grupos da nossa
sociedade.

Aos empresarios, para quem o reforco do clima de confiancga é decisivo nas suas
decisdes de investimento e de cria¢cao de emprego.

Aos trabalhadores, que esperam uma melhoria das suas condi¢oes de vida e de
bem-estar.

As populagdes que vivem no interior do pais, que tém a esperanca de que o
préximo programa de financiamento europeu implique um novo olhar as assi-

metrias de desenvolvimento e ao problema do despovoamento.

Portugueses

Portugal enfrentou, nos ultimos trés anos, a maior crise da sua Histéria recente.
Porque tivemos a coragem da esperanca, soubemos vencer as adversidades de
um tempo dificil.

E fundamental evitarmos os erros do passado. Nao podemos voltar a uma situa-
¢do como aquela que vivemos quando fomos obrigados a recorrer ao auxilio
externo. Repito: devemos estar atentos.

Da mesma forma que estiveram conscientes das exigéncias da crise, os Portu-
gueses sabem bem que sé através de um crescimento econdmico sustentado
conseguiremos resolver os nossos problemas de forma estdvel e consistente,
numa perspetiva de médio prazo.

Importaigualmente lutar para que os valores da justica social sejam concretiza-
dos através de uma distribuicdo mais equitativa dos rendimentos e de politicas
publicas orientadas para o combate a pobreza e a exclusdo e para a promogao
da mobilidade social.

Assistimos hoje em todo o Mundo, mas também em Portugal, ao nascimento
de novas formas de desigualdade. A escola e a exceléncia do ensino, aliadas a
dignificacdo da atividade docente, constituem elementos fundamentais para a
construcao de um Portugal mais justo.

Na promocao da justica social e do bem-estar, a prestacao de cuidados de satde

de qualidade afigura-se igualmente como uma prioridade. Os Portugueses



reveem-se e tém apreco pelo seu Servigo Nacional de Saude e desejam que
este modelo seja preservado e melhorado.

Os Portugueses tém direito a esperar que as principais forgas politicas e as
suas liderancas adotem uma atitude e uma cultura em que o superior interesse
nacional seja colocado acima dos interesses partidarios. Que sejam capazes
de ultrapassar as divergéncias do tempo curto dos ciclos politicos e eleitorais
e compreendam que Portugal enfrenta desafios que nos remetem para um
tempo longo, para um horizonte alargado que ultrapassa os mandatos dos
governantes.

Os desafios que temos diante de nés, de todos nés, sé podem ser vencidos atra-
vés de uma cultura de compromisso. Adiar por mais tempo um entendimento
partidario de médio prazo sobre uma trajetéria de sustentabilidade da divida
publica e sobre as reformas indispensdveis ao reforco da competitividade da
economia é um risco pelo qual os Portugueses poderao vir a pagar um pre¢o
muito elevado.

O tempo de didlogo que se estende agora até a discussdo do préximo Orca-
mento do Estado serd o mais indicado para que as forcas politicas caminhem
no sentido da concretizagdo do direito a esperanga dos Portugueses, numa
perspetiva temporal mais ampla, situada para além de vicissitudes parti-
darias ou de calenddrios eleitorais. E essa a responsabilidade das forcas

partidarias.

Portugueses

Este ano de 2014 abre um caminho de esperanca. Mas, para ter esperanca
no futuro, devemos continuar a trabalhar no presente. Nao podemos ficar a
espera, passivamente, que a situacao se altere por si mesma. Ambicionamos
viver num pais melhor e para isso temos que juntar esforcos e unir vontades.
Cada um tem de contribuir para que a esperanca de todos se realize.

Ao longo destes anos dificeis, os Portugueses deram prova de um notavel
sentido patriético de responsabilidade. Tém agora o direito a exigir que os
agentes politicos atuem de modo idéntico. Sabemos que ainda hd um longo
caminho a percorrer para alcan¢carmos a sociedade mais justa e desenvolvida

com que sonhamos hd quarenta anos.
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O povo portugués tem a coragem do sonho e a forca da esperanca. A Histéria
mostra-nos que ndao somos melhores nem piores do que os outros. Somos dife-
rentes, somos Portugueses. E essa singularidade que nos distingue dos outros
povos do Mundo. E essa singularidade, esse modo tnico de ser portugués, que
celebramos no dia de hoje, o Dia de Portugal.

Viva Portugal!



Cerimonia Comemorativa dos 104 Anos
da Proclamacao da Republica

Lisboa, 5 de outubro de 2014

Comemoramos hoje o 5 de Outubro, a data fundadora da nossa Republica,
oregime em que nos orgulhamos de viver.

Numa Republica, ndo existem privilégios de nascimento ou de classe social.
Todos sdo iguais em dignidade e direitos.

Numa Republica, ninguém estd acima da lei. As leis sdo aprovadas pelos legiti-
mos representantes dos cidadaos e aplicadas por tribunais que administram a
justica em nome do povo.

Numa Republica, todos somos cidaddos. Ninguém esta isento de contribuir ati-
vamente para melhorar o futuro do seu pais.

Foram estes os ideais que, hd mais de cem anos, levaram a instauragdo do
regime republicano.

A Republica trouxe também consigo a aspira¢do de uma nova ética, norteada
por valores e principios, como o servico a causa publica, a transparéncia da agéo
politica e uma maior justica social entre todos os Portugueses.

Celebrar a Republica é também fazer o balango dos sonhos que nédo foram cum-
pridos e refletir sobre o que aconteceu depois do 5 de Outubro de 1910.

O regime republicano, como é reconhecido pela Histéria, caracterizou-se
por uma extrema instabilidade politica, em que os governos se sucederam
a um ritmo vertiginoso. Em dezasseis anos, entre 1910 e o golpe militar de
1926, existiram 45 governos. Cada governo durou, em média, quatro meses.
Existiu mesmo um executivo que exerceu fun¢des apenas durante um dia.
Dos oito presidentes da Republica, sé um concluiu o mandato para que fora
designado.

Devido a esta instabilidade crénica, o regime da Primeira Republica foi incapaz
de cumprir muitos dos ideais e dos sonhos que estiveram na génese da revolucao
de 5 de outubro de 1910 e tudo terminaria com um golpe militar autoritario que

instaurou uma ditadura.
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H4 quarenta anos, o 25 de Abril de 1974 devolver-nos-ia a esperanca de um
tempo novo, com mais liberdade e democracia, com mais desenvolvimento eco-
ndémico e mais justica social.

Aqui chegdmos hoje, ao 5 de outubro de 2014. Celebramos este 5 de Outubro
num momento crucial e decisivo para a nossa Republica. Portugal ainda sente
os efeitos de uma das mais graves crises que teve de enfrentar nas ultimas déca-
das e, embora existam sinais de esperanca, sdo multiplos os desafios que temos
pela frente para alcangcarmos niveis sustentaveis de crescimento econémico e
de criacdo de emprego.

Por isso, é urgente procedermos a uma reflexdo séria sobre o regime politico
portugués e encontrarmos em conjunto solugdes para os problemas que afetam
a governabilidade da nossa Republica.

Como o demonstram sucessivos estudos e inquéritos levados a cabo por entida-
des crediveis e independentes, os Portugueses sdo dos povos da Unido Europeia
que demonstram maiores niveis de insatisfagdo com o regime em que vivem.
De acordo com os dados do ultimo inquérito do Eurobarémetro, 89 por cento
dos inquiridos tendem a ndo confiar nos partidos politicos e 73 por cento
dizem estar insatisfeitos sobre o modo como a democracia funciona no nosso
pais. S6 em cinco dos 28 Estados-membros da Unido Europeia existe um grau
mais elevado de insatisfagdo com o funcionamento das instituicdes demo-
craticas.

As condigdes em que vivemos hoje sdo muito diferentes daquelas que levaram a
queda da Primeira Republica. Ndo corremos o risco de regresso a uma ditadura
nem de um golpe militar como aquele que eclodiu em 1926.

A pertenca a um espaco como a Unido Europeia dd-nos a garantia de partilhar-
mos uma comunidade de valores democraticos e principios de liberdade.

Mais decisivamente ainda, os Portugueses sdo um povo que preza a vida demo-
cratica, e demonstraram-no varias vezes ao longo das ultimas décadas.
Lutamos pela democracia antes e depois do 25 de Abril.

Lutdmos pela liberdade quando participdmos nas elei¢cdes para a Assembleia
Constituinte, naquele que foi o ato eleitoral mais concorrido da nossa Histéria.
Estivemos ao lado da democracia quando aderimos com entusiasmo ao projeto

europeu, uma op¢ao histérica de beneficios inquestiondveis.



Mais recentemente, perante uma crise econémica e social de enormes propor-
¢oes, o povo portugués demonstrou, uma vez ainda, o seu exemplar sentido de
civismo e de responsabilidade.

Tudo isto nos dé razdes de esperanca e representa um motivo para lutarmos

pela qualidade da nossa democracia.

Minhas Senhoras e meu Senhores

Os Portugueses nao estdo insatisfeitos com a democracia ou com a Republica.
Estao insatisfeitos, isso sim, com a forma como as institui¢des democréticas tém
funcionado no nosso pais.

Vérios inquéritos de opinido evidenciam que a falta de confianc¢a nas instituicoes
tem vindo a crescer e a aprofundar-se.

A insatisfacdo dos cidaddos e a sua falta de confianca nas institui¢cdes — sobretudo
nos partidos —tém tido reflexo em sucessivos atos eleitorais, marcados por niveis
preocupantes de abstencao.

De igual modo, é cada vez maior a repulsa dos cidaddos mais qualificados pelo
exercicio de fungdes publicas. Nao apenas no que toca ao desempenho de cargos
politicos, mas também ao exercicio de fungdes nas diversas areas da Adminis-
tracdo Publica. A situacdo tem vindo a agravar-se e os custos que dai resultam
sdo, certamente, muito significativos.

Ja se pensou nos prejuizos para o Pais se ndo tivermos as pessoas com as com-
peténcias certas em determinados altos cargos da Administragdo Publica?
Para esta situacdo contribui, sem duvida, uma maior atratividade do setor pri-
vado, em regra mais bem remunerado e, sobretudo, sem a exposicdo medidtica
e 0 desgaste pessoal e até familiar que, muitas vezes, estdo associados ao desem-
penho de cargos publicos.

O problema, no entanto, é mais vasto, decorrendo da falta de incentivos para o exercicio
de cargos publicos e até da existéncia de fatores que adensam a repulsa por essa opgao.
O exercicio de cargos na esfera politica ou administrativa deixou de estar asso-
ciado a uma nocao patriética de servico a causa publica, de dedicagdo a comu-
nidade, de reconhecimento do mérito, para passar a ser visto como um sinal de
carreirismo e de oportunismo, associado, com frequéncia, a um percurso de vida

inteiramente situado no seio dos partidos.
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Na atividade partiddria, tém vindo a agravar-se as barreiras a entrada de novos
protagonistas e as limitagdes a concorréncia na escolha dos dirigentes, aos mais
diversos niveis, favorecendo inevitavelmente aqueles que jé estdo instalados nos
aparelhos partidarios.

Ora, se a profissionalizacao da atividade politica, em si mesma, nada tem de
censuravel ou negativo, ela surge como um fenémeno preocupante quando traz
associada uma marca de desprestigio e de auséncia de méritos e qualificacoes.
Por outro lado, a tendéncia para a demagogia e o populismo contribui para acen-
tuar o afastamento dos quadros profissionais mais qualificados do exercicio de
funcdes publicas.

Também noutros dominios fundamentais para o aprofundamento da quali-
dade da democracia—como é o caso do sistema eleitoral —, em torno dos quais,
desde ha décadas, se fazem estudos e debates, pouco se avan¢ou em concreto
para combater o afastamento dos cidadaos relativamente a vida civica.

E essencial, como alids tem sido unanimemente reconhecido, promover uma
maior aproximacao entre eleitos e eleitores. De igual modo, é essencial que
exista uma maior transparéncia no financiamento politico-partidario. Em nome
da ética republicana, para reconciliarmos os cidaddos com a politica, ndo pode-
mos ceder a tentacdo facil do populismo de ocasido, nem adotar um registo de
critica sistematica e inconsequente. Mas devemos ter consciéncia de que exis-
tem reformas no sistema politico que sédo discutidas desde ha muito, sem que

desses debates surjam mudancas efetivas — e necessarias.

Minhas Senhoras e meu Senhores

A Republica foi concebida como uma democracia de compromisso e dialogo.
Aqueles que, em 1976, elaboraram e aprovaram a nossa Constituicdo desenha-
ram um modelo democratico assente numa distribuicdo equilibrada entre os
varios 6rgdos de soberania, mas muito exigente para o sentido de responsabili-
dade dos agentes politicos.

O sistema eleitoral proporcional, como aquele que possuimos, favorece a repre-
sentatividade de diversas correntes de opinido no Parlamento, mas traz consigo
uma exigéncia de que os Portugueses devem estar conscientes. Para alcancar

a governabilidade e a estabilidade politicas no quadro de um sistema eleitoral



proporcional, os diversos interlocutores tém de adotar e cultivar uma cultura
de compromisso.

O sistema eleitoral proporcional sé permite uma governabilidade estavel e dura-
doura se for acompanhado de entendimentos partidarios de curto e médio prazo.
E isso que sucede, ha muito, em diversas democracias europeias consolidadas,
pelo que é de estranhar que subsistam algumas resisténcias a instauragéo de
uma cultura de compromisso em Portugal.

Mantendo-se a tendéncia das forgas partidarias para rejeitarem uma cultura de
compromisso, ndo € de excluir, sem qualquer dose de alarmismo, um aumento
dos niveis de abstencdo para limiares incomportaveis ou a implosdo do sistema
partidario portugués tal como o conhecemos.

A persisténcia do taticismo e do imediatismo, a teimosia de uma politica de vistas
curtas, exclusivamente centrada nos interesses partidérios, trara custos a médio
prazo para a democracia portuguesa no seu todo.

Os partidos politicos e as suas liderangas ndo podem viver na ilusdo de que tudo
isso lhes passara ao lado e de que sairao incélumes de uma eventual transfor-
macao profunda do nosso sistema politico-partidério.

Como tenho referido em varias ocasides, s6 através de uma cultura de compro-
misso poderemos alcancar a indispensével estabilidade governativa. Devemos
recordar-nos disto no dia em que celebramos uma data de festa e esperanca — o
5 de Outubro de 1910 —, em que ndo podemos esquecer que foi a crénica instabi-
lidade politica que levou a queda da Primeira Republica, com as nefastas conse-
quéncias que os Portugueses sofreram durante quase meio século de ditadura.
Se a existéncia de uma cultura de compromisso entre os agentes politicos e eco-
némicos, entre os decisores publicos e os parceiros sociais, sempre foi impor-
tante para a consolidacdo e a qualidade da nossa democracia, ela configura-se
como indispensavel nos tempos adversos que vivemos.

A Europa encontra-se perante sérios desafios. Emergiram novas ameacas, desig-
nadamente de origem externa, que irdo por a prova a solidez e a consisténcia do
projeto da Unido Europeia.

A par disso, as exigéncias decorrentes do processo de integracdo, nomeada-
mente as que decorrem do Pacto de Estabilidade e Crescimento e do Tratado

Orcamental, implicam, da parte dos diversos governos nacionais, a manutencao
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do esforco de contencéo dos défices das contas publicas e de controlo rigoroso
da despesa.

Omodelo do Estado social ndo estd, de modo algum, posto em causa. Pelo contra-
rio, é justamente para conseguir preservar esse modelo, numa Europa cada vez
mais afetada pela quebra da natalidade e pelo envelhecimento das populacgoes,
que somos obrigados a proceder a uma utiliza¢do muito criteriosa dos escassos
recursos publicos disponiveis.

E neste contexto que os agentes politicos devem assumir, de uma vez por todas,
uma cultura de responsabilidade e uma cultura de verdade.

Na vida politica portuguesa, tem sido prética constante, sobretudo nas ultimas
décadas, fazerem-se promessas e anunciarem-se medidas irrealistas com vista
a conquistar o apoio dos cidadaos e o voto do eleitorado. O incumprimento das
promessas feitas constitui um dos principais fatores de aumento da descrencga
dos Portugueses na sua classe politica e de desconfianca nas instituicoes.

E tempo de instituir uma cultura de maior responsabilidade e realismo, pois a
conjuntura que atravessamos nao se compadece com promessas de facilidades
nem com solugdes utépicas.

Se as dificuldades sdo inegaveis, existem, contudo, fundados motivos para
termos esperanca no futuro. Mas a esperancga constroéi-se, ndo se promete.
A esperanca constroéi-se com trabalho e com responsabilidade, com sentido de
interesse nacional.

Quem nao for capaz de alcancar os compromissos necessarios a uma governagao
estavel, poderd alcancar o poder, mas dificilmente terd a garantia de o exercer
por muito tempo.

O desafio da responsabilidade civica ndo interpela apenas a classe politica.
Dirige-se a todos, a empresdrios, trabalhadores e sindicalistas, aos profissionais
liberais, aos dirigentes do Estado e aos funcionarios da Administracao Publica,
aos professores de todos os escaldes de ensino, aos profissionais da comunicacgao
social.

O desafio da responsabilidade civica dirige-se, também, aos jovens. Implica que
sejam mais exigentes em relacdo aos que nos governam, mas que sejam igual-
mente exigentes relativamente a si préprios e a qualidade do ensino que lhes é

ministrado.



Os jovens portugueses ndo devem enveredar pelo pessimismo e pela maledi-
céncia, ndo devem desperdicar energias e o imenso talento que tém a criticar
tudo e todos, quando tanto podem dar a vossa terra, Portugal, um dos melhores
paises do Mundo para viver.

Numa Republica, o trabalho e o esfor¢co de cada um sdo patriménio de todos.
Aquilo que fizerem por Portugal sera feito para vos.

Muito obrigado.
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Mensagem Evocativa do Centenario
da Primeira Grande Guerra

Lisboa, 18 de outubro de 2014

Prestamos hoje, por todo o Pais, uma justa e sentida homenagem aos mortos da
Primeira Grande Guerra. Cumprimos o compromisso de honra de manter viva
amemoria do seu exemplo de dedicacdo a Patria.

Fazemo-lo frente aos monumentos evocativos da Guerra, memoriais que teste-
munham o esforc¢o e o sacrificio de milhares de portugueses que se dispuseram
a dar a vida por Portugal, nos campos de batalha da Flandres, de Angola e de
Mocambique, sem esquecer os que pereceram no flagelo do cativeiro, num qua-
dro de extrema miséria e completo esquecimento.

A Grande Guerra marcou decisivamente o percurso da histéria contemporanea
europeia e mundial. Foi uma rutura de dimensoes multiplas, que determinou o
fim dos grandes Impérios, redesenhou o mapa politico da Europa e alterou as
relacoes de poder entre os Estados.

Foi o termo de um longo periodo de paz e da ilusédo de que a interdependéncia eco-
némica e financeira das poténcias tornaria improvavel qualquer ato de agressao.
Os primeiros sinais de conflito foram ignorados. A eclosdo da Guerra acabou por
surpreender pela brutalidade e extensao.

O inicio do conflito ocorreu num periodo de forte instabilidade em Portugal,
com uma profunda crise politica e econémica que levara a descurar, de forma
comprometedora, a capacidade militar do Pais.

Estarealidade ndo impediu que se assumissem compromissos sem que estivessem
reunidas as condi¢des necessdarias a preparacio e ao apoio das Forcas Militares,
decisdo que veio arevelar-se dramatica para o Pais e para milhares de Portugueses.
Da Histéria da Guerra fica o exemplo extraordinario da coragem e do amor a
Pétria do Soldado Portugués. Fica o testemunho sublime de uma vontade inque-
brantavel, de uma capacidade de sofrimento e de um espirito de sacrificio sem
limites de um punhado de portugueses que honraram Portugal nos campos de
batalha de Africa e da Flandres.
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Para sempre ficaram, também, as histérias e proezas vividas por homens
simples. Os lagos de camaradagem forjados na dureza da campanha, as amiza-
des e as cumplicidades na partilha das horas amargas e dos momentos fugazes
de alegria, a recordacao dos que tombaram a seu lado no cumprimento do
dever, das familias que compartilharam no siléncio a dor da perda, dos lares
feridos pelos vazios jamais preenchidos e pelos projetos nunca concretizados.
Serviram Portugal com total desprendimento e a humildade dos grandes.

O seu esforco nao foi em vao.

E vital que olhemos e aprendamos com o passado, nunca deixando de valorizar
a Paz e a Liberdade e nunca subestimando o esfor¢o daqueles que as conquis-

taram e as mantém.

Portugueses

As armas deste cruel conflito calaram-se hd muito tempo, assim como as vozes
dos soldados caidos que encontraram o fim do sofrimento no descanso final.
Ficou o seu exemplo e o legado que deixaram para as geracoes futuras.

Mas também ficou a dura licdo da incapacidade do Pais para assumir tdo exi-
gente compromisso, de que resultou a impreparacao e o abandono dos nossos
militares, com tragicas consequéncias e custos humanos elevados.

A memoéria da Grande Guerra deve constituir-se num tributo ao sacrificio, ao
valor e ao carater do Soldado Portugués.

Nas palavras da ultima mensagem de um jovem Tenente aos seus Soldados,
recordando os companheiros que os deixaram:

“Todos poderdo esquecé-los menos nos (...) temos de nos curvar ao respeito
que infundem os que ficaram nessa cruzada do novo século. Que descansem
—o0s herdéis mortos”.

Portugal ndo os esquecera.



Mensagem de Ano Novo

Paldcio de Belém, 1 de janeiro de 2015

Boa noite.

Desejo a todos um Feliz Ano de 2015.

Os meus votos dirigem-se a todos os Portugueses, quer aos que residem no nosso
pais, quer aos que se fixaram no estrangeiro.

Saudo também os cidaddos de outros paises que escolheram Portugal como
lugar de residéncia ou de trabalho. Orgulhamo-nos que tenham decidido viver
em Portugal, uma terra aberta e plural, onde todos sado recebidos com hospita-
lidade e sem quaisquer discriminacgdes.

A todos, desejo um Bom Ano Novo.

Portugueses

Em 2014, celebrdmos os quarenta anos do 25 de Abril, a revolugdo que nos trouxe
aliberdade e a democracia.

Uma democracia consolidada exige o pluralismo e a diversidade de opinides. Os
regimes democraticos pressupéem também a capacidade de as diversas forcas
politicas encontrarem as solu¢des que melhor sirvam o interesse nacional.
Atualmente, é consensual que so6 através de uma estratégia orientada para a
competitividade das exportacoes, para a atracdo de investimento e para a criagao
de emprego sera possivel vencermos os desafios do futuro.

Uma estratégia acompanhada do controlo das contas publicas e do endivida-
mento externo.

Portugal tem ainda um longo caminho a percorrer. Esse caminho deve ser
feito em conjunto, com abertura e didlogo entre as diversas forgas partidarias,
contando com o contributo dos agentes econémicos e dos parceiros sociais e
unindo os Portugueses, como foi possivel fazer em momentos decisivos da
nossa democracia.

O ano de 2015 serda um ano de escolhas decisivas para o futuro do Pais. Os Portu-

gueses irdo ser chamados a pronunciar-se através do exercicio do direito de voto.
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E essencial participar ativamente nas eleicoes. S6 assim podemos esperar — e
até exigir — que os agentes politicos atuem com responsabilidade, elevacédo e
sentido civico, colocando o interesse nacional acima dos interesses partida-
rios. E fundamental evitar crispacdes e conflitos artificiais que tém afetado
a confianca dos cidaddos nas nossas instituicdes e, em particular, na classe
politica.

Ao fim de quarenta anos de democracia, devemos desenvolver uma cultura poli-
tica mais esclarecida e mais esclarecedora.

As forcas partidarias devem ser claras nas suas propostas, de forma a que os
cidaddos possam avaliar as suas implicacoes.

Rejeito em absoluto uma ideia demagoégica e populista, que alguns pretendem
incutir na opinido publica, segundo a qual os partidos e os seus dirigentes se
alheiam dos interesses do pais e das aspirac¢des dos cidadaos.

Devemos recusar o populismo e fazer um esfor¢o de pedagogia democrética,
tendo presente que os partidos politicos s@o essenciais para a qualidade da
democracia e para a expressao do pluralismo de opinides.

Mas esse esforco de pedagogia democratica sé pode ser feito através da forca
do exemplo.

Os partidos e os agentes politicos tém de demonstrar, pela sua conduta, que sdo
um exemplo de transpareéncia, de responsabilidade e de civismo para os Portu-
gueses. Ha que ser cuidadoso nas promessas eleitorais que se fazem e que, ndo
podendo depois ser cumpridas, acentuam perigosamente a desconfianca dos
cidadaos em relacdo a classe politica e as instituicoes.

H4 que evitar promessas demagégicas e sem realismo.

Devo ser claro: é errado pensar que os problemas que o Pais enfrenta podem ser
resolvidos num clima de facilidades.

Tal como os outros paises da zona euro, Portugal esta sujeito as exigéncias de
disciplina or¢camental e de sustentabilidade da divida publica. Nem os paises de
maior dimensao conseguem eximir-se ao seu cumprimento, como se viu recen-
temente.

Portugal ndo pode regredir para uma situacdo semelhante aquela a que che-
gou em principios de 2011, em que foi obrigado a recorrer a auxilio externo de

emergéncia.



Sé origor e a transparéncia na conducao da politica nacional permitirdo a melhoria
continuada das condi¢oes de vida das pessoas.

O combate a corrupg¢do é uma obrigacgao de todos.

No ano que terminou, foram ainda muitos os Portugueses que viveram momen-
tos particularmente dificeis, mas surgiram sinais de esperanca.

N&o nos podemos deixar abater pelo desanimo nem cultivar o pessimismo. Deve-
mos olhar o futuro com confianc¢a renovada.

Portugal concluiu a execucdo do programa de ajustamento subscrito em 2011
com as instituicdes internacionais sem necessidade de solicitar assisténcia
financeira adicional. A economia estd a crescer, a competitividade melhorou, o
investimento iniciou uma trajetdria de recuperacéo e o desemprego diminuiu.
E preciso criar condigdes politicas para que esta tendéncia se reforce no ano
que agora comeca.

Os fundos europeus colocados a disposic¢ao do Pais sdo um trunfo que ndo pode-
mos desperdicar. A utilizacdo destes fundos serd eficaz se reforgar o crescimento
da producao, a cria¢do de emprego e a coesdo social e territorial.

A situacdo das familias atingidas pelo desemprego e pela pobreza e a correcao
das desigualdades sociais devem merecer particular atencao da parte de todos
os agentes politicos.

Seja qual for o resultado eleitoral, o tempo subsequente a realizacdo de elei-
¢oes serd marcado por exigéncias de compromisso e de didlogo. Este espirito
de abertura ndo podera ser prejudicado por excessos cometidos na luta politica
que antecede o sufragio.

Em devido tempo, chamei a atengéo do Pais para prepararmos o periodo pés-troika.
Agora, interpelo os Portugueses — e, em especial, os agentes politicos —a prepa-
rarem o periodo pds-eleitoral.

Nao é s6 no dia a seguir as elei¢oes que se constroem solugdes governativas
estaveis, solidas e consistentes, capazes de assegurar o crescimento econémico
e dar esperanca aos Portugueses.

O periodo pés-eleicdes deve corresponder a consolidagdo de um tempo de con-
fianca no nosso pais, quer no plano interno, quer no plano internacional.
Existem razdes de esperanca no futuro. Mas a esperanca ndo se proclama com

meras palavras.
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A esperanca constroéi-se com sentido de interesse nacional, com atitudes e gestos
concretos que contribuam efetivamente pararesolver os problemas reais do Pais.
Para se construir um pais melhor no futuro, a esperancga tem de ser semeada
no presente.

A todos os Portugueses, e as suas familias, renovo os votos de um Bom Ano

de 2015, feito de paz e de esperanca.
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Cerimdnia Comemorativa do 902 Aniversario da Nestlé

Avanca, 10 de marco de 2014

Foi com muito gosto que aceitei o convite para estar presente em Avanca, neste
dia de encerramento da comemoragdo do nonagésimo aniversario da Nestlé
Portugal.

A Nestlé é uma empresa bem conhecida dos portugueses. Quer pela exceléncia,
quer pela variedade dos seus produtos, tornou-se desde ha muito uma referéncia
do setor agroalimentar, em Portugal e em todo o Mundo.

Pela forma ativa como tem expandido os seus produtos e atividades, é evidente
que o tem feito com competéncia e com muito sucesso.

E o sucesso, tal como a antiguidade, merecem ser festejados. Merecem ser feste-
jados porque sdo sempre fruto de muito trabalho, de muita dedicacdo e de muito
investimento. Neste caso também de muita investigacdo e inovacao.

O sucesso e o retorno sdo a consequéncia logica de todos esses elementos que
a Nestlé tem conseguido conjugar, em Portugal e em muitas outras partes do
Mundo.

As farinhas lacteas Nestlé, que julgo terem sido os primeiros produtos conheci-
dos em Portugal, tiveram um tal sucesso junto dos consumidores portugueses,
que se ouvia muito frequentemente dizer que este ou aquele bebé mais bonito
tinha cara de “bebé Nestlé”.

Atualmente, depois de um percurso de 90 anos, é de facto impressionante a
variedade de produtos que esta empresa produz e comercializa no nosso mer-
cado alimentar.

Com os produtos lacteos, os cereais, os chocolates, 4guas e bebidas, cafés, gela-
dos, sobremesas, iogurtes, uma enorme variedade de produtos culinarios e até
alimentos para animais, a Nestlé tem-se mantido no topo do setor alimentar em
Portugal.

A histéria e a evolucao da Nestlé em Portugal, tem sido, de facto, notavel.
Notéavel, desde logo pela circunstancia de, em 1923, 0 seu embrido ter nascido aqui,

em Avanca, através da Sociedade de Produtos Lacteos, a primeira fabrica portuguesa
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de leite em po, que teve como principal empreendedor o Prof. Egas Moniz,
o notdavel portugués, médico, investigador, politico, embaixador e escritor que,
em 1949, honrou Portugal ao receber o Prémio Nobel da Medicina.

Desde 1923 até hoje, o desenvolvimento da Nestlé em Portugal tem sido perma-
nente, tendo alguns dos seus produtos constituido auténticas referéncias nas
nossas vidas, nas vidas e na memoria de varias geracoes de portugueses.
Mesmo os mais velhos entre nés se recordarao das sopas Maggi, dos chocolates
Rajad,do café Sical,do Nesquik,do Mokambo, do Milo,da Cerelac, do Nestum e de
tantos outros produtos, muitos dos quais ainda estdo nas prateleiras dos nossos
mercados.

Por outro lado, é de sublinhar o facto muito positivo de a Nestlé procurar abas-
tecer-se essencialmente em Portugal, o que ja acontece em mais de 80 por cento
das suas aquisi¢oes de matérias-primas.

Por muitas razées, ndo apenas pela exceléncia dos seus produtos, mas também
pelas numerosas instalacdes que a Nestlé tem repartidas por todo o pais, pela
maneira como a empresa tem exercido a sua responsabilidade social e ambien-
tal, a sua imagem é reconhecida e apreciada pelos consumidores portugueses e
das mais reputadas no setor alimentar.

Finalmente, registo ainda com satisfacdo a contribui¢do da Nestlé em termos
de emprego, com os seus atuais 1850 trabalhadores. E registo ainda com maior
satisfacdo o seu compromisso de criar até 2016 mais 500 empregos para jovens
com menos de 30 anos.

E de facto muito importante, sobretudo no atual momento que Portugal atra-
vessa, que empresas como a Nestlé contribuam de forma significativa para criar
emprego e que apostem a partir de Portugal, ndo s6 no mercado interno mas tam-
bém nas exportacgdes, contribuindo assim duplamente para a economia nacional.
Por tudo o que acabei de referir, ndo posso deixar de vos saudar a todos, quer
0s responsdveis, quer o conjunto dos colaboradores da Nestlé, e de vos dar os
parabéns por mais este aniversario da vossa empresa.

Parabéns a todos vés.



Sessao de Abertura da Conferéncia
“Portugal — Rumo ao Crescimento e Emprego.
Fundos e Programas Europeus: solidariedade
ao servico da economia portuguesa”

Lisboa, 11 de abril de 2014

Foi com muito agrado que aceitei o convite para participar na sessao de abertura
desta Conferéncia organizada pela Comissdo Europeia. Fi-lo, desde logo, pela
importancia crucial dos temas abordados, sob o mote “Portugal: Rumo ao Cres-
cimento e Emprego. Fundos e Programas Europeus: solidariedade ao servico
da economia portuguesa”. Num momento em que estd em negociagdo, entre o
Governo e a Comissdo Europeia, o Acordo de Parceria 2014-2020, ndo é demais
sublinhar a oportunidade desta iniciativa.

Registo igualmente, com o maior apreco, a participacao significativa e de tdo alto
nivel por parte da Comissdo Europeia —diria que estamos praticamente perante
o Colégio de Comissdrios... —, bem como a natureza alargada e diversificada da
audiéncia.

Nos ultimos anos, grandes desafios se tém colocado a toda a Europa. A crise
financeira na zona euro veio expor fragilidades e desequilibrios estruturais nas
economias de varios Estados-membros, demonstrando, igualmente, a dificul-
dade das institui¢oes da Unido em responder adequada e atempadamente a uma
situacao sem precedentes.

A boa execucgdo do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 é uma oportuni-
dade para que os cidaddos europeus ganhem a percecdo de que as regras de
disciplina or¢camental e de supervisao das politicas econémicas — que vinculam
todos os Estados-membros — visam, acima de tudo, garantir que o crescimento
econ6émico, o emprego e as condicdes de vida das populagoes sejam melhores e
mais sustentaveis do que seriam na auséncia dessas regras.

A disciplina or¢amental ndo é, em si mesma, um objetivo da politica econémica.
Pertence ao dominio dos instrumentos e importa evitar que se transforme,

aos olhos dos cidadaos, em restricao que tudo absorve e condiciona. A disciplina
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orcamental é um meio, ndo um fim. A sua exigéncia a nivel europeu é uma con-
sequéncia légica da interdependéncia entre as economias.

O Quadro Financeiro Plurianual pode, nalguns Estados-membros, servir tam-
bém para corrigir ou atenuar uma percecao errénea do papel das regras euro-
peias de disciplina or¢camental e de supervisdo das politicas econdmicas, um
erro que, nos dias de hoje, alimenta e favorece o euroceticismo.

Foi neste contexto que escrevi, recentemente, que a disciplina orcamental e a
supervisdo da politica econdmica por parte das institui¢cdes europeias que, nos
termos das normas juridicas em vigor, sera uma constante no periodo pds-troika,
nao significa — antes pelo contrario — que a economia portuguesa ndo possa
crescer e ndo melhorem as condic¢des de vida dos cidadaos. O mesmo poderia

dizer em relagdo aos outros paises da Zona Euro.

Senhoras e Senhores

Nos ultimos trés anos, Portugal tem vindo a realizar um esfor¢o muito expressivo
de ajustamento macroeconémico e financeiro e de concretizacdo de importan-
tes reformas estruturais, no quadro do Programa acordado com as institui¢des
internacionais, o qual, como sabem, sera concluido no préximo meés.

Ao longo deste tempo, tenho defendido a importancia de, em paralelo com o
processo de consolidagao orcamental, se avangar mais decididamente na prosse-
cucao de uma agenda europeia orientada para o crescimento e para o emprego.
Fui muito claro em relacdo a esta matéria na intervencdo que proferi no ano
passado, no Parlamento Europeu, por ocasifdo da visita que efetuei as Institui-
coes Europeias.

Os temas tratados nesta Conferéncia, e o seu contexto, assumem uma relevancia
fulcral para o nosso pais. Importa escolher caminhos para os préximos anos que
nos permitam maximizar — em termos de crescimento econémico, de criagéo
de emprego e de coesdo social — o impacto do novo quadro de financiamento
comunitario para o periodo 2014-2020.

Ao iniciarmos esta nova fase, impoe-se uma reflexdo aprofundada e uma analise
rigorosa das escolhas. Mas exige-se, também, uma renovada ambicao.
Necessitamos de uma visdo estratégica e global do futuro do Pais e de um rumo

que proporcione um desenvolvimento econdémica e financeiramente sustentavel,



sem perder de vista a dimensao social do modelo democratico europeu. Importa
ter bem presente o papel decisivo que as PME assumem em Portugal.

O Acordo de Parceria apresentado pelo Governo em janeiro passado estabelece
as prioridades de financiamento com fundos europeus para o periodo 2014-2020.
Estes fundos s@o instrumentos essenciais para reforcar a competitividade da eco-
nomia, estimular o crescimento e corrigir as assimetrias regionais, e Portugal tem
de ser capaz de os aproveitar com a maxima eficiéncia. Provando que eles sdo
também a materializacdo de uma Europa mais forte, mais coesa e mais solidaria.
Se hd um ano enalteci a Comisséo e o Parlamento Europeu por terem uma visédo
mais ambiciosa do que o Conselho para o Quadro Financeiro Plurianual, cabe
agora a Portugal demonstrar as suas capacidades de implementacao e de gestao
destes fundos, de modo a que eles constituam uma oportunidade efetiva e um
investimento de futuro. Os Portugueses exigem-no.

A utilizacdo correta e eficaz dos fundos europeus sera decisiva para que os proé-
ximos anos fiquem marcados pelo reencontro de uma trajetéria de convergéncia
para o nivel médio de desenvolvimento da Unido Europeia. Para o efeito, tem
de existir uma aposta clara e muito firme no investimento no setor dos bens e
servicos que concorrem com a producao estrangeira.

O incremento da producéo de bens e servicos transacionaveis, a internaciona-
lizacdo das empresas, a melhoria da competitividade e a conquista de novos
mercados representam linhas de orientacdo estratégica que é fundamental
prosseguir e consolidar.

Mencionaria, neste contexto, dois outros pontos, igualmente da maior impor-
tancia, que se inscrevem no quadro europeu mais geral. Por um lado, ha que
garantir as nossas empresas, principalmente as pequenas e médias, condicoes
de financiamento compardveis as das suas congéneres europeias. Por outro lado,
¢é fundamental avancar rapidamente na operacionaliza¢do de uma verdadeira
Unido Bancéria.

Os fundos europeus tém, seguramente, um papel fundamental a desempenhar.
Além dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEDER, FSE, FC,
FEADER e FEAMP), a Unido conta hoje com um conjunto de programas de
grande relevo, quer a nivel financeiro, quer do ponto de vista das areas que

abrangem.
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E o caso do Horizonte 2020, o programa-quadro de investigacio e inovacao da
Unido Europeia, que procura contribuir para estimular uma economia euro-
peia baseada na producao de conhecimento através da sua incorporagdo mais
eficiente em novos produtos e servicos.

Ainda recentemente, teve lugar em Lisboa o IX Encontro da COTEC Europa, dedi-
cado ao tema da reindustrializacdo. Nesse Encontro, foram sublinhados diversos
factos pertinentes, como a constatacdo de que as empresas com maior sucesso sao,
visivelmente, as que mais investem em investigacao, em desenvolvimento tecno-
l6gico e na formacao do seu capital humano. Tornam-se, assim, particularmente
relevantes os dominios das tecnologias de informacao e comunicac¢éo, das nano-
tecnologias, das tecnologias avancadas de fabrico, da robdtica e das biotecnolo-
gias, areas definidas, justamente, como prioritarias no Programa Horizonte 2020.
Em termos mais genéricos, importa proceder a coordenacdo entre os varios
fundos e programas e garantir que a sua utilizacdo seja feita seguindo uma
arquitetura simplificada, de acordo com procedimentos céleres, reduzindo, tanto
quanto possivel, entraves burocraticos e realizando uma divulga¢do adequada
junto dos potenciais interessados.

Importa, por outro lado, um acompanhamento permanente e rigoroso do modo
como os fundos sdo aplicados e uma responsabilizacdo igualmente rigorosa dos
varios agentes envolvidos neste processo. E essencial que da aplicacdo destes
fundos resulte um impulso significativo ao desenvolvimento econémico e social
do Pais, numa perspetiva de médio e longo prazo.

Antes de terminar, gostaria de dirigir algumas palavras ao Presidente da Comis-
sdo Europeia, Dr. José Manuel Durao Barroso. Quero agradecer-lhe o empenho
que colocou na realizacdo desta Conferéncia. Mas, sobretudo, quero sublinhar
que, ao longo destes 10 anos a frente dos destinos da Comisséao, foi gratificante
para Portugal ter uma figura com o seu prestigio e conhecimento da realidade
do nosso pais e do Mundo no exercicio de tdo altas fungdes. Foi decisivo o seu
contributo para que a Europa ultrapassasse a crise do euro.

Posso testemunhar, como poucos, a atencdo que o Dr. Durdo Barroso sempre pres-
tou aos problemas do Pais e a valiosa contribui¢do que deu para encontrar solu-
¢Oes, minorar custos, facilitar apoios e abrir oportunidades de desenvolvimento.

Portugal e os Portugueses, tal como os outros Estados-membros, muito lhe devem.



Senhoras e Senhores

Desejo a todos uma reflexao frutuosa. Esta Conferéncia representa um contri-
buto oportuno e de grande relevo para o debate em torno do projeto europeu,
naquilo que este tem de mais essencial: o aprofundamento de um espacgo de
cooperacao entre milhdes de seres humanos que aspiram a viver em liberdade
e em seguranga, usufruindo da coeséo e dos direitos sociais de cidadania que s6
o desenvolvimento € capaz de assegurar.

Espero que esta iniciativa possa contribuir para o esclarecimento da tematica
dos fundos comunitarios, um assunto que ndo apenas interpela os que hoje aqui
estdo presentes, mas que interessa a todos os Portugueses, pelo impacto nas
suas vidas e no futuro do Pais.

Muito obrigado.
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Sessao de Encerramento do Encontro
“FAZ - Empreendedorismo Inovador
na Diaspora Portuguesa”

Lisboa, 6 de junho de 2014

Saudo todos os participantes neste Encontro FAZ, ao qual me associo, de novo
este ano, com a maior satisfacao.

Agradeco a vossa presenca, vinda de todos os cantos do Mundo. Interpreto-a
como um sinal claro do profundo afeto que mantém com Portugal. O meu reco-
nhecimento a todos vés, e, em particular, aqueles que atravessaram outros
continentes para estarem hoje connosco.

Nas pessoas da Senhora Dr.2 Isabel Mota e do Senhor Engenheiro Sérvulo Rodri-
gues, quero igualmente felicitar a Fundacdo Calouste Gulbenkian e a COTEC
pela organizacdo conjunta dos prémios FAZ. O prestigio desta iniciativa tem
aumentado de ano para ano, como o demonstram o crescente nimero e a diver-
sidade das inscri¢des e a propria abrangéncia geografica dos participantes.
Uma especial palavra de apreco ao presidente da Fundacao Calouste Gulbenkian,
Senhor Dr. Artur Santos Silva, pela forma como esta Fundacgao tem abragado o
tema da relagdo com a Didspora. Felicito igualmente o Professor Jodo Bento pelo
empenho com que a COTEC tem desenvolvido esta iniciativa.

O Prémio Empreendedorismo Inovador, na sua sétima edicao, e o concurso Ideias
de Origem Portuguesa tém dado a conhecer mais fielmente a realidade da nossa
Didspora, nas suas diferentes manifesta¢oes e, também, nas suas vérias geragoes,
como é demonstrado pelas idades dos participantes, que vao dos 20 aos 83 anos.
No espirito da sua institui¢do, e numa homenagem ao espirito empreendedor
dos Portugueses, de todos os Portugueses, com o Prémio Empreendedorismo
Inovador queremos distinguir em especial os que desenvolveram as suas car-
reiras com sucesso por esse Mundo fora.

Esta iniciativa conquistou um espaco proprio e é hoje uma singular expressao
dos lagos que aproximam distancias e se constroem na partilha de afetos

e interesses comuns.
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O grupo de portugueses da Didspora que aqui se encontra, a que se juntam todos
os outros que, ao longo das anteriores edi¢des, marcaram presenca, demonstra
bem a extensdo e o enorme potencial de uma realidade que, através deste Pré-
mio, passou a ser mais bem conhecida e valorizada.

As histérias de vida que hoje aqui conhecemos, pela sua riqueza pessoal, pela
confianca nas capacidades de cada um, pela autonomia e pelo empenho que
demonstram, sdo testemunho de que os Portugueses, onde quer que estejam,

sdo um povo com extraordindrias capacidades de se superar a si préprio.

Senhoras e Senhores
Portugal atravessa uma fase histdrica de grandes desafios. Nos tltimos anos, os Por-

tugueses, no seu pais, tiveram uma experiéncia de dificuldades que é também um
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10 percurso de aprendizagem, de adaptacdo a uma realidade com novas exigéncias.
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Perante o risco e a incerteza, aprendemos uma li¢cdo essencial: temos de ser
capazes de ultrapassar da melhor forma as barreiras que nos limitam, de encon-
trar solucdes originais, de explorar novos recursos.

A propensdo para manter o estado das coisas, a procura sistemética da descul-
pabilizacdo para evitar qualquer mudanca e a reserva com que muitas vezes se
encaram as novas ideias representam, elas préprias, o maior risco que corremos.
Porisso, 0 conhecimento dos vossos exemplos e o contributo dos portugueses na
Didspora assumem um papel da maior importancia enquanto referéncia mobi-
lizadora para todos nds.

Aolongo das diversas visitas as comunidades da Didspora, tenho contactado de
forma muito préxima com a experiéncia de ser portugués no Mundo.

Tenho verificado que, para os portugueses que partem, sair de Portugal néo sig-
nifica deixar de fazer parte da vida do Pais. Pelo contrario, os lagos reforcam-se e
a distancia geografica confere uma nova perspetiva, mais objetiva, sobre o pais
que somos e que pretendemos ser.

Paradoxalmente, constata-se que os recursos humanos que produzimos séao
mais valorizados no exterior do que em Portugal.

ImpGe-se, por isso, que aprendamos com a nossa Didspora, instaurando uma
nova cultura de valorizacdo do mérito e do talento. Em cada portugués existe

um enorme potencial de realizacdo. A concretiza¢ao desse potencial exige maior



confian¢a nas nossas capacidades para superar desafios e vencer dificuldades.
Tal como sucede com o destino dos nossos compatriotas que triunfam no exte-
rior, o nosso destino estd nas nossas méaos. Se a incerteza e o risco séo caracteris-
ticas inescapaveis do mundo global, as oportunidades existem em toda a parte.

Cabe-nos a nds saber aproveita-las.

Senhoras e Senhores

O século XXI é, para muitos, a era da mobilidade. A escala mundial, dois tercos
dos paises sdo simultaneamente cais de partida e ponto de chegada de uma
populacdo migrante.

Asmigracdes sdo manifestacoes bem visiveis da interdependéncia do mundo global. O
fluxo de profissionais é determinado por causas que extravasam as motivacdes mera-
mente econdémicas, decorrendo também de fatores como a realizacdo profissional, o
progresso na carreira, o reconhecimento do mérito e o acesso anovos meios culturais.
A internacionalizagdo da cooperacao cientifica, a globalizacdo das cadeias de
producao das empresas e a abertura do comércio sdo forgas poderosas que esti-
mulam, como nunca, a mobilidade dos profissionais, em especial dos mais quali-
ficados. A intensidade destes fendmenos ira crescer com a progressiva abertura
econdmica e o aprofundamento da integracdo das economias.
Independentemente da condicdo econdmica do Pais, os Portugueses continuarao
a sair de Portugal, umas vezes por necessidade, outras por opc¢ao profissional,
outras, ainda, por vontade de partir a aventura e a descoberta. Muitos dos que
saem hoje fazem parte da geracdo de Portugueses mais qualificada de sempre.
Devemos assumir uma visao serena e realista desta nova realidade do mundo
global, recusando a ideia de que a emigracao representa necessariamente uma
perda irreversivel para o Pais. Temos, isso sim, de criar condi¢oes de atrativi-
dade para todos, para os que desejam ficar e para os que, estando no estrangeiro,
aspiram a regressar e a viver em Portugal.

Por isso, peco-vos que mantenham o contacto com o vosso pais. Incentivem os
vossos filhos a aprender o portugués, uma lingua global, a lingua mais falada
no hemisfério sul. Visitem Portugal com as vossas familias. Mostrem-lhes as
nossas paisagens e a nossa Histéria. Deem-lhes a conhecer os nossos escri-

tores, pintores e arquitetos, todos os tracos culturais que projetam o nome
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de Portugal no Mundo. Mostrem-lhes a qualidade das nossas universidades.

Orgulhem-se da nossa heranca cultural e do nosso patriménio histérico.

Senhoras e Senhores

O Mundo esté hoje bem presente nesta sala. Sdo 37 os paises dos cinco conti-
nentes onde vivem e trabalham os nossos compatriotas que nos deram o gosto
de corresponder ao convite para aqui se deslocarem.

Como ja tive ocasido de sublinhar, o éxito desta iniciativa tem um segredo: o
encontro de vontades.

Desde o inicio do meu primeiro mandato como Presidente da Republica, assumi
o compromisso de contribuir ativamente para a aproximacao entre Portugal e

as comunidades de Portugueses e Lusodescendentes no exterior.
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dispersaram pelas sete partidas do Mundo. A vossa presenca e o vosso interesse
por esta iniciativa sdo a prova viva de que continuam ligados por fortes lacos de
afeto ao pais onde nasceram ou no qual tém as vossas raizes.

Hoje, o Prémio Empreendedorismo Inovador ja ndo diz respeito apenas a eco-
nomia; contempla igualmente o ensino e a investigacao, o associativismo e o ter-
ceiro setor, as industrias criativas. A ilustrar essas novas valéncias, realcam-se
os prémios atribuidos este ano, em exequo, a Jorge da Costa e a Ricardo Ribeiro.
Felicito a “Sumos Portugal”, equipa vencedora do Prémio Ideias de Origem Por-
tuguesa, bem como todos os restantes finalistas.

Considero esta homenagem ao espirito empreendedor e universalista dos Portu-
gueses, separados que estejam por circunstancias diversas e geografias longin-
quas, como motivo de reencontro, de inspiracao e de pertenca. Conto, por isso,
que sirvaigualmente o propdsito, essencial e hoje inadiavel, de a todos mobilizar
para o desenvolvimento de Portugal.

Agradeco, muito calorosamente, a vossa participacao e a vossa presenca. Estou
certo de que ela constitui um sinal do vosso empenho e da vossa confian¢a no
futuro de Portugal.

Desejo a todos os maiores sucessos, profissionais e pessoais.

Muito obrigado.



Sessao de Encerramento da Conferéncia dos 60 Anos
da Camara de Comércio e Industria Luso-Alema

Lisboa, 24 de junho de 2014

E com muito gosto que, na companhia de Sua Exceléncia o Presidente Joachim
Gauck, encerro os trabalhos desta Conferéncia. Aproveito para felicitar a Camara
de Comércio e Industria Luso-Alema pelo seu sexagésimo aniversario e pela
acdo que desenvolveu, durante estes anos, em beneficio do aprofundamento das
relacdes econdmicas entre os dois paises.

O excelente relacionamento bilateral entre Portugal e a Alemanha, que tem
por base uma cooperacdo estreita e de confianca mutua, extravasa em muito
a dimensao politica, estando fortemente consolidado e desenvolvido noutras
vertentes, nomeadamente na econémica e comercial.

Nos ultimos trés anos, que foram dificeis e exigentes, Portugal realizou um
importante esforco de ajustamento macroeconémico e financeiro. Cumprido o
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, temos hoje perspetivas mais
favoraveis de crescimento econémico e a taxa de desemprego, apesar de ainda
muito elevada, reduziu-se, no ultimo ano, de forma significativa. Mas o mais
relevante é o aumento das exportacgées, que subiram de 30 por cento do PIB, em
2010, para 40 por cento, em 2013.

Este é o caminho que vamos continuar a trilhar.

Desde meados de 2013 que as taxas de juro da divida publica portuguesa tém
vindo a descer significativamente. O Pais tem vindo a retomar a emissao de
divida de médio e longo prazo nos mercados internacionais, valendo a pena
sublinhar que as taxas de juro da divida a 10 anos se situam, atualmente, abaixo
dos 3,5 por cento.

Sabemos que é crucial continuar as reformas estruturais em curso e que o
crescimento econémico tera de assentar, fundamentalmente, no investimento

privado, nacional e estrangeiro, e nas exportacoes.
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Senhor Presidente

Minhas Senhoras e meus Senhores

A crise dos ultimos anos colocou em evidéncia o elevado grau de interdependéncia
econdmica e financeira entre os Estados-membros da Unido Europeia, em geral,
e da zona euro, em particular. O processo de consolidacdo or¢camental portugués
avancou, apesar de um contexto econémico externo muito mais desfavoravel do
que inicialmente previsto e do choque assimétrico a que fomos sujeitos.

Ao longo destes anos, tenho vindo a chamar a aten¢éo para a necessidade de se
avancgar mais decididamente, a nivel europeu, com uma agenda de promocao do
crescimento e criacdo de emprego. Por outro lado, e no seguimento dos passos
dados nos ultimos meses, ha agora que prosseguir rapidamente na operaciona-

lizagdo de uma verdadeira Unido Bancdaria, condi¢do necessaria para comba-
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empresas, principalmente as pequenas e médias, condicdes de financiamento
comparaveis as das suas congéneres europeias.

A execucdo do programa de ajustamento envolveu a realizacdo de um conjunto
de reformas estruturais, como foi o caso da reforma do mercado laboral, cuja fle-
xibilidade foi substancialmente acrescida. A experiéncia alema dos ultimos anos
mostra-nos, a propésito, como um mercado de trabalho competitivo é crucial
para o desempenho positivo da economia. Estdo igualmente em curso reformas

essenciais na drea da justica, do licenciamento e da tributagdo das empresas.

Senhor Presidente

Minhas Senhoras e meus Senhores

Portugal apresenta hoje, em diversos setores, empresas competitivas, inovado-
ras e capazes de produzir com elevada qualidade. Ao nivel do que de melhor se
faz no Mundo. Tal acontece em areas de tecnologia de ponta, como eletrénica,
software e tecnologias de informacao, energias renovaveis, farmacéutica, auto-
moével ou aerondutica. Mas também ocorre em setores ditos tradicionais, caso
dos téxteis, do calgado, das madeiras e da propria agricultura, com destaque
para o azeite, o vinho e a hortifruticultura.

O relacionamento econémico e comercial entre os nossos dois paises foi sempre

muito relevante. A Alemanha é o segundo maior parceiro comercial de Portugal



e é, também, um dos mais importantes investidores externos. A amostra das
empresas alemas presentes em Portugal, algumas ha longos anos, é bem revela-
dora do grau de confianga que depositam em nés, e tem-se traduzido num impor-
tante contributo para o desenvolvimento da nossa economia, a nivel de capital,
tecnologia e know-how.

Portugal é um pais atrativo para o investimento estrangeiro, oferecendo exce-
lentes condic¢des aos investidores. Para além das reformas estruturais que atras
referi, Portugal beneficiard também de um novo e interessante programa euro-
peu de apoio ao investimento, especialmente dirigido as PME e a inovacéo e
competitividade. A reforma da tributacdo das empresas, em particular, garante
aos investidores estabilidade e um quadro fiscal competitivo e condi¢cdes muito
favordaveis para o investimento, a criagdo de sociedades e o registo de patentes.
Portugal, estou convencido, representa uma excelente oportunidade para as
empresas alemas que queiram produzir para vender no mercado global, ofere-
cendo estabilidade, recursos humanos qualificados e boas infraestruturas fisicas
etecnoldgicas. Adicionalmente, Portugal tem relagdes privilegiadas com outras
regides do Mundo, sobretudo em Africa e na América do Sul.

Muitas sdo, igualmente, as empresas portuguesas que investem hoje no mer-
cado alemao. Espero que esta tendéncia se amplie no futuro.

Partimos, sem duvida, de uma base de relacionamento econémico e comercial
importante, mas ha que desenvolvé-la. Ha ainda muito para fazer.

E com este apelo que reitero as minhas felicitacdes & CAmara de Comércio e
Industria Luso-Alema pelo aniversério que hoje se cumpre. Espero que man-
tenham o vosso empenho, promovendo oportunidades de negdcio e tirando
o melhor partido das vantagens competitivas dos nossos paises.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Homenagem
a Industria Portuguesa de Calcado

Guimardes, 14 de novembro de 2014

Em nome de Portugal, presto hoje homenagem aos empresarios da industria
do calgado pelo seu contributo para a economia portuguesa e para a proje¢ao
internacional do Pais.

No ambito dos Roteiros para uma Economia Dinamica que tenho realizado,
dedico todo o dia de hoje a Industria do Cal¢ado.

Trata-se de um setor que se destaca no nosso panorama industrial pela visao
dos seus empresarios e pela capacidade de construcéo e afirmacdo de um
espaco proprio no mercado global. Em tempos dificeis, o setor do calcado soube
substituir as lamentacdes por iniciativas proativas e estratégias adequadas de
crescimento, apostando na investigacdo e na inovacao. O individualismo deu
lugar a partilha e a cooperagdo competitiva, e, em lugar da rotina comercial
passiva, enveredou por uma presenca concertada e afirmativa nos mercados
internacionais.

Estamos, pois, perante uma industria que soube pér em marcha um modelo
dinamico, sustentado e pragmatico de desenvolvimento integrado, um modelo
que merece ser reconhecido e estudado como exemplo a seguir por outras areas
da industria e do empreendedorismo nacional.

A industria portuguesa de calgado viveu, nos ultimos trinta anos, uma pro-
funda mudanca. De setor tradicional de mao-de-obra intensiva e baixo valor
acrescentado, transformou-se numa das industrias mais dindmicas, modernas
e expansivas da economia portuguesa, exportando cerca de 95 por cento da
sua producao.

Em meados da década de noventa, com a entrada da China na Organizacao Mun-
dial do Comércio, o mundo do cal¢ado alterou-se radicalmente. O peso relativo
da Asia na producao de calcado passou, em pouco mais de vinte anos, de 45 por
cento para 87 por cento do total. S6 a China passou a representar 61 por cento da

producdo mundial de calgado, contra 17 por cento duas décadas antes.
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A Europa, que assegurava, no final da década de oitenta, 34 por cento da
producado mundial, passou a representar apenas 3 por cento do total produ-
zido a escala internacional.

Os fabricantes e as grandes marcas multinacionais transferiram as suas produ-
coes de série e de maior dimens&o para paises asiaticos, atraidos pelos baixos
custos de producéo e pelo acréscimo competitivo que as margens assim obtidas
criariam nos mercados.

Os empreséarios do setor do calcado em Portugal encararam com coragem e
serenidade a ameaca que se lhes colocava e ultrapassaram-na com inteligéncia
e determinacéo.

Apostaram em produtos de maior valor acrescentado como forma de escapar
a concorréncia pelo prego. O desenvolvimento de novas tecnologias permitiu
aumentar a produtividade e a competitividade através da melhoria da flexibili-
dade e da capacidade de resposta das empresas. A nossa industria de calgado
tornou-se a mais moderna do mundo no fabrico de artigos de moda de gama
média/alta. Conquistou reputacdo a escala mundial através de uma campanha
de imagem criativa, sofisticada e diferenciadora.

A rede de inovacao do cluster do calgado foi responsavel pelo langamento de
muitos novos materiais inicos no mundo. A incorporacio destes materiais avan-
cados possibilitou o fabrico de calcado de elevado desempenho, satisfazendo
critérios rigorosos de qualidade, conforto, seguranca e protecdo ambiental.
Hoje, o setor do calcado conta com cerca de 1.700 empresas, responsaveis por
mais de 41 mil postos de trabalho, e exporta 95 por cento da producao para 150
paises. Em 2013, as exportagdes ultrapassaram, pela primeira vez, a barreira
dos 1.700 milhdes de euros, tendo crescido 8 por cento e dando um contributo
de cerca de 1.300 milhdes de euros para o saldo da balanca comercial. O calgado
portugués detém o segundo maior pre¢o médio comparado do mundo, como
resultado da reputacdo de qualidade, sofisticacdo e criatividade conquistada a
escala internacional.

As exportacoes estdo a crescer em praticamente todos os mercados. As expor-
tacbes para os paises fora da Unido Europeia mais do que duplicaram nos
altimos quatro anos. Verificaram-se significativos crescimentos em mercados

como a China, os EUA, o Jap&o ou a Russia.



O sucesso da industria do calgado é um fator de confianga no futuro do Paifs,
a que se juntam outros indicadores positivos recentemente divulgados.

Desde logo o significativo aumento do emprego verificado no 3° trimestre e o
crescimento da producéo em 1 por cento, hoje revelado pelo INE, a que se junta
a divulgacao, por um think tank inglés, do indice de prosperidade que coloca a
Noruega em 12 lugar, a Suica em 22 lugar e Portugal na 272 posi¢do entre 142 pai-
ses, que representam 96 por cento da populacdo mundial. Face ao negativismo
que diariamente se difunde na comunicacao social e nos discursos, ndo deixa de
nos trazer algum conforto sabermos que apenas 26 paises sdo mais présperos

do que Portugal, num Mundo que tem mais de 190 paises.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Quero deixar aqui, bem sublinhada, uma palavra de reconhecimento aos empre-
sarios do setor do calgado, a sua Associacdo Setorial, a APICCAPS, e ao Centro
Tecnolégico do Calgado, pelo trabalho conjunto que tém vindo a realizar, res-
ponsavel pelo sucesso conseguido e pelos beneficios que tem trazido ao Pais.
Em julho de 2013, foi-me apresentado pela dire¢cdo da APICCAPS o novo plano
estratégico / 2020, resultado de meses de reflexao conjunta de uma vasta equipa
de técnicos e empresarios em aprofundado didlogo com entidades do sistema
cientifico e tecnolégico e das universidades.

Tomei boa nota de que o setor ndo pretende descansar sobre o sucesso alcan-
cado e que continua a explorar com ambicao novas trajetérias de modernizacao,
sustentadas, como até aqui, na coesdo do setor, na partilna do conhecimento e
dainovacdo, em parcerias empresariais inteligentes, na competéncia, no profis-
sionalismo, na aposta em novos talentos e na internacionalizacao.

E foi-me ha pouco dado conhecimento que a APICCAPS e a Federacao de Sindica-
tos que representa os trabalhadores da industria do calgado chegaram a acordo
para a revisao do respetivo Contrato de Trabalho.

A APPICAPS considera que este € o momento de a industria partilhar os bons
resultados que tem atingido com os trabalhadores. O acordo, que me dizem sera
assinado na préxima semana, prevé uma atualiza¢io da massa salarial da ordem dos
3,5 por cento. Numa érea da economia que tanto tem contribuido para a reducédo

do desemprego, s6 posso felicitar empresarios e trabalhadores pelo acordo alcangado.
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Foi por tudo isto que decidi dedicar todo o dia de hoje ao setor do cal¢ado e
prestar-lhe, em nome de Portugal, o reconhecimento, o elogio e a homenagem
de que é justamente merecedor.

O presidente da APICCAPS, o Senhor Fortunato Frederico, a quem a industria
do cal¢ado muito deve, foi condecorado em 2005 e a prépria APICCAPS em
2009. Tomei a decisao de hoje distinguir outras personalidades que se destaca-
ram, por mérito préprio, e que, além disso, corporizam a dindmica e o espirito
de unidade que impera na Industria do Calgado Nacional. Através delas, presto
tributo a todos os industriais do cal¢ado.

Agradeco a vossa presenca e, a todos, desejo os maiores sucessos pessoais
e profissionais.

Obrigado.



Sessao de Abertura do 242 Congresso
das Comunicacoes da APDC

Lisboa, 19 de novembro de 2014

E com muito gosto que, mais uma vez, me associo a abertura do Congresso das
Comunicacoes, organizado pela Associa¢do Portuguesa de Comunicagoes.
Este Encontro representa uma oportunidade privilegiada para discutir o papel
das tecnologias de informacao e comunicacdo na atividade econémica, na orga-
nizacao da sociedade e na vida dos cidaddos. Envolvendo uma multiplicidade de
protagonistas, provenientes de setores-chave para a economia, como os trans-
portes, a Administracdo Publica, a distribuicdo e o ordenamento do territério,
este Congresso serd certamente o espa¢o adequado para identificar desafios de
futuro e procurar solugdes concretas para os enfrentar.

A difusdo de redes de comunicagdes eletrénicas de alta velocidade tem impulsio-
nado o desenvolvimento da economia digital, um fator essencial de inovacéo e com-
petitividade, de crescimento econdmico e de promocao de emprego qualificado.
A economia digital estende-se rapidamente a todos os setores, sem excecao.
O maior impacto das redes digitais verifica-se na modernizacao das atividades
existentes. Estima-se que 75 por cento do impacto da Internet ocorra em seto-
res ditos tradicionais e que a produtividade de uma PME possa crescer 10 por
cento em virtude da utilizacdo de tecnologias digitais. O setor das tecnologias
de informacao e comunicacdo podera acrescentar, em 2020, pelo menos 4 por
cento ao produto europeu.

Trata-se, por outro lado, de um setor com forte potencial de criagdo de emprego
especializado, a crescer 4 por cento ao ano desde 2000, sete vezes mais do que
o crescimento médio do emprego total no mesmo periodo.

Apesar desta evolucdo muito positiva, o potencial de cria¢ao de emprego no setor
corre o risco de ser subaproveitado. De facto, prevé-se que, nos préximos anos,
exista uma lacuna no mercado de cerca de 1 milhdo de profissionais a escala
europeia. Esta é uma oportunidade a que as institui¢ées portuguesas de ensino

superior devem estar atentas.
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De salientar, igualmente, que os consumidores europeus fazem do acesso a
Internet um habito cada vez mais regular, mesmo entre os grupos menos favo-
recidos da populacdo. A utilizagdo regular da rede aumentou 11 por cento em
apenas quatro anos, prevendo-se que atinja 75 por cento da populag@o europeia
jano proximo ano. Portugal é dos paises onde se tem registado maior progresso
neste dominio, o que aponta para que a Internet venha a fazer parte, num futuro
préximo, da vida quotidiana da maioria esmagadora dos nossos concidadaos.
O comércio e os servicos prestados através de canais digitais abrem, além do
mais, uma clara oportunidade para ganhos de competitividade e constituem um
veiculo importante de internacionaliza¢do, especialmente para as PME, que,
através desse meio, veem muito facilitada a extensdo das suas atividades para
14 do mercado doméstico.

A par deste potencial, os canais digitais irdo colocar novos desafios, pelo que néo
podem ser ignorados nem pelas empresas portuguesas nem pelos decisores dos
programas de reforco da competitividade no ambito do Portugal 2020.

O nosso pais encontra-se numa posicdo excelente para explorar as oportuni-
dades oferecidas pela economia digital, sendo que, para isso, muito tem contri-
buido o desenvolvimento do setor das tecnologias de informacao.

Fruto de uma forte aposta dos operadores nacionais, as redes de nova geracdo
fixa alcancam ja 85 por cento dos lares portugueses, nivel que se situa bem
acima da média europeia. Por seu lado, a cobertura de redes moéveis 4G tem
avancado igualmente de uma forma muito positiva, encontrando-se o nosso
pais no segundo lugar da Europa, logo a seguir a Suécia. O peso dos acessos
suportados por tecnologias de nova geracao situa-se em mais de metade do
total de subscri¢oes de banda larga, o que representa um dos maiores valores
na Europa.

A existéncia de uma infraestrutura fidvel e de elevado desempenho abre grandes
possibilidades de futuro. Mas ha que combater as barreiras a sua utilizagao, tais
como a menor percecdo da utilidade, a falta de competéncias digitais e os custos,
barreiras essas que afetam especialmente os setores mais desfavorecidos da
sociedade.

H4 que lembrar que, apesar das estatisticas animadoras que atras citei, o nosso

pais apresenta ainda uma das maiores taxas da Europa de nao utilizacdo da



Internet — que se estima em mais de 35 por cento da populacao, ou seja, muito
acima da média europeia —, bem como um dos maiores niveis de trabalhadores
sem qualquer competéncia digital.

Estas fragilidades terdo que ser reduzidas ou mesmo eliminadas. A manutencao
de um “fosso digital” entre os utilizadores regulares da Internet e os chamados
“infoexcluidos” é, desde logo, um elemento de desigualdade que abre uma cli-
vagem social, econémica e cultural que ndo podemos admitir num pais desen-
volvido e justo.

Importa, no entanto, sublinhar que, na dltima década, se registou um forte pro-
gresso na modernizagao dos nossos servigos publicos, fruto de investimento na
aplicacdo das TIC. Esta aposta traduz-se em visiveis beneficios para a qualidade

e disponibilidade dos servicos e em reducdes significativas dos seus custos.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Atravessamos um periodo de mudangas sem precedentes no setor das tecnolo-
gias de informacao, que terdo profundo impacto nos operadores e nos investi-
dores, tal como em trabalhadores e consumidores.

Nao devemos esperar facilidades, mas podemos encarar o futuro da economia
digital, entre nés, com otimismo e esperanca.

Tenho plena confianc¢a nas empresas e nas capacidades dos gestores e técnicos
para sustentarem os ciclos de inovacgéo e reinventarem modelos de negdécio, tor-
nando assim o setor mais forte, mais competitivo e mais preparado para apoiar
o desenvolvimento econémico e social do Pais.

Estou certo de que este Congresso dard, uma vez mais, respostas concretas
as necessidades e aos desafios do setor das tecnologias de informacéo.
Desejo-vos, desde ja, um trabalho proficuo e os maiores sucessos para este
Encontro.

Muito obrigado.
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Cerimonia Comemorativa
do 30?2 Aniversario da Transinsular

Lisboa, 30 de janeiro de 2015

Gostaria de comecar por felicitar a empresa Transinsular pelo seu 30° aniver-
sario. Esta longevidade no setor da marinha de comércio portuguesa deve ser
assinalada e saudada.

A Transinsular, operando com oito navios, € uma empresa lider no transporte
naval e nos servicos de linha, e o grupo E.T.E,, seu proprietédrio, ¢ um exemplo
da ligacao de Portugal ao mar, bem como da resiliéncia necessaria para manter
uma empresa num setor de capital intensivo e margens reduzidas como é o dos
transportes maritimos.

Felicito, por isso, os administradores, os acionistas e os trabalhadores da
empresa, que, com a sua determinacao e o seu esforco, mantém viva a chama

imemorial da armacao de comércio portuguesa.

Minhas Senhoras e meus Senhores

O mar e a sua exploracdo sustentavel para gerar crescimento e emprego na
economia nacional sdo dos temas que mais tenho promovido na agenda publica
nacional.

Falei do mar no meu discurso de posse, no primeiro mandato que exerci como
Presidente da Republica. Homenageei a ligacdo de Portugal ao mar no dia inau-
gural do meu segundo mandato, com a visita ao navio hidrografico Gago Couti-
nho e ao navio-escola Sagres.

Tenho acompanhado de perto a atividade de portos, de laboratérios de ciéncias do
mar, de empresas de reparacio naval e visitei, ja este ano, o Instituto Hidrografico.
Recebilideres internacionais dos assuntos do mar, promovi os novos usos dos ocea-
nos e as industrias da biotecnologia marinha, visitei os clusters maritimos de outros
paises e fui as Ilhas Selvagens, baluarte da imensidao do Atlantico portugués.
Hoje tenho a oportunidade de falar deste setor silencioso, no sentido em que dele

pouco ou nada se diz, que € o setor dos transportes maritimos.
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Tenho seguido o evoluir da agenda do mar em Portugal e constato, com regozijo,
a atencdo que o tema tem vindo a captar. No entanto, muito pouco se diz e se faz
pela nossa marinha de comércio. Este siléncio é tanto mais estranho quanto,
a escala europeia, os transportes maritimos se afirmam como uma das princi-
pais fileiras na economia do mar, gerando mais de 350 mil milhdes de euros de
volume de negécios.

A presente dimensdo da nossa marinha de comércio € um palido vestigio do que
foi outrora, nos idos anos 70, em que, em tonelagem, figuravamos na lista das
15 maiores marinhas de comércio do Mundo. Tal decadéncia parece incomodar
poucos em Portugal, com excecao, talvez, dos agentes do setor.

Porque é importante a marinha de comércio para Portugal?

Porque dela depende toda uma série de industrias que sdo determinantes para
avitalidade de um cluster do mar: a construcdo e reparacdo naval, as industrias
de material e equipamento ndutico, a engenharia e o design industrial, as tec-
nologias e sistemas offshore, os servigos maritimos financeiros, juridicos, de
seguros e de classificacdo de navios.

Ora, sem esta massa critica de empresas, de know-how, de servicos e produtos,
que depende do setor dos transportes maritimos, ndo pode haver um verdadeiro
cluster do mar e ndo pode um pais considerar-se um pais maritimo.

N&o nos podemos resignar nem acomodar ao declinio da marinha de comércio
nacional, tratando-o, além do mais, como um “néo assunto” da sociedade e da
economia nacional. Apés tempos de declinio, é possivel voltar a emergir e a
crescer.

A transformacao da Lisnave numa das maiores industrias de reparagdo naval
do Mundo foi algo que pude testemunhar quando a visitei em 2011, e deve servir

de exemplo quando falamos de marinha de comércio.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Temos que reinventar o setor dos transportes maritimos. Desde logo, porque é
cada vez mais um setor de futuro na Europa em que vivemos.

Trés razdes ponderosas concorrem para isso.

Em primeiro lugar, o avancgo inexoravel da globalizacao e da internacionaliza-

cdo das economias, que significa mais trocas comerciais, ou seja, o crescimento



do comércio mundial, que, em 90 por cento do seu volume, viaja por mar.
Serdo necessarios mais e maiores navios para enfrentar este desafio.

Em segundo lugar, a seguranca energética europeia, que requer mais terminais
de gas natural liquefeito, mais metaneiros para o transportar e mais navios tan-
ques para o transporte de petroleo.

E, por ultimo, o préprio paradigma europeu da sustentabilidade e da reducéo
das emissoes de efeito de estufa, que quase impde a utilizacdo do navio, muito
mais eficiente energeticamente do que o avido, o camido ou mesmo o comboio.
Na Europa, o transporte maritimo de curta distdncia em navios, novos e mais
amigos do ambiente, estd a ganhar apoios e serd, cada vez mais, uma realidade.
Para Portugal, um pais que esta longe das grandes areas industrializadas da
Europa, bem como dos seus centros de consumo, é a fachada atlantica que nos
permite ligar a outros mercados e a outras regides mundiais. Esta realidade é
hoje tanto mais importante quanto queremos reorganizar a economia portu-
guesa e orientd-la para o crescimento das exportagoes e para a diversificagéo
de mercados, nomeadamente para regides ndo europeias.

Os transportes maritimos permitem-nos também depender menos dos paises
que temos de cruzar para chegar ao centro da Europa. Para Portugal, o Unico
pais europeu de média dimensdo que tem fronteiras apenas com um Estado
vizinho, a importancia geoestratégica do mar deveria ser ainda mais evidente.

De referir, ainda, que a utilizacdo mais intensa do transporte maritimo nos res-
guarda, de algum modo, do impacto das politicas ambientais europeias que,
cada vez com mais exigéncia, condicionam o transporte rodoviario, sobre o qual

tendem a incidir custos acrescidos.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Dizem os especialistas que, para mudar a realidade do transporte maritimo
nacional, é importante a adogao por Portugal da taxa de tonelagem que a Unido
Europeia concede ao setor dos transportes maritimos. Sem isso, dificilmente
reuniremos as condi¢des necessarias para apoiar o crescimento de empresas
do setor, que requerem uma estabilidade e previsao de longo prazo da politica
fiscal para realizar os seus investimentos na renovacao da frota. E uma questo

que merece ser ponderada.
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Por outro lado, penso que seria tutil promover um debate que envolvesse as
empresas nacionais exportadoras e importadoras de matérias-primas, para que
compreendam a importancia de apoiar a marinha de comércio nacional. Sem
o0 apoio da industria, dificilmente haverd transportes maritimos portugueses.

Neste dia em que celebramos o 302 aniversario da empresa Transinsular, quero
sublinhar que uma marinha de comércio portuguesa, em livre concorréncia
com as frotas internacionais, é um ativo estratégico fundamental para um pais
que se quer afirmar como uma economia exportadora vocacionada para o mar.

Muito obrigado.

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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Sessao de Abertura do X Congresso Nacional do Milho

Lisboa, 11 de fevereiro de 2015

Saudo calorosamente os participantes no Congresso Nacional do Milho, teste-
munho do empenho num setor tdo importante para a agricultura portuguesa.
O milho apresenta-se hoje, mais do que nunca, como um setor agricola estra-
tégico da economia portuguesa, num momento em que o desenvolvimento da
nossa agricultura e o equilibrio da balanga externa sdo objetivos nacionais cla-
ramente assumidos.

O milho ¢ a cultura arvense que mais exploragdes agricolas envolve, represen-
tando cerca de 80 por cento da producio de cereais em Portugal. E, por outro
lado, uma cultura com particular impacto transversal na economia do Pais.
O milho, como componente fundamental das racdes animais, integra as fileiras da
producao de leite e de carne, condicionando os respetivos custos de producao, o que
acaba por ser decisivo para a competitividade e sustentabilidade daqueles setores.
A importéancia do setor do milho surge ainda reforgada pelo facto de Portugal ser
tradicionalmente deficitario nesta cultura. Necessitamos de mais do que produ-
zimos e produzimos menos do que importamos. Impde-se, portanto, um olhar
mais atento sobre o investimento ao nivel da producao.

O aumento da producdo é, efetivamente, o maior desafio que o setor do milho
enfrenta. E verdade que ha fatores relevantes que néo podem ser subestimados.
E o caso, por exemplo, da forte volatilidade do preco dos cereais, agravada quer
pela especulacao que suscita como commodity, quer pela oscila¢do da producao
nos grandes fornecedores mundiais, devido sobretudo as condi¢des climatéricas.
Se, em relacdo a estes problemas, ndo podemos exercer qualquer ac¢do direta,
podemos de algum modo fazé-lo no que se refere ao incremento da producéo
nacional. Os resultados obtidos nos ultimos anos ddo-nos bons motivos para
prosseguir e reforcar o trabalho que tem vindo a ser feito.

Portugal tem conseguido aproveitar bem as condi¢des edafocliméticas favora-
veis de que dispde para aumentar a sua producdo de milho. Foram ja alcancados

valores na producdo por hectare que nos colocam entre os paises com mais
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elevados indices de produtividade. Importa aumentar a area de cultivo tirando
partido do regadio, como € o caso da area do Alqueva, o que alids tem vindo a
acontecer. O milho é a segunda maior cultura nesta regido e a zona de producéo
de milho no Alqueva € ja a terceira maior do pais. Uma boa gestao da 4gua, em
termos ambientais e econémicos, potencializara certamente o crescimento da
producao.

Importa, também aqui, promover um bom aproveitamento dos fundos comuni-
tarios, adequando a nova condicionalidade de 30 por cento das ajudas diretas
a medidas ambientais aos diferentes setores agricolas, e implementando um
Programa de Desenvolvimento Rural adaptado as potencialidades de cada um.
Temos vindo a assistir a um crescimento da agricultura portuguesa: em pro-

ducdo, em valor e em volume de exportac¢des. O equilibrio da nossa balanca
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impossivel.

Tem-se registado, com efeito, uma notédvel modernizagao das unidades do setor
agroalimentar, ao longo de todo o processo produtivo, bem como do segmento
transformador que lhe estd associado. E importante que esta tendéncia seja
mantida e reforcada.

Temos vindo a assistir, em paralelo, a valorizagao social e a dignificac¢ao profis-
sional dos trabalhadores do setor agroalimentar. A formacao especializada e a
cativacgdo de jovens com conhecimentos técnicos avangados e espirito empreen-
dedor tém contribuido para a apresentacdo de produtos inovadores e para a
conquista de novos mercados.

O revigoramento e o rejuvenescimento da agricultura nacional representam
uma valorizacao da ruralidade, visivel na ocupacéo da terra, na preservagao
da paisagem rural, no desenvolvimento da multifuncionalidade da agricultura
e na dinamizagao social e econémica do interior, contribuindo para a coesao
territorial do Pais.

Os nossos agricultores, como agentes ativos da recuperacgao da economia nacio-
nal, sdo credores do respeito e apreco dos portugueses.

A consolida¢do de uma nova fase de progresso da agricultura portuguesa exige
que se assegure a sua sustentabilidade ambiental, econémica e social: social,

nas politicas de apoio a fixacao das populacgdes no espaco rural; econdémica, nas



politicas de enquadramento e suporte a producéo agricola; e ambiental, nas poli-
ticas de incentivo a boa gestao dos recursos naturais.

Os produtores ja mostraram que sabem produzir e produzir bem. A fileira ja
mostrou que sabe inovar tecnologicamente e delinear e implementar as estra-
tégias corretas para alcancgar os seus objetivos.

O setor do milho, que nos traz hoje aqui, tem sabido investir no conhecimento
e na inovacao através da implementacao de campos de ensaio, mas também do
aperfeicoamento dos sistemas de informacao geogréfica e de gestao de rega, da
utilizacdo de alfaias autorreguladas e do controlo da evoluc¢do da cultura com
recurso a video, entre muitos outros avancos cientifico-tecnolégicos.

As organizacgoes de produtores desempenham também um papel importante
para uma gestdo profissional e empreendedora dos respetivos setores. Elas sdo
determinantes para a reducao dos custos de producao, para a adequacao da
oferta a procura, para a formacao do preco, para a conquista de novos mercados.
A ANPROMIS é, certamente, um bom exemplo.

Dificuldades e constrangimentos existirdo sempre. O sucesso estd em converter
as dificuldades em desafios, os desafios em metas, e as metas em conquistas.
E isso, justamente, que o setor do milho tem vindo a realizar. Este Congresso
devera trazer um impeto acrescido a capacidade de auto-aprovisionamento
nacional da producéo do milho.

Desejo, a todos vés, um bom trabalho e as maiores felicidades.

Obrigado.
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Sessao de Encerramento
do 112 Encontro Nacional de Inovacao COTEC

Lisboa, 26 de fevereiro de 2015

E com muita satisfacdo que participo neste 112 Encontro Nacional de Inovacéo
COTEC, onde se debateu o tema do Talento e se apresentou o estudo 7ransforma
Talento Portugal,levado a cabo por iniciativa conjunta da COTEC-Portugal e da
Fundacao Calouste Gulbenkian, a quem satdo nas pessoas do Professor Jodo
Bento e do Dr. Artur Santos Silva.

A criacdo de riqueza e a prosperidade de uma economia avan¢ada resultam em
muito da capacidade de, através do conhecimento e da tecnologia, projetar o
futuro e materializar inovacgdes que sirvam a comunidade.

Ao longo dos anos, a COTEC tem identificado os grandes inovadores na econo-
mia nacional, dos quais as empresas da Rede PME Inovacao sdo um excelente
exemplo, e tem também distinguido as empresas mais inovadoras através dos
Prémios PME Inovacéo e Produto Inovacao.

A este propésito, a COTEC voltou a responder de uma forma muito positiva ao
meu desafio e logrou transformar esta Rede — que foi criada, recordo, em 2005,
com 24 empresas —, num caso notével de cooperag¢do empresarial que conta ja
com 252 empresas. Saudo pois as empresas recém-chegadas, selecionadas a
partir da aplicacdo de critérios rigorosos, pela ambicao de aceitarem o desafio
e aresponsabilidade de fazerem parte de um grupo de exceléncia.

Aproveito, igualmente, para enderecar os meus parabéns aos vencedores dos
Prémios PME Inovacao e Produto Inovacao que hoje aqui celebramos.

Numa perspetiva analitica do processo de inovagdo, a COTEC-Portugal e a Fun-
dacao Calouste Gulbenkian quiseram ir mais longe, procurando identificar a
“matéria-prima” critica indispensavel ao sucesso da inovacao. O estudo Trans-
Jforma Talento Portugal, ao qual me associei e dei o meu patrocinio, centra a
atencdo no problema de como identificar, desenvolver e concretizar o potencial
do talento humano e elabora um diagndstico aprofundado de como a inovacéo

pode ser sustentada a partir de um processo de gestao de talento.
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Este trabalho permite-nos compreender melhor quais séo os fatores decisivos
do processo de producao de talento nacional e como podemos melhora-lo.
Temos que reconhecer que a globalizac¢ao das cadeias de producao das empre-
sas, a abertura do comércio e a internacionalizacdo da cooperacao cientifica
sdo forcas poderosas que estimulam, como nunca, a mobilidade dos profissio-
nais, em especial dos mais qualificados. A intensidade destes fenémenos ira
crescer muito significativamente com o aprofundamento da integracdo das
economias.

Em Portugal, identificamos uma insuficiente valoriza¢do quer do talento e do
potencial de desenvolvimento individual, quer do contributo que este potencial
pode representar para as organizacoes.

Os jovens portugueses ambicionam, muito justamente, ter a possibilidade
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responsabilizados e reconhecidos por elas, alcangando, por mérito préprio,
lugares de destaque e bem remunerados.

Temos agora uma maior consciéncia deste fenémeno, das suas consequéncias
e do sentido de urgéncia na mudanca deste estado de coisas. Devemos, pois,
valorizar o potencial do talento produzido em Portugal e criar condi¢des para
trazer de volta aqueles que sairam a contragosto do Pais.

H4a um problema ainda mais gravoso e que urge ser corrigido. Os nossos talen-
tos parecem ser mais valorizados no Pais quando passam pelo crivo de uma
avaliacdo no estrangeiro. Aparentemente, temos mais confian¢a nos outros
para apreciar o talento do que nos nossos proprios critérios.

Esta é uma mentalidade que tera que ser ajustada a nova realidade de um
mundo global, onde a competicdo acesa pelo talento se traduz num prejuizo
efetivo para aqueles que ndo souberem motivar, cativar e reter os seus pro-
prios valores.

Devemos assumir, em todo o caso, uma visdo serena e realista desta nova
realidade do mundo global, recusando a ideia de que a emigracao representa
necessariamente uma perda irreversivel para o Pais. Temos, isso sim, de
criar condi¢des de atracdo para todos, para os que desejam ficar e para os
que, estando no estrangeiro, aspiram a regressar ou a vir viver em Portugal.

Paraisso, insisto, é essencial que a sociedade portuguesa reconheca e valorize



aqueles que, pelas suas capacidades, pelas suas qualificacdes e, acima de tudo,
pelo seu dinamismo, se destacam pela afirmacao do talento que possuem.

A gestdo do talento é um tema transversal a sociedade portuguesa e uma ques-
tdo determinante para o nosso futuro coletivo.

No plano interno, importa identificar e estimular as potencialidades dos nossos
jovens, sejam eles investigadores e cientistas, empresarios ou trabalhadores,
criadores e artistas, ou voluntdrios que ddo o melhor de si ao servigo dos outros
e do bem comum.

As qualificagbes e os méritos das novas geragdes devem ser enquadrados e
transformados em valor. Aqui reside o maior ativo estratégico de Portugal.

A divulgacdo de exemplos de sucesso e a formulacdo de propostas concretas
para promover o talento sdo elementos mobilizadores de toda a sociedade,
demonstrando que o mérito e a exceléncia se encontram ao alcance de todos,
no quadro de um modelo politico, social e econémico norteado pelos principios
da justica e da igualdade de oportunidades.

Trata-se de uma aspiracao tdo ambiciosa quanto imperativa. O talento nasce
em qualquer familia, independentemente dos seus recursos, pelo que ninguém
deve ser prejudicado pelo contexto da sua situagéo especifica. O Pais e a eco-
nomia ndo podem continuar a dar-se ao luxo de desperdicar potenciais talen-
tos por falta de oportunidades ou de capacidade para os acarinhar e deixar
florescer.

Estamos perante desafios que devem ser abordados, desde logo, nos primeiros
anos da aprendizagem escolar. O desafio verdadeiramente central é permitir a
escola que seja, ela propria, um meio onde se identificam talentos e, sobretudo,
onde se cria um ambiente propicio para fazer desabrochar e desenvolver as
capacidades de cada um.

O estudo realizado pela COTEC-Portugal e pela Fundacao Calouste Gulbenkian
representa um contributo de grande importancia para um levantamento rigo-
roso do presente e para uma transformacao dinamica e sustentada do futuro,
porque estabelece uma hierarquia de prioridades na organizacéo das solucoes
e nas medidas e porque identifica bem o papel que, nas respetivas esferas de
participacao, todos sao chamados a desempenhar.

Realco duas das propostas apresentadas:
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- Dinamizar a identificacdo de talentos dos jovens em idade escolar, capaci-
tando os professores para um papel educativo chave na escola do futuro, valo-
rizando a profissdo docente na sociedade; e

- Criar préticas organizacionais de formacéao, avaliacdo e desenvolvimento dos
talentos nas organizacoes.

Séao propostas que constituem bases particularmente importantes para uma
agenda de mudanca orientada para o futuro, uma mudanca que é urgente e que
é cada vez mais relevante para a realizacdo pessoal dos Portugueses e para o
nosso sucesso coletivo.

Estou convicto da oportunidade e do mérito do Transforma Talento Portugal,
que hoje aqui foi apresentado, e por isso tenho a expectativa de que se converta

numa ferramenta mobilizadora de pais, educadores, empresdarios, gestores, de
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que esta iniciativa podera constituir um contributo de grande importancia para
o desenvolvimento do Pais.

Manifesto o mais vivo apreco aos promotores desta iniciativa e saido calorosa-
mente os intervenientes e todos os participantes neste Encontro.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Inauguracao do Complexo Porto Salus

Brejos de Azeitdo, 17 de abril de 2014

E com muito gosto que me associo hoje a inauguracio do Complexo Porto Salus,
uma parceria entre a Misericérdia de Azeitdo e o Grupo Visabeira.

Conheco desde ha muito tempo o notével trabalho social que vem sendo desen-
volvido pela Santa Casa da Misericordia de Azeitdo e, em particular, pelo seu
Provedor, Senhor Dr. Jorge Maria Lopes de Carvalho. Um trabalho de assisténcia
a populacdo que faz jus aos seus quase 393 anos de histéria e em que avulta a
prestacgdo de cuidados de saude.

A Santa Casa da Misericérdia de Azeitao tem sido galardoada pelo servico pres-
tado, em particular, na assisténcia paliativa a doentes terminais, onde foi, de
resto, pioneira.

A acdo que esta instituicdo coloca no centro da sua atividade didria € um legado
do espirito de intervencao social que presidiu a fundagao das Misericérdias e
que mantém até hoje uma extraordindria atualidade.

Tive oportunidade de conhecer as modernas instalacdes do novo Hospital de
Nossa Senhora da Arrabida.

Agora com acesso a esta nova estrutura hospitalar, a populagao do concelho, em
particular a mais carenciada, idosa e doente, vai continuar a beneficiar direta-
mente da acdo da Santa Casa da Misericérdia de Azeitdo, dos seus profissionais
e dos seus voluntarios. E de assinalar que todas as prestacdes de satide revestem
forma gratuita para os doentes identificados pela Misericérdia.

Num tempo em que tantas familias passam por dificuldades, a garantia da dig-
nidade na doenga, através da prestacéo de cuidados de saide de qualidade e do
apoio areinsercao social e familiar dos que vivem uma situagéo de dependéncia,
deve estar no centro das preocupacdes politicas.

Responder as situagdes de emergéncia social e apoiar os mais carenciados,
assim como acolher e cuidar dos mais idosos, € uma prioridade que nao pode

ser posta em causa por metas de natureza orcamental.
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Estamos exatamente a um més do fim do programa de assisténcia econémica e
financeira a que Portugal recorreu em maio de 2011.

Desde hd muito tempo que tenho vindo a chamar a atengdo para a necessidade de
Portugal preparar adequadamente o pés-troika. Fi-lo por considerar que € impres-
cindivel preparar o futuro do nosso pais com tempo, construindo os necesséarios
compromissos e tendo bem presentes as obrigacdes a que estaremos vinculados.
Impde-se, também por isso, proceder a um balanco daquilo que foi feito e do
que estd ainda por fazer no que toca ao processo de ajustamento financeiro e
de transformacao e adaptacdo da nossa economia. Tal como se impde uma ava-
liacdo das medidas que foram tomadas e do impacto que tiveram na vida dos
Portugueses.

Algumas das medidas adotadas impuseram sacrificios extremos a muitos por-
tugueses, que vivem hoje com grandes dificuldades e em situacdes intoleraveis
de pobreza. Criaram-se situacoes de injustica, que devem ser corrigidas, nesta
nova fase da vida do Pais.

Osindicadores que vamos conhecendo e que evidenciam uma clara recuperac¢ao

da economia, uma reducao do desemprego e um aumento do clima de confianga
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O dividendo or¢camental do crescimento econémico, proporcionado pelo
aumento das receitas dos impostos e pela redugao dos subsidios de desemprego,
é uma oportunidade que deve ser aproveitada para alcangar uma melhor conci-
liacdo entre as regras europeias de disciplina das contas publicas e a corregao
das injusticas acumuladas nos ultimos anos. A coeséo social e os desafios do
futuro assim o impoem.

Na distribuicao do dividendo or¢camental do crescimento econémico, os grupos
aquem foram exigidos sacrificios que, nalguns casos, podem ter sido despropor-
cionados e que sao conhecidos de todos, devem estar na linha da frente.

Os Portugueses demonstraram, ao longo do tempo em que vigorou este dificil
Programa de Ajustamento, um admiravel sentido de comunidade.

Agora, é importante que os sinais de esperanca que vemos no horizonte se pos-
sam concretizar, incluindo na percec¢ao de mais equidade e justica por parte dos

cidadaos, valores essenciais para a preservacao da coesao nacional.



Minhas Senhoras e meus Senhores

As instituicdes sociais, de que é exemplo a Santa Casa da Misericérdia de Azei-
tdo, tém tido um papel crucial neste momento dificil da nossa vida coletiva.

O papel do Setor Social na economia portuguesa é fundamental e, podemos dizé-
-lo, estruturante, ndo apenas pelas caréncias que se tém vindo a manifestar,
mas também pela evolugdo demografica que se tem verificado, marcada por um
crescente envelhecimento da populacao.

A procura de novas férmulas de cooperacao entre as institui¢oes particulares de
solidariedade social e as empresas, de que € feliz exemplo este Complexo Porto
Salus, deve, por isso, ser saudada.

O modelo de parceria encontrado para a concretizac¢ao deste projeto, conjugando
Hospital e Residéncias Assistidas, afigura-se, além do mais, particularmente
apropriado a complementaridade dos objetivos prosseguidos.

Quero por isso deixar a Santa Casa da Misericordia de Azeitdo e a Visabeira, bem
como a todos os trabalhadores deste novo Complexo Porto Salus, uma palavra de

felicitacoes e de incentivo para o importante trabalho que aqui vao desenvolver.
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Cerimonia de Agraciamento de Instituicoes
Ligadas ao Combate a Exclusao Social

Paldcio de Belém, 4 de junho de 2014

Os tempos dificeis que muitos portugueses atravessam puseram em maior evi-
déncia o trabalho notavel, quase sempre discreto e silencioso, de um grande
numero de instituicdes sociais. Contam com o apoio € o empenho de muitos
cidaddos anénimos e com o precioso auxilio de milhares de voluntarios, num
esforco de grande generosidade.

Ao longo dos meus mandatos, tenho contactado com largas centenas de orga-
nizacdes e de personalidades que, diariamente, se dedicam ao apoio aos mais
frageis da nossa sociedade sem qualquer busca de reconhecimento, apenas com
o intuito de fazer o bem.

Sublinho, alids, o papel de institui¢oes que tive ja oportunidade de distinguir,
como o Banco Alimentar contra a Fome e a Unido das Misericérdias Portugue-
sas, reconhecendo nesta ultima as centenas de Misericérdias que temos pelo
pais fora e cujo papel deve ser enaltecido.

Quero, nesta cerimonia, sublinhar o contributo imprescindivel destas seis insti-
tuicdes no trabalho contra a exclusdo social nas suas respetivas areas de atuacao.
A Comunidade Vida e Paz comemora este ano os seus 25 anos. Com centenas de
voluntdrios, vai ao encontro de pessoas sem abrigo, ou em situacao de vulnera-
bilidade social, acolhe-as e ajuda-as a recuperar a sua dignidade e a reconstruir
o seu projeto de vida.

A Associagdo CAIS, com uma presenca muito visivel na Revista que é vendida
nas ruas, tem procurado promover a capacitacdo de pessoas sem abrigo ou de
pessoas em risco de caréncia econémica, através de um conjunto de projetos de
intervencao social inovadores e adequados as necessidades.

A Associacao Portuguesa de Deficientes, com implantac¢ao nacional, tem defen-
dido os interesses das pessoas com deficiéncia em Portugal, tentando eliminar
as barreiras fisicas e psicoldgicas que sdo causa de um sentimento de exclusao

para os deficientes.
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A Casa dos Rapazes acolhe, cuida e educa rapazes retirados das familias, com
o objetivo de os ajudar em diferentes vertentes da sua vida e de, um dia, lhes
permitir regressar ao seu lar e a sua familia.

A Liga Portuguesa contra a Sida, a mais antiga institui¢do nesta drea, apoia as
pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/SIDA, desenvolvendo agdes de apoio social,
psicolégico, juridico, nutricional e hospitalar.

A SAOM - Servicos de Assisténcia Organizagoes de Maria tem varios servicos no
ambito da reinsercéao social e também de apoio social a idosos e jovens. Desen-
volve um projeto de formacao profissional que visa inserir socialmente pessoas
sem abrigo ou em grave risco de exclusao social.

Todas estas institui¢cdes tém procurado — de forma inovadora, com novos proje-
tos e novas ideias — ser um referencial de esperanca para milhares de pessoas,
que sdo tocadas pela generosidade e o altruismo de todos os que com elas
colaboram.

Tendo em conta a marca que deixam na sociedade portuguesa em prol da dig-
nificacdo da Pessoa Humana e a abnegacao que os seus colaboradores revelam
em favor da coletividade, decidi atribuir a estas institui¢cdes o titulo de Membro

Honorario das duas Ordens Honorificas Portuguesas que visam reconhecer esse
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Sessao Solene de Boas-Vindas
na Camara Municipal da Guarda

Guarda, 9 de junho de 2014

Inicidmos hé pouco, na Praga Luis de Camdes, as comemoracdes de mais um
Dia de Portugal, de Camoes e das Comunidades Portuguesas, o segundo que se
celebra nesta Cidade da Guarda.

Diante da imponente Sé Catedral, monumento emblematico da urbe que nos
acolhe, evocamos 0 nosso pais: passado, presente e futuro.

Estamos em regido de montanhas, de onde se contempla um extraordinario
panorama. Estamos nesta terra da fronteira, onde os homens se confrontavam
e hoje se encontram.

Hoje, Portugal encontra-se de novo na Beira.

Ha 37 anos, esta cidade que se ergue na serra, vestida de granito e envolta na
rudeza altiva da paisagem, recebeu as primeiras comemoracdes do 10 de Junho
fora de Lisboa.

A Guarda é hoje uma cidade muito diferente. Portugal é também um pais muito
diferente.

Outrora cingida pelas muralhas, a cidade desceu as encostas, suavizando o
relevo. As montanhas, antes obstaculo, sdo agora sulcadas pelas novas vias de
comunicacdo. Essas vias quebraram o nosso enclausuramento secular, préprio
de quem era europeu a distancia. Tornamo-nos inteiramente europeus e tam-
bém aqui, na Guarda, dispomos de melhor acesso ao resto da Europa.

A Guarda sempre foi uma zona de passagem que facilitava a circulacdo entre
o litoral e o interior, entre o Norte e o Sul, uma porta de entrada em Portugal.
S6 que a Guarda, que noutros tempos parecia tdo distante, é hoje protago-
nista de um projeto estratégico dinamizado pelos responsdaveis autarquicos
€ empresariais.

A sualocalizagdo, afinal privilegiada, pode representar um ativo econémico
e permite-lhe aspirar a ser mais que um local de passagem. A implantacao

de novas empresas no concelho e no distrito da Guarda, com forte aposta

DESENVOLVIMENTO E COESAQ SOCIAL

[

39



na inovacgdo e desenvolvimento, é a prova de que a interioridade pode ser
vencida e de que a fatalidade da geografia ndo corresponde a fatalidade da
desertificacao.

Cabe as autarquias, com o apoio do Governo central, um papel fundamental
como entidades catalisadoras do desenvolvimento dos seus Municipios.

Mais do que esperar que o investimento chegue, devem procura-lo ativamente,
explorando as potencialidades endégenas, apostando na divulgacao do patrimo-
nio histérico e das tradicoes, atraindo turistas.

O ar que aqui se respira, o Ar da Guarda, valeu a esta cidade ha alguns anos
a designacao de “Cidade Bioclimatica Ibérica”. O ar puro que lhe ganhou esta
nomeacao é, ele préprio, uma mais-valia que deve ser explorada.

A Guarda, centro histérico e cultural, transporta-nos também a outros tempos,
entre pedras trabalhadas e erigidas pelo homem, que assim modelou a natureza
e assentou a sua vida, enfrentando os rigores do clima. A conservacao, divulga-
¢do e valorizacdo do patrimdnio e das tradicdes da Guarda ndo devem deixar de

ser prioridades da acdo politica local.

Senhor Presidente da Camara Municipal
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Minhas Senhoras e meus Senhores
14

=]

37 anos depois, e apesar de tudo o que a torna hoje uma cidade europeia, é no
essencial a mesma Guarda que recebe as Comemoracdes do Dia de Portugal:
formosa e farta, fria, forte e fiel.

Formosa, pelo encanto das paisagens que a envolvem e pela imponéncia dos
seus monumentos.

Farta, pela riqueza das suas terras, a diversidade dos seus recursos naturais e
pelas potencialidades que comporta.

Sempre Fria, pelos ventos gélidos das serras que a rodeiam, mas néo no acolhi-
mento com que brinda os que a visitam.

Forte, porque de fortaleza inexpugnavel passou a cidade de referéncia no inte-
rior do nosso pais.

E sempre Fiel, como Alvaro Gil Cabral, Alcaide-Mor da Guarda, que se manteve
sempre leal ao seu povo, opondo-se aos castelhanos no momento determinante

em que se forjava a nossa nacionalidade.



Quero agradecer, Senhor Presidente da Camara, as palavras que me dirigiu e
a rececdo que nos foi proporcionada no inicio destes dias de comemoracdes,

tempo de reflexdo sobre o que fomos, o que somos e 0 que queremos ser.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A Praca onde solenemente se ergueu esta manha a Bandeira Nacional ostenta o
nome do grande poeta que nesta data comemoramos. Luis de Camdes é simbolo
maior da Lingua Portuguesa, patriménio que nos coloca no centro nevralgico
de uma comunidade de milhdes de pessoas, com as quais temos rela¢des tinicas
de proximidade.

No seu Labirinto da Saudade, Eduardo Lourenco, que Portugal reconhece como
um dos seus grandes pensadores, diz-nos que Camaes € “expressao exemplar de
um momento da nossa existéncia historica e da aventura mais vasta da expansao
do Ocidente”.

Contudo, alerta-nos precisamente para a necessidade de ndo nos deixarmos
enredar no labirinto saudosista que a epopeia camoniana pode sugerir.

Os Guardenses conhecem por Jardim do Medo um labirinto desta cidade, jus-
tamente pelo sentimento que pode evocar o desconhecimento do caminho a
seguir. No labirinto que, enquanto povo, a Histéria nos reservou, experimenta-
mos momentos de dificuldades.

Questionamo-nos sobre onde comeg¢amos a trilhar esta vereda, compreendemos
como e porque chegdmos aqui. E fundamental que evitemos erros passados,
para que no futuro as novas geracdes ndo tenham de voltar a fazer os mesmos
sacrificios.

Finalmente, vemos para onde nos devemos dirigir. Com os olhos postos no hori-
zonte que é o nosso futuro, temos de, em conjunto, no tempo presente, reencon-
trar o rumo certo para o nosso pais.

E tempo de o medo dar lugar & esperanca.

Muito obrigado.
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Cerimonia Comemorativa
dos 900 Anos do Foral de Arganil

Arganil, 7 de setembro de 2014

Foi com muito gosto que aceitei o convite para participar na celebracéo do Dia
do Municipio, associada também, neste ano de 2014, as comemoracdes dos 900
anos da outorga do primeiro Foral a Arganil e dos 500 Anos do Foral Manuelino.
Agradeco as palavras que os Senhores Presidentes da CAmara Municipal e da
Assembleia Municipal me dirigiram e a entrega da Medalha de Ouro do Muni-
cipio, que muito me honra.

Este é um ano pleno de efemérides para esta terra milenar, onde as preocupa-
¢des com a organizacgdo social, econémica, fiscal e judicial sdo mais antigas do
que a nossa nacionalidade, pergaminhos que atestam a importancia histérica
davila de Arganil.

Aolongo dos séculos, as populacgdes procuraram locais para se estabelecer onde
tivessem seguranca e bem-estar. Sabemos que os encontraram aqui, em Arganil,
e em tantos povoados do interior.

Desse passado mais longinquo faz parte uma interessante colecdo de pesos de
bronze — que tive oportunidade de ver hd pouco — doada a Arganil em 1499 pelo
Rei D. Manuel I, o mesmo que, poucos anos depois, lhe concederia o foral novo.
A padronizacdo dos pesos e medidas foi um avanc¢o muito importante na luta
pela seguranca e justica no pais e um passo essencial para o desenvolvimento
da economia. J& entdo havia a preocupacao de que todos os portugueses fossem
tratados de forma igual e justa. Esta é uma exigéncia que se mantém e que ultra-
passa em muito os pesos e medidas.

Sabemos que, com o correr dos séculos, daqui partiram muitos na busca legitima
de um futuro melhor. Ainda assim, alguns regressaram e outros chegaram e
estabeleceram-se nestas terras de Arganil.

Até hd poucas décadas, o isolamento de muitas das nossas vilas e aldeias parecia
inultrapassavel. As vias de comunicacao e as novas tecnologias quebraram esse

isolamento.
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Arganil estd hoje mais perto dos centros urbanos. A a¢do concertada da Admi-
nistracdo Central e Local permitiu também dar melhores condi¢oes de vida aos
seus habitantes. Esta é uma realidade incontestavel.

Nao faz grande sentido, por isso, que se cultive um saudosismo nostélgico do
que foram os tempos passados destas terras do interior.

A interioridade, mais do que um estigma, tem de ser um estimulo. Para que, com
engenho e arte, se encontrem novos caminhos de crescimento e de afirmacao
identitaria. A alteracdo que se tem vindo a verificar na base econémica do con-
celho de Arganil é disso um bom exemplo.

Ainterioridade ndo nos pode desanimar, nem pode servir apenas para reivindi-
car compensacdes por desvantagens que a combinacdo da Geografia e da His-
téria possam representar.

Temos de saber olhar para os recursos enddgenos de cada regifo, para o que de
Unico e especial existe nestas terras. Temos de assumir o desafio de melhorar a
vida destes concelhos a partir daquilo que € a sua realidade.

E nesse espirito, justamente, que vejo a realizacio, aqui em Arganil, da centenaria
Feira de Mont Alto e da inovadora FICABEIRA. O facto de as duas feiras se reali-

zarem em simultaneo revela que se compreende e valoriza o contributo distinto
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de cada uma delas para a atracao de turistas e para o desenvolvimento local.
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A Feira de Mont Alto seduz pela exposi¢do dos produtos e das atividades arte-
sanais e pela divulgacao da gastronomia tradicional. A FICABEIRA - Feira das
Atividades Industriais, Comerciais e Agricolas da Beira Serra contribui, desde

1980, para o desenvolvimento econémico desta regido.

Senhor Presidente da Camara Municipal

Minhas Senhoras e meus Senhores

H4 que promover o aproveitamento sagaz e consciente das paisagens de grande
beleza natural que por aqui se abrem a nossa passagem, com aguas cristalinas,
praias fluviais e percursos inspiradores. Nesse sentido tem vindo a trabalhar a
Camara Municipal.

H4 que aperfeicoar redes turisticas que convocam toda a regido, como séo os
casos das Aldeias Histoéricas e das Aldeias de Xisto, pelas particularidades que

guardam para os seus visitantes.



E importante que este seja um trabalho continuado e com maior divulgacio
nacional e internacional. E, sobretudo, fundamental que haja uma interacio de
todos, que va para além das fronteiras de cada municipio.

O que podemos ganhar do trabalho em conjunto, devidamente coordenado e com
um objetivo comum, é seguramente mais do que a soma dos esforcos individuais
com objetivos dispersos.

No nosso pais, cabe as autarquias um papel insubstituivel, que alia o conheci-
mento da realidade local com a capacidade de intervencao junto de entidades
regionais e governamentais. Aos autarcas cabe uma acao positiva e criativa
que possibilite a preservacao e a rentabilizacdo dos recursos. Cabe-lhes hoje,
também e cada vez mais, apoiar e mobilizar a iniciativa privada, sinalizando
os recursos do seu concelho, procurando investimento e criacao de emprego.
Cumpre aos autarcas, como a todas as entidades publicas, levar a cabo uma gestao
equilibrada, rigorosa e consciente dos orcamentos que lhes estdo atribuidos. As
populacgdes ja perceberam que os desperdicios e as extravagancias orgamentais a
nivel municipal, tal como a nivel nacional, prejudicam as suas condi¢des de vida.
Importa também destacar o papel desempenhado pelos autarcas no apoio social
aos cidadaos mais atingidos pela crise que o Pais viveu nos anos recentes e de
que se encontra agora em condi¢des de sair, fruto da perseveranca, espirito de
combate e sentido de responsabilidade dos Portugueses.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Portugal vai comecar a utilizar, muito em breve, os fundos de um novo Quadro
Comunitéario de Apoio. Os fundos europeus sdo um instrumento essencial para
incentivar o crescimento da nossa economia e a cria¢ao de emprego qualificado.
Neste novo quadro comunitario, a aposta deixard de incidir nas infraestruturas
para passar a centrar-se no apoio as empresas, para o fomento da inovagéao e
da competitividade. Haverd, além disso, um reforco de verbas para as regioes
menos desenvolvidas do pais. Pretende-se que estes fundos nédo constituam um
beneficio efémero, mas antes que sejam utilizados para gerar riqueza e emprego
de forma duradoura.

O bom aproveitamento de mais esta oportunidade que a integracao europeia

nos da é um imperativo para o nosso pais.
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Apesar do caminho ja percorrido, das reformas realizadas e dos resultados
positivos alcancados, é evidente que ha ainda muito por fazer e que os tempos
adversos ndo acabaram. Devemos desconfiar das promessas ilusérias de um
futuro de facilidades e pouco exigente.

Portugal ndo pode voltar a regredir na sua competitividade face ao exterior. Nao
podemos permitir que um novo desequilibrio das contas externas e das financgas
publicas ponha em causa o futuro dos nossos filhos e dos nossos netos. Temos
aresponsabilidade de Ihes dar um horizonte de esperanca.

Os portugueses do interior e os do litoral, os do Sul e os do Norte, os mais novos
e mais velhos, independentemente das suas convic¢des, todos ambicionam um
pais mais justo e mais préspero.

Mais do que uma aspiracéo legitima, trata-se de um designio nacional, um desig-
nio que requer a mobilizacdo de todos. Mais do que nunca, Portugal precisa da
coesdo dos Portugueses.

Neste Dia do Municipio, em que Arganil celebra datas marcantes da sua historia,
a todos dirijo as minhas saudacdes e os meus votos de um futuro auspicioso
para esta regiao.

Muito obrigado.
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Visita ao Concelho de Borba

Borba, 10 de novembro de 2014

Foi com muito gosto que aceitei o convite para visitar o concelho de Borba,
associando-me também a inauguracdo deste novo equipamento da Santa Casa
da Misericérdia.

Borba, cidade do interior profundo do nosso pais, tem o seu nome ligado a uma
das mais emblematicas adegas da regido alentejana, cujo mais recente investi-
mento tive hd pouco oportunidade de conhecer.

Trata-se de uma infraestrutura assinalavel, visando a modernizacao e o reforco
da posicdo internacional de uma empresa que, reunindo 300 viticultores asso-
ciados, é uma institui¢do incontorndvel nesta regido e essencial para o desen-
volvimento econémico e social do concelho.

A experiéncia de décadas da Adega Cooperativa de Borba, referéncia na quali-
dade dos Vinhos do Alentejo e a caminhar para o seu sexagésimo aniversario,
alia-se hoje, com este mais recente investimento, a tecnologia avancada e a
inovacao.

Felicito vivamente a Adega de Borba e a sua Administracao por terem abracado

o desafio de afirmacéo e crescimento da empresa.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A celebragdo dos 490 anos da Santa Casa da Misericordia de Borba é uma opor-
tunidade para refletirmos sobre o papel que estas institui¢ées de solidariedade
podem e devem assumir na economia social das regides em risco de desertifi-
cac¢ado humana.

O concelho de Borba, nos ultimos 50 anos, tera reduzido em 70 por cento o
numero de criancas. Em compensac¢ao, multiplicou por quatro o nimero de ido-
sos. Compreende-se, assim, que a Santa Casa da Misericordia de Borba tenha
dirigido uma grande parte do seu esforco para o apoio aos seus idosos.

E bom que as comunidades locais nio esquecam os segmentos mais frageis

da populacao e lhes proporcionem, depois de uma vida de trabalho e, quantas
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vezes, de muito sacrificio, as condi¢des para que tenham um envelhecimento
com dignidade e bem-estar. Mas é necessario olhar atentamente para a susten-
tabilidade demografica destas comunidades, para as condi¢des de seguranga
e estabilidade que permitam as familias assegurar a renovacgao das geracgoes.
O conceito de Aldeia Social vai nesse sentido, integrando no mesmo espaco de
convivéncia as sucessivas geracoes de Borbenses, de forma a criar o indispen-
savel espirito de comunidade, onde os mais velhos podem transmitir aos mais
novos os valores e as bases da identidade local, que lhes permitam ganhar o
apego a terra onde crescem e onde é importante que continuem a viver.

Saudo e dou os parabéns a Mesa da Misericérdia de Borba pela determinacéo e
pelo empenho que evidencia, indo ao encontro das necessidades de bem-estar
e de envelhecimento ativo da populacdo do concelho, assim como pela ideia de

criar este espaco onde o presente e o futuro se encontram.

Senhor Presidente da Camara Municipal
Minhas Senhoras e meus Senhores
O concelho de Borba mantém o seu dinamismo naquilo que é o traco de identi-

dade da sua atividade econémica: a produgéo vinicola, os azeites e os marmores.
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a desenvolver merece reconhecimento publico, pelo potencial que pode repre-
sentar para a regenerac¢ao demografica das regides do interior.

Sem a projecao internacional dos produtos da regido, ndo serd possivel con-
solidar a base produtiva local e, sem esta, dificilmente se conseguird manter o
dinamismo econémico e social e assegurar a renovagio das geracgoes.

O novo Quadro Comunitério de Apoio sera, nesse aspeto, uma oportunidade a
nao desperdicar.

Como tenho vindo a sublinhar, prevé-se, neste quadro plurianual 2014-2020,
um reforco de verbas para as regides menos desenvolvidas do Pafs, centrado no
objetivo da competitividade das empresas e seu desenvolvimento e crescimento
e na criacao de emprego.

Trata-se de uma prioridade nacional.

Trata-se de um esforco que visa, afinal, a concretizacdo de um designio que

a todos nos convoca: a coesdo territorial.



E, neste esforco, cabe naturalmente as autarquias um papel insubstituivel.
Cabe aos autarcas do nosso pais aliar o conhecimento profundo e direto das
necessidades das populacdes e das virtualidades do concelho a uma visdo
de futuro e a uma criatividade mobilizadora. E aquilo que tem sido feito pela
Camara Municipal de Borba.

O trabalho com os empresarios e com os jovens, o apelo ao empreendedorismo
e ao investimento sdo essenciais para que nao se desperdice mais esta oportu-

nidade que a integracdo europeia nos proporciona.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Reitero os meus agradecimentos pelo convite para estar hoje convosco aqui em
Borba e renovo as minhas felicitagdes a Misericérdia por este novo equipamento
que fica ao servico dos Borbenses.

Faco votos para que a cidade e o concelho possam desenvolver-se, criando
riqueza sustentavel e emprego, de modo a que estas criangas, que hoje nos rece-
beram, aqui crescam e aqui tenham condic¢des para vir a permanecer.

E um apelo e um incentivo que vos deixo, & criatividade, a inovacao, ao empreen-
dedorismo, ao aproveitamento do muito de bom que esta terra tem paranos dar.
E uma tarefa que a todos diz respeito.

Obrigado.
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Visita ao Concelho de Estremoz

Estremoz, 10 de novembro de 2014

E com muito gosto que visito hoje a cidade de Estremoz, baluarte de defesa do
pais ao longo dos séculos, “notével vila” onde néo se fez apenas guerra, mas onde
também se garantiu paz.

Comecei a minha visita, precisamente, no Convento de Sdo Francisco, casa do
Regimento de Cavalaria n.? 3 — os Dragdes de Olivenca —, a mais antiga uni-
dade do Exército Portugués. Quis, desse modo, manifestar o reconhecimento
do Comandante Supremo das Forcas Armadas e da Patria a esta unidade, que
esteve sempre na linha da frente na defesa do nosso pais.

Deste regimento partiram militares em momentos decisivos da nossa Histéria.
Desde a Guerra Peninsular a Grande Guerra e & Guerra do Ultramar, e também
no dia 25 de abril de 1974, com uma coluna que foi essencial ao sucesso da revo-
lucdo que nos devolveu a liberdade.

A instituicdo militar, tantas vezes alvo de critica injusta e precipitada, tem estado,
estd e estara sempre pronta a defender a soberania nacional e a representar as
cores nacionais quando os compromissos internacionais o requeiram.

O Regimento de Cavalaria n.? 3 identifica-se de forma muito especial com Estre-
moz e tive oportunidade de verificar hoje como, para além de cumprir a sua
missdo militar, se torna util a comunidade.

Felicito-o, Senhor Presidente da Camara, pelo seu empenho no aprofundamento

da relacdo entre a Cidade e o Regimento.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Estive hd pouco na belissima Adega do jovem Tiago Cabaco, empreendedor cuja
visdo e criatividade associa, de forma notével, a inovacao, o design e o marke-
ting a criacdo e promocao dos seus vinhos. Estamos perante um representante
de uma nova geracéo de produtores alentejanos, que tem sabido proporcionar
novas experiéncias e criar novos sabores e que, em poucos anos, ja foi premiado

em diversas ocasioes.
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Tiago Cabaco sabe, em particular, fazer uma coisa essencial: promover o seu
produto. Na verdade, é necessario que o produto tenha a maior qualidade. Mas
nao basta: num mercado fortemente concorrencial, é indispensavel que o vinho
seja muito bem promovido.

Os principais produtores estdo hoje bem cientes de que o vinho é uma com-
ponente de um negdcio que dd emprego a cada vez mais portugueses e que se
revela um poderoso fator de desenvolvimento.

O enoturismo é hoje uma realidade em crescimento e as grandes adegas atraem
cada vez mais pessoas com propostas que incluem visitas, passeios, provas de
vinhos e de gastronomia local, além de outras atividades.

E as autarquias locais sabem que a sua colaboracao ajuda a transformar o que
era uma atividade tradicional num polo de desenvolvimento local que ndo pode
ser descurado nem deixado em segundo plano.

Felicito Tiago Cabaco pela sua iniciativa, pela sua visdo e pelos méritos que ja
demonstrou, fazendo votos para que outros sigam o seu exemplo, ndo apenas na
area do vinho mas também noutras areas de negdcio, aproveitando da melhor
forma os fundos comunitarios que, neste novo quadro plurianual, estdo vocacio-

nados para o apoio as empresas e para a criagio de emprego.
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Senhor Presidente da Camara Municipal

O convite que me enderegou para visitar Estremoz mencionava este Paldcio dos
Marqueses da Praia e Monforte.

Felicito-o pela feliz recuperacao deste Patrimoénio da Cidade, devolvido a popula-
¢do como espaco cultural, e fago votos para que possa ser novamente um espago
privilegiado de reunido dos Estremocenses.

Defender Estremoz é também defender os valores mais caracteristicos do nosso
Pais. Diria, por isso, que além do marmore que tdo importante valia econémica
representa para o concelho e para a regido, também os Bonecos de Estremoz
devem ser salvaguardados e potenciados como simbolo da Cidade.

Tive oportunidade de contactar com artesdos e de ver as diferentes fases de
elaboracao dos Bonecos de Estremoz, legado dos nossos antepassados que
é marca desta terra. Recordo que, no inicio do século passado, os Bonecos

estiveram quase a perder-se para sempre. E uma responsabilidade de todos



os estremocenses tudo fazer para que néo se volte a correr o risco de perder
esta tradicao e para que os Bonecos possam perdurar como singular expressao
artistica e simbdlica.

O barro informe, retirado do chdo, modelado pela méao de homens e mulheres
talentosos, é transformado em qualquer coisa de ttil ou de belo. No final desta
minha visita ao concelho de Estremoz, levo bem nitida a convic¢éo de que as
tradicdes valiosas devem ser preservadas, mas também de que depende de
nés a capacidade para melhorar, para inovar, para criar e para ultrapassar

as dificuldades.
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Visita a Castelo de Vide

Castelo de Vide, 29 de novembro de 2014

E com enorme satisfacio que hoje me encontro aqui convosco, nesta vila de
Castelo de Vide.

Na reabertura do tdo bem renovado Cineteatro Mouzinho da Silveira, este con-
certo que o grupo Os Almocreves nos ofereceu foi uma comovente forma de
assinalar mais um feito para a cultura e para a identidade portuguesas: a inclu-
sdo do Cante Alentejano no Patriménio Imaterial da Humanidade, onde agora
se juntou ao Fado.

O reconhecimento internacional desta forma de expresséo tdo genuina e singu-
lar enche-nos a todos de orgulho e deve servir de estimulo para que as novas
geracdes saibam ver na riqueza do passado um motivo de esperan¢a num futuro
melhor.

A consagracdo do Cante Alentejano convoca-nos a olhar para o nosso patrimé-
nio, o edificado e o imaterial, como um ativo estratégico para o nosso pais, algo
que nos foi legado, que devemos valorizar e preservar, mas que devemos tam-
bém saber potenciar como fator de atracao turistica e de promocao da qualidade
de vida das populacoes.

Nas vozes destes homens, na autenticidade do seu canto, sentimos o pulsar de
Portugal e do Alentejo. E a alma do nosso povo, a for¢a dos Portugueses que ali
ouvimos. A beleza da sua cadéncia polifénica é de tal modo caracteristica do
Alentejo que, onde quer que o ougcamos, nos sentimos transportados para esta
extraordindria regido do nosso pais.

A inclusdo do Cante Alentejano no Patriménio Imaterial da Humanidade projeta
e valoriza, para além das nossas fronteiras, a imagem do Alentejo, da cultura
portuguesa e de Portugal inteiro.

Quero felicitar todos os que se empenharam no sucesso da candidatura.
Agradeco, muito especialmente, aos que, com a forca da sua voz, se dedicam

a salvaguarda desta arte inica no Mundo.
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Castelo de Vide é herdeira de uma histéria riquissima, feita da confluéncia de
diferentes tradicoes culturais e espirituais.

O ReiD. Pedro V terd chamado a esta terra a “Sintra do Alentejo”, pela beleza de
cada recanto e pela frescura da Serra que a envolve. A esta beleza surge aliada
a hospitalidade das gentes do Alentejo, que saudo de forma muito fraterna e
calorosa.

Visitei hd pouco as instalagdes de uma empresa que recolhe em terras de Cas-
telo de Vide, nas fontes desta Serra, a 4gua que esta presente na mesa de tan-
tos portugueses. Essa 4gua, alids, é também apreciada em paragens bem mais
longinquas. Basta referir que, em 2013, foram exportados sete milhdes de litros
recolhidos nas captacdes da Serra de Sdo Mamede.

Nestas terras do interior profundo do nosso pais, onde sdo sempre mais os que
partem do que os que permanecem, o bom aproveitamento dos recursos natu-
rais e do patriménio cultural e paisagistico representa oportunidades que néo
podemos desperdicar.

Como tenho vindo a sublinhar em diversas ocasides, atualmente é aos autarcas

que, em larga medida, cabe dinamizar o interior, aproveitando as suas potencia-
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das populacoes.

E essencial atrair pessoas, investimento, turistas, eventos, empresas e institui-
¢oes. Sabemos todos como isso é importante.

Mas, no caso particular de Castelo de Vide, é necessario olhar também para a
sua identidade histérica. E isso que tem feito a CAmara Municipal de Castelo de
Vide, que saudo na pessoa do seu Presidente.

Encontramos aqui um dos exemplos mais importantes e bem preservados da
presenca judaica em Portugal. Foram cometidos, em diversas fases da nossa
Histdria, erros graves contra os judeus, atos de perseguicdo que muito lamen-
tamos e repudiamos. Ultrapassamos ha muito esses erros. Aprendemos a li¢ao
da tolerancia. Sabemos conviver com a diversidade das nossas origens e com a
pluralidade das nossas ideias.

A Rede de Judiarias de Portugal, da qual Castelo de Vide faz parte, e que inclui

também a comunidade judaica em Portugal, é um excelente exemplo de como,



no mesmo pais, pode existir uma relacdo de amizade e de respeito mutuo entre
diferentes tradicoes religiosas e espirituais.

Portugal é uma péatria de tolerancia, um pais coeso e plural. Enquanto, pelo
mundo, vemos sinais preocupantes de recrudescimento do racismo, da xenofo-
bia, da intolerancia religiosa, o nosso pais afirma-se como uma terra onde todos

podem conviver, no respeito pelas diferencas de cada um.

Senhor Presidente da Camara

Agradeco-lhe, uma vez mais, o convite para visitar Castelo de Vide e esta expe-
riéncia do Alentejo que nos proporcionou.

Faco votos para que esta vila continue a preservar a sua beleza e ariqueza do seu
legado multicultural. Estou certo de que, com o contributo de todos, serao aber-
tas novas vias de desenvolvimento e de atra¢do de investimento que irdo tornar
cada vez mais expressivo o nimero dos que aqui vivem e dos que aqui chegam.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Entrega das Medalhas de Ouro
do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular
Corunha, 19 de fevereiro de 2015

Permitam-me que comece por saudar Vossas Majestades e agradecer a hospita-
lidade com que nos acolheram nesta bela cidade da Corunha.

Esta deslocacdo a Galiza tem, para mim, um significado particular, uma vez que
esta é a minha primeira visita a Espanha desde a proclamacéo de Vossa Majes-
tade. Ndo poderia deixar de assinald-lo e de manifestar a imensa satisfacdo que
minha Mulher e eu temos em aqui estar hoje.

Foi, pois, com o maior agrado que aceitei o convite para participar nesta cerimé-
nia de entrega das Medalhas de Ouro do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular.
Para mim, é-me sempre grato regressar a Galiza, onde, além do mais, tive a
honra de receber o Doutoramento Honoris Causa pela Universidade da Corunha.
Gostaria de felicitar os agraciados pela sua ac¢éo e pela disting¢do que hoje rece-
beram.

E com enorme gosto que me encontro entre esta plateia tdo representativa das
relacdes que temos hoje entre a Regido da Galiza e o Norte de Portugal, mas
também representativa do relacionamento entre portugueses e espanhéis e do
projeto europeu que partilhamos.

O Eixo Atlantico, associa¢do transfronteirica de municipios, integra 38 cidades,
tendo como objetivo o desenvolvimento econémico, social, cultural, cientifico e
tecnologico desta eurorregido e dos municipios urbanos e regides aderentes.
Através desta cooperacdo, pretende-se também uma aproximacao mais tangivel
e consistente a Unido Europeia, otimizando os apoios comunitarios a projetos
que contribuam para o progresso e crescimento deste espaco regional.
Asinfraestruturas, os transportes, as telecomunicacdes, a prote¢io do ambiente,
o turismo, os mercados de trabalho, tal como as atividades sociais, culturais, aca-
démicas e desportivas, sdo setores de interesse e intervencao do Eixo Atlantico.
Estes dominios de atuagao constituem uma rede de cooperacao assinaldvel, cuja
acdo tem repercussoes concretas e visiveis na vida das populac¢des, melhorando

o dia-a-dia dos cidad&os.
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Do ponto de vista das relagdes bilaterais de Portugal com Espanha, o Norte de
Portugal e a Galiza sdo das regides mais ativas no dominio da proximidade e
cooperacao transfronteirica.

No que se refere as relagdes econdémicas, a sua vitalidade é bem evidente, desde
logo a nivel das trocas comerciais e do investimento.

Também do ponto de vista cultural, o relacionamento que tem unido as regides
ao longo do tempo estd bem presente e as iniciativas culturais conjuntas séo
frequentes.

Testemunhei hoje, com o Presidente da Junta da Galiza, a assinatura de um
Memorando sobre a adog¢do do Portugués como Lingua Estrangeira de Opcéao e
Avaliacao Curricular no Sistema Educativo Nao Universitario, mais um exemplo
em que a fronteira é tragco de unido e fator de proximidade.

A Galiza e o Norte de Portugal sdo regides que apresentam, gracas ao seu cres-
cente desenvolvimento, um elevado potencial econémico e que constituem, cada
vez mais, um espaco privilegiado de interac¢ao e cooperacao, evidenciando bem
a presenca e o relevo de interesses comuns no quadro global em que ambos os

nossos paises se movimentam.
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Estes ultimos anos tém sido um tempo de desafios para o Mundo e, em parti-
cular, para a Europa. Os nossos paises sabem-no bem. Num momento em que
tanto necessitamos de uma dinamica de crescimento econémico, de criacédo de
emprego e de coesdo social, acredito que o Eixo Atlantico podera ter um contri-
buto importante a dar.

Desde 1992 que este projeto tem apostado na cooperacéo entre os dois lados
da fronteira, com efeitos relevantes na vida das pessoas e das empresas. Na
base deste tipo de iniciativas estd, desde logo, a mudanca operada, a diversos
niveis, no relacionamento entre as duas regides. Diria que o Eixo Atlantico deve
sentir-se encorajado a prosseguir a sua missao, aproveitando o enorme potencial
ainda por explorar.

Felicitando uma vez mais os galardoados de hoje, agradeco a todos a vossa pre-

senga e a vossa atengao.



Cerimonia de Inauguracao da Requalificacao
da Frente Maritima de S. Bartolomeu do Mar
Esposende, 7 de marco de 2015

Foi com muito gosto que aceitei o convite do Senhor Presidente da Camara Muni-
cipal para vir até Esposende e presidir a inauguracao da obra de requalificacdo
da frente maritima de S. Bartolomeu do Mar.

Esta é uma oportunidade de dar a conhecer um feliz exemplo de intervencao
urbanistica no nosso litoral e um testemunho de como, com didlogo e bom senso,
se conseguem ultrapassar as situacoes que parecem mais complicadas.

Foi possivel aqui, num investimento global de quase 3 milhées de euros, finan-
ciado em 70 por cento pelo Programa Operacional de Valorizagdo do Territério
do QREN e cofinanciado, nos restantes 30 por cento, pelo Estado Portugués e
pelo Municipio de Esposende, levar a cabo, de forma ordenada e pacifica, a demo-
licdo de 27 edificacdes.

Nao ha davida de que esta obra teve um custo sentimental para os que aqui
tinham as suas habita¢des, mesmo que ndo ocupadas hé algum tempo. Importa
por isso sublinhar o elevado sentido de responsabilidade demonstrado pelos
proprietarios nas negociagdes com o Municipio.

Devemos todos ter consciéncia do impacto dos eventos meteoroldgicos extremos
e da subida do nivel do mar na nossa costa. Este impacto ndo é uma hipétese
de baixa probabilidade. E uma realidade, mensuravel em dezenas de metros de
falésias consumidas pelo mar ao longo das ultimas décadas, aqui em S. Bartolo-
meu do Mar, tal como no Algarve e em tantos pontos sensiveis da nossa costa.
Apesar da grande diversidade da composi¢do geolégica do nosso pais, encon-
tramos, de Viana do Castelo a Vila Real de Santo Anténio, passando por Aveiro
ou Peniche, pela Figueira da Foz ou pela Costa Alentejana, dezenas de locais
vulneraveis, falésias sujeitas a rapida erosdo, dunas em perigo e localidades
expostas ao avan¢o do mar.

Eventos como as tempestades que, nos tltimos invernos, assolaram com grande vio-
léncia anossa costa, causando estragos em equipamentos e infraestruturas publicos

e privados, tém vindo a tornar-se mais frequentes e a assumir maior intensidade.
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A erosao tem modificado de forma notéria muitas paisagens que conheciamos
de toda a vida. Mas pde também em perigo habitacdes e vias de comunicacao,
levando a necessidade de medidas que, ndo raras vezes, sdo muito dificeis de
tomar.

E fundamental que o apelo a adocao de medidas preventivas e defensivas deixe
de ser visto como uma excentricidade de ambientalistas e de investigadores do
fenémeno.

E uma tarefa que cabe a todos, desde o Governo as autarquias do extenso lito-
ral portugués, passando pelas Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional e pelas entidades responsaveis pelo Ambiente.

E é também uma tarefa urgente, na medida em que demorara a surtir efeito.
Impoe-se a elaboragdo de mapas de risco a nivel local e a sua incorporagao
nos Planos Diretores Municipais dos Municipios do litoral. Este procedimento
deverd, alids, acautelar ndo tanto a realidade expectavel na proxima década,
mas a realidade do século ou, pelo menos, dos préximos cinquenta anos. E uma
obrigacdo que temos para com as geracdes vindouras.

Trata-se de um planeamento que implicard a adocdo de medidas que, apesar de

inevitaveis, podem ser impopulares, pelo que deverdo ser acompanhadas por
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Os autarcas devem ter em devida conta a elegibilidade, no quadro do Portugal
2020, destas medidas de adaptacdo da costa portuguesa aos fenémenos meteo-
rolégicos extremos e as alteragdes climéticas.

As acdes de protecao da nossa costa terao seguramente de passar por demoli-
¢des, como foi o caso aqui em S. Bartolomeu do Mar, e por mudancas de hébi-
tos das populacdes, para que se consiga atingir um reordenamento territorial
capaz de evitar pressao sobre as zonas sensiveis e de prevenir consequéncias

indesejaveis.

Senhor Ministro

Senhor Presidente da Camara Municipal

Minhas Senhoras e meus Senhores

A dispersao da construgdo no nosso pais e o reduzido peso que, até agora, tem

assumido a reabilitacdo urbana, resultam hoje na existéncia ndo apenas de um



numero de fogos habitacionais muito superior ao necessario para a nossa popu-
lacdo, mas, sobretudo, de centros histéricos vazios, abandonados e, ndo raras
vezes, descaracterizados.

Um melhor ordenamento do nosso territorio, com centros das localidades reabi-
litados e onde volte a haver vida, deve ser uma prioridade dos decisores publicos.
A investigacdo universitaria de elevada qualidade que hoje existe em Portugal,
quer em termos de evolucdo geomorfolégica, quer em termos de urbanismo,
deve ser posta ao servico das entidades a quem cabe decidir em matéria de
ordenamento.

Termino felicitando o Municipio de Esposende pela intervencao que aqui foi
realizada, pelo exemplo que representa para os autarcas do nosso pais, e espero
que, no proximo dia 24 de agosto, aqui se volte a cumprir a tradi¢do da romaria
e dos famosos banhos-santos de S. Bartolomeu do Mar.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Reabertura
da Charola do Convento de Cristo

Tomar, 16 de abril de 2014

Orestauro da Charola do Convento de Cristo é um dos trabalhos mais marcantes

de reabilitacdo do patriménio histérico-cultural portugués das tultimas décadas.
N&o podia, por isso, deixar de me associar, com muito gosto, a este momento

especial.

O Convento de Cristo, Patrimoénio da Humanidade, assume uma particular

importancia historica e artistica, pela sua ligacéo, primeiro, com a reconquista

do territério nacional, e, depois, com a epopeia da expansdo maritima. Foi tam-
bém sede da Ordem dos Templarios em Portugal e, mais tarde, sede da Ordem

Militar de Cristo. Testemunho magnifico da evolugao da arquitetura mondstico-
religiosa, o Convento é, simultaneamente, um dos melhores exemplos de arqui-
tetura templaria do Mundo.

Ao longo dos meus mandatos, tenho prestado atenc¢éo particular a valorizacgéo

do nosso patriménio material e imaterial.

A preservacao do patrimoénio cultural, enquanto marca de civilizagdo e de reco-
nhecimento da memdria histdrica, € o principal fator de identidade de um povo.
Mas constitui, igualmente, um ativo de grande peso na resposta aos desafios do

presente e do futuro.

Importa sensibilizar as instituicoes, as autarquias, as empresas, os cidadaos,

para que néo se perca o imenso e valioso patriménio monumental que nos foi
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tem, além do mais, patrimoénio classificado pela UNESCO que representa um

enorme potencial de atracdo turistica e que ndo podemos deixar de preservar
e de divulgar.

O Convento de Cristo desempenha, nessa perspetiva, um papel insubstituivel
para a Cidade de Tomar e para toda a regido do Centro de Portugal. Muito justa-
mente, a Charola do Convento de Cristo, com a singular riqueza iconografica que

carrega, é considerada uma das joias arquiteténicas e artisticas do nosso pais.



Felicito a CIMPOR por ter assumido como seu o mecenato para a recuperacao

da Charola. No quadro da dimensao social e cultural da empresa, soube identi-
ficar um objetivo preciso, cumprir o calendario definido e assegurar o processo

complexo e delicado de restauro e preservacao desta obra-prima.

Trata-se de um exemplo que merece ser divulgado.

Convido outras empresas a fazerem como a CIMPOR e a tomarem a seu cargo

algum dos muitos monumentos que, por todo o pais, continuam a espera de

obras de conservacao.

Infelizmente, ndo faltam oportunidades de atuag¢do para quem queira ajudar na

preservacao do nosso patriménio e, desse modo, cumprir as suas responsabili-
dades para com a sociedade.

Deixo, por isso, além de uma viva palavra de felicitacoes a CIMPOR, uma palavra

de incentivo para que o mecenato empresarial venha, cada vez mais, a contribuir

para o enriquecimento cultural e econémico do nosso pais.
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Sessao de Encerramento do Coldquio
“0 Valor das Linguas”

Xangai, 14 de maio de 2014

E para mim uma grande honra ser recebido na Universidade de Estudos

Internacionais de Xangai. Quero, por isso, agradecer o convite que me diri-
giram para encerrar este Coléquio, uma iniciativa conjunta da Universidade

de Estudos Internacionais de Xangai e do Camdes — Instituto da Cooperacao

e da Lingua. Quero agradecer ainda a calorosa hospitalidade com que esta

comunidade académica recebeu a delegacao portuguesa que me acompanha

na Visita de Estado a China.

A exceléncia dos intervenientes neste férum vem enriquecer, de uma forma

muito particular, a reflexdo sobre um tema de grande atualidade. Desde ha muito

que tenho manifestado especial interesse pela questdo central deste Coléquio,
ovalordas linguas. Nos diversos contactos que tenho mantido, em Portugal e no

estrangeiro, tenho procurado sublinhar o valor da aprendizagem das linguas e,
em especial, a importancia e o potencial da lingua portuguesa.

A lusofonia, enquanto ativo de Portugal no Mundo, é uma valia estratégica do

nosso pais. Neste contexto, a lingua e a cultura devem ser encaradas como dois

eixos que se reforcam mutuamente. A lingua é o veiculo de uma cultura; a cul-
tura, na sua riqueza e diversidade, reflete a densidade da linguagem.

Pelo facto de ser uma lingua partilhada por diferentes paises e culturas, em con-
tinentes diversos, a lingua portuguesa reveste-se, atualmente, de um acrescido

valor cultural, econémico e geopolitico. Contudo, o potencial da lingua portu-
guesa ndo constitui uma realidade inteiramente nova.

Averdade é que, durante séculos, o portugués foi a lingua de negécios em Africa

e na Asia. Era, de igual modo, um importante veiculo de conhecimento. Nesta

primeira globalizacdo, a lingua portuguesa revelou também a capacidade de

se assumir como um instrumento de comunicagao entre povos com visdes do

mundo muito diferentes. H4 500 anos, o portugués tornou-se uma lingua global.

Alingua portuguesa retém esta pluralidade, enriquecida diariamente nas ruas
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de Lisboa, Brasilia, Maputo ou Dili. Lingua oficial de cerca de 250 milhées de

pessoas, o portugués é um dos idiomas em maior expansdo no Mundo, dos mais

utilizados na Internet. O portugués, importa sublinhé-lo, é a lingua mais falada

no hemisfério sul do planeta. Em simultaneo, é lingua oficial de varias organi-
zacdes internacionais, incluindo a Unido Europeia, a Unido Africana e a Comu-
nidade Ibero-Americana. A escala global do portugués é ainda reforcada pelas

diasporas dos diversos paises de lingua portuguesa.

Aquando da Presidéncia portuguesa da Comunidade dos Paises de Lingua Por-
tuguesa, a escolha do tema “A Lingua Portuguesa: Patriménio Comum, Futuro

Global” para a Cimeira que teve lugar em Lisboa, em 2008, procurou lancar

a reflexdo sobre a importancia da conjugacao de esforcos na prossecugao de

politicas que projetassem a Lingua Portuguesa internacionalmente. Aqui se

preparou o caminho para a adoc¢do do Plano de A¢éao de Brasilia e, mais recen-
temente, do Plano de Acao de Lisboa, que estabeleceram um conjunto de estra-
tégias conjuntas para a promocao e a difusdo da lingua portuguesa. O Plano de

Acao de Lisboa definiu duas grandes areas de incidéncia: a lingua portuguesa

no reforco do empreendedorismo e da economia criativa; e a lingua portuguesa

no desenvolvimento cientifico e na inovacao.

Com efeito, no contexto da globalizacdo contemporanea, a lingua deve ser valo-
rizada, também ela, enquanto vantagem competitiva. Assim se compreende, por

exemplo, o interesse que a aprendizagem do portugués suscita na China, dado

o elevadissimo nivel de empregabilidade que o conhecimento da lingua portu-
guesa aqui garante.

Asuniversidades, cada vez mais, tém-se revelado agentes privilegiados na proje-

¢do internacional da lingua e da cultura portuguesa. Neste contexto, cabe natu-
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e chinesas, nas mais diversas areas do saber.

A prestigiada Universidade de Estudos Internacionais de Xangai tem-se distin-
guido pelo seu dinamismo na cooperacgao com diversas universidades portugue-
sas de exceléncia, criando extensas e muito proficuas redes de conhecimento. A
aposta num Centro de Estudos de Portugal e a promocéao de iniciativas como o
coléquio que agora se encerra comprovam o papel que a lingua portuguesa aqui

detém e o potencial que lhe é reconhecido.



Saudo vivamente estas iniciativas e, em particular, a organizacao deste Coléquio,
pelo sucesso alcancado. Fago votos para que este semindrio, de elevadissimo nivel
académico, reforce o crescente interesse pelas questoes relacionadas com o valor
das linguas e, em especial, permitam-me que o sublinhe, pelo valor estratégico da

lingua portuguesa.
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Visita a Escola Portuguesa de Macau

Macau, 18 de maio de 2014

Muito obrigado pelo maravilhoso sarau de boas-vindas que prepararam para
receber a comitiva portuguesa que vos visita. Quero ainda agradecer o gesto

especial, e que muito nos emocionou, da exposicao alusiva a Portugal, com tra-
balhos que pudemos apreciar no caminho pelos corredores da escola até aqui;

Visitei varias outras Escolas Portuguesas pelo Mundo. Nelas encontrei, sem-
pre, pessoas e vontades que muito fazem pela promocao da lingua e da cultura
portuguesas.

A Escola Portuguesa de Macau €, porém, especial. Estes alunos e professores

sdo especiais. Com uma formacéao orientada para o didlogo intercultural entre
o Oriente e o Ocidente, esta Escola traduz e honra a especificidade cultural de
Macau, marcada pelos seculares lagos com Portugal. Simultaneamente, fomenta
apropria diversidade e a riqueza de Macau. Trata-se de um contexto privilegiado
para a promocdo da Lingua Portuguesa, projetando-a ainda mais na Asia Oriental.
A Escola Portuguesa de Macau representa um projeto ambicioso. Para além de
dar formacao desde o primeiro ciclo até ao ensino secunddrio ou cursos profis-
sionais, inclui também a possibilidade de frequéncia de um ano preparatério

destinado aos alunos nao falantes da lingua portuguesa, oriundos de outros sis-
temas de ensino e que pretendam entrar no sistema portugueés.

Os alunos sairdo daqui preparados seja para competir no mercado de traba-

lho, seja para prosseguirem estudos superiores em varias partes do Mundo,
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uma porta privilegiada de acesso a Europa.

Os vossos estudos sdo uma importante aposta no futuro. O portugués é lingua
oficial de cerca de 250 milhdes de pessoas, em quatro continentes. E lingua ofi-
cial de varias organizagoes internacionais, na Europa, na Asia, em Africa e na
América. Atualmente, a lingua portuguesa é um dos idiomas em maior expansao
no Mundo e um dos mais utilizados na Internet. E, cada vez mais, uma lingua

presente no mundo dos negécios, da cultura e da ciéncia.



Ter conhecimentos de lingua portuguesa é, pois, um valor e um ativo excecional
nos dias de hoje. Tudo comeca nos primeiros bancos de escola. E nesta Escola,
onde o ensino do Portugués, de modo assinalavel, ja se faz de forma integrada e
em paralelo com a lingua chinesa, o futuro é auspicioso.

Desejo-vos, por isso, um bom trabalho, um grande sucesso e agradeco-vos, uma
vez mais, a generosidade e a calorosa simpatia com que nos receberam.

Muito obrigado.
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Visita ao Parque de Ciéncia e Tecnologia
da Universidade do Porto

Porto, 20 de junho de 2014

O Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto, abreviadamente
conhecido como UPTEC, é um espaco comum de trabalho de cientistas e
investigadores. Mas é também — e acima de tudo — um exemplo notavel da
cultura que emerge do relacionamento proficuo entre a universidade e as
empresas.
Aligacdo a comunidade cientifica, as condi¢des de apoio aos investigadores para
transformarem os seus resultados em projetos empresariais, e o ambiente de
cooperacdo entre cientistas sdo fatores que contribuem para o reconhecido éxito
deste projeto. Mas é, igualmente, a existéncia de uma visdo de longo prazo que
fez a Universidade do Porto assumir-se, através deste Polo de Ciéncia e Tecno-
logia, como um protagonista ativo no dominio da iniciativa empresarial e na
transferéncia de conhecimento para a economia.
Na esséncia da Universidade estd sempre um espaco de liberdade, de procura da
verdade, de independéncia, de criatividade. Mas, enquanto institui¢do social, a
Academia nao pode alhear-se da sua envolvente, ndo pode deixar de questionar-
-se sobre qual o seu contributo para a sociedade.
Portugal é um caso tinico na Europa de progresso, num curto periodo de tempo,
em matéria de ciéncia e tecnologia.

As universidades portuguesas e os nossos investigadores ombreiam com os
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sucesso, o apoio do financiamento publico foi decisivo. Sem ele, nunca poderiam

ter-se atingido os resultados que hoje celebramos.

Acontece, contudo, que esta evolucao nao teve reflexo no perfil de especializacdo
da economia nacional, que continua maioritariamente assente em setores de
baixa e média intensidade tecnoldgica.

A atividade e a producéo de conhecimento da comunidade cientifica tém ainda

pouca influéncia na vida da maioria das empresas nacionais.



Temos de olhar para a infraestrutura cientifica e tecnolégica como um inves-
timento, relativamente ao qual € justo esperar, no entanto, um dado retorno.
Sabemos que o maior incentivo para os investigadores é a publicagdo em revis-
tas internacionalmente prestigiadas, sendo a aplica¢ao pratica do conhecimento
algo secundarizada. Deste modo, a transferéncia de conhecimento pode subal-
ternizar-se nas prioridades de muitos investigadores universitarios.

Para que a universidade tenha maior influéncia na economia, serd necessario
estimular os seus agentes através de um sistema de incentivos que leve a Aca-
demia a tornar-se um protagonista mais ativo na criacdo de riqueza nacional. E
certo que a Universidade deve buscar o saber, ndo pode converter-se num agente
dos interesses das empresas. Contudo, ha que encontrar um equilibrio virtuoso
entre o conhecimento tedrico e o contributo académico para a comunidade.
Precisamos, pois, de valorizar de forma significativa a investigacdo aplicada,
quer na progressao da carreira académica, nas areas consideradas relevantes,
quer, inclusivamente, como critério no financiamento publico das universidades.
Com isto, repito, ndo se trata de diminuir o papel das universidades no sistema
de inovacdo, mas sim de o reforcar no contexto empresarial.

A ligacao fortalecida da Universidade as empresas pode gerar novas unidades
produtivas de base tecnolégica, nas quais o investigador deve, também ele,
assumir o papel de empreendedor. E este o caso de muitas das start-ups com
que tenho contactado, desenvolvidas num contexto universitario e criadas por
cientistas e investigadores.

Por outro lado, a relacdo entre as universidades e as empresas no dominio da
inovagdo podera ser reforcada pela disponibilidade das empresas para acolhe-

rem investigadores nos seus quadros.
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futuro coletivo, terd que acontecer por via da maior intensificacdo tecnolégica
nos setores onde o pais é competitivo.

A forma como a Universidade se relaciona com o tecido empresarial assume,
porisso, particular relevancia. E importante que o conhecimento produzido nos
centros universitarios chegue as nossas empresas, gerando riqueza e criando

postos de trabalho.



Senhoras e Senhores

A UPTEC é um bom exemplo de valorizacdo do conhecimento produzido em

ambiente universitario em areas de grande potencial econémico. Entre essas

areas, destacam-se as novas tecnologias, a economia do mar, as industrias cria-
tivas e a biotecnologia.

A UPTEC foi também reconhecida, de resto, como uma das melhores incubado-
ras de empresas da Europa, onde a investigacdo aplicada faz o seu caminho, dos

laboratérios até aos mercados.

Os projetos empresariais que aqui visitei resultam de uma saudavel proximi-
dade entre a academia e a economia e ilustram bem como € possivel valorizar o

conhecimento e criar emprego em setores com grande intensidade tecnolégica

e elevado valor acrescentado.

Quero, por isso, felicitar a equipa dirigente da UPTEC, na pessoa do seu Presi-
dente, o Professor Novais Barbosa.

Quero igualmente deixar uma palavra de apreco pelo trabalho da equipa Reito-
ral da Universidade do Porto, que brevemente ira cessar fungées. O sucesso da

UPTEC é também o resultado de uma visdo estratégica quanto ao contributo da

Universidade para o desenvolvimento do pais.

A todos Vs, cientistas, investigadores, estudantes, docentes e empresarios, o

meu muito obrigado. Bem hajam pelo vosso talento e pelo vosso trabalho.

O Professor José Carlos Marques dos Santos completa, em breve, o seu mandato

como Reitor da Universidade do Porto, funcdo que desempenhou com reconhe-
cida competéncia durante 8 anos. Ja antes, havia servido o Pais com grande

distin¢do como diretor da Faculdade de Engenharia. Como Reitor, foi decisivo o

seu contributo para a projecao internacional da Universidade do Porto. O Parque

de Ciéncia e Tecnologia é um resultado bem evidente do seu trabalho, assim

como a ligacdo ao mundo empresarial e a criacao e desenvolvimento da UPTEC.
Como reconhecimento publico pelos relevantes servigos prestados a Universi-
dade e ao Pais, decidi agracid-lo com a Gra-Cruz da Ordem da Instrucao Publica

e é com muita honra que lhe irei impor as respetivas insignias.
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Cerimonia de Concessao de Honras de
Pantedo Nacional a Sophia de Mello Breyner Andresen

Lisboa, 2 de julho de 2014

H4é precisamente dez anos, Portugal perdeu Sophia de Mello Breyner Andresen.
Com ela, desapareceu uma das personalidades mais carismaticas da nossa lite-
ratura contemporanea. Mas desapareceu também uma cidada exemplar, um

modelo de retiddo moral e uma referéncia ética da sociedade portuguesa.

No momento em que se realiza a trasladagdo dos seus restos mortais para o Pan-
tedo Nacional, onde a partir de hoje repousara, por direito préprio, ao lado de gran-
des vultos da cultura e da histéria portuguesas, é justo homenagear também, a par

do seu génio literario, a grandeza civica e humana por que sempre se distinguiu.

Sophia de Mello Breyner foi grande pela harmonia e a aura dos seus versos, mas

foi igualmente grande pela inteireza do seu cardter. Ambas as dimensdes — a

literatura e a vida — constituem na sua biografia dois ramos da mesma arvore,
firme e inabalavel. Era como escrevia e escrevia como era: auténtica, inteira na

escrita e na coragem da defesa da justica e da liberdade.

A obra de Sophia —nome pelo qual ficard para sempre conhecida na nossa memo-
ria—impde-se hoje em dia como um verdadeiro marco na lingua portuguesa. Em

qualquer dos paises onde se fala ou se ensina a nossa lingua, os seus poemas séo

conhecidos e os seus contos sdo exemplares: no titulo, na exatiddo das palavras

e na sobriedade do estilo.

Sophia é unanimemente considerada um classico. Enquanto modelo de bem

escrever, ombreia com os maiores poetas e prosadores que ao longo dos séculos

fizeram do portugués uma lingua de cultura.

A suavoz foi a0 mesmo tempo moderna e antiga na ligacdo as raizes portuguesas,
gregas, cristas.

Camodes € o Poeta maior, em quem Sophia de Mello Breyner se revé. Mas Camoes

é também, para Sophia, o testemunho de um pais onde o poeta foi vitima de inve-
jas e calinias. Um pais “que tu chamaste e ndo responde / Pais que tu nomeias

e ndo nasce”.
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E contra esse pais do siléncio e da injustica que Sophia vai erguer a sua voz,
serena mas nem por isso menos veemente, ansiosa por ver raiar no horizonte
“o dia inicial inteiro e limpo”, que tanto a empolgou no momento em que a liber-
dade foi restaurada.
Toda a obra de Sophia é atravessada por um ideal de verdade, coeréncia e rigor,
que se inspira na Antiguidade Grega, e se exprime na justeza das palavras e no
equilibrio da arte e da vida.
Conforme ela prépria escreveu: “Aquele que vé o espantoso esplendor do mundo
é logicamente levado a ver o espantoso sofrimento do mundo. (...) E é por isso
que a poesia é uma moral. E é por isso que o poeta é levado a buscar a justica
pela prépria natureza da sua poesia”.
Dotada de uma intuicdo e de uma sensibilidade raras, Sophia de Mello Brey-
ner, além de poeta, foi também uma excecional prosadora, em particular nos
contos infantis, como A Menina do Mar, ou O Cavaleiro da Dinamarca, textos
admiraveis com que milhares de criancas tiveram o primeiro contacto com a
literatura portuguesa.
Homenagear Sophia de Mello Breyner Andresen é um gesto a que se associam
as varias geracoes de Portugueses, irmanados na lingua comum, que hoje par-
tilhamos com mais sete povos independentes.
Hoje, como no futuro, temos de ser dignos da Pétria que ela sonhou e pela qual
tanto se bateu, com coragem e com palavras que ficardo para sempre na nossa

memoria coletiva.
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Cerimonia de Atribuicao do Prémio
Champalimaud de Visao 2014

Lisboa, 10 de setembro de 2014

Foi com o maior gosto que acedi ao convite para presidir novamente a ceriménia
de entrega do Prémio Champalimaud de Visao, celebrando, a0 mesmo tempo, o
contributo impar de um portugués cuja memoria evoco em sinal de reconheci-
mento de todos os nossos cidadaos.

Além da Fundacao que instituiu, e que tem sido superiormente dirigida pela
Senhora Dr.2 Leonor Beleza, o valioso legado de Anténio Champalimaud esta
bem presente neste Prémio de reconhecida relevancia no dominio da visao e
igualmente ao servi¢co de novos padrdes de conhecimento que promovam a
saude e o bem-estar da Humanidade.

A Fundagdo Champalimaud € atualmente uma referéncia, a nivel mundial, na
investigacdo em biomedicina, e uma instituicdo de cuidados clinicos e tecno-
l6gicos de exceléncia, nas areas das patologias oncoldgica e neuropsiquiatrica.
Saudo os cientistas e investigadores e todos os clinicos pela projecao internacio-
nal que imprimiram a Funda¢do Champalimaud, através da obra e do trabalho
que aqui, diariamente, realizam.

Portugal tem alcan¢ado indicadores de saide que lhe conferem uma posicao de relevo
no contexto internacional e esse tem sido, em larga medida, o resultado de um traba-
lho notéavel, desenvolvido, ao longo de 35 anos, pelo nosso Servigco Nacional de Saude.

Num tempo de tantas incertezas, importa reconhecer e sublinhar a nossa capa-
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nalmente reconhecidos, que existem em Portugal, nas universidades, no sistema

de saude, nos centros de investigacdo ou nas empresas.

Minhas Senhoras e meus Senhores
A prevencéo e a erradicacdo das doencgas oculares no mundo, através da inves-
tigacdo basica ou clinica na area da visao e do trabalho de campo no combate

a cegueira, sdo o proposito do Prémio Champalimaud de Visao.



O reconhecimento de que, do nimero total de casos de cegueira no mundo, trés

quartos tém como causa condicdes oculares que podem ser prevenidas ou tra-
tadas, levou a Organizacdo Mundial da Saude e a Agéncia Internacional para a

Prevencéo da Cegueira a colaborarem na criacéo da iniciativa global “VISAO

2020 — O Direito a Visao”, lancada em Genebra em fevereiro de 1999.

O Prémio Champalimaud de Visdo tem o apoio desta iniciativa e o seu contri-
buto, como maior galarddo mundial na drea da oftalmologia, é inestimével para

alcancarmos um objetivo tdo ambicioso quanto generoso: eliminar as principais

causas de cegueira evitével até 2020.

Neste ano de 2014, o juri decidiu atribuir o Prémio a um grupo de sete inves-
tigadores que se distinguiram pelos seus trabalhos no desenvolvimento de

terapéuticas anti-angiogénicas, em situagoes de retinopatia diabética e de dege-
nerescéncia macular da retina relacionada com a idade. Estamos perante duas

patologias que representam a mais significativa causa de cegueira nos paises

industrializados.

O trabalho dos investigadores hoje premiados representa um excecional con-
tributo para a fisiopatologia da perda de visdo e para o progresso acelerado da

aplicacdo de novas terapéuticas na area oftalmolégica.

O alcance e o impacto desta investigacdo em biologia vascular serdo vastissi-
mos, na medida em que a prevaléncia daquelas doencas se relaciona quer com

o envelhecimento da populacgdo, quer com maus hdabitos alimentares indutores

da diabetes e da obesidade.

Saudo calorosamente os sete investigadores premiados, pelo exemplo de meto-
dologia de trabalho em equipa que, durante anos, os conduziu ao sucesso na sua

pesquisa. Os resultados do vosso trabalho, agora aplicados ao tratamento dos
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doencas da retina.

Felicito igualmente o juri pela escolha que fez e fago votos para que, ano apés
ano, este Prémio continue a ser um fator de estimulo para todos os que aplicam
o seu saber e orientam o seu trabalho em prol dos seus semelhantes.

Muito obrigado.



Cerimonia de Inauguracao
do Museu Diocesano de Santarém

Santarém, 12 de setembro de 2014

E com imensa satisfacio que me associo & inauguracdo do Museu Diocesano
de Santarém.

Agradeco ao Senhor Bispo D. Manuel Pelino o convite que me dirigiu para estar
hoje nesta belissima e também renovada Igreja Catedral e assinalar este impor-
tante momento para a Diocese, para a cidade de Santarém e para o nosso Pais.
Este é o momento culminante de um amplo projeto de recuperacéo desta Cate-
dral e de um vastissimo patrimoénio de pintura, escultura e ourivesaria, per-
tencentes ndo apenas a esta Sé, nem sequer apenas a esta cidade. Tratou-se de
um grande e louvdvel esfor¢co que mobilizou todas as paréquias da Diocese de
Santarém.

Felicito por isso o Senhor Bispo de Santarém pela decisdo que tomou ao avancgar
para esta empreitada ambiciosa mas absolutamente necessaria para a preserva-
¢do do riquissimo patriménio que nos deixaram as geragdes que nos precederam.
E uma deciséo que mostra coragem, visdo e espirito empreendedor e que con-
tribui para o enriquecimento cultural da cidade de Santarém.

Um dos aspetos mais importantes do projeto que hoje se inaugura foi justamente
avontade e a capacidade demonstradas de salvar obras de arte de incalculavel
valor e de as devolver a populag¢do nesta nova casa.

A este trabalho de inventariacdo e de conservacao do patriménio junta-se a con-
centracdo dos arquivos paroquiais, com um inestimével valor para o estudo da
Histéria das gentes da diocese escalabitana.

Felicito também o Senhor Presidente da Camara Municipal de Santarém pelo
impulso decisivo do Municipio para a construcéo deste equipamento, que é tam-
bém o primeiro museu da cidade, ao proporcionar o enquadramento indispen-
savel ao cofinanciamento comunitario do projeto.

Esta obra enquadra-se num vasto e notavel esforco de recuperacao e res-

tauro dos principais monumentos desta capital do Gético. Este objetivo, que
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o Municipio abragou, convoca alids todos os habitantes da cidade, em nome

da dinamizacao do centro histdrico e do desenvolvimento local e regional.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Este é o primeiro projeto concluido no ambito da iniciativa Rota das Catedrais.
Trata-se de uma colaboracdo entre o Governo da Republica e a Conferéncia
Episcopal Portuguesa, tendo em vista promover intervencdes de recuperacao
e conservacao dos valores patrimoniais de profundo significado histérico e cul-
tural que as catedrais guardam dentro de si.

Portugal pode e deve orgulhar-se do notdvel legado patrimonial e cultural que
recebeu da sua Histéria de quase nove séculos.

As catedrais de Portugal sdo maravilhas do génio arquiteténico e testemunhos
de confianca do homem no divino. Pontos de encontro seculares, centros de
irradiacdo espiritual, nelas se manifesta de modo privilegiado o nexo intimo
que existe entre a devoc¢ao e a arte. Tesouros vivos dedicados ao culto divino,
sdo um sinal do progresso cultural e artistico do homem ao longo dos séculos
que temos o dever de preservar.

A sua recuperacao e conservacao, assim como a sua integra¢do num projeto
estruturado de promocao cultural e turistica do nosso pais, sdo passos muito
positivos que saudo e pelos quais felicito a Secretaria de Estado da Cultura e a
Conferéncia Episcopal.

E importante que este desafio seja assumido por todas as Dioceses do pais e que
Portugal consiga aproveitar esta Rota das Catedrais como um ativo estratégico
para o desenvolvimento local e regional, associando-a a uma programacao cul-

tural e a uma divulgacédo da identidade das gentes que ergueram esses templos.
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Senhor Bispo de Santarém

Minhas Senhoras e meus Senhores

Termino com uma felicitagdo muito sincera e especial pelo dia de hoje e pela
forma como a Diocese assinala esta ocasido.

A encomenda de uma peca musical —a Cantata Mundi—para assinalar esta inau-
guracdo mostra-nos de uma forma eficaz que, mais do que celebrar o passado,

estamos hoje a promover aquilo que de melhor se faz em Portugal.



A producao cultural esta viva. A arte continua a acontecer. E, mais do que o
momento efémero desta ceriménia, na meméria do dia de hoje deve ficar o nosso
orgulho na mestria, no talento e na arte dos Portugueses.

Muito obrigado.
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Sessao de Abertura da Conferéncia
“0 Futuro da Europa é a Ciéncia’

Lisboa, 6 de outubro de 2014

Gostaria de comecar por agradecer ao Presidente da Comissdo Europeia, José

Manuel Duréo Barroso, a iniciativa de escolher Portugal para realizar esta con-
feréncia de alto nivel sobre o papel da ciéncia no futuro da Europa.

Saudo, desde j4, todos os distintos participantes, e, em particular, os membros

do Conselho Consultivo do presidente Barroso para a Ciéncia e Tecnologia, cujo

mais recente relatério inspira e estrutura os trabalhos desta Conferéncia.

O conhecimento, a tecnologia e a inovacéo sdo grandes forgas transformadoras

e geradoras de progresso nas economias e nas sociedades. H4 muitos anos que

a Comissdo ndo olha a esforcos para desenvolver e projetar a sua visdo nesta

matéria, sendo de resto apoiada pelo Parlamento Europeu, cujo papel devo des-
tacar, bem como, permitam-me, referir a acdo que nesta drea teve a Professora

Maria da Graga Carvalho.

O Programa Horizonte 2020, com os cerca de 80 mil milhdes de euros que disponi-
biliza, ¢ uma clara expressao do compromisso da Unido Europeia para com a ciéncia

e ainovacgao e da sua aposta no imenso potencial transformador do conhecimento.
A ciéncia é mais do que uma ferramenta para a melhoria do bem-estar social,
ou um fator de inovacao. A ciéncia, hoje, numa conjuntura marcada pela globa-
lizacdo e pela fortissima concorréncia entre nagoes e entre regioes mundiais,
tornou-se um elemento critico de crescimento e competitividade, assumindo

um inegavel alcance geopolitico.

A batalha pela ciéncia é, pois, a batalha pelo futuro da Europa e pela qualidade de

vida dos cidaddos europeus. Pela continuacédo de cuidados médicos avancgados,
que se tornam possiveis pelas conquistas da ciéncia, pela competitividade das

exportacoes europeias, assentes em produtos detentores de elevado conheci-
mento e tecnologia, pela inovacédo dos produtos, dos servigos, dos processos e

mesmo da organizacdo produtiva e social, que fazem, das nossas sociedades,

sociedades evoluidas.
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Mas esta batalha esta longe de ser uma batalha ganha. Se medirmos a capaci-
dade de gerar inovacao, verificamos que, mesmo na Europa, é fora da Unido que

se encontra o pais lider: a Suica. Também o Japao, os Estados Unidos e a Coreia

do Sul continuam a frente da Unido Europeia em matéria de inovacao.

A nomeacao de um portugués, Engenheiro Carlos Moedas, para Comissario da

pasta da Investigacéo, Ciéncia e Inovacao, cria-nos a expectativa e a esperanca

de que a batalha europeia pela ciéncia ira prosseguir com renovado impeto e,
bem assim, que Portugal e as suas comunidades cientifica, académica e empre-
sarial irdo posicionar-se, cada vez mais, de forma a intervir nesta frente de

combate.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Como resulta do Indice de Inovacdo Europeu, publicado ja este ano pela Comis-
sdo Europeia, Portugal estd a avangar a um ritmo superior ao da média europeia

nos fatores do processo de inovac¢ao. Um percurso positivo, marcado, sobretudo,
por progressos nos indicadores relativos a ciéncia e a investigacdo, mas que,
sendo embora motivo de orgulho, esta longe de nos poder deixar satisfeitos.

De facto, somos relativamente bons a produzir ciéncia, mas ainda ndo somos tao

bons a transformar essa ciéncia em inovagao. E aqui, pois, que reside o grande

desafio e é aqui que devemos concentrar o maior dos nossos esforcos, até porque

tenho a certeza de que podemos ser bem-sucedidos.

E certo que nem tudo correu bem no percurso realizado em Portugal no caminho

da ciéncia. Desde logo, o setor privado ndo acompanhou, em idéntica medida, o

setor publico no esforco de investimento que era necesséario fazer. As empresas,

incluindo as grandes empresas, permaneceram aquém do que seria recomen-
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permitiu que o conhecimento cientifico irradiasse, tanto quanto se pretenderia,
para fora dos muros da academia, isto €, para a sociedade portuguesa no seu
conjunto.

Sem prejuizo da necessidade de conseguirmos um maior equilibrio entre o
investimento publico e o privado, devemos ser mais ambiciosos no que toca
a eficiéncia e a exceléncia do nosso sistema cientifico e a sua competitividade

internacional. Também com vista a elevar a nossa competitividade no dominio



da ciéncia, as unidades de investigacao precisam de ganhar escala, organizando-
-se e cooperando mais intensamente a nivel nacional para melhor poderem com-
petir a escala europeia.
H4 que saber tirar maior partido das possibilidades de acesso direto aos fundos
internacionais e europeus orientados para a investigacao e desenvolvimento,
como € o caso, em especial, do Programa Horizonte 2020, de forma a que nao
serepita, entre nés, a experiéncia menos positiva do 72 Programa Quadro, onde
apenas nos ultimos dois anos reveldmos capacidade e dinamismo na captacédo
de financiamento.
Temos, ao mesmo tempo, um importante caminho a percorrer na aproxima-
¢do entre as institui¢des do sistema universitdrio e cientifico e o nosso tecido
econémico e social, na valorizagdo do conhecimento e da tecnologia produzi-
dos nas universidades, e no desenho de incentivos destinados a aumentar o
volume de parcerias entre as universidades, os seus centros de investigacao
e as empresas.
Nao deixa de ser revelador que, em Portugal, menos de 5 por cento dos douto-
rados trabalhem na economia, em empresas, quando na Bélgica, na Holanda ou
na Dinamarca esses nimeros sobem acima de 33 por cento.
O propésito ndo é que as universidades se transformem em empresas, nem
que as empresas se transformem em universidades, mas que os muros do des-
conhecimento entre umas e outras se desmoronem e que se gere uma atmos-
fera propiciadora de relagdes interativas e até de relacdes mais informais entre
empresas e universidades. Essa atmosfera, que é parte integrante de uma verda-
deira cultura de inovacao, e que pude constatar, por exemplo, aquando da minha
deslocacgdo a Helsinquia, ainda estd pouco presente em Portugal.
Ainda do lado das universidades, é necessdrio formar mais técnicos e néo nos
limitarmos a formar cientistas. Se olharmos, por exemplo, para o campo das
ciéncias do mar, que tanto interessam a Portugal, verificamos que o nimero de
cientistas, em relagdo ao nimero de técnicos que os assistem na operacgao de
veiculos, embarcacgdes, maquinas e outros equipamentos tecnolégicos, é muito
superior a média dos paises europeus mais inovadores no dominio do conheci-
mento e tecnologias do mar.

Sem por em causa a investigacdo de base, que é fundamental, importa com-
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preender melhor quais as vantagens comparativas portuguesas e os proprios
interesses nacionais, para as conjugarmos com areas prioritarias de desenvolvi-
mento cientifico. Se quisermos fazer tudo, podemos ter ciéncia, mas dificilmente
essa ciéncia sera de exceléncia mundial. Teremos, assim, de saber definir prio-

ridades e de desenvolver areas cientificas predominantes.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Apds muitas décadas do século XX em que esta esteve virtualmente arredada da
sociedade portuguesa, Portugal comecgou a abrir-se a ciéncia e, nos ultimos anos,
percorremos um caminho notdvel de aproximacao aos paises mais evoluidos
nesta matéria. Nao obstante, a ciéncia ainda se encontra, em larga medida, con-
finada as paredes dos laboratérios e das bibliotecas das nossas universidades.
Nos préximos anos, teremos que lutar para ultrapassar o estatuto de “inovado-
res moderados”, se quisermos conciliar os objetivos de crescimento econdmico
sustentavel e de criagdo de emprego com os requisitos de disciplina orcamental
e financeira.

Porque estou bem ciente do elevado talento que temos disponivel em Portugal,
bem como do potencial dos nossos recursos humanos, acredito que a grande
aposta do nosso pais deve ser uma abordagem coerente e estruturada do pro-
cesso de inovacao.

S6 assim poderemos tirar partido do conhecimento cientifico, ndo apenas para
a imprescindivel renovacéo da escala de valor do nosso tecido produtivo, mas
também para o progresso do conjunto da sociedade.

Porque é exatamente disso que se trata: se apostarmos na inovagao, temos de

apostar nos nossos cientistas e valoriza-los, para que se sintam bem no nosso
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Portugal e que o fazem com grande brilhantismo, honrando o nome do Pais e
contribuindo para a evolugéo da ciéncia na Europa e no Mundo.

Se apostarmos na inovacao, temos de apostar mais ainda na educacéo geral,
obrigatéria e de qualidade para todos, sem deixar ninguém para tras.

Se apostarmos na inovacao, aceleramos o passo de recuperacao e modernizacao
da economia portuguesa, levando-a a reposicionar-se em patamares cientifica e

tecnologicamente mais avang¢ados e competitivos.



Todos — empresas, universidades, poderes publicos e a sociedade em geral —
teremos de continuar a colocar o conhecimento e a inovac¢éao no topo das prio-
ridades individuais e coletivas. Esta €, de facto, uma via incontornavel para o
crescimento da economia, para a propria sustentabilidade das financas publicas
e para os niveis de coesdo social e de bem-estar que ambicionamos.

Esta é a via em que assenta a nossa esperanca e a nossa confiancga no futuro.

Muito obrigado pela vossa atencao.
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Visita a Fundacao de Serralves

Porto, 3 de dezembro de 2014

E com muito prazer que estou aqui hoje, na cidade do Porto, quando passam
25 anos sobre a criacdo da Fundacao de Serralves e quinze sobre a abertura do
Museu de Arte Contemporanea, um dos seus espagos emblematicos.

Vim, antes de mais, pelo reconhecimento que merece aquilo que a Fundagao
fez, em tdo pouco tempo, em prol do desenvolvimento cultural e econémico e
da proépria projecao internacional da cidade, da regido e do Pais.

Mas vim, também, devo confessa-lo, pelos lagos que me ligam pessoalmente,
quer ao aparecimento deste projeto, quer a instalacdo dos vdarios polos de ati-
vidade que integram hoje o conjunto arquiteténico e paisagistico em boa hora
classificado como Patriménio Nacional.

Estive aqui, a primeira vez, como Primeiro-Ministro, logo em 1987, no dia em que
se abriu ao publico a Casa e o Parque de Serralves, nucleo inicial do que viria a
ser, dois anos mais tarde, a Fundacéao. Nessa altura, o Estado ja tinha adquirido
os terrenos e definido os objetivos que deveriam presidir a futura instituicéo, e
que estao claros no decreto-lei por mim assinado, em junho de 1989.

Em primeiro lugar, era preciso criar um museu que acolhesse e conservasse o
vasto acervo de arte moderna e contemporéanea que o patriménio nacional tinha
vindo a acumular, mas que se encontrava disperso e, por esse motivo, inacessivel
aos cidadaos. Em segundo lugar, era preciso encontrar um modelo institucional
suficientemente flexivel para permitir quer o envolvimento da sociedade civil
num projeto de dimensdo nacional, quer o espirito de iniciativa que se exigia
do novo museu, em particular no intercambio com institui¢des congéneres, em
Portugal e no estrangeiro.

Foi aluz destes prop6sitos que a opcao pelo Porto veio aimpor-se. Bastariam, se outros
motivos ndo houvesse, a histéria da cidade e o dinamismo econdémico da regido.
Havia, no entanto, um outro motivo, porventura ainda mais pertinente, que era
o facto de a cidade ser, desde ha muito, uma referéncia no dominio do ensino

artistico em Portugal.
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Foi na Escola de Belas Artes do Porto que se iniciaram muitos dos nossos pin-
tores e escultores dos séculos XIX e XX. Gragas a uma politica de atribuicao de

bolsas no estrangeiro aos melhores alunos, em que a Escola foi pioneira, alguns

desses artistas puderam depois prosseguir os seus estudos em Paris, ou em

Roma, colocando assim a cultura portuguesa em contacto com as vanguardas

europeias.

Foi também aqui, na Escola de Belas Artes, que nasceu e se desenvolveu aquela

que é hoje conhecida, em todo o Mundo, como a “Escola do Porto”, uma das mais

prestigiadas no dominio da arquitetura, a que pertencem, entre outros, nomes

como Siza Vieira e Souto de Moura, qualquer deles ja galardoado com o Prémio

Pritzker, a mais alta distin¢ao internacional para um arquiteto.

Por essas razoes, o Porto era, de algum modo, o destino natural de um projeto

como aquele em que pensavamos.

O que se pretendia, de facto, ndo era instalar mais uma instituicdo dependente

do Estado, mas sim um polo a que se juntassem entidades e pessoas da socie-
dade civil, capazes de lhe imprimir uma dinamica cultural e social que colocasse

o Pais na rota dos movimentos artisticos e culturais mais avancados.

E o Porto apresentava todas as condi¢oes para responder a esse desafio.

Senhor Presidente do Conselho de Administragao

Senhor Presidente do Conselho de Fundadores

Minhas Senhoras e meus Senhores

Volvido um quarto de século, é com enorme satisfacdo que olhamos para a forma
como o projeto ndo apenas se concretizou, como alargou os seus horizontes.

Assente numa parceria que integra, além do Estado, varias empresas e particu-
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Fundacao renovou os seus espacos iniciais, em particular o Parque de Serralves,
que foi recuperado por alguns dos nossos melhores arquitetos paisagistas.

Além disso, construiu de raiz o edificio do museu, que tem a assinatura de Siza Vieira.
E continua a desenvolver, com a desejdvel independéncia face ao poder poli-
tico e aos interesses privados, todo um vasto e bem-sucedido programa de
formacéao de publicos e de sensibilizacao para as questdes da arte, da cultura

e do ambiente.



Osresultados deste programa nao podiam ser mais satisfatérios, se tivermos em
conta a colecdo de arte que a Fundacao tem hoje no seu patriménio; as memo-
raveis exposicoes que foram apresentadas e que transformaram Serralves num
ponto obrigatério dos roteiros turisticos internacionais; os prémios que entre-
tanto acumulou, designadamente em 2012 e 2013; e, acima de tudo, os milhdes
de visitantes que por aqui passaram ao longo destes 25 anos.

Mas a Fundacao de Serralves, sendo inequivocamente uma das principais ins-
tituicdes portuguesas de cultura e, além disso, uma referéncia no meio artistico
internacional, é também um caso de sucesso em termos de impacto econémico,
através da qualificacdo e do aumento global do turismo que tem vindo a gerar.
A este propo6sito, gostaria de sublinhar a importancia que Serralves atribuiu,
desde o inicio, a questdo da articulacdo da producédo e divulgacao da cultura
com a sua insercao no tecido econémico, trazendo com frequéncia essa matéria
areflexdo publica e dando o exemplo de uma gestao dindmica e equilibrada.
Foi aqui que se realizou, ha precisamente dez anos, a I Conferéncia Internacio-
nal sobre Arte e Empresa. E aqui que esté instalada, desde 2008, uma incuba-
dora de projetos inovadores no dominio das industrias criativas.

Faco votos para que o itinerdrio até aqui percorrido se prolongue por muitos
anos, com a mesma lucidez na decisdo, o mesmo empenho no projeto e cada vez
mais sucesso nos resultados.

Num ato de reconhecimento do Estado a instituigdo, aos seus dirigentes e a todos
quantos aqui trabalham, pelo inestiméavel contributo que tém dado a cultura e a
sociedade portuguesas, decidi atribuir a Fundacao de Serralves o titulo de Mem-
bro Honorario da Ordem de Sant’Tago da Espada e é com muito gosto que irei

entregar as respetivas insignias ao Presidente do Conselho de Administracao.
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Cerimdnia de Agraciamento
de Personalidades do Fado

Lisboa, 27 de janeiro de 2015

Passados trés anos sobre a inscri¢do do fado na Lista do Patriménio Cultural

Imaterial da Humanidade, relembramos hoje o justo reconhecimento desta

forma tao singular de expressao da nossa cultura.

Além do orgulho que isso traz a todos nds, devemos salientar a renovacao do

nosso fado, patente na descoberta de novos talentos e de valores e vozes que se

destacam no panorama musical portugués.

O fado nasceu entre o povo, mas desde cedo cativou toda a sociedade portuguesa.
Alguns dizem que é expressao de portugalidade, sintese do nosso modo de estar
no mundo. Mais do que discutir as suas origens e o seu sentido profundo, gosta-
ria de salientar um facto simples, mas indiscutivel: o fado esta profundamente

enraizado na nossa cultura, quer como arte, quer como tradicado. E, acima de

tudo, tem sabido renovar-se, conquistar perenidade, marcando presenca viva

para além de modas efémeras e passageiras.

Nas ultimas décadas, o fado triunfou em todo o Mundo e impds-se nos mais

famosos palcos internacionais, sem deixar por isso de manter aquele cunho

unicamente portugués, com o qual nos identificamos.

Além de uma genuina expressao de arte popular, o fado tornou-se uma das mar-
cas emblemadticas da afirmacao do Pais além-fronteiras. Temos de garantir que o

seureconhecimento por parte da UNESCO néao se tratou apenas de um galardao

simbélico, sem consequéncias visiveis.

E preciso continuar a trabalhar na promocéo desta arte tinica, através da dis-
tingao dos seus intérpretes e criadores mais notaveis, para que o fado alcance o

justo lugar a que tem direito no panorama da musica universal.

Prosseguindo uma tradicdo de ha quase dois séculos, temos hoje em Portugal

uma geracao de fadistas que trouxe para o fado uma alma nova, um timbre dife-
rente. Gracas ao seu talento, conquistaram-se novos publicos e o fado adquiriu

um lugar indiscutivel na vida cultural do Pais.
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Mais do que nunca, assistimos a uma liga¢ao cada vez mais estreita do fado com
a literatura, na senda de uma linha aberta por Alain Oulman e pela voz eterna
de Amalia Rodrigues.

A capacidade de renovacao do fado é visivel no aumento vertiginoso do nimero

de discos editados e vendidos, de espetaculos produzidos e esgotados, de pré
mios conquistados.

Tudo isto representa um contributo inestiméavel para a divulgacédo da nossa cul-
tura e para a projecao de Portugal no exterior.

Mas, para além do seu inegdavel valor como expressao da nossa cultura, o fado

possui também um potencial econémico de elevada relevancia para o Pais. O seu

impacto positivo nas empresas ligadas ao audiovisual e a producéo de espeté-
culos, e a criagdo de postos de trabalho, tém sido uma constante nesta trajetoria

de sucesso. Tudo isto foi conseguido gracas ao talento, a visdo e ao empenho de

criadores, intérpretes, musicos e empresarios.

Esta é, sem duvida alguma, uma histéria de sucesso, uma histéria que merece

ser preservada, investigada e divulgada, como tem vindo a ser feito aqui, neste

museu que lhe é dedicado. No Museu do Fado cruzam-se as geragoes que fizeram

dele uma expressao da nossa identidade: musicos e cantores, poetas e composi-
tores, técnicos e estudiosos.

A escola do Museu, a funcionar desde 2002, é essencial tanto para a salvaguarda

como para a projecao futura desta tradicao secular. Os cerca de 170 mil visitantes,
muitos deles estrangeiros, que passaram pelo Museu no ultimo ano sdo a melhor

prova do papel que esta institui¢cdo tem vindo a desempenhar.

Nesta minha visita ao Museu do Fado, quero expressar o meu profundo reco-

nhecimento e a minha admiracéo pelo trabalho que aqui tem sido feito em prol
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E porque esta é uma casa dedicada aos fadistas, antes de tudo o mais, quero home-
nagear um conjunto de intérpretes e criadores de exceléncia, que deram nos ulti-
mos anos um contributo excecional para o enorme éxito que o fado tem conhecido:
Ana Moura, Carminho, Katia Guerreiro, Mario Pacheco e Ricardo Ribeiro.
Ariqueza dos seus percursos individuais, a criatividade e dinamismo ja demonstra-
dos, o triunfo que alcancaram nas grandes salas de espetaculo dos quatro cantos

do Mundo sdo merecedores de reconhecimento por parte de todos os Portugueses.



Pelo seu empenho e dedicacdo e pela autenticidade que conferem ao seu tra-
balho, decidi condecora-los com o grau de Comendador da Ordem do Infante
D. Henrique. E com especial satisfacdo que irei impor as respetivas insignias
aos artistas Ana Moura, Carminho, Katia Guerreiro, Mario Pacheco e Ricardo
Ribeiro.

A todos agradeco o que tém feito por Portugal, na certeza de que irdo continuar
a honrar o Pais nas sete partidas do Mundo.

Obrigado.
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Sessao de Encerramento da Conferéncia
“José Medeiros Ferreira - o cidadao, o politico, o historiador”

Lisboa, 20 de fevereiro de 2015

Durante dois dias, foram aqui evocadas a memoria de José Medeiros Ferreira
e a sua exemplar trajetéria de vida. O Longo Curso, assim se chama o livro com
que os seus colegas e discipulos decidiram homenaged-lo, num gesto de inteira
justica.

E também de inteira justica a realizacdo desta Conferéncia. Quero, por isso,
saudar calorosamente a Comissdo Organizadora, agradecendo o convite que
me dirigiu, e, muito em especial, dirigir uma palavra de profundo apreco aos
familiares de José Medeiros Ferreira.

Ao observarmos a sua vida, o longo curso da sua admiravel existéncia, encon-
tramos tracos constantes e linhas de for¢ca que ddo coeréncia a uma biografia
em que o homem publico convive com o intelectual, em que o académico e o
pensador se harmonizam plenamente com o cidadao militante e interventivo.
Duas caracteristicas essenciais avultam, creio, na personalidade multifacetada
de José Medeiros Ferreira.

Desde logo, 0 amor ao seu pais, o seu patriotismo republicano, qualidade que lhe
permitiu ser, em simultaneo, um portugués acoriano e um europeu atlantista.
Em segundo lugar, o seu amor a liberdade. Espirito livre e independente, José
Medeiros Ferreira amava as ideias e o seu debate, desde que feito com elevacao
e dignidade. Nunca recorreu a ataques pessoais ou a violéncia verbal para fazer
valer os seus argumentos ou pontos de vista, pois estes assentavam no poder da
razdo e eram fruto de uma reflexdo serena e amadurecida.

José Medeiros Ferreira cedo se notabilizou como um defensor da liberdade. Ati-
vista estudantil durante a crise académica de 1962, combatente empenhado contra
a ditadura, conheceria as agruras do exilio. De longe, continuou a observar Portu-
gal e as suas sombras. Nesses anos, nunca desistiu de lutar pelo ideal de um pais
democratico, uma péatria europeia em que ninguém fosse perseguido por aquilo

em que José Medeiros Ferreira mais acreditava: a for¢a do pensamento.
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Foi um homem de Abril, quer como adversario de todas as formas de autorita-
rismo, quer como intelectual que nos legou um ensaio histérico pioneiro sobre

arevolucao dos cravos.

Adquirira o gosto pela Histéria durante a juventude, nos bancos do liceu de

Ponta Delgada. Ai comecou a construir a sélida e vasta cultura humanistica que

o iria distinguir durante toda a vida.

A sua acdo politica integrou o cédigo genético do Estado democrético — o titulo de

outra das suas obras —e José Medeiros Ferreira afirmou-se como um governante

notével da jovem democracia, que serviu em momentos dificeis e de grande

exigéncia.

No que respeita as suas qualidades de académico, a vastiddo da sua obra e a

gratiddo dos seus inimeros discipulos sdo as provas mais concludentes de que

José Medeiros Ferreira foi um universitario que marcou geracgdes e mereceu o

respeito unanime dos seus pares. Na universidade e fora dela, deu um contributo

inestimavel para a historiografia portuguesa contemporénea e para a reflexao

sobre o posicionamento de Portugal no Mundo.

Quer como historiador, quer como especialista em questdes internacionais, José

Medeiros Ferreira conseguiu conciliar a teoria e a pratica, aliando a sua expe-
riéncia politica e governativa a andlises de impressionante lucidez.

José Medeiros Ferreira foi sempre um homem adverso a dogmas e a lugares-comuns.
Num tempo tdo dominado pelo acessorio e pelo frivolo, escutdvamos a sua palavra,
mesmo que discordassemos dela, como o produto de uma reflexdo prépria e autd-
noma, jamais condicionada por interesses ocasionais ou objetivos politicos imediatis-
tas. Foi essa frontalidade do pensar e essa liberdade de espirito que lhe permitiram

escrever de forma tdo brilhante e densa sobre Portugal, um pais na balanca da
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Ao futuro da Unido Europeia, as encruzilhadas que por vezes a dilaceram, dedi-
caria um dos seus ultimos textos. Pensou o projeto de uma Europa unida sem

ceticismos nem ressentimentos, mas também sem ilusdes ou falsas esperancas.
Esse ensaio situa José Medeiros Ferreira no circulo muito restrito dos grandes

intelectuais europeus.

Medeiros Ferreira afirmou-se no espaco publico como um pensador realista, que

rejeitava utopias fugazes mas ndo abdicava da capacidade de sonhar. Sonhou



com uma Europa mais coesa e unida, mais solidaria e fraterna. Sonhou com

um pais livre e democréatico, mas também com uma sociedade mais informada.
Apo6s aluta contra o autoritarismo, foi esse o seu grande combate em democracia.
Nunca se cansou de pugnar por uma Republica construida no leal confronto das

ideias e por uma cidadania mais participante e ativa.

Apds um longo curso, a sua vida seria interrompida quando ainda tanto espe-
ravamos dele.

Muitos dos seus sonhos viram a luz do dia e concretizaram-se. Outros perma-
necem por cumprir. Eram sonhos de um homem bom, de uma personalidade de

carater e de principios, que sempre amou o seu pais.

Portugal tem uma divida de gratidao para com José Medeiros Ferreira.

No dia de hoje, devemos honrar a sua memoéria. Uma memoria feliz, feita de

independéncia e de liberdade.

Muito obrigado.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Reptblica de Singapura

Paldcio Nacional da Ajuda, 5 de maio de 2014

E motivo de grande alegria, para mim e para minha Mulher, receber Vossa
Exceléncia, Senhor Presidente, a Senhora D. Mary Tan e a distinta comitiva
que os acompanha nesta Visita de Estado a Portugal.

A visita de Vossa Exceléncia —a primeira Visita de Estado de um Presidente sin-
gapurense a Portugal —representa um novo marco no aprofundamento das rela-
¢Oes bilaterais entre os nossos paises. Este é, pois, um momento muito especial.
Espero que esta Visita de Vossa Exceléncia permita, de alguma forma, retri-
buir a calorosa hospitalidade com que fomos acolhidos em Singapura, em 2012,
naquela que constituiu, por sua vez, a primeira visita de um Chefe de Estado

portugués ao seu pais.

Senhor Presidente

Vivemos um novo capitulo nas relacoes entre Portugal e Singapura. A exceléncia
da relacdo bilateral que hoje celebramos € fruto de um trabalho sélido e consis-
tente. A abertura da Embaixada em Singapura, em 2009, simbolizou a clara aposta
de Portugal no relacionamento com este pais asiatico. E foi uma aposta ganha,
como pude constatar tanto em 2012, em Singapura, como hoje, em Portugal.

Ao nivel politico, os contactos nunca foram téo intensos e proficuos como atual-
mente. No plano multilateral, partilhamos um conjunto de visdes comuns sobre
grandes questdes internacionais, como foi bem visivel aquando da coincidéncia
das nossas presidéncias da UE e da ASEAN, em 2007.

No campo econdmico, o dinamismo crescente das nossas relagées comerciais é
assinalavel. Singapura é hoje, dentro do conjunto dos paises da ASEAN, o princi-
pal mercado de destino das exportagdes portuguesas. Ao nivel do investimento,
Portugal tem-se revelado uma oportunidade para Singapura, em setores estra-
tégicos como o portudrio e o turistico. A presenca de empresas portuguesas em

Singapura tem vindo, igualmente, a crescer e a acentuar-se.
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E, ao mesmo tempo, a exceléncia dos nossos recursos humanos tem vindo

a beneficiar, em Singapura, de um amplo reconhecimento.

Senhor Presidente

Quero dar as boas-vindas a delegacdo empresarial que o acompanha. Faco votos
para que os contactos que mantiverem em Portugal sejam proveitosos, tal como
sucedeu, aquando da minha deslocacao a Singapura, em 2012, com os contactos
estabelecidos pela comitiva de empresarios que me acompanhou. Espero que o
Semindrio Empresarial que amanha tera lugar seja, nessa perspetiva, particu-
larmente 1til. O sucesso dos contactos empresariais motiva-nos, naturalmente,
aencorajar outras iniciativas comerciais e de investimento entre os dois paises.
Portugal e Singapura tém sabido explorar a privilegiada geografia em que se
encontram.

Portugal tem encarado Singapura como uma importante porta de entrada na
Asia. As empresas portuguesas em Singapura tém procurado, com sucesso,
explorar as oportunidades de negdcio no sudeste asiatico, tirando partido da
centralidade geografica de Singapura e das virtualidades do seu modelo de
desenvolvimento econémico.

Por seu lado, Portugal, com o alargamento do Canal do Panama, vera a sua posi-
¢do geoestratégica ser catapultada para uma nova centralidade em relagdo a
prépria Asia. Neste contexto, vale a pena sublinhar que Singapura cedo soube

investir no potencial do nosso porto de aguas profundas, em Sines.

Mister President

The contacts between our peoples are centuries old. It so happens that Portugal
and Singapore have only come to rediscover each other in the last few years. Your
Excellency’s State Visit, for which I once again express my satisfaction, signals
the political determination to strengthen the ties of friendship and cooperation
that unite us.

Itisinthis spirit that I ask you all to join mein a toast to the health and prosperity
of President Tony Tan and Mrs. Mary Tan, to our friends, the people of Singapore,
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Almoco Oferecido
pelo Presidente do Municipio de Xangai

Xangai, 13 de maio de 2014

Quero agradecer a atenciosa hospitalidade com que a minha Mulher e eu, bem
como a comitiva que nos acompanha, temos sido recebidos em Xangai. A Visita
de Estado que hoje inicio inscreve-se nas comemoracdes dos 35 anos das rela-
¢oes diplomaticas entre a Reptiblica Popular da China e Portugal. E auspicioso
que, ao comecar esta Visita, possa desfrutar ja, em Xangai, de um programa tao
rico em matéria politica, econémica, cultural e cientifica.

Esta fantdstica cidade desempenha um papel crucial no objetivo comum de
intensificacdo das relagdes bilaterais entre Portugal e a China. Neste processo,
a abertura do Consulado-Geral em Xangai, em 2006, concretizou a clara aposta
de Portugal nesta cidade e na sua drea metropolitana.

E de assinalar, desde entdo, o crescimento da presenca de empresas portugue-
sas, das trocas comerciais e dos fluxos de investimento. Uma melhor divulgacédo
do Portugal do século XXI conduziu, sem duvida, a uma maior cooperacgio a
diversos niveis.

Hoje, a cooperacao entre empresas portuguesas e centros de investigacao de
Xangai é significativa. Existe também um intenso intercAmbio de estudantes e
investigadores e uma forte cooperacao entre universidades. Tem surgido um
interesse acrescido pela lingua e pela cultura portuguesas, com um nimero
cada vez maior de alunos. A populacdo de Xangai tem revelado um crescente
interesse por manifestagoes culturais portuguesas. A geminac¢ao de Xangai com
a cidade do Porto, por seu turno, é um fator adicional de ligagdo a Portugal.

A realizacao da Expo 2010, em Xangai, sob o lema “Melhor cidade, Melhor Qua-
lidade de Vida”, conferiu visibilidade global a Portugal enquanto exemplo de
inovacdo e de boas praticas ambientais, areas em que Portugal se tem destacado.
O pavilhdo de Portugal foi, inclusivamente, distinguido com o prémio de design
e arquitetura atribuido pelo Bureau International des Exhibitions e pelos cerca

de 5 milhdes de pessoas que o visitaram.
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Senhor Presidente

E com enorme gosto que regresso a Xangai. Esta é hoje uma cidade diferente
da que conheci, ha vinte anos, aquando da minha ultima visita, enquanto Pri-
meiro-Ministro de Portugal. Hoje vejo erigido um projeto grandioso, que me foi
apresentado “no papel” pelas autoridades de entdo. Processos desta dimensao
exigem grande determinacédo e visdo estratégica. Xangai demonstrou ter essas
capacidades.

Perante o desejo comum de aprofundar os lagos humanos, empresariais e insti-
tucionais entre Portugal e a China, tenho confianca na determinacéo das autori-
dades e no interesse da populac¢do de Xangai. Da parte portuguesa, tudo faremos
nesse sentido.

E nesse espirito que peco a todos que se juntem a mim num brinde & satide
do Presidente da Camara, Yang Xiong, e ao papel central da cidade de Xangai

no reforco do relacionamento entre os nossos dois paises.
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Sessao de Abertura do Seminario
Empresarial China-Portugal

Xangai, 14 de maio de 2014

E com enorme prazer que participo na abertura deste seminério empresarial
em Xangai. Tenho conhecimento de que diversos encontros bilaterais e ativida-
des de ambito setorial ja se realizaram e que as expectativas geradas sdo muito
positivas.

Quero, pois, dirigir um especial agradecimento a AICEP e ao CCPIT - China Coun-
cil for the Promotion of International Trade, pela organizacao destes encontros,
que sdo um importante espaco de didlogo, promocao e incentivo a realizagao de
parcerias e investimento entre a China e Portugal.

Saudo e agradeco a presenca de todos os participantes.

Contamos cinco séculos de contactos entre Portugal e a China, sempre marcados
por um entendimento construtivo. Dois paises geograficamente distantes, mas
que, ao longo da sua Histoéria, souberam encontrar pontes e estabelecer aliangas
de beneficio mutuo.

A recente e muito positiva evolucao das relagdes econémicas, empresariais e de
investimento entre os nossos dois paises evidencia a complementaridade das
nossas economias e a convergéncia dos respetivos interesses estratégicos nos
mercados internacionais.

Portugal é hoje uma importante porta no Atlantico para a Europa. O porto
de Sines é o primeiro porto europeu de dguas profundas no eixo das rotas do
Oriente, venham elas por Africa ou através do canal do Panama.

Para além do espaco da Unido Europeia, de que € membro de pleno direito, e
da proximidade e do bom relacionamento com os paises do Norte de Africa,
Portugal possui lacos especiais com a Africa Subsariana — onde paises como
Angola e Mocambique falam portugués e mantém ligacdes politicas, econd-
micas e culturais fortes com o nosso Pais. Na América do Sul, por outro lado,
sdo notodrias as nossas ligacdes de amizade ao Brasil e as faceis relagdes com

os paises do designado Eixo Atlantico.
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O tecido produtivo portugués abarca hoje um vasto leque de atividades indus-
triais e de servicos competitivos a escala global. Muitas das empresas portu-
guesas aqui presentes operam nos mercados internacionais, nos mais diversos
setores. Pretendem expandir-se e aprofundar as suas atividades, seja para a
China, seja, em parceria com congéneres locais, para terceiros paises.

Note-se, também, que importantes investimentos chineses tém sido realizados em
Portugal nos ultimos anos, associados a privatizacdo de alguns setores estruturais
da economia portuguesa. Esses investimentos deram um impulso significativo ao
relacionamento econémico bilateral. Simultaneamente, permitiram aos investido-
res chineses um conhecimento direto da situac@o real da economia portuguesa,
do ambiente empresarial que ai se vive e das potencialidades de novas parcerias.
Com esses investimentos, abriu-se um novo capitulo na histéria do relaciona-
mento entre 0s nossos paises. Faco votos para que esta minha Visita de Estado
a Republica Popular da China seja um estimulo redobrado para que continuem
a investir, a diversificar atividades em Portugal e, nesse processo, a estabelecer
parcerias com empresas portuguesas, apostando nas vantagens que Portugal
oferece e nas oportunidades de exportacao que se abrem.

Na sequéncia da crise financeira internacional de 2008, Portugal comprome-
teu-se com um ambicioso e abrangente programa de ajustamento econdmico,
financeiro e orcamental. Passados exatamente trés anos da sua aplicacdo e em
fase de conclusdo, existem dois aspetos que gostaria de salientar. Por um lado,
o0s objetivos estabelecidos e as medidas previstas foram, na sua vasta maioria,
cumpridos e implementados; e, por outro, o ajustamento orcamental e as alte-
racgdes estruturais na economia portuguesa foram muito significativos. Portugal
esta a altura dos compromissos assumidos.

Osresultados da execuc¢ao do programa comecam agora a aparecer e a estimular
a confianca interna, situagdo que tem sido muito valorizada pelos nossos parcei-
ros e pelos mercados internacionais.

Os sinais dos ultimos doze meses tém sido, de facto, animadores. Desde o 2°
trimestre de 2013 que a economia portuguesa esta a crescer. O desemprego tem

baixado. Nos mercados externos, as empresas portuguesas tém mostrado uma
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40 por cento do PIB, contra cerca de 30 por cento em 2010. O saldo das nossas
contas externas foi positivo em 2013, tendéncia que se consolidara este ano.
Desde meados de 2013 que as taxas de juro da divida publica portuguesa nos
mercados internacionais tém vindo a descer de forma significativa. As taxas de
juro da divida a 10 anos situam-se, atualmente, em cerca de 3,5 por cento.
Est@o em curso, entre outras, reformas na area das relagoes laborais, da justica,
do licenciamento e da tributacao das empresas. Queremos proporcionar a quem
investe em Portugal um ambiente empresarial estavel e atrativo e estamos a
trabalhar nesse sentido.

Portugal beneficia também de um novo e interessante programa europeu de
apoio ao investimento, especialmente dirigido para as PME e para o reforco da
inovacao e da competitividade.

Existe hoje, em Portugal, toda uma nova geracdo de empresas com grande capa-
cidade empreendedora, inovadora e tecnoldgica. Muitas estdo a desenvolver
produtos e servicos para novos segmentos de procura no mercado mundial.
As areas das tecnologias de gestdo, da requalificacdo ambiental, do ordena-
mento, da valorizacdo urbanistica e da gestao das cidades, assim como as da
eficiéncia energética e das infraestruturas, bases essenciais para o desenvolvi-
mento de novas atividades, sdo, todas elas, areas onde as empresas portuguesas
tém provas dadas mundo fora.

Também no setor das industrias tradicionais, como o calgado, o mobiliario, a
agroalimentar e os vinhos, as empresas portuguesas, que possuem enorme
experiéncia acumulada e tém sabido reinventar-se, alcancaram uma posic¢ao
comercial forte nos mercados internacionais.

Uma palavra é devida ao setor do turismo, onde Portugal é um destino de reco-
nhecida qualidade. O sol e aluminosidade sempre presentes, o clima agradével,
a hospitalidade e a seguranga, a par de uma extensa costa maritima de rara
beleza, sdo pontos fortes da nossa oferta turistica.

A tudo isto acresce, ainda, uma grande capacidade instalada de alojamento,
apoiada por uma rede de qualidade de apoio a saide, uma boa gastronomia
e excelentes campos de golfe, que valera a pena conhecer e desfrutar. Neste
particular, cabe referir que, nos ultimos anos, muitos cidaddos chineses tém

procurado visitar ou fixar-se em Portugal.
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Portugal apresenta particulares condi¢des para ser uma localizagdo prioritaria
nas opcoes de investimento que se desenham no espaco europeu. Tenho muita
esperanca que os empresarios chineses continuem, cada vez mais, a olhar Por-
tugal como uma excelente oportunidade de investimento e de construcao de

parcerias.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A delegacdo empresarial que me acompanha é representativa de todos os seto-
res que referi. Temos entre nés muitas das melhores e mais modernas empresas
portuguesas e todas elas manifestaram enorme empenho em encontrar parce-
rias neste mercado.

Num Mundo cada vez mais complexo e exigente, s6 com elevados padrdes de
gestdo empresarial e emprego qualificado teremos condi¢des para obter gan-
hos sustentaveis de competitividade e quota de mercado. E, em muitos casos,
sé através de parcerias de interesse mituo podemos cumprir esses objetivos.
Estou muito satisfeito com o acolhimento que temos recebido, com o interesse
que esta Visita de Estado a Republica Popular da China tem suscitado e com o
cuidado com que as atividades empresariais foram preparadas e tém sido con-
duzidas.

Estou firmemente convicto de que as diversas iniciativas que foram realiza-
das irdo trazer resultados positivos para ambas as partes, refor¢cando os lacos
econdémicos e de cooperacdo empresarial, mas também o bom entendimento
e a amizade entre a China e Portugal.

Desejo-vos, pois, um bom trabalho!

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

21

(0]



Sessao Solene na Universidade
de Estudos Estrangeiros de Pequim

Pequim, 16 de maio de 2014

E, para mim, uma grande honra ser recebido na Universidade de Estudos Estran-
geiros de Pequim. Gostaria, por isso, de agradecer o estimével convite que me
foi dirigido pelo Reitor Peng Long.

Esta foi a primeira universidade de Estudos Estrangeiros na China e cedo foi
aqui marcada a importancia do conhecimento de outras linguas e culturas. Tem
sido alids uma tradicdo desta Academia a formacao de Embaixadores chineses.
Mais recentemente, tem desempenhado um papel dinamizador na divulgacao
de Portugal na China.

Sendo economista de formacao, sou portugués de coracio. E, por isso, com muito
orgulho e emocao que vos venho falar do meu pais. O cendrio ndo podia ser mais
apropriado para o efeito: a magnifica biblioteca desta prestigiada universidade.
Acredito firmemente que é na educacéo e no conhecimento que assenta o futuro
de qualquer nacgao. Quero hoje dar-vos a conhecer Portugal um pouco melhor.
Portugal, que tantos novos mundos deu ao Mundo, € um pais sobre o qual nem
sempre a informacéo publicada é a mais correta e fidedigna.

Portugal tem oito séculos de uma Histéria que, em muitos momentos, se con-
fundiu com a Histéria mundial.

Portugal foi pioneiro da globalizacdo, aproximando e dando a conhecer culturas,
tanto a Ocidente como a Oriente. O diciondario de portugués e chinés de 1580,
cujo fac-simile tive a honra de oferecer ao Magnifico Reitor, é disso uma prova.
Outros vestigios desse impacto estdo hoje reconhecidos pela UNESCO. Existem 24
bens de origem portuguesa — construidos fora do territério nacional — classificados
como Patriménio da Humanidade. Esta presenca estende-se a trés continentes:
América, Africa e Asia, incluindo a China, com o centro histérico de Macau.

A UNESCO classificou ainda o Fado como Patriménio Imaterial da Humani-
dade, reconhecendo a importancia desta manifestacdo cultural portuguesa

e da nossa lingua.
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Durante séculos, o portugués serviu de lingua franca em Africa e na Asia. Hoje,
a lingua portuguesa é lingua oficial de cerca de 250 milhdes de pessoas, em
oito paises em quatro continentes. O portugués é um dos idiomas em maior
expansao no mundo. E também a lingua mais falado no hemisfério sul e uma
das mais utilizadas na Internet e, sobretudo, nas redes sociais. Paralelamente, é
lingua oficial de varias organizagoes internacionais, incluindo a Unido Europeia,
a Unido Africana e a Comunidade Ibero-Americana.

E, pois, sem surpresa, embora com muita satisfacdo, que constato o interesse
que a lingua portuguesa suscita na China e o elevadissimo nivel de empregabi-
lidade que o conhecimento da lingua portuguesa garante.

Uma caracteristica que os Portugueses, ao longo desta Histéria secular, sempre
souberam manter, foi o desejo de progresso. Somos hoje, por isso, um pais que néo
vive na nostalgia do passado, mas que encara o futuro com confianca e ambicéao.

Nos ultimos trés anos, Portugal, como talvez saibam, atravessou um periodo
muito exigente. A resposta foi coletiva e dada com enorme sentido de respon-
sabilidade. Portugal realizou um grande esforc¢o no sentido do equilibrio das
contas publicas e da concretizacdo de reformas estruturais, visando o aumento
da competitividade da economia. Os resultados tém-se revelado muito positivos,
e o pais continua a apostar firmemente na edificagdo de uma economia saudavel,
dindmica, competitiva, e cada vez mais integrada na economia global.

A economia portuguesa é uma economia aberta, com um ambiente de negdcios
favoravel a iniciativa empresarial e ao investimento estrangeiro. Tem empre-
sas em excelentes condicoes de estabelecer parcerias com empresas chinesas
para a entrada em mercados terceiros, em Africa ou na América Latina. O Pais
dispoe, além disso, quer de recursos humanos quer de infraestruturas fisicas e
tecnolégicas de grande qualidade.

Nos ultimos anos, Portugal foi destino de avultados investimentos estrangeiros,
designadamente chineses. Ao mesmo tempo, a balanc¢a externa alcancou um
excedente, com um assinalavel crescimento das exportagoes. As nossas empre-
sas souberam diversificar mercados e apostar na diferenciacéo, assente na qua-

lidade e na inovacdo, incorporando novas dimensdes de valor.
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exclusiva a maior da Unido Europeia. O seu peso geoestratégico advém ainda
do facto de ser um ponto de confluéncia entre trés continentes e de contar
com relacdes particularmente boas com Africa, o Mediterraneo e as Américas.
Com o alargamento do Canal do Panamé e a importancia do porto de aguas
profundas que o Pais tem em Sines, Portugal assumird, por sua vez, uma nova
centralidade, aproximando-se da Asia.

Nos ultimos anos, temos vindo a alcanc¢ar novos patamares de competitivi-
dade em diversas areas cientificas e tecnoldgicas, muitas delas com alcance
global. O cartdo pré-pago para os telemdveis e o sistema automético de por-
tagens nasceram em Portugal. A aposta nas novas tecnologias de informacgao
tornou Portugal lider europeu na disponibiliza¢do e qualidade de servigos
publicos online.

Aonivel das estruturas de ciéncia e inovacao, Portugal dispoe hoje de centros de
exceléncia em dreas de grande potencial de crescimento, como a nanotecnolo-
gia, as telecomunicac¢des moveis, as ciéncias médicas ou a biotecnologia. Nelas
trabalham portugueses formados pelas nossas universidades e muitos cidadaos
estrangeiros que escolhem Portugal para prosseguir a sua investigacao. A pro-
ducdo cientifica em Portugal encontra-se inserida nas mais prestigiadas redes
de conhecimento globais. A cooperacdo entre as universidades portuguesas e
estrangeiras é hoje muito intensa, incluindo com as universidades chinesas.
Faco-me acompanhar, nesta Visita de Estado a China, por Reitores das univer-
sidades portuguesas.

Portugal tem vindo a apostar fortemente na qualificagdo dos recursos humanos.
Nos ultimos vinte anos, o nimero de diplomados quintuplicou. Mais recente-
mente, o Pais registou um dos maiores crescimentos a nivel europeu no nimero
de novos doutorados. Como vos disse ha pouco, acredito no valor fundamental
da educacgdo como via para o progresso. Por isso, acredito num futuro ambicioso
para o meu pais.

No estrangeiro, os quadros portugueses sdo reconhecidos e procurados. Tenho
tido ocasido de o comprovar pelo Mundo fora. Ha dois dias, em Xangai, num
encontro que mantive com a nova comunidade portuguesa, encontrei muitos
jovens quadros talentosos e empreendedores que ai vivem e trabalham com

Sucesso.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

[\

21



Varios portugueses tém sido chamados a desempenhar altos cargos em institui-
¢oes internacionais. O atual Alto Comissdario das Nac¢des Unidas para os Refugia-
dos ou o Presidente da Comissdo Europeia sdo portugueses, o que € significativo
do prestigio que o pais granjeia.

Desde a sua adesdo a Unido Europeia, Portugal tem assumido um papel muito
ativo no aprofundamento do projeto europeu, a mais ambiciosa experiéncia de
integracdo da histéria. O exemplo mais recente desse protagonismo foi a assina-
tura, em Lisboa, do Tratado com o nome da nossa capital. Foi membro fundador
da Zona Euro, componente central da integrac¢ao europeia, a par com o mercado
Unico europeu de cerca de 500 milhdes de consumidores. Portugal acredita na
Europa unida.

No plano externo, Portugal define-se ainda pelo especial relacionamento que
mantém com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa. As relagdes de
amizade que Portugal construiu com os novos paises emergidos da descoloni-
zagdo portuguesa na década de 70 do século passado sdo motivo de orgulho.

A fundacgdo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, em 1996, juntando,
ainda, o Brasil e, mais tarde, Timor-Leste, foi a confirmacao de que esta era uma
comunidade de afetos, unida por uma lingua, por uma Histéria e por valores
comuns, que desejava assumir o compromisso formal de aprofundar a coope-
racdo entre os seus membros.

Na América Latina, Portugal mantém, para além da especial relagdo com o Bra-
sil, uma dinamica de contactos frequente no quadro da Comunidade Ibero-Ame-
ricana. Mais recentemente, a aproximacao de Portugal a Alianca do Pacifico,
como pais observador, é reveladora do interesse com que encaramos esta regido.
No Atlantico Norte, as relagdes com os Estados Unidos e com o Canadd sdo anti-
gas e de grande proximidade. Ainda no passado més de marco visitei estes dois
paises, nossos parceiros na Alianc¢a Atlantica, onde vive e trabalha uma impor-
tante e dinamica comunidade portuguesa.

No palco multilateral por exceléncia — as Na¢des Unidas —, Portugal é reconhe-
cido pela sua capacidade para alcancar consensos e construir pontes entre

paises e culturas. Este cariz de universalidade reine um capital de simpatia
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Hoje, regresso a China. Os primeiros contactos entre os nossos povos remontam
h4 cinco séculos. O fascinio que a China provocou nos portugueses foi imediato.
Os relatos de uma civilizacgéo sofisticada e inica chegaram a Portugal por diver-
sos relatos e documentacao, provocando curiosidade e animacao. Dela consta
referéncia no grande épico portugués, Os Lusiadas, de Luis de Camoes.

Creio que Portugal e a China tém sabido valorizar, numa légica de presente e de
futuro, os profundos e multisseculares lacos de amizade e de cooperacgdo que
nos unem. Constatei-o durante os meus mandatos como Primeiro-Ministro e,
também agora, como Presidente da Republica de Portugal.

Este é um ano particularmente feliz, pois comemoram-se os 35 anos do restabe-
lecimento das relacdes diplomaticas luso-chinesas e 0 15° aniversario da Regiao
Administrativa Especial de Macau, simbolo maior da nossa amizade. A negocia-
¢do exemplar que Portugal e a China souberam levar a cabo, com confianca e
respeito mutuos, culminou com a Declaracdo Conjunta, que, em representagao
de Portugal, tive a honra de assinar na presenca do grande lider Deng Xiaoping.
Hoje, 0s nossos dois paises procuram explorar plenamente o enorme potencial
que a Parceria Estratégica luso-chinesa encerra, em beneficio dos dois povos.
Foi neste espirito que tive a honra de receber em Portugal a Visita de Estado do
Presidente Hu Jintao. Portugal conta com a China, e a China sabe que conta com
Portugal, tanto de um ponto de vista bilateral, como nos contextos internacionais
em que ambos os paises se inserem.

O que vos vim desvendar sobre o Portugal de hoje traga os contornos de um pais
que se define, afinal, por uma continuidade: a abertura ao Mundo e a busca do
conhecimento. Os Descobrimentos Portugueses, que deixaram marcas pelos
quatro cantos do planeta, assentaram no desenvolvimento da ciéncia e de téc-
nicas de vanguarda e estiveram na génese da economia global dos nossos dias.
No passado, os meus antepassados foram impelidos a expandir o conheci-
mento através da viagem. Hoje, é ainda a for¢a do conhecimento que continua
a mover-nos, com uma ambicdo em que as universidades assumem um papel
fundamental.

O poeta portugués Miguel Torga escreveu:

“E abre-se em mim a for¢a deste abraco

Que abarca o mundo!”
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Este é hoje, como sempre foi, 0 sentimento e a atitude dos Portugueses.

Est4, pois, também nas vossas méaos, estimados alunos e professores, o reforco
dos lagos que unem Portugal e a China.

Na comitiva que me acompanha, encontram-se instituicdes portuguesas de
ensino superior e de investigacao. O interesse revelado pela comunidade aca-
démica portuguesa é também um claro indicio de que o aprofundamento das
relacdes entre Portugal e a China continuard a dar frutos duradouros ao nivel
do conhecimento, da Academia e do mundo empresarial.

Muito obrigado.
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Sessao de Encerramento
do Seminario Econdmico China-Portugal

Pequim, 16 de maio de 2014

Gostaria de comecar por felicitar as agéncias de promocao do investimento e do
comércio externo de Portugal (a AICEP) e da China (o CCPIT), pela organizacao
desta excelente iniciativa, que veio permitir o encontro e o debate entre empre-
sarios, fomentando parcerias e dando a conhecer as realidades econémicas e o
ambiente empresarial de ambos os paises.

Saudo e agradeco a presenca de todos os oradores, empresdrios e participantes.
A China, pais ancestral com fortes tradi¢des e uma cultura milenar, tem um
papel tnico na histéria do mundo. A China atual surpreende pela capacidade
de conjugar as suas tradicoes multisseculares com um processo de mudanca
estrutural assente no desenvolvimento econémico e empresarial e numa forte
estratégia de internacionalizacao.

A China é hoje uma economia de sucesso. Tenho acompanhado, com grande
interesse, os esforcos feitos e as solu¢des encontradas para afirmar a China como
parceiro de sucesso na economia global.

A China tem vindo a transformar-se muito rapidamente, pelo seu proprio mérito
e vigor, num dos maiores expoentes de crescimento econémico a nivel mundial.
A China estd em voga. A sua energia e vitalidade, a sua dimenséao, a audacia e
perseveranca do seu tecido empresarial atraem, naturalmente, a atencédo do
Mundo e, por certo, também de Portugal. E hoje um pais de interesse estratégico
para as empresas portuguesas.

O potencial de cooperagdo é enorme e gostaria que esta minha Visita contribuisse
para o refor¢o do relacionamento econémico e empresarial entre os dois paises.

Nesse sentido, ndo posso deixar de sublinhar a oportunidade que este Seminéario e os
Encontros Empresariais representam para o aumento do investimento e de novas
parcerias. Desde logo, porque proporcionam um estreitamento dos contactos entre
empresarios e altos responsdaveis portugueses e chineses. Contribuem, deste modo,

paraum melhor conhecimento do que se faz atualmente na China e em Portugal.
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Os nossos paises e as nossas economias tém dimensdes muito diferentes e estao,
geograficamente, muito distantes. Contudo, se soubermos criar um bom clima de
confianca entre as nossas empresas, com respeito pelas nossas culturas e identida-
des, teremos condi¢des para estabelecer verdadeiras parcerias de interesse mutuo,
de ambito ndo apenas bilateral mas também orientado para terceiros mercados.
Para além da sua condic¢do de Estado-membro da Unido Europeia e da proxi-
midade e do bom relacionamento com os paises do Norte de Africa, Portugal
sustenta ainda lacos especiais com a Africa Subsaariana — onde paises como
Angola e Mogambique falam portugués e mantém ligagoes politicas, econémicas
e culturais fortes com o nosso pais. O mesmo se passa com a América do Sul,
onde avultam as nossas particulares ligacées de amizade com o Brasil e as faceis
relagdes com os paises do Eixo Atlantico.

Portugal é hoje, também, uma importante porta no Atlantico para a Europa.
O porto de Sines é o primeiro porto europeu de 4guas profundas no acesso pelas
rotas do Oriente, venham elas por Africa ou através do canal do Panama.

Na sequéncia da crise financeira mundial de 2008, Portugal comprometeu-se
com um ambicioso e abrangente programa de ajustamento econémico, finan-
ceiro e orgcamental. Passados exatamente trés anos da sua aplicagdo e em fase
de concluséo, existem dois aspetos que gostaria de salientar. Por um lado, os
objetivos estabelecidos e as medidas previstas foram, na sua grande maioria,
cumpridos e implementados; e, por outro, o ajustamento orcamental e as alte-
racdes estruturais na economia portuguesa foram muito significativos.
Recuperamos a confianca dos nossos parceiros e dos mercados financeiros
internacionais.

Os resultados da execucao do programa de ajustamento comecam agora a apa-
recer e a estimular a confianca interna, situagado que tanto os nossos parceiros
como os mercados tém reconhecido e valorizado.

Os sinais dos tltimos doze meses tém sido, de facto, muito animadores. Desde o
2° trimestre de 2013 que a economia esta a crescer. O desemprego tem baixado.
Nos mercados externos, as empresas portuguesas tém mostrado uma notével

capacidade de adaptac@o, continuando a conquistar quotas de mercados, sobre-
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externas foi positivo em 2013, situac¢do que devera reforcar-se no ano em curso.
Desde meados de 2013 que as taxas de juro da divida publica portuguesa tém
vindo a descer significativamente. O Pais tem vindo a retomar a emissao de
divida de médio e longo prazo nos mercados internacionais, valendo a pena
sublinhar que as taxas de juro da divida a 10 anos se situam, atualmente, em
cerca de 3,5 por cento.

Sabemos que é essencial manter o ritmo das reformas estruturais em curso e
que o crescimento econémico tera de assentar fundamentalmente no investi-
mento privado, nacional e estrangeiro, e nas exportacoes.

Estamos determinados a proporcionar a quem investe em Portugal um ambiente
empresarial estavel e atrativo. Nesse sentido, estdo em curso reformas essen-
ciais na area das relagdes laborais, da justiga, do licenciamento e da tributacéo
das empresas. Portugal beneficia também de um novo e interessante programa
europeu de apoio ao investimento, especialmente dirigido para as PME e para
ainovacao e competitividade.

As empresas que me acompanham nesta Visita de Estado a Republica Popular
da China representam muito do melhor e mais dinamico de Portugal e apresen-
tam experiéncias bem-sucedidas de internacionaliza¢do em varias geografias.
Poderia falar com gosto sobre a qualidade individual de cada uma das empresas
aqui presentes, mas sei que os senhores lideres empresariais o terdo feito ou o
fardo muito melhor do que eu.

Portugal tem hoje uma nova geracdo de empresas, com grande capacidade
empreendedora, inovadora e tecnolégica. Muitas estdo a desenvolver produtos e
servicos diferenciadores para novos segmentos de procura no mercado mundial:
na eletrénica, nas tecnologias de informacao, na drea das energias renovaveis,
na industria farmacéutica, no setor automdvel e aeronautico, ou nas aplicagoes
de software para processos de fabrico ou de gestao.

Destaco as areas das tecnologias de gestdo, da preservacao e requalificacdo
ambiental, do ordenamento, da valorizac¢do urbanistica e da gestao das cidades,
assim como da eficiéncia energética e das infraestruturas, areas, todas elas, onde
as empresas portuguesas ja tém provas dadas mundo fora.

Também me acompanham algumas empresas das chamadas “industrias tradi-

cionais”, como o cal¢ado, a téxtil e vestuario, o mobilidrio, a agroalimentar e os
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vinhos, entre outras. Com uma enorme experiéncia acumulada, souberam rein-
ventar-se e ganharam uma posic¢ao comercial forte nos mercados internacionais.
O setor do turismo merece uma particular referéncia. Portugal € um destino de
reconhecida qualidade. O sol e a luminosidade sempre presentes, o agradavel
clima, a hospitalidade e a seguranca, a par de uma extensa costa maritima de
rara beleza, sdo pontos fortes da nossa oferta turistica. As diferentes regides,
tanto na riqueza e diversidade do patriménio construido como nas tradigoes,
festas e romarias populares, fazem de Portugal um destino turistico unico.

A tudo isto acresce, ainda, uma forte capacidade de alojamento, tanto ao nivel
hoteleiro como em apartamentos para estadias de longa duragdo ou residen-
ciais, complementada por uma rede de qualidade de apoio a saude, uma boa
gastronomia e excelentes campos de golfe, que valera a pena conhecer e fruir.
Neste particular, devo sublinhar que, nos ultimos anos, muitos cidad&os chineses
tém procurado residéncia em Portugal.

Portugal situa-se hoje, em segmentos de mercado especificos, numa posicéo de
vanguarda a nivel mundial. A China, por seu lado, encontra-se numa imparavel
rota de desenvolvimento e pode encontrar em Portugal parcerias estratégicas
que acrescentem massa critica competitiva em terceiros mercados.

Embora afastados, cada um do seu lado do Mundo, juntos podemos criar valor,
com beneficio mutuo.

E com essa conviccdo que irei terminar. Mas ndo sem antes vos transmitir a
fundada esperanca de que os trabalhos deste Semindario e os encontros que pro-
porciona deem um contributo determinante para que os empresarios chineses
e portugueses possam reforcar o bom entendimento e a amizade entre a China
e Portugal.

Muito obrigado.
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Inauguracao da Exposicao “Onde é a China?”

Pequim, 16 de maio de 2014

Em 2014, Portugal celebra 35 anos de relagdes diplomaticas com a Republica
Popular da China. Torna-se, assim, especialmente oportuno promover uma
exposicao de artistas portugueses e chineses que tém desenvolvido o seu tra-
balho nestas ultimas décadas. Eles representam o presente das nossas duas
nacoes.

Decidi incluir no programa da Visita de Estado a Republica Popular da China,
uma iniciativa que, pela primeira vez, retine, em didlogo, trabalhos de artistas
contemporaneos chineses e portugueses, procurando dar resposta a uma per-
gunta que é uma metéfora: “Onde é a China?”.

Encontramos aqui uma enorme riqueza artistica, gerada por este contraponto
Portugal/China através das obras de mais de vinte artistas. Os trabalhos de
fotografia e video que podemos admirar espelham as tematicas e os meios
pelos quais a arte contemporanea se move e nos interroga. Descobrimos, atra-
vés das obras destes artistas, que as relagdes culturais entre os dois paises
estdo bem sedimentadas, e que existe um especial interesse pela contempo-
raneidade da China.

Felicito calorosamente esta iniciativa e o empenho dos seus comissarios, bem
como toda a equipa envolvida na producéo da exposi¢ao, aqueles que deram
corpo a este projeto e souberam enquadra-lo com tanto sucesso.

Quero formular um especial agradecimento a EDP e a CWE International Corpo-
ration, que, em conjunto, abracaram o financiamento deste projeto e tornaram
possivel a sua realizagdo. S&o exemplo de que o apoio as artes e a promogao do
didlogo cultural enriquece, de forma extraordindria, as relagoes entre povos e
nacoes.

Finalmente, quero agradecer as entidades que generosamente acolheram este
desafio, a CICA e o China Millenium Monument World Art Museum. A exposicao
ficara assim patente ao publico em Pequim, dando a conhecer uma relevante

mostra da atividade artistica desenvolvida em Portugal e na China. Viajarda em
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seguida para Lisboa, para ser apresentada no Museu do Oriente, o que lhe ira
conferir uma dimenséo verdadeiramente bilateral, contribuindo para a reper-
cussao desta Visita em Portugal.

Faco votos para que a exposicao que hoje inauguramos seja um incentivo ao tra-
balho destes e de outros artistas que, neste mundo global, se dedicam & procura
da identidade e da riqueza no didlogo entre culturas.

Muito obrigado.
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Banquete Oferecido pelo Chefe do Executivo
da Regiao Administrativa Especial de Macau

Macau, 17 de maio de 2014

Gostaria de comecar por agradecer a calorosa hospitalidade com que a minha
Mulher e eu, bem como a comitiva que nos acompanha, temos sido recebidos em
Macau. Regressar a Macau constitui para mim, antes de mais, uma grande honra.
Trata-se de uma visita que me desperta, naturalmente, uma forte emoc¢éo, mas
que ndo assenta em qualquer nostalgia do passado. Visito Macau para reafirmar
inequivocamente que, para Portugal, a ligacdo a China e a este Territério é uma
prioridade estratégica.

A Histéria de Portugal e de Macau cruzou-se ao longo de séculos. Em 1987, na
primeira Visita Oficial de um Primeiro-Ministro portugués a China, tive a honra
de subscrever, em nome de Portugal, a Declaracdo Conjunta Luso-Chinesa sobre
a Questdo de Macau. Os principais objetivos de ambos os paises tinham sido con-
cretizados, sendo reconhecida a natureza especial deste Territorio, quer do ponto
de vista histérico e cultural, quer numa perspetiva politica e administrativa.

E com grande orgulho que hoje posso constatar ter-se tratado de uma férmula
plena de éxito. No ano em que se cumprem 15 anos da transferéncia de soberania
e do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de Macau, celebra-se
também este sucesso: o desenvolvimento econémico de Macau foi crescente, o
estatuto dos residentes de Macau foi assegurado e a preservacao da presenca
cultural portuguesa tem sido honrada e aprofundada.

O proprio processo negocial, até pela complexidade e sensibilidade da questao,
foi considerado exemplar. Permitiu projetar mais alto no Oriente o nome de
Portugal, como um pais construtor de consensos e de pontes entre culturas.
Permitiu, de igual modo, mostrar a abertura da China ao Mundo e o seu desejo
de cooperacao fraterna com Portugal.

A transicdo de Macau marcou igualmente o inicio de uma nova fase de relacio-
namento com a China, baseada na confianca e no respeito mutuos. Estes valo-

res tém sido consubstanciados, desde 2005, numa Parceria Estratégica Global.
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Macau insere-se numa regiao com um enorme potencial e pode assumir-se como
uma plataforma privilegiada para uma maior proximidade de Portugal com a
Asiae, em particular, com a China.

Alids, é a propria China a reconhecé-lo, conferindo-lhe um papel central como
plataforma de intercambio e de cooperacao entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa, através do Férum para a Cooperacdo Econémica e Comercial entre
a China e os paises que nela se expressam, mais conhecido por “Férum Macau”,

cujo Secretariado Permanente se encontra aqui sedeado.

Senhor Chefe do Executivo

Sempre depositei grande confian¢a no potencial de Macau. Em 1992, durante a
Presidéncia Portuguesa das Comunidades Europeias, quando me encontrava a
exercer funcdes como Primeiro-Ministro, foi assinado o Acordo Comercial e de
Cooperacao entre Macau e a Comunidade Econémica Europeia.

Avisdo estratégica sobre o potencial de Macau passa também, hoje em dia, pela
valorizacdo da lingua portuguesa, um importante ativo partilhado por milhdes
de seres humanos. O seu valor econémico e internacional é hoje inquestionavel,
bem como a sua afirmacgdo como lingua de cultura, de ciéncia e de empreende-
dorismo. O interesse crescente por estudos em lingua portuguesa em Macau,
como em toda a China, é um sinal expressivo do que acabo de afirmar.
Aprofundar a presenca portuguesa nesta Regido Administrativa Especial é um
desejo de ambos os paises. Importa, por isso, que exista, de parte a parte, um
maior dinamismo dos contactos econémicos e empresariais, das relagoes cultu-

rais, dos fluxos turisticos e do relacionamento entre os cidadéos.

Senhor Chefe do Executivo

A amizade entre os nossos povos conta ja cinco séculos. Em Macau encontra-
-se um dos 24 bens de origem portuguesa fora do territério nacional clas-
sificados como Patriménio da Humanidade. Esta é uma Regido que estara
sempre ligada a Portugal de forma muito especial, honrando o sentimento

de portugueses e macaenses.
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que procuramos incluir as dimensdes politica, econémica, cultural, académica
e cientifica no programa desta visita a Macau.

E com confianca que peco a todos que se juntem a mim num brinde & satide do
Chefe do Executivo, Chui Sai On, e ao aprofundamento dos lagos entre Portugal

e a Regiao de Macau.
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Encontro com as Comunidades Portuguesas
de Macau e Hong Kong

Macau, 18 de maio de 2014

E com especial emocao que a minha Mulher e eu nos encontramos convosco em
Macau. Permitam-me que comece por assinalar, muito sensibilizado, a magnifica
hospitalidade com que fomos recebidos pelas autoridades macaenses, um sinal
do apreco por Portugal e pelos portugueses que aqui vivem.

Agradeco a vossa presenca, portugueses residentes em Macau e Hong Kong.
Estrategicamente situado na foz do Rio das Pérolas, Macau tem sido, ao longo
dos séculos, um ponto privilegiado do encontro entre Ocidente e Oriente. Neste
lugar de confluéncia, uma cultura tnica, singularissima, emergiu do contacto
harmonioso entre a cultura portuguesa e a cultura chinesa. Hoje, com renovado
dinamismo, Macau honra esta heranca histérica, feita de paz e de amizade.
Tive ocasifo de constatar a dinamica de Macau nos diversos contactos que aqui
mantive, ao nivel politico, empresarial, universitario e cultural. Como sabem,
enquanto Primeiro-Ministro, vivi intensamente o processo de negociag¢ao para
o regresso de Macau a soberania chinesa. Tratou-se de um processo negocial
complexo e delicado, mas exemplar nos resultados obtidos. Podemos hoje teste-
munhar o sucesso do modelo alcan¢ado, bem patente no extraordindrio desen-
volvimento econémico desta Regido Administrativa Especial e na preservacao
da especificidade cultural de Macau pelas autoridades administrativas e pela

sociedade civil.

Caros Compatriotas

Sei que as razdes que vos levaram a permanecer em Macau ou que aqui vos
trouxeram sdo as mais diversas. Mas sei também que, independentemente do
percurso de cada um, existe em todos vos, além da vontade de triunfar, um forte
amor a nossa Patria, a Portugal.

Os portugueses que vivem e trabalham no estrangeiro sdo um ativo essencial

que procuro valorizar de forma muito empenhada. Ao longo dos meus mandatos
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como Presidente da Republica, tenho estado proximo das nossas Comunida-
des residentes no estrangeiro. Tenho levado esta mensagem de proximidade
aos portugueses e lusodescendentes que vivem e trabalham nos mais diversos
pontos do planeta e com os quais me tenho encontrado — Luxemburgo ou Esto-
colmo, Sydney ou Timor, Sdo Francisco ou Newark, Toronto ou Bogotd, Luanda
ou Joanesburgo e outras cidades do mundo.

Em Macau e Hong Kong, o desafio mais exigente é sermos capazes de olhar para

o futuro e ai projetar as nossas ambi¢des enquanto Portugueses.

Caros Amigos

Cada um de vés é um verdadeiro embaixador de Portugal, um testemunho vivo
daquilo que é o nosso pais. Agradeco-vos a visibilidade que, gracas a vossa
presenca, o Portugal do século XXI tem adquirido neste territério do Extremo
Oriente. A nossa Histoéria é aqui bem conhecida. O Portugal atual é uma rea-
lidade nova, que a Didspora tem, em larga medida, desvendado: um pais que
aposta no cluster do mar, que dispée de infraestruturas fisicas e tecnolégicas
de excecional qualidade, que tem vindo a alcangar novos patamares de compe-
titividade em diversas dreas cientificas e tecnolégicas, que € lider europeu na
disponibilizacdo e qualidade de servigos publicos online, que dispde de centros
de exceléncia em 4reas de grande potencial de crescimento, como a nanotec-
nologia, as telecomunicagdes mdéveis, as ciéncias médicas ou a biotecnologia,
e cuja producdo cientifica se encontra inserida nas mais prestigiadas redes de
conhecimento globais.

O vosso sucesso aqui é um exemplo da exceléncia reconhecida internacional-
mente aos recursos humanos portugueses. O vosso éxito € fator essencial para
a valorizacdo nas nossas rela¢oes com a China.

Durante esta minha visita, tive oportunidade de testemunhar, em diversas
ocasioes, o enorme interesse pela lingua portuguesa. O portugués € o terceiro
idioma europeu mais falado no mundo, lingua oficial de mais de 250 milhdes
de pessoas em quatro continentes, incluindo nesta Regiao Administrativa

Especial chinesa. Apelo a que continuem a acarinhar a lusofonia e a divulgar
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Caros Compatriotas

Ao terminar esta minha Visita de Estado, parto confiante de que as autoridades
com que me encontrei atribuem, tal como nés, um claro valor estratégico as
relacgdes e a cooperacdo com Portugal. As Comunidades Portuguesas de Macau e
de Hong Kong sdo agentes fundamentais neste relacionamento, que nos ultimos
anos se tem diversificado e intensificado.

Desejo a todos os maiores sucessos, profissionais, pessoais e familiares. Em Por-
tugal, sabemos que podemos contar com cada um de vos.

Na esperanca de que se sintam mais perto da nossa e da vossa terra, Katia Guer-
reiro traz-vos, através do Fado, um pouco de Portugal. Espero que apreciem o
concerto que, daqui a pouco, tera lugar.

Antes, porém, queria deixar um particular agradecimento a alguns de entre vés
que decidi condecorar, pela forma marcante como contribuiram para a transigéo
exemplar para a soberania chinesa, mantendo a heranca cultural especifica de

Macau.
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Almoco Organizado pela Camara de Comércio e
Industria Luso-Chinesa

Macau, 18 de maio de 2014

Saudo vivamente, nesta ocasido, a presenca de membros do Executivo da
Regido Especial de Macau. Com esse gesto, que muito agradeco, quiseram
demonstrar a atengdo que dedicam as relagdes com Portugal, designadamente
ao nivel econdmico.

Quero agradecer, de igual modo, a Camara de Comércio e Industria Luso-Chi-
nesa a organizacgao deste encontro entre empresarios macaenses e portugueses,
num espaco repleto de tanta Histéria e tdo simbdlico como é o Clube Militar de
Macau.

Felicito a Camara de Comércio pela assinatura do Acordo que acabou de firmar
com a Associacdo Empresarial de Macau em beneficio do aprofundamento da
cooperacao e das relagées econémicas entre Portugal e Macau.

Deve ser enaltecida a forma ativa e persistente como, desde 1978, a Camara de
Comércio e Industria Luso-Chinesa tem vindo a promover as relagoes econé-
micas, comerciais e de amizade entre Portugal e a Republica Popular da China.
Todos sentimos e reconhecemos que existe um ainda grande potencial de cres-
cimento nas relacdes econémicas e na cooperacao bilateral, nas mais diversas
areas de atividade. Estou certo de que esta minha visita contribuira para trazer
um novo impulso a esse relacionamento.

Estes encontros proporcionam um estreitamento dos contactos entre empre-
sarios e altos responsaveis politicos e contribuem, de forma decisiva, para um
melhor conhecimento do que se faz atualmente, ndo apenas nesta Regido Admi-
nistrativa Especial, mas também em toda a China e, decerto, em Portugal.

A estrutura empresarial macaense conhece bem a realidade portuguesa e man-
tém contactos profundos com o nosso pais.

Portugal, além da sua pertenca ao espaco da Unido Europeia e da proximidade
e do bom relacionamento que tem com os paises do Mediterraneo, possui liga-

¢des multisseculares a Africa. Em paises como Angola e Mocambique, que
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falam portugués, mantém ligacdes politicas, econémicas e culturais extrema-
mente fortes. Na América do Sul, sdo profundas as relagoes de amizade com o

Brasil e muito préxima a ligagdo aos paises do Eixo Atlantico.

Minhas Senhoras e meus Senhores

O ajustamento macroecondmico e as alteragdes estruturais introduzidas na
economia portuguesa nos ultimos anos permitiram a Portugal reconquistar
a confianca dos nossos parceiros internacionais e dos mercados financeiros e
reforcar a competitividade da nossa economia.

Desde 0 22 trimestre de 2013 que a atividade econdémica tem vindo a crescer con-
secutivamente. Nos mercados externos, as empresas portuguesas tém demons-
trado uma notavel capacidade de adaptagdo, continuando a conquistar quotas
de mercado, sobretudo fora do espaco europeu.

Queremos que o investimento privado, nacional e estrangeiro, e as exportacoes
sejam o grande motor de um crescimento econémico sustentavel e duradouro.
Nesse sentido, procuramos proporcionar a quem investe um ambiente empre-
sarial estavel e atrativo. Creio que muitas das empresas chinesas estdo hoje
bem conscientes das potencialidades de Portugal. Estdo em curso importantes
reformas na area das relagoes laborais, do sistema judicial, do licenciamento e
da tributacéo das empresas.

Portugal beneficia, igualmente, de um novo e interessante programa estrutural
de apoio comunitario ao investimento, especialmente dirigido para as PME e
para a inovacao.

Vivemos, pois, o inicio de um ciclo de crescimento econémico e de acrescidas
oportunidades para as empresas que, estou certo, os empresarios macaenses e
portugueses aqui presentes saberao aproveitar. Contamos convosco.

Finally, let me thank you warmly, once again, Mister Secretary for Economy
and Finance, for your personal efforts, and for the contribution of the authorities
of Macao and the Macao entrepreneurs to enhance economic relations between
Portugal and Macao.

Thank you very much. Muito obrigado.
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Visita ao Instituto Politécnico de Macau

Macau, 18 de maio de 2014

E, para mim, um enorme gosto conhecer de perto o Instituto Politécnico de
Macau. Gostaria de dizer quanto me honra e sensibiliza a fraternal hospitalidade
com que esta comunidade académica me recebeu.

O dinamismo que o Instituto Politécnico de Macau imprime a sua a¢gdo em prol
dalingua portuguesa e da cooperacao com universidades portuguesas ficou bem
patente na apresentacdo a que acabamos de assistir.

O Instituto Politécnico de Macau, sob a feliz inspira¢do do seu lema “Conheci-
mento, Experiéncia, Universalidade”, honra a singularidade deste Territério,
uma singularidade que é fruto do encontro multissecular das culturas portu-
guesa e chinesa. Simultaneamente, os varios cursos de lingua portuguesa, bem
como os cursos que, abrangendo diversos campos, sdo ministrados em portu-
gués, contribuem, de forma inequivoca, para que o Instituto seja uma das mais
competitivas institui¢cdes de ensino da regido. A lingua portuguesa é aqui, indis-
cutivelmente, vista como um ativo em crescente afirmacéo no plano internacio-
nal, seja em dominios como a economia, 0 comércio ou a cultura, seja nos novos
meios de informacao e comunicacao.

Nos ultimos anos, a cooperacdo entre este Instituto e as instituicdes de ensino
superior portuguesas tem vindo a ser dinamizada e aprofundada. Criaram-se
importantes sinergias entre entidades situadas nos dois extremos do planeta,
mas unidas por um designio comum: a vontade de cooperar, de trabalhar em con-
junto e em didlogo na construg@o de uma sociedade baseada no conhecimento.
A lingua portuguesa, com os seus 250 milhdes de falantes, em varios continen-
tes, € uma lingua global. Atualmente, na Asia, desperta um interesse crescente,
o que ndo causa qualquer surpresa. O Centro Pedagégico e Cientifico de Lingua
Portuguesa é uma aposta no valor estratégico da lingua portuguesa e um projeto
em que reconhecidamente se materializa a visdo global deste Instituto.

Macau detém condicdes privilegiadas para se assumir como polo difusor de

referéncia regional. O Instituto Politécnico de Macau tem sabido, em parcerias

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

™D

41



mutuamente benéficas com instituicdes de ensino superior portuguesas,
explorar este potencial. Por isso, na pessoa do seu Presidente, felicito este pres-
tigiado Instituto e todos quanto nele trabalham, desejando os maiores sucessos
na vasta acdo pedagégica, cientifica e cultural que, diariamente, desenvolvem.

Muito obrigado.
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Banquete Oficial em Honra do Presidente
dos Estados Unidos do México

Paldcio Nacional da Ajuda, 5 de junho de 2014

E com grande satisfacio que acolhemos em Portugal o Presidente Pefia Nieto,
a Senhora D. Angélica Rivera e a comitiva que os acompanha nesta Visita de
Estado. Visita que se reveste, alids, de um simbolismo muito particular, ja que
coincide com a celebracao dos 150 anos do estabelecimento de rela¢des diplo-
maticas entre os nossos dois paises.

Permitam-me também que dirija uma especial saudagédo ao México, na pessoa de
Vossa Exceléncia, no momento em que preside a Conferéncia Ibero-Americana,
referéncia incontornével do didlogo entre a América Latina e a Peninsula Ibé-
rica. Estou certo de que alcangcaremos resultados muito proficuos na reunido de
Vera Cruz da XXIV Cimeira de Chefes de Estado e de Governo.

Senhor Presidente

Os nossos lacos histéricos sdo seculares. As afinidades culturais, os valores que
partilhamos, a convergéncia das nossas posi¢des na cena internacional e a com-
plementaridade das nossas economias fazem do México e de Portugal parceiros
naturais. O aprofundamento do relacionamento bilateral entre os nossos dois
paises assume-se, pois, como uma prioridade, pelo potencial de oportunidades
que encerra.

Congratulo-me pelo facto de, nos ultimos anos, as nossas relacdes terem adqui-
rido uma nova dinamica, da qual resultou a assinatura de acordos bilaterais nas
mais diversas areas. Apraz-me ainda sublinhar que, no decorrer da visita de
Vossa Exceléncia, serdo assinados varios acordos de cooperacéo institucional,
além de outros entre empresas portuguesas e mexicanas.

Uma palavra particular para a Alianga do Pacifico, nova referéncia nas relagoes
internacionais, da qual o México € membro fundador. Nesse Férum, Portugal,
enquanto pais observador, estard a altura das suas responsabilidades e ira

assumir plenamente os seus compromissos.
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Senhor Presidente

Existe, no relacionamento entre o México e Portugal, um feliz encontro entre,
por um lado, a dimensao e o dinamismo da economia e da sociedade mexicana
e, por outro, a abertura da economia portuguesa ao investimento estrangeiro, e
a preparacdo e a qualidade das empresas e dos agentes académicos e culturais
portugueses. A convergéncia destes dois vetores gera oportunidades e sinergias
que devemos estimular e apoiar. O México, reitero, apresenta-se como um par-
ceiro de futuro, com o qual queremos consolidar as nossas relacoes.

Estou igualmente convicto de que o sucesso do ciclo de reformas que Vossa
Exceléncia tem vindo a promover alargara ainda mais o leque de oportunida-
des daqueles que, como nos, apostam na abertura e na internacionalizagdo da
economia.

Saudo a tao expressiva comitiva empresarial que acompanha Vossa Exceléncia.
Faco votos para que o seminério empresarial, que amanha tera lugar, propor-
cione bons e frutuosos contactos entre as empresas dos nossos dois paises.
Registo com apreco que empresas portuguesas participam ja nos grandes proje-
tos em curso no México, em dreas tao diversas como a saude, as infraestruturas,
as energias renovaveis ou as tecnologias de informacédo e comunicacéo. Temos
o dever de consolidar as dindmicas existentes e de criar as condi¢des para o
desenvolvimento de novas iniciativas de cooperacgao.

Na América Latina, o México é um parceiro estratégico da Unido Europeia, com
um estatuto préprio e singular. Além de um intenso didlogo politico, institucio-
nalizado nas cimeiras bianuais, esta relac¢ao especial entre o México e a Europa
estrutura-se ainda num Acordo de Comércio Livre. Portugal, membro empe-
nhado da Unido Europeia, apoia indiscutivelmente o processo em curso para
revisdo daquele Acordo. Conte, Senhor Presidente, com o nosso firme apoio

nesta matéria.

Senhor Presidente
E minha conviccdo de que estamos a caminhar na direcdo certa. Estamos a saber

transpor para a sociedade civil, nas suas variadas dimensées, a exceléncia que
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A Visita de Vossa Exceléncia a Portugal constitui um marco na histéria das nos-
sas relacoes. No mundo globalizado em que vivemos, do qual os Portugueses
foram precursores, este é o tempo favoravel para nos empenharmos, de uma
forma ativa e decidida, no aprofundamento da nossa cooperacao.

Para Gabriel Garcia Marquez, filho adotivo do México recentemente desapa-
recido e cuja memoria gostaria aqui de, simbolicamente, evocar, “A vida néo é
mais do que uma continua sucessdo de oportunidades”. Comprometidos com
0 bem comum e com o interesse dos cidadaos dos nossos dois paises, temos
o dever de identificar e saber aproveitar as oportunidades que existem neste
nosso relacionamento.

E neste espirito que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satide e
prosperidade do Presidente Enrique Pefia Nieto, da Senhora D. Angélica Rivera,

do povo amigo do México e ao futuro do relacionamento entre os nossos paises.
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Sessao de Encerramento do
Seminario Econémico Portugal-México

Lisboa, 6 de junho de 2014

A exceléncia das relagdes politicas entre o México e Portugal — que, nos dltimos
anos, ganharam um novo impulso —, as nossas afinidades culturais e a com-
plementaridade das nossas economias fazem dos nossos dois paises parceiros
naturais.

O México é um pais que encerra grandes oportunidades. Para além da sua
dimensao, é uma economia que detém forte capacidade industrial e revela uma
crescente propensao ao investimento e a consumos de qualidade. Notamos com
satisfacdo o importante processo em curso de liberalizagdo dos setores da ener-
gia e das telecomunicac¢des promovido pelo Governo mexicano e felicitamos o
Presidente Pefia Nieto pelas reformas estruturais em curso.

Portugal, por seu turno, é um pais plenamente integrado no grande espaco da
Unido Europeia e que tem uma presenca marcante em todos os continentes.
Desde Africa, quer seja no Magrebe, ou nos paises luséfonos, em particular
Angola e Mocambique, ao Oriente — na China, em Macau ou em Timor. Além
disso, Portugal é, hoje em dia, uma importante porta do Atlantico para a Europa.
O porto de Sines é o primeiro de aguas profundas nas rotas de acesso a este

continente, venham elas por Africa ou através do renovado Canal do Panama.

Senhor Presidente

Minhas Senhoras e meus Senhores

Findo o programa de ajustamento, Portugal recuperou a credibilidade e o acesso
aos mercados. A economia portuguesa é hoje mais competitiva, sustentavel e
mais integrada na economia global. Sem duvida que Portugal oferece hoje exce-
lentes condigoes para investidores de fora da Europa que queiram entrar no
mercado europeu.

Deste processo de ajustamento tém vindo a emergir claros sinais de recupe-

ragdo da atividade econdémica, com efeitos na reducdo do desemprego. Mas
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o mais relevante é o facto de esta retoma ter sido sustentada no aumento das
exportagoes, que subiram de 30 por cento do PIB em 2010 para 40 por cento
em 2013. Este é o caminho que vamos continuar a trilhar. Sabemos bem que
uma economia pequena e aberta ao exterior apenas pode ser sustentavel alongo
prazo com um setor exportador moderno e dinamico.

Sabemos que é essencial manter o ritmo das reformas estruturais em curso e
que o crescimento econémico tera de assentar, fundamentalmente, no investi-
mento privado, nacional e estrangeiro, e nas exportacoes.

Estamos determinados a proporcionar a quem investe em Portugal um ambiente
empresarial estavel e atrativo. Nesse sentido, estdo em curso reformas essen-
ciais na rea das relagoes laborais, da justica, do licenciamento e da tributacédo
das empresas. Portugal beneficia também de um novo e interessante programa
europeu de apoio ao investimento, especialmente dirigido para as PME e para
ainovacao e competitividade.

Estamos a promover uma maior interagdo entre as empresas, as universidades
e os centros de conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como entre o inves-
timento nacional e parceiros estrangeiros.

A maioria das empresas portuguesas presentes neste Seminario conhece esse
caminho e caracteriza-se, de resto, pelas suas bem-sucedidas experiéncias de
1&D e de introducéo de processos de inovacao e de internacionalizacdo em
varias geografias, nomeadamente na América Latina.

Temos em Portugal uma nova geracdo de empresas, com grande capacidade
empreendedora, inovadora e tecnolégica. Muitas estdo a desenvolver produtos e
servicos diferenciadores para novos segmentos de procura no mercado mundial:
na eletrénica, nas tecnologias de informacao, na drea das energias renovaveis,
na industria farmacéutica, no setor automével e aerondutico, no desenvolvi-
mento de aplicacdes de soffware para processos de fabrico ou de gestdo, ou nas
industrias da cultura e da educacao.

Também nas chamadas industrias tradicionais, como o cal¢ado, a téxtil e ves-
tudrio, o mobilidrio, a agroalimentar ou os vinhos, a experiéncia acumulada

e uma posicdo comercial forte nos mercados internacionais, conjugadas com
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Destaco ainda as tecnologias de gestao, de preservacao e requalificacdo ambiental,
a eficiéncia energética, as redes de infraestruturas, o ordenamento, a valorizacao
urbanistica, a gestao das cidades e as atividades ligadas ao turismo, areas, todas

elas, onde as empresas portuguesas ja tém provas dadas no mercado global.

Senhor Presidente

Minhas Senhoras e meus Senhores

O potencial de oportunidades no desenvolvimento de negécios e de parcerias
entre os nossos paises é, sem duvida, enorme. A assinatura dos instrumentos de
cooperacdo empresarial que acabamos de testemunhar é um sinal inequivoco
de que estamos no bom caminho.

Registo ainda, com satisfa¢ao, que o Acordo existente entre os nossos dois paises
para evitar a dupla tributacdo tem tido uma implementacao exemplar.

A presenca portuguesa no mercado global torna-nos, estou convencido, parcei-
ros qualificados para os empresarios mexicanos. O México estd, por seu lado,
numa robusta rota de desenvolvimento e tem manifestado interesse em encon-
trar parcerias estratégicas visando terceiros mercados. Temos, portanto, objeti-
vos estratégicos convergentes e oportunidades complementares, que podemos
e devemos explorar.

E com essa conviccdo que irei terminar. Mas ndo sem antes vos transmitir a
fundada expectativa de que os trabalhos deste Seminario e os encontros que se
lhe seguirdo sejam passos determinantes para que os empresarios mexicanos
e portugueses possam identificar interesses mutuos e tirar partido das oportu-
nidades. Estou certo de que os lagos econémicos e de cooperagio empresarial
sairdo daqui refor¢ados. Este serd, sem duvida, um contributo fundamental
dos nossos empresarios para o aprofundamento das relagoes entre o México
e Portugal.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Atribuicao dos Prémios Norte-Sul
do Conselho da Europa

Lisboa, 12 de junho de 2014

O Prémio Norte-Sul do Conselho da Europa distingue personalidades que, pela
sua acdo, se destacam por contribuirem para a protecdo dos direitos humanos,
para a defesa da democracia e do Estado de direito, e para a promocéo da liber-
dade, do didlogo intercultural e da interdependéncia entre os povos. As indivi-
dualidades galardoadas sdo exemplo de trabalho e de perseveranca e, ndo raras
vezes, de muitos sacrificios.

Este Prémio tem, ao longo dos anos, contemplado entidades que provém de
contextos multiplos e distintos, pondo, desta forma, também em evidéncia a
diversidade e a pluralidade do Centro Norte-Sul.

Os laureados desta edicao sao disso um claro exemplo: Sua Alteza o Aga Khan,
e a Rede Aga Khan para o Desenvolvimento, e a Senhora Dr.2 Suzanne Jabbour.
Sua Alteza o Aga Khan e a Rede Aga Khan para o Desenvolvimento nédo necessi-
tam de apresentacoes. A Rede Aga Khan, presente em 30 paises, tem trabalhado
desde ha muito no sentido de melhorar as condi¢oes de vida das populacdes,
valorizando, em particular, areas como a saude, a educagdo, o desenvolvimento
rural, a cultura, a arquitetura e o empreendedorismo. Assenta num impressio-
nante projeto, que desenvolve parcerias com diversas institui¢cdes publicas e
privadas, desde governos a organizacoes internacionais, passando por empre-
sas, fundacgdes e universidades.

Gostaria que este Prémio pudesse também servir de estimulo a cooperacao
entre a Rede Aga Khan para o Desenvolvimento e o préprio Centro Norte-Sul.
Hoje prestamos igualmente homenagem a Suzanne Jabbour, médica com um
desempenho destacado na promoc¢ao dos direitos humanos e, em especial, na
luta contra a tortura em prisdes e centros de detencdo no Médio Oriente, em
Africa e na América Latina. A sua acfio enquadra-se no apoio a reabilitacio
das vitimas através de um conjunto de servigos de acompanhamento juridico,

médico e psicolégico.
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Para além da direcdo da ONG “Restart”, as fun¢des que a Dr.2 Suzanne Jabbour
desempenha como Presidente do Comité Executivo do Conselho Internacional
de Reabilitacdo das Vitimas de Tortura sdo um testemunho adicional do seu
valor e da sua dedicacao.

Este ano, o Centro Norte-Sul destaca a vertente dos direitos humanos, questao
consensual no plano das palavras, mas cuja materializacao, infelizmente, per-
manece ainda por realizar. O trabalho de Suzanne Jabbour é bem ilustrativo
desta situacdo. Realco ainda as perspetivas da educacéo e do desenvolvimento,
subjacentes a acdo da Rede Aga Khan, que cobre um vasto espetro de paises e

de situagoes sociais, incluindo, desde hé varios anos, Portugal.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Quero saudar a presenca, nesta cerimoénia, do mais alto responsével do Conselho
da Europa. Espero que esta presenca possa contribuir para o empenhamento de
todos no reforco do papel e da missdo do Centro Norte-Sul.

Este ano, comemora-se o 25° aniversario do Centro Norte-Sul. O Centro consti-
tuiu-se como uma plataforma de didlogo solidario, congregando participantes
do espaco europeu e das regides vizinhas em torno da promocao dos valores
universais, contribuindo desta forma para o processo democratico, através da
educacao global para a cidadania e para o didlogo intercultural. Tem a particula-
ridade de juntar, nas suas acoes, representantes de governos, dos parlamentos,
das autoridades regionais e locais e da sociedade civil.

O papel que o Centro tem desempenhado ao longo deste quarto de século, como
espaco de didlogo, é hoje ainda mais relevante.

Refiro-me, particularmente, a “fronteira” sul, atendendo a dinamica politica des-
ses Estados. E estimulante observar o interesse crescente dos paises do sul do
Mediterraneo e de outras zonas de Africa pelas atividades do Centro. A edicdo
de 2014 do Férum Lisboa versard, justamente, sobre o processo eleitoral e a
consolidacdo democratica no Mediterraneo Sul.

O Centro tem atualmente, num conjunto muito alargado de paises, redes de

trabalho centradas nas questdes da juventude e dos direitos das mulheres.
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¢do e capacitacdo dos jovens para o exercicio da cidadania, preparando-os para



assumir um papel ativo no processo democrético e na vida politica dos seus
paises. Contribui, desta forma, também para o combate ao crescente desencanto,
alheamento e absentismo democratico, fenémeno que vem afetando as nossas

sociedades.

Minhas Senhoras e meus Senhores

O trabalho desenvolvido pelo Centro Norte-Sul e 0 seu impacto na vida diaria das
pessoas demonstram como, mesmo nas circunstancias dificeis com que atual-
mente se defronta, o Centro continua a ser merecedor do apoio politico e insti-
tucional do Conselho da Europa e de todos os paises interessados em reforcar
os lacos entre as duas margens do Mediterraneo.

Reitero aimportancia que Portugal confere ao papel do Centro Norte-Sul. A ceri-
moénia de entrega do Prémio, que tem lugar anualmente em Lisboa, ao mais alto

nivel, é, s6 por si, bem reveladora do nosso reconhecimento.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica Federal da Alemanha

Paldcio Nacional da Ajuda, 24 de junho de 2014

E com grande satisfacio que acolhemos em Portugal o Presidente Joachim
Gauck, a Senhora D. Daniela Schadt e a comitiva que os acompanha nesta Visita
de Estado.

Espero, Senhor Presidente, que se sintam bem entre nés, naquela que € a pri-
meira deslocacao de Vossa Exceléncia ao nosso pais, e que a visita seja um marco
nas relacoes entre Portugal e a Alemanha.

Os nossos dois paises conhecem-se bem. Estdo ligados por lagos seculares e de
amizade, que se exprimem hoje no quadro de uma vasta e intensa cooperacao
bilateral. Nas décadas mais recentes, temos partilhado o projeto comum, e cada
vez mais central, da Unido Europeia, com o qual estamos ambos firmemente
comprometidos.

Portugal e a Alemanha mantém excelentes relagdes politicas, com base numa
cooperacdo estreita e numa forte confianca mutua. O nosso relacionamento bila-
teral vai, no entanto, muito além da dimenséo politica, estando também alicer-
cado nas vertentes econémica, comercial, cultural, social e de ensino.

A Alemanha é, em simultaneo, o segundo maior cliente e fornecedor de bens de
Portugal e um dos mais importantes investidores externos. Por seu lado, Portu-
gal é um pais que, pela sua presenca internacional e pelos seus lagos histéricos
e culturais, se configura como parceiro natural para iniciativas conjuntas em
mercados terceiros, nomeadamente em Africa e na América do Sul.

Estou muito confiante, até pela experiéncia do passado, no contributo que as
empresas alemas podem trazer a economia portuguesa, em termos de investi-
mento, emprego, trocas comerciais e turismo. Mas acredito, igualmente, no poten-
cial de expansao das empresas e dos produtos portugueses junto da Alemanha.
O reforco dos lagos entre os povos passa, igualmente, pelo conhecimento reci-
proco das respetivas culturas, do patrimonio, das artes. A Alemanha é um pais

de enorme estatura cultural e os alemaes um povo aberto ao conhecimento e
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a novas experiéncias. Espero que cada vez mais cidaddos alemaes visitem o
nosso pais e conhegcam melhor a cultura portuguesa, a gastronomia, os vinhos,
a musica, a literatura.

Reside na Alemanha uma vasta Comunidade de Portugueses. Esta Comunidade,
bem integrada e respeitada, é, também ela, um fator inestimével na promocao

das relacgdes entre os nossos dois paises.

Senhor Presidente

Estes tultimos trés anos foram, como é sabido, particularmente dificeis para o meu
pais. Mas hoje, cumprido que foi o exigente Programa de Assisténcia Econémica e
Financeira com que nos comprometemos, Portugal recuperou o acesso aos merca-
dos financeiros internacionais e a economia portuguesa apresenta-se mais compe-
titiva, sustentével e integrada na economia global. Deste processo de ajustamento
tém vindo a emergir sinais de recuperacao da atividade econémica, ja com efeitos na
reducado do desemprego, sendo de assinalar o importante contributo das exportacoes.
Estamos conscientes de que é essencial manter o ritmo das reformas estrutu-
rais em curso e de que o crescimento econémico tem de assentar, fundamen-

talmente, no investimento privado, nacional e estrangeiro, e nas exportacoes.

Senhor Presidente

Nos ultimos anos, tém-se colocado grandes desafios a Europa. A crise financeira
internacional veio expor fragilidades e desequilibrios estruturais nas economias
de varios Estados-membros e veio tornar evidente o elevado grau de interdepen-
déncia econémica e financeira entre os Estados-membros e, em particular, os da
Zona Euro. E o resultado do nivel de integracdo que alcan¢amos.

Ao longo deste tempo, tenho defendido a importancia de, em paralelo com o
reforco do processo de disciplina e supervisao or¢gamental, se avangar mais deci-
didamente com uma agenda europeia orientada para o crescimento e para o
emprego. Tenho igualmente chamado a atengdo para aimportancia de garantir
as nossas empresas, principalmente as de pequena e média dimensao, condigoes

de financiamento comparéveis as das suas congéneres europeias. Dai, também,
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As decisoes tomadas nas Instituicdes europeias tém, cada vez mais, um impacto
direto na vida das populacdes. E essencial que a voz dos povos, os seus legitimos
anseios e aspiracgoes, se faga ouvir. Este serd, certamente, um elemento a ter em
conta no exercicio de reflexdo que se impde no seguimento das ultimas elei¢oes
europeias.

Portugal e a Alemanha sado parceiros na Unido Europeia, mas partilham igual-
mente objetivos e interesses em relacdo a multiplos temas da agenda internacio-
nal, agenda essa que mantém um elevado grau de volatilidade e incerteza, como
os recentes desenvolvimentos na Ucrania tém demonstrado.

As transformacdes que se vém operando nas relagdes de forca a nivel interna-
cional exigem, de forma cada vez mais evidente, uma Unido Europeia coesa e
determinada. Se a Europa mudou desde o final da Guerra Fria—e o alargamento
e 0 euro sdo disso o corolario —, a Alemanha mudou também. A Alemanha, que
em 1990 se langou num processo de reunifica¢gdo que marcou o nosso Continente
e o préprio Mundo, assume um papel central no contexto do aprofundamento
do processo de integracdo europeu, sendo nédo sé o principal motor econdmico,

mas também um ator politico fundamental.

Senhor Presidente

A Visita de Vossa Exceléncia € a confirmacao da vontade dos responséveis poli-
ticos de aprofundar ainda mais a amizade e a cooperacdo entre Portugal e a
Alemanha. E igualmente reveladora do nosso compromisso com um projeto
europeu forte, ambicioso, coeso e solidario.

E neste espirito que peco que se juntem a mim num brinde & satde e felicidade
do Presidente Joachim Gauck e da Senhora D. Daniela Schadt, a prosperidade do

povo amigo da Alemanha e ao futuro das relagdes entre os nossos dois paises.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica de Mocambique

Paldcio Nacional da Ajuda, I de julho de 2014

E motivo de grande alegria, para mim e minha Mulher, receber Vossa Exceléncia,
Senhor Presidente, e a Senhora Dr.2 Maria da Luz Guebuza, bem como a distinta
comitiva que os acompanha nesta nova Visita a Portugal.

Alegria redobrada, naturalmente, pela oportunidade de revermos velhos ami-
gos. Ao longo dos ultimos anos, varias foram as vezes em que nos encontramos,
em Portugal, em Mogambique ou noutros pontos do Mundo. Nessas ocasides, foi
sempre possivel constatar os niveis impares de entendimento que partilhamos,
bem como o desejo de aprofundamento e reforco da cooperacao entre os nossos
paises.

Hoje, muito nos honra e sensibiliza, Senhor Presidente, que tenha decidido acei-
tar o convite que lhe dirigi, fazendo de Portugal o destino da ultima Visita bilate-
ral do seu segundo mandato. Ao reencontra-lo no meu pais, ndo posso deixar de
evocar, com gratiddo, a generosidade com que minha Mulher e eu fomos sempre

recebidos em Mocambique, pais a que nos une uma profunda ligacdo afetiva.

Senhor Presidente

Asrelacoes entre Portugal e Mocambique atravessam um momento de particu-
lar dinamismo em diversos campos.

Ainda recentemente, a Segunda Cimeira entre Portugal e Mocambique, em
Maputo, confirmou a exceléncia da nossa relagao bilateral.

A Visita de Vossa Exceléncia constitui um importante passo no nosso compro-
misso de explorar perspetivas de cooperagao que contribuam para reforcar as
parcerias entre Portugal e Mocambique, ao nivel politico, cultural, econémico
e empresarial.

Importa também sublinhar a importéancia que atribuimos a eleicdo de Portugal
para a presidéncia do G-19, no quadro da parceria de apoio programatico ao

Orcamento de Estado de Mogambique. O exercicio deste mandato a frente do
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G-19 sinaliza bem o aprofundamento qualitativo do nosso relacionamento bila-
teral, sendo certo que procuraremos contribuir para o fortalecimento da agao
do Governo moc¢ambicano em prol do desenvolvimento.

Do ponto de vista estritamente bilateral, Portugal permanece como um parceiro
de Mocambique apostado no desenvolvimento sustentavel do pais. Apesar do
exigente contexto orcamental, o Programa Indicativo de Cooperacao Portugal-
-Mocambique 2011-2014 logrou manter um nivel de envolvimento financeiro

semelhante ao anterior.

Senhor Presidente

Quero expressar o meu apreco a Mogcambique e ao povo mocambicano pela
forma como tém defendido e enriquecido a lingua portuguesa. Tanto nas ruas
de Maputo ou da Beira, como nas obras de José Craveirinha, de Paulina Chi-
ziane ou Ungulani Ba Ka Khosa, a lingua portuguesa adquire, por via da cultura
moc¢ambicana, novas dimensoes e acrescida projecao.

Quero, ainda, saudar Mogambique pela forma como tem conduzido a Presidén-
cia da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, imprimindo a organizacao,
ao longo do seu mandato, uma capacidade de afirmacao crescente.

Até a Cimeira de Dili, continuaremos a trabalhar, em conjunto, para que, no atual
contexto de debate sobre os desafios futuros da nossa organizacao, a lingua portu-
guesa e os valores que definem a nossa Comunidade sejam afirmados e projetados de
forma ainda mais visivel no plano internacional. Essa tem sido a chave do crescente
reconhecimento da CPLP como uma entidade de referéncia no mundo atual, como
bem o revelam a importancia do papel da CPLP em Timor-Leste ou na questdo da
Guiné-Bissau e o préprio interesse estratégico que vem gerando junto de paises como

a Namibia, a Gedrgia e a Turquia, candidatos ao estatuto de Observador Associado.

Senhor Presidente
A relacgdo entre os nossos dois paises constitui um ativo singular, tanto na pers-
petiva politica, como na do contacto entre os nossos cidadaos e empresas.

Estou certo de que o Seminario-Féorum de Negocios que integra o programa desta
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O dinamismo econdmico que se prevé continuar a verificar-se em Mogambique,
ao longo da préxima década, abre grandes oportunidades de aprofundamento
das relacdes entre os nossos dois paises. Neste processo, as empresas portugue-
sas, pelo seu conhecimento tecnolégico, bem como pela sua especializagdo em
varias areas relevantes, podem contribuir para a diversifica¢cdo da economia
moc¢ambicana.

As empresas portuguesas presentes no mercado mogambicano estdo, por seu
turno, conscientes da sua responsabilidade social. Portugal continuard a envidar
esforcos no sentido de incentiva-las a atribuir bolsas de estudo a estudantes
mocambicanos, complementando as bolsas concedidas pelo Estado, a seme-
lhanga, alids, do que foi iniciado no passado ano letivo. Deste modo, Portugal
deseja contribuir para a formacao de quadros mo¢cambicano e para a sua inser-
¢do no mercado de trabalho, numa légica de parceria, a longo prazo, com bene-

ficios mutuos.

Senhor Presidente

Saudamos os esforcos de didlogo construtivo e de conciliagao politica que tém
vindo a ser desenvolvidos pelo governo mogambicano para que o Pais, num qua-
dro de inteira normalidade democrética, avance no caminho do progresso e da
melhoria das condi¢des de vida das populacoes.

Agradeco-lhe, uma vez mais, o contributo que tem dado e o empenho que tem
colocado no aprofundamento da relagdo entre os nossos dois paises. Pode contar,
Senhor Presidente, também com o meu empenho pessoal no fortalecimento dos
lacos de amizade e cooperacdo que ligam os povos mogambicano e portugués.
E neste espirito que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satide e felici-
dade pessoal do Presidente Armando Emilio Guebuza e da Senhora Dr.2 Maria da
Luz Guebuza, a amizade entre Portugal e Mogambique e a prosperidade crescente

dos nossos povos irméos.
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Almoco de Retribuicao Oferecido
pelo Presidente da Republica de Mogcambique

Paldcio da Cidadela, 2 de julho de 2014

Foi com profunda satisfacdo que Portugal o recebeu, Senhor Presidente, assim
como a Senhora Dr.2 Maria da Luz e a delegacdo que vos acompanha. Esta sua
Visita, que muito nos honra e sensibiliza, assume um significado especial.
Especial, desde logo, porque se trata da visita de um Amigo préximo, que acolhe-
mos sempre com grande apreco e respeito. Esta Visita marca mais um encontro
entre dois paises ligados por lacos culturais profundos, que souberam desen-
volver uma amizade fraterna consubstanciada numa parceria estratégica, em
beneficio de ambos os povos.

Especial, também, pelo simbolismo que encerra, tanto para Portugal como para
Mocambique, no quadro da dindmica de aprofundamento do nosso relaciona-
mento bilateral e do novo impulso conferido na II Cimeira Luso-Moc¢ambicana.
Especial, ainda, porque Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, entendeu esco-
lher Portugal como primeiro e ultimo destino das visitas bilaterais do seu
segundo mandato enquanto mais Alto Magistrado da Na¢do mocambicana, o
que é revelador da robustez da parceria estratégica existente entre Portugal

e Mocambique.

Senhor Presidente

Quero saudar os esforcos e os sucessos obtidos pelo povo mogambicano na
consolidagdo da sua democracia e na procura do progresso econémico e social.
Os progressos registados nas negociacdes entre o Governo mogambicano e a
Renamo e os esforcos de didlogo e conciliacdo sdo prova da determinacao de
Mocambique em prosseguir o caminho da paz e do desenvolvimento.

N&o é de estranhar que a comunidade internacional reconheca, hoje,em Moc¢am-
bique, um ator relevante face ao protagonismo que vem assumindo na busca de
solucdes para crises regionais ou ao empenho e dinamismo que tem depositado

na conducao da atual Presidéncia da CPLP.
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De igual forma, o prestigio da comunidade literdria e artistica mogambicana,
amplamente reconhecido, projeta internacionalmente Mocambique, a0 mesmo
tempo que enriquece e valoriza o nosso idioma comum e a Cultura do espaco de

lingua portuguesa.

Senhor Presidente

Acredito que um continuo aprofundamento dos nossos lagcos de amizade e de
cooperacio serd mutuamente benéfico para os nossos povos. E neste quadro
que se inscreve a parceria estratégica entre Portugal e Mocambique. A Visita
de Vossa Exceléncia veio dar, sem duvida, um contributo importante para alcan-
carmos esse objetivo comum.

E com esta conviccdo que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satide
e bem-estar do Presidente Armando Guebuza e da Senhora Dr.2 Maria da Luz
Guebuza, a prosperidade do povo mocambicano e aos lagos de amizade fraternal
que unem Portugal e Mocambique.

Muito obrigado.
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Almoco Oficial em Honra dos Reis de Espanha

Paldcio Nacional de Queluz, 7 de julho de 2014

E uma imensa satisfacdo e, simultaneamente, uma honra acolhermos Vossas
Majestades em Portugal neste primeiro périplo de Visitas de Apresentacdo. Sede
muito bem-vindos!

Vemos nesta Visita a renovada confirmacao da firmeza e profundidade das rela-
¢oes entre os nossos dois paises, vizinhos e amigos. Acresce, no entanto, que a
presenca de Vossas Majestades entre nds se reveste ainda de um significado
muito particular, atendendo ao carinho e a simpatia que Portugal dedica a Fami-
lia Real.

A proclamacao de Vossa Majestade como Rei é um momento determinante para
o0 seu pais e constitui uma renovagao geracional que marcard certamente a His-
téria de Espanha.

Vossas Majestades conhecem bem Portugal. Guardo excelentes recordacoes
da Visita Oficial que aqui realizaram em Maio de 2012, tal como recordo a
hospitalidade calorosa com que minha Mulher e eu sempre fomos recebidos
em Espanha.

Portugal e Espanha conhecem hoje um relacionamento que se exprime no qua-
dro de uma cooperacdo bilateral que nunca foi tdo vasta e intensa e que vem
ganhando crescente vitalidade em setores variadissimos das nossas sociedades
civis.

H4 quatro décadas, os nossos paises iniciaram processos de transi¢do democréa-
tica e conheceram, desde entdo, grandes transformacoes. Ha quase trés décadas,
embarcamos, em simultaneo, no projeto europeu. Estes caminhos marcaram
profundamente aquilo que cada um dos nossos paises é hoje, bem como o carater
do nosso relacionamento.

A aproximacao e o impulso registados nos ultimos anos a nivel das nossas ins-
tituicdes, dos empresdrios, dos jovens, dos agentes culturais e cientificos, das
universidades e dos parceiros sociais é hoje uma realidade completamente

adquirida.
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Exemplos concretos desta cooperacao nao faltam e a XXVII Cimeira Luso-Espa-
nhola do passado més de junho demonstrou-o bem, pela diversidade dos temas
e pela ambicao dos debates.

As 4reas de cooperacdo bilateral sdo cada vez mais numerosas, indo desde a
investigacdo e ciéncia a cultura, aos transportes, a gestdo de recursos hidricos
e as questdes energéticas. Registo, ainda, o nivel de colaboracgéo entre as nossas
zonas fronteiricas, um vetor importante das relag¢ées entre vizinhos, que contri-
bui para o desenvolvimento das regioes.

A intensidade e o peso estratégico do nosso relacionamento fazem com que pou-
cos temas escapem hoje as relacdes luso-espanholas. Espanha, a nivel comercial,
constitui o primeiro cliente e fornecedor de bens de Portugal. Foi também, nos
dois anos mais recentes, o primeiro investidor externo e um dos principais rece-
tores do investimento portugués no exterior.

A nivel do turismo, Espanha ocupa uma posi¢do cimeira como mercado emis-
sor de turistas para Portugal e é um destino de elei¢do para os portugueses.
Estes dados sdo reveladores da grande conexao existente entre as nossas duas

economias.

Majestades

Portugal e Espanha sdo Estados de vocagao universalista. Além da Europa, par-
tilhamos também outros espacgos: o Atlantico, o Mediterraneo, Africa e, natural-
mente, a comunidade ibero-americana.

O papel que, nos ultimos anos, Vossa Majestade tem desenvolvido no quadro
do aprofundamento da relacéo ibero-americana e da dinamizacao das socieda-
des civis latino-americanas augura um reinado especialmente auspicioso, num
momento em que a nossa Conferéncia estd em processo de profunda renovacao.
O bom entendimento entre os nossos dois paises, para além das ébvias vanta-
gens bilaterais, deve ser aproveitado para reforcar a nossa posicao e tirar partido
das nossas potencialidades, quer no quadro da Unido Europeia, quer em outros
tabuleiros e foruns relevantes, pese embora a existéncia de diferencas de inte-

resses em relacdo a algumas questoes ou dossiés especificos.
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e trabalhamos muito melhor em conjunto. Nem tudo, por certo, estd feito. Pode-
mos ir mais longe na nossa cooperac¢ao e na nossa coordenacdo. Manteremos,
pelanossa parte, a ambicao e o empenho na construc¢ao de um futuro de relagoes
cada vez mais estreitas e frutuosas.

E neste espirito que peco que se juntem a mim num brinde & satde e felicidade
de Suas Majestades, ao bom sucesso do reinado que se inicia, a prosperidade

do povo amigo da Espanha e ao futuro das relagdes entre os nossos dois paises.
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Sessao de Abertura do Seminario Economico
Coreia-Portugal

Seul, 21 de julho de 2014

E com enorme satisfacdo que me associo a abertura deste semindrio empresa-
rial realizado na vibrante cidade de Seul. A Republica da Coreia e Portugal sdo
dois paises geograficamente distantes mas que tém em comum herancas de
muitos séculos de histéria, cultura e tradicao.

Saudo e agradeco a presenca de todos os participantes, com uma especial pala-
vra de reconhecimento aos que organizaram este encontro. Encontro que vejo
como uma excelente oportunidade para dar a conhecer melhor a realidade
econdmica de Portugal e da Coreia e para estimular o didlogo empresarial e
a divulgacao de oportunidades de parcerias e investimento entre os nossos
paises.

Portugal e a Coreia sdo hoje economias avancadas, cujo desenvolvimento assenta
na capacitacdo de recursos humanos qualificados, em elevados padroées de qua-
lidade da gestdo empresarial e na capacidade de transformacao de novas ideias,
conhecimento e tecnologia em produtos e servicos.

Portugal é membro de pleno direito da Unido Europeia desde 1986 e pais fun-
dador da érea do euro. O acordo de comércio livre entre a Unido Europeia e a
Coreia abriu novas perspetivas e oportunidades para o reforco da cooperacao e

das trocas comerciais entre os dois espagcos econémicos.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Para além do espaco da Unido Europeia e da proximidade e bom relacionamento
com os paises do norte de Africa, Portugal tem relacdes especialmente proximas
com a Africa subsaariana, mantendo fortes lagos politicos, econémicos e cultu-
rais com paises como Angola e Mogambique.

Na América Latina, sdo notdrias as nossas ligacdes de amizade ao Brasil e as
cordiais relacdes com os paises do designado Eixo Atlantico. Portugal é, ainda,

Membro da Comunidade Ibero-Americana e observador da Alianca do Pacifico.
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E de salientar que o portugués é o idioma mais falado no hemisfério sul e a
lingua oficial de paises de forte potencial de crescimento.

Portugal é hoje uma importante porta no Atlantico para a Europa. O primeiro
porto europeu de dguas profundas no eixo das rotas do Oriente é o porto portu-
gués de Sines. O Pais oferece servicos de logistica de alta qualidade, fruto das
modernas infraestruturas rodoviaria, portudria e aeroportuaria.

O nosso perfil geografico confere-nos um posicionamento inico e central.
Mas Portugal apresenta, igualmente, outras vantagens que lhe podem confe-
rir especial atratividade para as empresas coreanas que pretendam investir
na Europa. Desde logo, a disponibilidade de uma base alargada de capital
humano com elevada qualificacdo e preparagdo em dominios como as enge-
nharias e a gestao.

Emergiu uma nova geracéo de empresas portuguesas com grande capacidade
empreendedora, tecnoldgica e inovadora. Muitas estdo a desenvolver produtos e
servigos para novos segmentos de procura no mercado mundial. O Pais oferece
ainda custos operativos muito competitivos no contexto europeu e enorme sim-
plicidade nos procedimentos comerciais. E o pais da Europa onde é mais simples
e rapido constituir uma sociedade.

As empresas portuguesas aqui presentes operam ja nos mercados internacio-
nais e podem expandir e aprofundar a sua atividade, quer na Coreia, quer em
paises terceiros, em parceria com congéneres coreanas.

Algumas empresas coreanas tém realizado em Portugal investimentos indus-
triais, com destaque para os dominios da fabricacdo avancada de moldes e das
energias renovaveis. No entanto, a economia portuguesa e as suas vantagens
competitivas continuam a ser largamente desconhecidas da maioria das empre-
sas coreanas, situacdo que importa alterar.

Devo ainda acrescentar que Portugal constitui um destino turistico de reconhe-
cida qualidade. O sol e a luz sempre presentes, o clima agradavel, a hospitalidade
e a seguranca, a par de uma extensa costa maritima de rara beleza, sdo pontos
fortes da nossa oferta turistica. A grande capacidade de alojamento, apoiada

por uma rede de qualidade de apoio a satude, a boa gastronomia e os excelentes
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Nos ultimos trés anos, Portugal atravessou um periodo muito exigente. A res-
posta foi coletiva e dada com enorme sentido de responsabilidade. Portugal
realizou um grande esforco no sentido do equilibrio das contas publicas e da
concretizacdo de reformas estruturais, visando o aumento da competitividade.
Foi neste contexto que Portugal concluiu, com sucesso, o programa de ajusta-
mento econémico e financeiro acordado com institui¢cdes internacionais.
Nesta minha primeira visita oficial a Coreia, procuro dar maior visibilidade a
realidade econémica de Portugal e ao seu potencial. E tempo de as instituicoes,
associacdes e empresas dos nossos paises se conhecerem melhor, estreitarem
lacos, trabalharem em conjunto, com a expectativa de colherem, num futuro
préximo, os frutos de um relacionamento mais estreito e proficuo.

Espero que a minha presenca no vosso pais e este semindrio constituam
estimulos redobrados para que se intensifiquem as relagdes de investimento
e comerciais com empresas portuguesas.

Muito obrigado.
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Almoco Oferecido
pela Presidente da Republica da Coreia

Seul, 21 de julho de 2014

Agradeco, Senhora Presidente, o honroso convite para efetuar esta deslocacgéo a
Republica da Coreia, a primeira Visita Oficial entre os dois paises ao nivel de Che-
fes de Estado. Estamos muito gratos, minha Mulher e eu, assim como a comitiva
que nos acompanha, pela calorosa hospitalidade com que temos sido recebidos.
Este acolhimento, para além da gentileza tdo caracteristica da cultura coreana,
reflete bem os lacos de amizade que nos unem e o desejo comum de aprofunda-
mento do didlogo e da cooperacao entre Portugal e a Coreia.

Guardo a mais gratarecordacao donosso encontro, em Lisboa, em 2011, aquando
da Visita de Vossa Exceléncia na qualidade de Enviada Especial do entéo Presi-
dente Lee Myung-bak.

Os nossos contactos bilaterais remontam ha mais de quatro séculos e as nossas
relagdes diplomaticas contam mais de 50 anos.

Com esta visita, quero contribuir para reforcar a aproximacao e conhecimento
mutuo entre os nossos dois paises, de modo a imprimir uma dindmica renovada
as relagoes politicas, econdmicas, culturais e académicas e reforcar os contactos

entre os nossos povos.

Senhora Presidente

Portugal é hoje um pais muito diferente daquele que perpassa nas aulas de His-
téoria. Constante é, porém, a busca do conhecimento, a visdo universalista, e a
capacidade de vencer as dificuldades do povo portugués.

Hoje, a economia portuguesa é uma economia moderna e aberta, que beneficia
de um ambiente de negdcios favoravel a iniciativa empresarial e ao investimento
estrangeiro, e que dispde, em multiplas areas, de empresas em excelentes con-
dicdes de estabelecer parcerias internacionais, designadamente para operar
em paises terceiros com os quais Portugal mantém especiais lacgos histéricos

e culturais.
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Por este motivo, quis manter um encontro com representantes de grandes
empresas coreanas, para além de ter presidido a sessédo de abertura de um Semi-
nério Econémico com empresas portuguesas e coreanas. Os contactos mantidos
auguram sucesso.

Participei, igualmente num Encontro com representantes das universidades
portuguesas que integram a comitiva oficial e institui¢ées coreanas. Pude cons-
tatar o dinamismo da cooperacao entre os melhores centros de investigacao e

universidades, portugueses e coreanos.

Senhora Presidente

Esta Visita é um sinal claro da importancia que os dois paises atribuem a relagao
bilateral e da determinacao firme em construir, em conjunto, uma parceria de
futuro.

E com esta conviccdo que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satide
da Presidente Park Geun-hye, ao povo amigo da Republica da Coreia e ao futuro

das nossas relagdes.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica da Indonésia

Paldcio Nacional da Ajuda, 19 de setembro de 2014

E com grande alegria que acolhemos em Portugal o Presidente da Reptiblica da
Indonésia, a Senhora D. Ani Bambang Yudhoyono e a distinta comitiva que os
acompanha nesta Visita de Estado.

Visita que, tendo lugar cinquenta e quatro anos apés a visita a Lisboa do primeiro
Presidente indonésio e fundador da nagdo indonésia, constitui um momento
muito especial no refor¢o do relacionamento entre Portugal e a Indonésia.
Espero que esta visita de Vossa Exceléncia permita também, de alguma
forma, retribuir a calorosa hospitalidade com que fomos recebidos em
Jacarta, em 2012, naquela que, por sua vez, constituiu a primeira visita de um
Chefe de Estado portugués ao seu pais. Recordo ainda, com grande emocéo,
o momento particularmente simbélico do nosso primeiro encontro em Dili,
também em 2012, nas cerimoénias do décimo aniversério da independéncia de
Timor-Leste e da tomada de posse do Presidente da Republica Democrética
de Timor-Leste.

Estes momentos representam, sem didvida, um verdadeiro virar de pagina nas

relacdes entre os nossos paises.

Senhor Presidente

Fundado numa histéria de cinco séculos, o relacionamento entre Portugal e a
Indonésia € hoje pautado por um novo dinamismo e por um empenho reciproco
na construcdo de uma relacao forte, ambiciosa e orientada para o futuro.

Os contactos politicos proficuos de que foi testemunho a visita do Senhor Minis-
tro dos Negdcios Estrangeiros da Indonésia, em Janeiro tltimo, honram o nosso
longo passado de amizade e o desejo de conhecimento mutuo entre os nossos
paises.

A Nacdo Indonésia tem feito da consolidagdo dos ideais democréticos, da

tolerancia e do pluralismo politico e social o caminho que a tem levado a um
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desenvolvimento assinalavel e a um elevado ritmo de crescimento econémico.
A Indonésia é hoje a décima sexta maior economia mundial e a segunda
economia com o mais rapido crescimento de entre os membros do G20.
Numa regido de equilibrios delicados, o empenho e a lideranc¢a indonésios no
seio da ASEAN tém sido importantes para a edificacdo da estabilidade politica e
para o aprofundamento de um espirito de comunidade entre as nagoes. Apraz-
-me saudar Vossa Exceléncia pela forma como, ao longo de dez anos, soube
liderar os processos internos de consolidagdo democratica e de progresso eco-
némico e afirmar internacionalmente o seu pais.

Nesse capitulo da afirmacéo internacional, vemos com particular agrado a cres-
cente aproximacao da Indonésia a Comunidade dos Paises de Lingua Portu-
guesa. Uma colaboragdo mais préxima entre a Indonésia e a CPLP, bem como
o apoio que a Indonésia vem prestando a adesao de Timor-Leste a ASEAN, sédo
exemplos claros dos interesses comuns que nos ligam.

Como pude constatar em 2012, Portugal e a Indonésia estdo cada vez mais aten-
tos arealidade de cada um dos paises e das regioes em que se inserem. A entrada
em vigor, em maio ultimo, do Acordo de Parceria e Cooperacao entre a Unido
Europeia e a Indonésia prestara, confio, um contributo significativo nesse domi-
nio, facilitando a identificacdo de oportunidades para uma cooperacdo mutua-
mente vantajosa.

Existindo ainda um amplo potencial por explorar nas nossas relagdes econd-
micas, tém-se verificado sinais claros de interesse reciproco dos empresarios
portugueses e indonésios no desenvolvimento de parcerias e na intensificagao
dos fluxos de comércio e investimento.

Diversas missdes comerciais portuguesas lograram aumentar a visibilidade e
reforcar o perfil do nosso pais na Indonésia. Esta Visita de Estado contribuird,
seguramente, para que o mesmo suceda com o perfil da Indonésia em Portugal.
Gostaria de dirigir uma palavra de boas-vindas s empresas que acompanham
Vossa Exceléncia. Creio que os contactos que mantiveram em Portugal se reve-
larao proveitosos, tal como sucedeu aquando da minha deslocacao a Jacarta, em

2012, com os contactos estabelecidos pela comitiva empresarial que me acom-
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Senhor Presidente

O objetivo de reforcar a nossa cooperacio em todos os campos vem ja conhe-
cendo resultados promissores. Da cultura e preservagio do patriménio as
parcerias entre empresas, da boa coordenagdo em instancias multilaterais a
cooperacgdo na drea da energia e recursos naturais, varios sdo os exemplos que
dao expressao ao novo dinamismo do nosso relacionamento.

Os contactos entre os nossos povos sdo multisseculares. Sucede, porém, que ape-
nas nos ultimos anos Portugal e a Indonésia tém vindo a redescobrir-se mutua-
mente, dando inicio a uma nova fase. A Visita de Estado de Vossa Exceléncia, com
que mais uma vez me congratulo, espelha a determinacao politica em reforcar
os lacos de amizade e cooperacdo que nos unem.

E neste espirito que peco que se juntem a mim num brinde & satide e felici-
dade do Presidente Susilo Bambang Yudhoyono e da Senhora D. Ani Bambang
Yudhoyono, a prosperidade do povo amigo da Indonésia e ao futuro das relacoes

entre os nossos dois paises.
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Primeira Sessao Plenaria
da XXIV Cimeira Ibero-Americana

Veracruz, 8 de dezembro de 2014

As minhas primeiras palavras sdo para felicitar o Presidente Pefia Nieto pela
excelente organizacdo dos trabalhos desta XXIV Cimeira Ibero-americana.
Quero agradecer-lhe, ainda, Presidente Pefia Nieto, a simpatia com que fomos
recebidos pelas suas autoridades.

Este ano, é com particular emocdo que aqui me encontro. Simbolicamente,
encerro aqui, no México, em Veracruz, o ciclo de participagdes na Comunidade
Ibero-americana que se abriu em 1991, em Guadalajara, em que estive presente
naquele que foi o momento fundador do projeto ibero-americano.

Como em 1991, continuo a acreditar firmemente no espirito de Guadalajara e
nos pilares que serviram de base a criacdo da nossa Comunidade: a defesa dos
valores democréaticos e a promocao do bem-estar e do desenvolvimento econ6-

mico e social das nossas populacoes.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Hoje, vivemos tempos de incerteza e de mudanca que obrigam os Estados a
implementar politicas inovadoras de desenvolvimento, com vista, em particular,
a promocao e criacdo de emprego. Saudo, pois, o0 México pela escolha do tema
desta Cimeira Ibero-americana: Educacgéo, Inovagao e Cultura na Ibero-América.
Permitam que partilhe convosco algumas reflexdes sobre este tema.

Nas proximas décadas, a chamada “economia do conhecimento”, caracterizada
pelo papel central da inovacdo na oferta de bens e servicos, nos modelos de
gestdo e nos processos de organizagdo do trabalho, dominara o espaco ibero-
-americano.

No mundo global em que vivemos, é, cada vez mais, a educagdo que habilita os
cidaddos com as qualificacdes e as competéncias que estimulam a produtivi-
dade e a capacidade de inovacao e que lhes permitem afirmar-se num contexto

altamente competitivo.
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A educacdo tem pois um impacto decisivo no progresso econémico, a0 mesmo
tempo que assume um papel crucial no combate a pobreza, as desigualdades
sociais e na promocao da coesao social.

As universidades assumem um lugar central, ndo sé na esfera tradicional de
ensino e investigacdo, mas também na interacdo com outros centros de produ-
¢do de conhecimento e na transferéncia de know-how para as empresas e para
o conjunto da sociedade.

O processo de inovagdo passara necessariamente, nas préoximas décadas, a
incorporar a visdo estratégica de qualquer empresa. A inovagao serd, com efeito,
a sua principal ferramenta competitiva.

Por isso mesmo, o sistema educativo, incluindo a formacao ao longo da vida,
tem que ser capaz de dotar os nossos cidaddos de competéncias necessérias aos
novos desafios do mercado laboral, e, cada vez mais, de incutir nos jovens uma
cultura de ambicao, de exposic¢ao ao risco e de empreendedorismo.

Colocar o conhecimento e a inovag¢ado no topo das prioridades individuais e
coletivas é uma ambicdo que requer grande convergéncia de esforcos. Tem
que envolver escolas, empresas, universidades, poderes publicos e a sociedade
em geral.

Acredito firmemente que é na educagdo e no conhecimento que assenta o futuro
de qualquer nacao. Isto mesmo estd hoje amplamente reconhecido ao nivel euro-
peu e, como o sugere o tema da XXIV Cimeira Ibero-Americana, devera consti-
tuir também uma das linhas de for¢a do processo ibero-americano.

Neste capitulo, estou convicto da importancia de consolidar o Espaco Ibero-Ame-
ricano do Conhecimento, o Espaco Cultural Ibero-Americano e o Espaco Ibero-
-Americano da Coeséo Social e de promover uma “Alianca para a Mobilidade
Académica”, que permita promover a mobilidade de estudantes, professores e
investigadores. Neste contexto, o reconhecimento reciproco de graus e titulos
académicos assume particular importancia.

O mesmo digo em relacéo as politicas que, dentro do espago ibero-americano,
fomentem a realizacdo de estagios de estudo e de estagios de gestores e de tra-

balhadores em empresas.
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a extensdo da rede do ensino pré-escolar e o alargamento da escolaridade obri-
gatéria até aos 12 anos de escolaridade, além de politicas ativas de combate ao
abandono escolar precoce e ao insucesso escolar.

Nos ultimos vinte anos, o nimero de licenciados quintuplicou e, mais recente-
mente, o Pais registou um dos maiores crescimentos a nivel europeu no nimero
de novos doutorados.

E através do saber e do conhecimento, assim como do reconhecimento do mérito
e do talento, que se combate a tendéncia para perpetuar desigualdades fundadas
nas origens sociais de cada um.

Convird também ter presente que, cada vez mais, o progresso e a difusao tecno-
légica requerem uma capacidade cientifica s6 alcancavel pela insercdo em redes
de cooperacao internacional.

Na area da nanotecnologia, por exemplo, Portugal e Espanha tém desenvolvido
uma rede de cooperacao bilateral da qual resultou um prestigiado centro de
investigacdo conjunta, operado pelos dois paises: o Laboratério Ibérico Interna-

cional de Nanotecnologia, hoje com quase uma década de existéncia.

Minhas Senhoras e meus Senhores

E fundamental que a inovacio, a par da educacio, se constitua como instrumento
paraareducao das assimetrias sociais. Creio que da articulacao entre educacao,
investigacdo e inovacdo, poderdo surgir novos motores de crescimento econé-
mico que estimulem a criacdo de riqueza ao mesmo tempo que promovem a
inclusdo social e a sustentabilidade ambiental.

E este o desafio do futuro, um desafio que ja comecou e que nos impele a
agir de acordo com a agenda para o Século XXI que nos propoe esta Cimeira
Ibero-Americana e que quisemos fazer refletir na Declaracdo de Veracruz.

Muito obrigado a todos.
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Cerimonia de Apresentacao de Cumprimentos
de Ano Novo pelo Corpo Diplomatico

Paldcio Nacional de Queluz, 21 de janeiro de 2015

Agradeco calorosamente a vossa presenca e desejo a todos um Bom Ano Novo.
Peco a todos que facam chegar aos vossos Chefes de Estado os meus sinceros
votos de um ano de 2015 marcado pela paz e prosperidade. Formulo votos de
rapidas melhoras a Sua Exceléncia Reverendissima o Nuncio Apostdlico, que

ndo pode estar hoje entre nds.

Senhoras e Senhores Embaixadores

Se é facil o gesto de deitar fora o calendario de 2014, 0 mesmo néo poderemos
fazer a complexa combinacao de fatores extremamente preocupantes, de impas-
ses e de alguns sinais de esperanca que marcaram o ano transato. O recrudes-
cimento do terrorismo, as ameacas & paz, a instabilidade em diferentes regioes,
os efeitos geopoliticos da queda do preco do petréleo, a epidemia do virus Ebola,
o drama dos emigrantes que, vindos de Africa e do Médio Oriente, procuram
alcancar as costas da Europa, ou o continuado martirio das populagoes civis em
zonas de conflito, sio motivos para que nao nos apressemos a arquivar o ano
que passou e para refletirmos naquilo que, enquanto responsaveis politicos ou
enquanto representantes dos Estados, poderemos fazer para que 2015 venha a
terminar com um balanc¢o mais positivo.

O ano de 2014 lembrou-nos que o Mundo estd a mudar, que a interdependéncia e
anatureza global dos desafios do nosso tempo nédo sdo mera retérica. As respos-
tas aos problemas que conjuntamente enfrentamos s6 podem ser conseguidas
pelo didlogo, pela cooperacdo e, nalguns casos, pela coordenacao de esforcos: é
um caminho exigente e desgastante, mas é o inico que permite encontrar ver-
dadeiras solugdes e ndo uma mera reconfiguragio dos problemas. Herdamos,
do ano que findou, vérias situacdes de enorme gravidade e, com elas, a responsa-
bilidade de aprender com erros passados e de ndo desistir na procura de novas

possibilidades para a sua resolucao.
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Ao longo de 2014, Portugal acompanhou com grande preocupacéo a crise na
Ucrania e participou ativamente na definicdo de uma resposta, quer a nivel da
Unido Europeia, quer a nivel da NATO.

Por outro lado, apoidmos os esforc¢os internacionais de combate ao grupo terro-
rista ISIS. Estd em causa a defesa de valores civilizacionais basicos, que a todos
deve mobilizar.

Os ataques terroristas em Paris lembram-nos que o combate aos fanatismos
barbaros a todas as democracias diz respeito e que é urgente o aperfeicoamento
e o aprofundamento dos mecanismos europeus de coordenacdo na drea da segu-
ranca. O povo francés, simbolo maior do valor da liberdade e que acolhe tantos

milhares de cidadaos portugueses, conta com toda a nossa solidariedade.

Senhoras e Senhores Embaixadores

Em Portugal, como terado podido constatar, 2014 trouxe sinais de esperanca.
Cumprimos as obrigacdes assumidas em maio de 2011 perante as entidades
internacionais e concluimos o Programa de Assisténcia Econémica e Financeira,
sem necessidade de ajuda adicional.

Ap6s trés anos muito dificeis, verificou-se uma quebra significativa do desemprego;
a economia estd a crescer; os juros da divida soberana baixaram para valores que
sdo minimos histéricos; corrigiu-se o desequilibrio das contas externas. 2014 foi
um ano positivo na captacado de investimento e no crescimento das exportacoes.
Tratou-se, pois, de um ano importante para Portugal. O Pais recuperou a credibi-
lidade e o acesso pleno aos mercados de financiamento. A economia portuguesa
apresenta-se mais competitiva, mais sustentavel e mais integrada na economia
global. Prosseguimos uma agenda ambiciosa de reformas.

A consolidacao dos sinais de recuperacgdo econdmica, que se foi verificando ao
longo do ano, permite-nos encarar 2015 com confian¢a, mas ainda assim com
prudéncia. Persistem desafios importantes por ultrapassar e a evolucao da eco-
nomia global estd marcada por incertezas.

Estes foram — e continuam a ser — tempos de grandes decisdes também para a

Europa. Se é justo salientar que estamos hoje perante alguns desenvolvimentos
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Seria essencial que os nossos esforcos de reforma e consolidacdo or¢camental
fossem acompanhados por uma agenda europeia mais orientada para o cresci-
mento e para o emprego. Que fossem proporcionadas as empresas portuguesas,
principalmente as pequenas e médias, condi¢des de financiamento comparaveis
as das suas congéneres europeias.

Apoiamos o Plano de Investimento apresentado pela Comissdo Europeia, con-
victos de que abrira novas oportunidades em areas decisivas, como as infraes-
truturas transeuropeias de transportes, energia e digital, mas também nas areas
da investigacdo e da inovagéo e no apoio ao tecido empresarial. Urge agora po-lo
em pratica e acordar os seus detalhes, de modo a garantir a sua eficacia.
Paralelamente, é crucial desenvolverem-se, em especial na Peninsula Ibérica,
e entre esta e o resto da Europa, as infraestruturas de interligacdo energética,
quer de eletricidade, quer de gas natural. Esta ¢ uma questao de topo na agenda
europeia, tendo em vista a concretiza¢cdo de um verdadeiro mercado interno de
energia. E um assunto prioritério, que ganhou relevancia acrescida no quadro
do debate relativo a diversificacdo das fontes de abastecimento numa Europa

com uma forte dependéncia energética.

Senhoras e Senhores Embaixadores

O ano de 2014 ficou marcado por um facto politico que merece ser destacado,
até pelas consequéncias que terd na regido e no Mundo: o inicio do processo
de restabelecimento de relacdes diplomaéticas entre os Estados Unidos e Cuba.
Gostaria de aproveitar a oportunidade para saudar os responsaveis politicos
norte-americanos e cubanos por este corajoso passo. Mas creio também que
devemos uma palavra de reconhecimento a diplomacia da Santa Sé e a perseve-
ranca de Sua Santidade o Papa, cuja acdo tem merecido justo louvor de crentes

e nao crentes, em Portugal e no Mundo inteiro.

Senhoras e Senhores Embaixadores

Fazendo jus ao que entendo ser um designio nacional, participei no ano que
terminou em varias iniciativas na area do mar. Desloquei-me a Sdo Fran-
cisco, onde encerrei a “Cimeira Mundial dos Oceanos”. Este ano, a Cimeira

realizar-se-4 em Portugal.
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Em outubro, teve lugar em Cascais a quinta edi¢cdo da “BioMarine Business
Convention”. Recebi, nesse contexto, Sua Alteza o Principe do Ménaco, que nela
participou ativamente.

Para Portugal, bem como para muitos outros paises, a economia do mar sera um
fator preponderante de desenvolvimento econémico-social no desenrolar deste
século XXI. Para discutir o futuro das modernas economias do mar, o Governo
portugués organizara em Lisboa, na primeira semana de junho de 2015, uma
“Semana Azul”. Espero que os vossos Governos possam participar ao mais alto
nivel nesta reunido mundial sobre o mar.

No quadro da minha agenda externa, tive oportunidade, no ano que passou,
de me deslocar a alguns dos paises aqui representados. Foi um ano de grande
intensidade no que toca as visitas que efetuei e recebi. Foram celebrados instru-
mentos bilaterais que reforcam o nosso relacionamento em diferentes éreas, e
impulsionados contactos e parcerias entre os empresarios dos nossos paises.
Pude constatar que Portugal retine condigdes de atratividade e competitividade
em diferentes dominios, despertando o interesse de importantes investidores
estrangeiros, assim como pude comprovar a apeténcia e a capacidade de inter-
nacionaliza¢o das empresas portuguesas.

O patamar de relacionamento politico, econémico e empresarial entre Portugal
e a China recebeu novo impulso na Visita de Estado que ali tive oportunidade de
realizar. Queremos dar continuidade, no presente ano, a dinamica reciproca de
interesse pelos respetivos mercados e destinos de investimento.

Ainda no que se refere & Asia, e procurando prosseguir o aprofundamento da
cooperacdo bilateral com os paises daquela regido, efetuei também aquela que
foi a primeira Visita Oficial de um Chefe de Estado portugués a Republica da
Coreia, conciliando a preservacdo da memoria secular do nosso relacionamento
com 0s nossos interesses atuais.

Recordo, com muito apreco, a minha recente deslocacéo aos Emirados Arabes
Unidos. Tratou-se, também neste caso, da primeira Visita Oficial de um Chefe
de Estado portugués aquele pais, onde existem registos da presenca portu-

guesa desde o século XV. Com um forte significado politico, pretendi com esta
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O continente americano mereceu igualmente a minha atencéo. Estive em Sao
Francisco e em Toronto, onde me encontrei com a Didspora Portuguesa. Nestas,
como em todas as deslocagdes que realizei ao estrangeiro, constatei com apreco
o dinamismo das nossas comunidades, bem como a sua capacidade de integra-
¢do nos paises onde residem, consequéncia, estou certo, do bom acolhimento
que as vossas sociedades lhes oferecem. Encontrei jovens empreendedores,
investigadores, quadros de empresas internacionais, pequenos e médios empre-
sarios dos mais diversos setores, pilotos aviadores, profissionais de saide e um
sem nimero de outras profissdes. O sucesso destes portugueses, reconhecido no
estrangeiro, ¢ mostra da qualidade do seu trabalho e da exceléncia das suas qua-
lificacdes. A Didspora Portuguesa projeta o Portugal moderno, positivo, inovador
e empreendedor que as Senhoras e os Senhores Embaixadores bem conhecem.
Desloquei-me ao México, em dezembro dltimo, para participar na XXIV Cimeira
Ibero-Americana. O tema deste ano permitiu uma reflexdo conjunta sobre trés
vetores fundamentais da cooperacao ibero-americana: Educacéo, Cultura e Ino-
vacgao. O processo de renovacdo que teve lugar, e que contou com o apoio de
Portugal, contribuird, estou convicto, para o reforco da importancia e dinamismo
da Comunidade Ibero-Americana.

A par do Brasil, com quem, por razdes histéricas, temos uma relacdo singular,
queremos ser um parceiro importante para os demais paises da América Latina.
E também nosso desejo que a América Latina olhe para Portugal como um aliado
de referéncia na Europa.

Fruto dos intensos lagos histéricos de amizade e cooperacao, as relagdes entre
Portugal e os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa assumem um caré-
ter compreensivelmente especial. O ano que passou foi marcado por diversos
bons exemplos dessa intensa cooperacao.

Foi com particular satisfacdo que, em 2014, pudemos assistir ao renascer da
esperanca na Guiné-Bissau, com o regresso a ordem constitucional através
da realizacdo de eleicdes livres e democréaticas. A comunidade internacional
devera corresponder ao assinaldvel esforco das novas autoridades guineen-
ses, prestando-lhes o apoio indispensavel para que as ainda frageis conquistas
de 2014 possam converter-se em passos sdlidos para a estabilidade e para o

desenvolvimento.
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Portugal estard na primeira linha do apoio a Guiné-Bissau. A Guiné-Bissau
contard também, estou certo disso, com o apoio de Angola no Conselho de
Seguranca das Nagoes Unidas, onde a presenca angolana é motivo de congra-
tulacdo para todos nos.

Em junho deste ano, Portugal assumira a presidéncia do G19, o Grupo de doa-
dores de apoio programatico ao or¢gamento de Mogambique, pais onde me des-
loquei, na passada semana, para a tomada de posse do Presidente Filipe Nyusi.
Serd outra instancia em que nos empenharemos no reforco do didlogo produtivo
entre os parceiros de cooperacao e as autoridades mocambicanas, tendo em

vista o desenvolvimento econémico e social do pais.

Senhoras e Senhores Embaixadores

No plano multilateral, o ano que terminou foi o ano da elei¢do de Portugal para
o Conselho dos Direitos Humanos. No discurso que pronunciei, perante vos, em
janeiro de 2014, apelei ao apoio dos vossos paises a nossa candidatura. Quero,
hoje, agradecer a prova de confianca que nos foi dada. Procuraremos estar a
altura das responsabilidades que agora assumimos.

Ainda no plano multilateral, 2014 foi o ano em que, pela primeira vez, a Cimeira
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa chegou a Asia, ao jovem Estado
de Timor-Leste, e em que a organizacao se alargou com a entrada da Guiné
Equatorial. A Cimeira de Dili veio comprovar o dinamismo da CPLP e o interesse
que a mesma suscita junto de um crescente nimero de Estados.

Permitam-me ainda que sublinhe o Encontro dos Chefes de Estado de paises
europeus que fazem parte do Grupo de Arraiolos, que teve lugar em Braga, em
setembro passado. Durante esse Encontro, tivemos oportunidade de abordar,
em particular, trés temas de grande importancia relacionados com o atual con-
texto e agenda europeia: a energia, a imigracao e o papel da investigacao e ino-
vacgdo na promocao do crescimento, da competitividade e da criagdo de emprego.
Nao quero, naturalmente, deixar de referir as visitas a Portugal dos Chefes
de Estado de Mogambique, Singapura, Indonésia, Alemanha, Espanha, Ita-

lia, México e Colombia, todas elas testemunho de um estreito relacionamento
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Senhoras e Senhores Embaixadores

Este serd para Portugal um ano de escolhas, um ano de esperanca na consolida-
¢do darecuperacdo econémica e, ainda, um ano de exigentes desafios. E o mesmo
vale para a situacao global.

Em 2015, o Mundo ver-se-4 confrontado com importantes opcoes a variados
niveis — e fago votos para que algumas se revelem evidentes aos olhos dos lide-
res politicos, como a rejeicdo dos fundamentalismos e da sua cobertura a atos
de terrorismo ou o reconhecimento da urgéncia de uma a¢édo concertada a nivel
global no dominio das alteragoes climaticas.

Na Europa, onde temos um novo Parlamento, uma nova Comissdo, um novo
Presidente do Conselho Europeu e uma nova Alta Representante para a Poli-
tica Externa, deveremos manter o empenho numa Unido Europeia ambiciosa,
mas também coesa e solidaria. Além dos avanc¢os na governagdo econémica, o
futuro préximo da Unido deverd ser marcado por uma atuagdo e por um rumo
que contribuam para reconquistar a confianca e mobilizar os cidadaos para o
projeto europeu.

Serd, ainda, um ano de muitos e dificeis desafios que vao exigir de nés — e em
particular de vés, diplomatas — perseveranca, criatividade e firmeza na abertura
ao didlogo e a cooperacao.

Temos, assim, a responsabilidade de trabalharmos em conjunto com o propdsito
e a esperanca de podermos, daqui a um ano, recordar 2015 com satisfacao.
Termino reiterando os meus sinceros votos de um ano de 2015 com paz, saude
e prosperidade para todos.

Muito obrigado.
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Comunicado da Presidéncia da Republica
sobre a ndo promulgacao do diploma do Governo
que altera o valor dos descontos para a ADSE, SAD e ADM

13 de marcgo de 2014

O Presidente da Republica devolveu no passado dia 11 de marco, ao Governo,
sem promulgacao, o diploma que modifica o valor dos descontos a efetuar para
a ADSE, SAD e ADM pelos beneficidrios dos referidos subsistemas de saude,
fixando-o em 3,5%.

Divulgam-se, seguidamente, os fundamentos da decisdo presidencial:

De acordo com o predmbulo do diploma, a medida visa a autossustentabilidade
dos sistemas em causa. Suscita, porém, sérias duvidas que seja necessario
aumentar as contribuicdes dos 2,5% para 3,5%, para conseguir o objetivo pre-
tendido. Numa altura em que se exigem pesados sacrificios aos trabalhadores
do Estado e pensionistas, com reducgdes nos saldrios e nas pensoes, tem de ser
demonstrada a adequacao estrita deste aumento ao objetivo de autossustenta-
bilidade dos respetivos sistemas de saude.

A Nota Informativa fornecida pelo Governo no ambito do pedido de esclareci-
mento desta matéria revela que o valor de 3,5% proporcionard uma receita que
excede significativamente a despesa prevista no orcamento da ADSE. Verifica-se
até que, mesmo que o aumento pretendido fosse apenas de metade, ou seja, de
0,5 pontos percentuais, ainda assim haveria um saldo de geréncia positivo néo
despiciendo.

Sendo indiscutivel que as contribuicdes para a ADSE, ADM e SAD visam financiar
0s encargos com esses sistemas de satude, ndo parece adequado que o aumento
das mesmas vise sobretudo consolidar as contas publicas.

Acresce que o montante previsto de 60 milhdes de euros de transferéncia do
orcamento da ADSE para o SNS, a titulo de pagamento das comparticipacoes
devidas com a aquisi¢do de medicamentos por parte dos beneficidrios, ndo pode
deixar de suscitar as mesmas duvidas, uma vez que tais comparticipacdes sao

igualmente devidas pelo SNS a quem néo seja beneficiario destes subsistemas.
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Por outro lado, desde a Lei n.” 3-B/2010, de 28 de abril, a inscricdo na ADSE
passou a ser voluntdria, mesmo para todos os antigos beneficiarios, pelo que ha
que considerar que uma eventual insustentabilidade futura do sistema estara
porventura associada a esta faculdade de escolha, mais do que ao montante das
contribuicdes. Para esse efeito alertaram as Forcas Armadas e as Forcas de
Seguranca, prevendo que tal levaria a saida ou a ndo-inscri¢do dos mais novos,
ou dos que auferem salarios mais elevados, conduzindo a que a sustentabilidade
do sistema ficasse seriamente comprometida.

Neste contexto, o risco de insustentabilidade do sistema sera tanto maior quanto
mais desproporcionada for a contribuicdo em relacdo ao custo dos servigos pres-
tados ou ao peso das contribuicdes nos saldrios e pensdes, sobretudo num qua-

dro de fortes redugdes do rendimento disponivel dos trabalhadores do Estado.
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Mensagem a proposito das eleigcoes
para o Parlamento Europeu

Paldcio de Belem, 24 de maio de 2014

Amanha3, os Portugueses serdo chamados a escolher os deputados ao Parla-
mento Europeu.

E uma eleicdo muito importante para Portugal.

A Unido Europeia € vital para o desenvolvimento econdmico e social do Pais e
para a nossa projecao e influéncia internacional. As decisdes tomadas nas ins-
tituicdes europeias tém um impacto muito direto no dia-a-dia dos Portugueses.
Por isso, apelo a todos os eleitores para que, amanha, ndo deixem de exercer o
seu direito de voto.

Estou bem ciente de que, no passado, ja se registaram elevados niveis de abs-
tencdo nas eleicdes para o Parlamento Europeu e que as previsdes indicam que
tal pode voltar a acontecer amanha.

Sao diversas e relevantes as razoes pelas quais devemos votar.

O Parlamento Europeu € a Unica instituicdo europeia com representantes
diretamente eleitos. A Unido Europeia, esta unido de democracias de que
fazemos parte, s6 se realiza verdadeiramente com a participagdo dos cida-
daos.

Ao longo de quatro dias, cerca de 380 milhdes de eleitores dos 28 paises da
Unido elegem os seus deputados europeus, naquela que constitui uma eleicao
Unica no Mundo.

Nos ultimos sessenta anos, a Comunidade Europeia contribuiu de forma decisiva
para a paz e para o desenvolvimento na Europa. A paz é um bem precioso que
nunca deve ser descurado nem tomado como adquirido.

Por outro lado, paises como Portugal beneficiaram, nas ultimas décadas, de
programas europeus que em muito contribuiram para a melhoria das condi-
¢oes de vida das populagdes e para o progresso do Pais nos mais diversos domi-
nios — como a educacdo e a qualificagdo dos Portugueses ou a modernizacgao

das atividades econémicas e das infraestruturas nacionais e locais.
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Porisso, a eleicdo dos deputados para um parlamento onde estdo representados
cerca de 500 milhodes de cidadaos europeus constitui um aspeto fundamental
da nossa participagdo na construgéo europeia e da propria defesa do interesse
nacional.

E essencial que a voz dos povos europeus, com a sua diversidade, as suas diferen-
tes culturas e realidades sociais, mas também com os seus legitimos anseios e
ambicoes comuns, seja ouvida na assembleia onde se reinem os representantes
dos 28 Estados-membros.

A Europa tem cada vez mais impacto no quotidiano dos Portugueses e o Par-
lamento Europeu, sublinhe-se, tem cada vez mais poderes na Unido Europeia.
O papel a desempenhar e o trabalho a desenvolver pelos deputados assumem
particular relevancia.

E fundamental, insisto, participarmos ativamente na escolha dos nossos repre-
sentantes e fazermos ouvir a nossa voz em prol da Europa e de Portugal.

H4 quarenta anos, com o 25 de Abril, os Portugueses conquistaram o direito de
votar em eleicoes livres e democraticas. Sonhdmos viver num pais mais préoximo
da Europa, dos seus padroes de bem-estar, dos seus valores de democracia e
liberdade. Temos de cumprir esse designio.

A campanha eleitoral chegou ao fim. Como vos transmiti na minha mensagem
de 19 de marco, esse foi o tempo em que as diferentes forcas politicas tiveram
a oportunidade de esclarecer os Portugueses, de forma serena e elevada, com
sentido de responsabilidade, sobre os desafios que a Europa ira enfrentar nos
préximos anos e sobre o papel que terd o Parlamento Europeu neste momento
histérico de enorme importancia para todos nés.

Nao votar amanha é abdicar de um direito, do direito fundamental de participar
nas escolhas que influenciam o futuro da Europa.

Apelo a todos os Portugueses para que amanha, através do seu voto, participem
na escolha dos deputados para o Parlamento Europeu.

Desejo a todos uma boa noite e um bom exercicio do direito de voto.
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Mensagem por ocasiao da apresentacao
do Relatdrio da Comissao Global dos Oceanos

Os Portugueses saidam o trabalho da Comissdo Global dos Oceanos e o Rela-
tério ora apresentado.

O estado ambiental dos oceanos continua a deteriorar-se. Infelizmente, ndo exis-
tem grandes perspetivas de mudancga desta situagdo nos préximos anos. Por
um lado, ndo foram cumpridas as metas sobre conservacgdo dos oceanos que a
comunidade internacional reiteradamente estabeleceu em cimeiras mundiais.
Por outro, a crise econémica mundial que se vive, e que teve especial impacto no
hemisfério Norte, tem contribuido para adiar respostas aos grandes problemas
que os oceanos e mares enfrentam.

A este propdsito, permitam-me que recorde as palavras que proferi, ainda este
ano, em Sao Francisco, aquando da Cimeira Mundial dos Oceanos, organizada
pela revista The Economist:

“Quero ser claro: temos vindo a discutir as ameacas e as solucdes para os pro-
blemas dos nossos oceanos ha pelo menos 25 anos, desde a Cimeira do Rio e da
Agenda 21 e, no entanto, a comunidade internacional até agora falhou rotun-
damente, por ndo ter conseguido apresentar uma resposta eficaz aos desafios-
-chave dos oceanos”.

Este quadro conjuntural conjuga-se com um quadro evolutivo de longo prazo
igualmente muito exigente: se passamos os ultimos 200 anos — desde a Revolu-
cdo Industrial — a explorar intensamente todos os recursos naturais terrestres
a que pudemos langar a méo, vamos seguramente passar os proximos 200 anos
a explorar também os recursos naturais dos oceanos, agora que comegamos a
dominar a tecnologia para o efeito e que os recursos terrestres dao sinais de
exaustdo.

Neste cendrio, com realismo e sem catastrofismos, afigura-se fundamental o
trabalho da Comissao Global dos Oceanos e o presente Relatorio.

Estou certo de que a clareza deste Relatério e a capacidade de influéncia dos

distintos membros da Comissdo Global dos Oceanos irdo também contribuir,
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de forma decisiva, para combater aquele que julgo ser a raiz do problema dos
oceanos: o desinteresse de muitos agentes e decisores politicos relativamente
a esta tematica.

Temos de pugnar, desde j4, para que os oceanos sejam uma prioridade indiscu-
tivel no contexto dos Objetivos sobre Desenvolvimento Sustentdvel que estao
em fase de defini¢do nas Nacoes Unidas.

A finalizar, quero igualmente enaltecer o trabalho de excecional qualidade que
a Comissao Europeia desenvolveu em prol da questao dos oceanos e mares.
Portugal reconhece o impulso que foi dado para a sustentabilidade do mar com
a reforma da Politica Comum das Pescas, bem como pelo desenvolvimento da
Politica Maritima Integrada da Unido Europeia. Fago votos para que a préxima
Comissao continue a encarar como uma prioridade a Politica Maritima Inte-
grada, cada vez mais importante no contexto da sustentabilidade, do cresci-

mento azul e da seguranca maritima da Europa.

Paldcio de Belém, 27 de junho de 2014
Anibal Cavaco Silva
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Mensagem a Assembleia da Republica a proposito
do diploma relativo ao Regime do Segredo de Estado

Tendo promulgado, para ser publicado como lei organica, o Decreto n.2 241/XII
da Assembleia da Republica, que aprova o Regime do Segredo de Estado, pro-
cede a vigésima primeira alteracdo ao Cédigo de Processo Penal e a trigésima
primeira alteracgéo ao Cédigo Penal e revoga a Lein.2 4/84, de 7 de abril, entendi
dirigir a essa Assembleia, no uso da faculdade prevista na alinea d) do artigo
1332 da Constituicao, a seguinte mensagem:

1- 0O regime do Segredo de Estado reveste-se, no nosso ordenamento juridico,
de importancia fundamental pelos valores e interesses do Estado que visa pro-
teger. Nao por acaso, a Constituicao dedica-lhe especial atencéo, sujeitando a sua
aprovacdo ao regime da lei organica.

2 — Entendo que a aprovacado do regime do Segredo de Estado deve nao
apenas assentar num amplo consenso, como garantir a estabilidade e a
seguranca juridica da sua aplicagédo futura. Manifestei de forma clara este
entendimento em diversas ocasides, designadamente na mensagem que
enviei a Assembleia da Republica em 5 de julho de 2009, que acompanhava
adevolucdo, sem promulgacéo, do Decreto que alterou o regime do Segredo
de Estado.

3 — O Decreto agora submetido a promulgacéo dispde, no n.° 2 do artigo 6° do
anexo, no que respeita a desclassificacdo, o seguinte: “Apenas tem competéncia
para desclassificar matérias, documentos ou informacdes sujeitos ao regime do
Segredo de Estado a entidade que procedeu a respetiva classificagdo definitiva
ou o Primeiro-Ministro”.

4 - Anorma citada pode ser interpretada no sentido da atribuicdo ao Primeiro-
-Ministro da competéncia para desclassificar matérias que tenham sido classifi-
cadas por outras entidades, incluindo o Presidente da Republica e o Presidente
da Assembleia da Republica. Esta interpretacdo ndo mereceria o meu acordo,
na medida em que agravaria as dificuldades assinaladas anteriormente, em

especial no que respeita ao relacionamento entre 6rgédos de soberania.
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5—Deve sustentar-se, é certo, uma interpretagao diversa, limitando-se a compe-
téncia do Primeiro-Ministro a desclassificacdo de documentos que tenham sido
classificados pelos Vice-Primeiros-Ministros e pelos Ministros. S6 esta interpre-
tacdo permitiu a minha promulgacao do diploma.

6 — Todavia, numa matéria com a importancia do regime do Segredo de Estado,
nao devem subsistir duvidas ou equivocos interpretativos, pelo que esta inter-
pretacéo deve resultar da lei de modo absolutamente claro, sendo certamente
possivel encontrar uma formulacdo que o assegure, como alids bem demonstra
a disposicdo do n.? 2 do artigo 9° do diploma sob promulgacao.

7 — Seria ainda desejavel garantir que a tipificacdo do crime de violagdo de
Segredo de Estado, constante da alteracao introduzida pelo Decreto ao artigo
316° do Cédigo Penal, transmitisse a seguranca juridica que inequivocamente
deve resultar da previsdo de um ilicito criminal, em especial face a nova e abran-
gente formulacdo do n.° 6 do mesmo artigo quanto ao conceito de “interesses
fundamentais do Estado”.

8 — Assim, considero que esta incriminagao se revelaria menos problematica,
em termos de legalidade penal e de seguranca juridica, se a mesma, evoluindo
face a atual redacgdo do artigo 3162 do Cédigo Penal, tornasse inequivoco — por-
ventura mediante remissao para o regime legal do Segredo de Estado — que a
criminalizacdo incide sobre condutas que envolvam a perigosa revelacdo de
informacdes, factos ou documentos, planos ou objetos previamente classificados
como Segredo de Estado.

Tendo decidido promulgar este diploma, por constituir uma alterac¢éo ao regime
do Segredo de Estado que corresponde a uma intencdo expressa do legislador,
assente num significativo consenso e cuja oportunidade néo se contesta, considero,
em todo o caso, que os pontos em apreco devem ser objeto de uma reponderacao
por parte dos Senhores Deputados, assim eliminando as dividas ou equivocos

interpretativos que possam subsistir numa matéria de tao elevada sensibilidade.

Palacio de Belém, 28 de julho de 2014

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
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Mensagem dirigida ao X Congresso
dos Juizes Portugueses

E com o maior gosto que satido os Juizes portugueses na abertura do seu X Con-
gresso, para o qual foi escolhido um tema da maior relevancia: “Estatuto e Didlogo
com a Sociedade — Defesa da Cidadania no Estado de Direito”.

A oportunidade do tema decorre de uma necessidade nacional. Como é reconhe-
cido por todos os operadores judicidrios — e pelos cidaddos —, Portugal neces-
sita com urgéncia de um sistema de justica mais célere e mais equitativo, mais
préximo dos cidadaos e que sirva igualmente o desenvolvimento econémico e
social do Pais.

Como ja havia sublinhado na mensagem que dirigi ao IX Congresso dos Juizes
Portugueses, reunido em Ponta Delgada, considero que esta é uma oportunidade
Unica para que os juizes aqui presentes debatam, na perspetiva da execucdo
do conjunto das reformas aprovadas, a situacdo atual da Justica portuguesa na
defesa dos direitos e liberdades dos cidadaos, na afirmac¢éo de uma Justica mais
fortalecida no quadro de um Estado de direito democratico e de um sistema
judicial dotado de instrumentos legislativos e organizativos mais adequados as
novas realidades socioecondmicas do Pais.

Espera-se, por um lado, que a revisao do estatuto dos magistrados judiciais tome
em particular atencdo os valores essenciais da independéncia, da imparciali-
dade, da isencdo e da subordinacao a lei.

O respeito pelos principios constitucionalmente protegidos é a garantia fun-
damental de realiza¢do de uma justica que nao diferencia os cidadaos entre si,
favorecendo a coesdo social e a dignidade da pessoa humana.

As reformas no dominio da justica s6 adquirem credibilidade e densidade se
servirem também para prestigiar a funcéo de julgar, dependendo a dignidade
dos juizes do modo como souberem encarar, com serenidade, discri¢do e com-
peténcia, os desafios que o nosso tempo coloca.

Portugal enfrenta exigéncias em diversos dominios da sua vida coletiva, que nao

se esgotam na necessidade de salvaguardar equilibrios financeiros e econémicos.
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Num tempo em que sdo adotadas reformas estruturais visando um novo projeto
de desenvolvimento e sustentabilidade das politicas sociais, a prépria jurispru-
déncia sentira a necessidade de se adaptar a novos parametros e critérios de apli-
cacdo do Direito.

A realizacdo deste Congresso e a sua agenda constituem um sinal claro de que
os juizes portugueses se encontram sintonizados com os desafios do novo tempo
e as exigéncias de cidadania que dele decorrem.

E salutar que, neste periodo de profundas mudancas, os magistrados judiciais
desejem refletir em conjunto sobre o papel que lhes cabe desempenhar na con-
solidagdo de uma democracia politica, econémica e social que sirva os anseios
de justica dos cidadaos.

Manifesto, pois, aos participantes neste Congresso, os meus votos de um traba-
lho proficuo, confiando que, com a sua dedica¢do e empenho, os juizes portugue-
ses saberao encontrar as solu¢oes adequadas para a construcao de um Portugal
mais desenvolvido e também mais justo.

Desejo a todos um bom trabalho, na certeza de que este Congresso sera um
momento fundamental de reflexdo sobre os desafios que a Justica portuguesa

enfrenta no nosso tempo.

Palacio de Belém, 1 de outubro de 2014
Anibal Cavaco Silva
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Entrevista concedida ao semanario EXPRESSO

8 de novembro de 2014

— A questdo do ponto em que estamos do ciclo politico ganhou muita impor-
tancia. E o Presidente da Republica quem marca as eleicoes. Vai manter o
calendario eleitoral ou convocar elei¢des antecipadas?

— A lei portuguesa é muito clara. As elei¢oes para inicio de uma nova legislatura
tém de ocorrer entre 14 de setembro e 14 de outubro. A fixacdo desta data ocorreu
na alteracao da lei eleitoral que teve lugar em junho de 1999. A proposta do artigo
respetivo foi apresentada pelo Partido Socialista e votada favoravelmente pelo PS,
PCP e Verdes, e contra pelo PSD e CDS. O legislador quis deixar de forma muito clara
que a data das eleicoes é entre meados de setembro e de outubro. O Presidente da
Republica (PR) tem de respeitar essa lei. Além disso, o PR, antes de fixar a data
precisa, no intervalo que a lei menciona, tem de ouvir os partidos politicos, o que
significa que a sua opinido deve contar para a fixacdo da data exata. O que isto
sugere é que o PR ndo pode manipular a seu bel-prazer a data precisa das elei¢oes
para favorecer o partido A ou B. Se a Assembleia da Republica (AR) do ano 2014
pensa de forma diferente da de 1999, entdo deve mudar a lei e o PR respeita essa
decisdo. Isto quer dizer que se a Assembleia da Republica ndo mudar a Lei Elei-
toral que aprovou em 1999, se ndo acontecer uma grave crise politica que ponha
em causa a governabilidade, entdo as préximas eleicoes legislativas terdo lugar

em 2015, entre 14 de setembro e 14 de outubro. Ponto final.

— O que vale, pois, é o argumento constitucional?

— N&o vale a pena as forcas politicas estarem a beliscar-se sobre este assunto.
O melhor é concentrar esfor¢os na resolucdo dos problemas do pais, em parti-
cular no combate ao desemprego e no crescimento econémico. Surpreende-me
imenso que haja politicos e articulistas que entendam que o PR deve dissolver a
Assembleia da Republica para antecipar a data das elei¢des. Seria contra a Cons-
tituicdo. O instituto da dissolucdo s6 pode ser utilizado em caso de crise politica

muito grave, como a que enfrentei em marco de 2011, quando todos os partidos
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politicos me comunicaram formalmente que nado havia hipdtese de qualquer
outro Governo que se tentasse fazer passar na AR, na sequéncia da demissao
do primeiro-ministro de entdo. Por isso se chama bomba atémica. Ai ndo hé
divergéncia entre os constitucionalistas. Mas utilizar o instituto da dissolugéo
para alterar a data das elei¢des seria uma violagdo do espirito da Constituicao.
H4 ainda outra razao. O artigo 133 da Constituicdo diz que o PR fixa a data das
elei¢cdes de harmonia com a lei eleitoral. Portanto, ndo contem com o Presidente
parair contra aleie a Constituicao. E, se os senhores deputados agora pensarem
de forma diferente, facam o favor de mudar a lei, ndo tenho objecdes. Recordo
que, enquanto Primeiro-Ministro, fui eleito em outubro duas vezes (outra em
julho, mas em resultado da dissolugdo). Guterres foi eleito em outubro, o ante-

rior Primeiro-Ministro José Socrates também.

— Mas h4a um grande desfasamento entre as regras europeias e a data das
eleicdes, que pode provocar problemas orcamentais. Isso ndo o convence?

— Também se fala das questdes europeias. Recordo que as ultimas elei¢cdes na
Alemanha, na Holanda e na Dinamarca foram em setembro. As regras europeias
nao podem deixar de se adaptar as especificidades eleitorais dos diferentes pai-
ses. Quando existe uma comunidade de 28 paises, quase ndo hd més em que nao
possa ocorrer alguma eleicdo. E néo se estd a espera, com certeza, que a Alema-
nha va alterar a data das eleicdes, que normalmente sdo em setembro, nem a
Holanda, nem a Dinamarca, para apresentarem um or¢amento ja elaborado até

30 de setembro. O semestre europeu nao esta a espera disso.

—Quando ocorrerem as eleicoes e comecarem as negociacdes para um novo
Governo — se nao houver maioria absoluta —, o papel do PR é muito impor-
tante. Se as eleicoes s6 forem a partir de setembro, ja estaremos numa fase
em que os seus poderes estdo limitados, por estar em fim de mandato. Nao
seria mais importante para Portugal ter um PR com todos os poderes para
ajudar num momento tdo importante?

— Quando tivermos em Portugal uma verdadeira cultura de compromisso,
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A negociacao para um novo Governo na Alemanha demorou 86 dias, na Fin-
landia 66 dias, na Holanda, 54. E muito melhor que, numa eventual negocia-
¢do, os partidos politicos fagam uma negociac¢do aprofundada, indo mesmo
aos detalhes, do que depois levarem os conflitos e as lutas partiddrias para
dentro do Governo. Por isso, devemos estar preparados para, no futuro, ter-
mos negociacgdes longas entre as forgas politicas, quando for necessario fazer
uma coligacdo de Governo. E isto é positivo e ndo negativo, contrariamente

ao que se diz.

— Para si, 0 argumento de que um futuro Governo nao deveria governar com
um orcamento elaborado pelo Governo anterior nao colhe?

— Portugal continua com um or¢amento em vigor — o do ano anterior por duo-
décimos — e, se calhar, até é positivo para um Governo que surja das eleicoes
se acalmar e ainda se manter algum tempo com as limitacoes de despesa que
venham do passado. Mas isso nédo colhe absolutamente nada, porque o legislador
de 1999 sabia muito bem disso. E se, agora, o legislador é diferente e quer outra

coisa, faca favor de mudar a lei.

—Nao é previsivel...

— Se néo é previsivel, é porque estdo de acordo com a legislacdo que fizeram.
Repito, é alei 1/99 de 22 de junho, proposta pelo PS, votada favoravelmente por
ele, PCP e Verdes, e contra pelo PSD e o CDS.

—Isso quer dizer que a lei foi aprovada durante o primeiro Governo de Anto-
nio Guterres, quando o atual lider do PS era ministro dos Assuntos Parlamen-
tares. O PS nao tinha entdo maioria absoluta, na pratica foi uma lei negociada
no Parlamento com o PCP e os Verdes, por Antonio Costa...

— Eu ndo quero entrar por ai. Respeito a decisdo que este Parlamento venha a
tomar sobre essa matéria, mas o PR s6 deve fixar elei¢des de acordo com a lei
eleitoral, porque é isso que esta escrito na Constitui¢do. Entao utiliza-se a bomba
atémica para ajustar a data das elei¢oes? Nao hd nenhum constitucionalista que
nao diga que esse instituto s6 pode ser utilizado em caso de grave crise politica.

Quanto a essa matéria, é como disse: ponto final.
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—No ano passado, lancou um repto aos partidos e apelou a um compromisso.
Nesse quadro, levantou a possibilidade de ele englobar uma antecipacao de
eleicoes. Esse cenario hoje ja nao faz sentido?

—Entéo, estivemos perante uma grave crise politica. Estava em causa ultrapassa-
-la através de um compromisso de salvacdo nacional. As eleicdes, a realizarem-se,
como se escreve no artigo 19 da lei eleitoral, ndo seriam para nova legislatura, . E
as elei¢oes a que nos estamos a referir sdo por fim de legislatura. Entao, as condi-

¢oes eram bem diferentes de agora. Naquela altura havia uma grave crise politica.

— 0 que seria para si hoje uma grave crise politica?
—Que a governabilidade do pais e a estabilidade politica estivessem seriamente

em causa.

— Mas se o PSD e o CDS dissessem que cumpririam a legislatura mas nao
estariam dispostos a ir coligados a elei¢cOes, ndo seria um sinal ao eleitorado
de que a coligacao estava exausta, ndo seria melhor rever a situacao?

— A nossa vida politica precisa de um pouco mais de serenidade e de ndo atingir
esses graus de esquizofrenia que, de vez em quando, surgem. Lembro quatro casos:
o Primeiro-Ministro da Polénia foi-se embora, foi substituido, e ndo houve uma grave
crise no pais; o Primeiro-Ministro francés foi substituido; com um bocadinho mais
de barulho, o Primeiro-Ministro de Itélia foi-se embora e veio outro; o Primeiro-
-Ministro da Finlandia saiu para ir para comissario europeu—nao houve problema.
Em Portugal, ainda hoje hd manifestacdes de histeria politica pelo facto de Durao

Barroso ter ido para Presidente da Comissdo Europeia. Deviamos ter orgulho.

—S6 em Portugal é que essa cultura ndo existe?

— Criam-se, as vezes, histerias politicas a volta de matérias que, na Europa, sdo
consideradas com normalidade. Portugal, comparado com o que se passa por
essa Europa fora, ¢ um dos paises com uma imagem muito positiva. Estive recen-
temente com varios Presidentes europeus, e ouvi os maiores elogios. Acabo de

receber um grande investidor norte-americano e diz o mesmo. A nossa imagem
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—Nestes ultimos dias, pela voz do Governo, foi evocada a possibilidade de um
segundo resgate, disse-o a Ministra das Financas.

—Jalhe disse, se ndo alterarem a data eleitoral, se ndo ocorrer uma grave crise
politica, as elei¢des terdo lugar na data fixada na lei eleitoral. Nao comento o que

dizem ministros.

- Disse que nao temos tradicdo de negociacdes. Ainda espera algum tipo de
compromisso antes das elei¢goes, ou s6 para uma fase posterior?

— Em Portugal, existe uma grande resisténcia da parte das forcas partidarias
ao estabelecimento de compromissos politicos. Nessa matéria, somos um caso
quase tinico na Europa nos paises com a nossa dimenso. E por isso que é neces-
sario insistir — e tenho vindo a fazé-lo. H4 uma coisa com que me congratulo: o
aumento substancial do nimero de personalidades e instituicoes, entre elas o
Conselho Econdémico e Social, que tém defendido publicamente a necessidade
do entendimento interpartidario de médio prazo. Penso que podemos levar
anos a conseguir mudar as atitudes dos principais protagonistas partidarios
até alcancarmos uma verdadeira cultura de compromisso, como encontramos
na Noruega, Finlandia, Suécia, Dinamarca, Holanda. Nem menciono o caso da

Bélgica, porque bateram o recorde do tempo de negociacgdes.

—E como se faz para atingir esse objetivo?

- E preciso criar uma atmosfera que, vindo da base, chegue as estruturas parti-
dérias e seus dirigentes, em que as pessoas lhes fagam sentir que o pais perde
muito se ndo existir uma cultura de compromisso. Isso é tanto mais importante
quanto temos um sistema eleitoral proporcional, em que é extremamente difi-
cil que um sé partido tenha apoio maioritario na AR. Um sistema proporcional
como o nosso normalmente exige entendimentos para assegurar a governabi-
lidade. O que me preocupa é que, hoje, o didlogo em Portugal entre as forcas
politicas € muito mais dificil do que quando fui Primeiro-Ministro. Passei horas
anegociar com o lider do PS de entdo [Vitor Constancio] e com outros dirigen-
tes para a revisao constitucional de 1989: acabar com a irreversibilidade das
nacionalizagoes, o fim do monopélio estatal da televisdo, a liberalizacdo da

comunicacao social. Um grande nimero de reformas estruturais foi aprovado
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por larga maioria: a lei da autonomia universitaria, da seguranca interna e
outras. As coisas mudaram muito e comecaram a mudar fundamentalmente

no ultimo Governo; agravaram-se as dificuldades, e mantém-se, ainda.

—Uma cultura de ndo negocia¢ao?

—Penso que os debates quinzenais comecaram a ser a expressao da crispacao,
da agressividade e até da ma educacdo, que, depois, tornam dificil o didlogo. Os
didlogos que eu mantinha quando era Primeiro-Ministro com os lideres dos par-
tidos da oposicao eram civilizadissimos, cordiais, com grande a-vontade, mesmo

com o lider do PC. E, hoje, a informacao que tenho é que é extremamente dificil.

—No seu discurso de 10 de junho, falou mais uma vez do compromisso, mas
colocou uma meta —até ao Orcamento do Estado. Isso ndo se verificou. Ainda
ha tempo para um compromisso?

—Nesta fase em que estamos, a menos de um ano do préximo ato eleitoral, o que é
fundamental é conseguir baixar o nivel de crispacéo e agressividade dos debates
entre as forcas politicas, por forma a criar condi¢ées mais favoraveis para um
didlogo interpartidario, que pode ser necessario, depois do préximo ato eleitoral.
O préximo Governo, seja qual for a sua composicdo, ndo pode deixar de ter o
apoio maioritario da AR, mas, além disso, tem de assegurar uma solugéo gover-
nativa coerente e consistente. Tem de dar uma garantia: de governabilidade e de
estabilidade politica. E algo decisivo para o pais, ndo é sé da minha preferéncia.
E as pessoas tém de ter consciéncia de que forgar um partido a fazer um enten-
dimento de Governo com outro que o ndo queira fazer é um erro tragico. E trazer
para dentro do Governo os conflitos partidarios, o combate politico e as guerras

entre personalidades, e isso é o pior que pode acontecer.

—E por isso que pede contencao?
—Se néo houver contencao de crispacao, se ndo acabarem os insultos nos deba-
tes, o didlogo pds-eleitoral pode ser quase impossivel, desde logo pelos ressenti-

mentos acumulados. Eu sei o que me disseram os dirigentes da oposi¢do quando
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acontecido no passado! Pensa-se que, independentemente das tensdes de agora,
das crispacdes, insultos e més-educacoes, eles vao entender-se? A minha expe-
riéncia diz-me que as coisas podem néo ser assim. Portanto, neste momento,
¢é fundamental conseguir baixar o nivel de tenséo e de crispacdo partidaria. E
chegamos a parte do orcamento. Existe uma nova lideranca no principal partido

da oposicéo. E da maior importancia restabelecer pontes de dialogo.

—Mas pontes de dialogo sobre o qué?

— Relativamente a matérias setoriais que sejam importantes para o futuro do
pais. Nao é o que tentei fazer em julho passado e que — por razdes que devem ima-
ginar (mas que um dia hei de contar na integra, tudo estd documentado) —néo se
concretizou. Sao matérias como as questdes europeias, os fundos estruturais, a
descentralizacdo de competéncias para as autarquias locais, a reforma fiscal. J&
se fez no passado em relacdo ao IRC. Nao se anda a mudar os codigos de cada vez
que chega um novo Governo! O IRS que estd agora foi uma reforma feita quando
eu era Primeiro-Ministro, em 1989. E 16gico que haja esforco de entendimento
em relacdo a uma reforma fiscal. A instabilidade fiscal é uma das coisas de que os
investidores estrangeiros se queixam. A Saude também néo pode deixar de ser
encarada por qualquer Governo que venha depois do préximo ato eleitoral. Isto
é,devem ser estabelecidas pontes de didlogo e aproveitadas as matérias setoriais

que os partidos do arco do governo reconhecem como importantes para o futuro.

- E ai que entra a questdo orcamental?

—Portugal é um dos paises da Europa que mais dependem do exterior, basta ter
presente que a nossa divida publica é 128 por cento do produto. O endividamento
liquido para com o estrangeiro é mais de 100 por cento. E muito importante, por
isso, que haja uma percecdo no exterior de que, qualquer que seja o Governo
portugués, agora ou no futuro, ha determinadas orientacdes estratégicas que
sdo respeitadas. Por exemplo, a trajetéria de sustentabilidade da divida publica,
o controlo do endividamento externo, a competitividade da economia, o res-
peito pelos compromissos internacionalmente assumidos. E fundamental que,
no exterior, se pense que, com este ou outro Governo, os politicos portugueses

aceitam que é preciso manter essas orientacdes. Ora, a discusséo a volta deste
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Orcamento nédo pode levar a que, no exterior, se perca essa percecao. Isto é, que
quem vier a seguir faca um orcamento de rutura em relacao a estas orientacoes
fundamentais. O exterior ndo pode ter a percecao de que o Orgcamento para 2016
j& ndo considera que é importante a sustentabilidade da divida publica ou a

competitividade...

—E como é que isso se consegue, tendo em conta a situac¢ao atual e as tomadas
de posicao das forcas em presenca?

—Penso que néo é preciso nenhum documento escrito. Basta existir um enten-
dimento implicito que leve a uma convergéncia de linguagem em relagédo a
estas orientacoes estratégicas. Por terem estudado a matéria, debatido e ana-
lisado com cuidado, aqueles que pensam ser Governo concluem que Portugal
ndo pode deixar de se apresentar, agora e no futuro, como um pais que vai atuar
orcamentalmente de forma a assegurar a sustentabilidade da divida publica,
a controlar o endividamento externo, que nédo vai fazer opg¢des orcamentais
que ponham em causa a competitividade da economia portuguesa, nao vai
dizer que ndo cumpre as obrigacoes internacionais. Aquilo que o Sr. Hollande,
em Franca, ou o Sr. Renzi, em Itélia, foram obrigados a fazer é uma indicacédo
para que todos vao percebendo que as questdes sdo mais complicadas do que
se imagina. Portanto, os entendimentos nem sempre precisam de ser explici-
tos. Mas, se for possivel fazer alguns entendimentos em areas setoriais, isso
facilita. Isto € da maior importancia para que se chegue a campanha eleito-
ral de 2015 e o tom ndo venha a pér em causa as possibilidades de entendi-
mento se ele se revelar necessario depois do ato eleitoral. Uma simples frase
do Primeiro-Ministro da Grécia sobre a sua vontade de sair do programa de
ajustamento fez com que os juros, que estavam perto de 5 por cento, passas-
sem para 8 por cento! Levou pouco mais de 24 horas, e ele teve de vir corrigir,
dizendo que iam negociar um programa cautelar. Se, no nosso caso, passar
uma percecdo errada, a heranga do préximo Governo, qualquer que ele seja,

serda mais complicada.
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—Por isso o referi. E preciso que a discussio do orcamento — e espero-o sincera-
mente — néo leve a que no exterior se pense que Portugal abandona, no futuro,
estas orientacdes estratégicas, que sdo acompanhadas em pormenor no exterior.
Todos os dias recebo aqui relatérios internacionais sobre estas matérias. Repito

que ndo é preciso um documento escrito neste momento.

—Pode patrocinar esse entendimento?

— O contributo que o Presidente pode dar é, desde logo, ndo acicatar os conflitos
e as linguagens excessivas entre as forcas politicas. E estimuld-los ao didlogo. E
isso que sempre tenho feito. Mas repito: s6 quem ndo conhece os partidos é que
pode imaginar que qualquer que seja o Presidente da Republica pode forgar o
que ndo querem fazer. E um desconhecimento total da realidade politico-parti-
daria em Portugal. Tenho alguma esperanca de que haja um abrandamento da
agressividade nos debates parlamentares entre as diferentes forcas. Ja foi um
sinal positivo a forma como o PS acabou por apresentar o seu documento sobre
adivida publica. Penso que alguma boa informacao de Bruxelas deve ter chegado
a algumas pessoas que tinham dito coisas contrarias aquelas que o bom senso
aconselhava e que o Partido Socialista, na sua declaracgéo, acolheu. Temos de ter
esperanca. Um dia chegard a Portugal uma verdadeira cultura de compromisso,
exceto se aparecerem lideres fortemente carismaticos que consigam assegurar

maiorias absolutas. Mas diz-se que isso parece dificil...

— Provavelmente tera discutido esse assunto com o novo lider socialista.
Parece-lhe que o PS de Antdonio Costa estara interessado nesse compromisso?
— O Presidente da Republica nunca pode fazer comentarios sobre vidas partida-
rias. J4 houve um lider partidario que se demitiu dizendo expressamente que
o fazia por interferéncias do Presidente da Republica na vida do partido — foi o

Dr. Vitor Constancio. Isso nunca acontecera comigo.

— Mas espera pelo menos essa atitude da parte do PS?
— Com certeza que espero. E um partido responsével e também considero res-
ponsavel o seu lider. Nao quero estar aqui a fazer apreciagées. Mas ndo posso

deixar de esperar.

ANEXOS

w
—
—



— Antonio Costa saiu aqui de Belém dizendo que falta muito dialogo em
Portugal, mas que os consensos nao sao em abstrato.
—Com certeza. Podem ser, por exemplo, a volta das competéncias para as autar-

quias locais, a educacdo, a seguranca social e outras matérias.

—E acha que essa disponibilidade também existe da parte do Governo, que ja
estd em fungdes ha trés anos?

—Nao se pode atribuir as culpas apenas a um lado. Espero que sim. Nao estou a
tentar manifestar um otimismo sem qualquer fundamento, mas sim a apontar

aquilo de que o Pais precisa.

— Portanto, mantém a esperanca de que, apesar de entrarmos no ano que
vem em atos eleitorais e da contaminacdo do ambiente politico que dai decor-
rera, estes partidos que ja parecem ter entrado em campanha eleitoral vao
entender-se?

— Como Presidente da Republica ndo posso dizer outra coisa, € uma funcéo

institucional.
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Mensagem a Assembleia da Republica a propdsito
do diplomarelativo ao Regime Juridico
do Referendo Regional na Regido Auténoma dos Acores

Tendo promulgado, para ser publicado como lei organica, o Decreto n.2 295/
XII da Assembleia da Republica, que aprova o Regime Juridico do Referendo
Regional na Regido Auténoma dos Acores, entendi dirigir a essa Assembleia, no
uso da faculdade prevista na alinea d) do artigo 1332 da Constituicdo, a seguinte
mensagem:

1-0 Regime Juridico do Referendo Regional na Regido Auténoma dos Agores
encontra consagracdo constitucional especifica, sendo-lhe também aplicdvel,
com as devidas adaptacdes, o regime constitucional do referendo nacional.

2 —Nao por acaso, o Regime agora promulgado encontra amplos pontos de con-
tacto com o regime legal vigente para o referendo nacional.

3 —-Um destes aspetos, em cumprimento de determinacao constitucional, é o da
submissao obrigatéria da proposta de referendo pelo Presidente da Republica
ao Tribunal Constitucional, para fiscalizagdo preventiva da constitucionalidade
e da legalidade.

4 —Todavia, no artigo 222 do referido Regime, estabelece-se que no “prazo de
dois dias a contar da data do conhecimento da decisdo do Tribunal Constitu-
cional, o Presidente da Republica comunica-a ao Presidente da Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma dos Acores, que por sua vez a transmite
aos grupos e representacdes parlamentares, ao Governo Regional e, sendo
caso disso, aos mandatarios do grupo de cidadaos subscritores da iniciativa
popular”.

5 — A imposicdo ao Presidente da Republica, por lei ordinaria, de um prazo
de atuacdo, para mais tdo curto, s6 deve justificar-se por razdes substantivas.
Nao parece ser o caso da norma em aprecia¢do que, além de versar sobre
questdes de expediente, ndo acrescenta qualquer efeito util ao ato praticado.
6 — Na verdade, sem prejuizo do dever de comunicacdo imediata da decisdo do
Tribunal Constitucional que impende sobre o seu Presidente ao Presidente da

Republica, previsto no artigo 27° do Regime, a mesma disposi¢do determina o
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seu envio para publicacao.

7—Ora, nos termos do artigo 1192 da Constituicao, as decisdes do Tribunal Cons-
titucional sdo objeto de publicacdo obrigatéria no Didrio da Republica, sem a
qual ndo possuem eficacia juridica.

8 — Acresce que, nos termos do artigo 28° do mesmo Regime, o “Presidente da
Republica decide sobre a convocagéo do referendo no prazo de vinte dias apds
a publicac¢do da decisdo do Tribunal Constitucional que verifique a constitucio-
nalidade e a legalidade proposta”.

9 — A notificagdo imediata da decisdo do Tribunal Constitucional a Assem-
bleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores ndo parece acrescentar,
pois, qualquer efeito tutil: ndo sé a sua eficacia é condicionada a publicacéo
como, em caso de decisdo de ndo inconstitucionalidade, deve ser ainda pre-
servado o espaco de decisdo constitucional e legal atribuido ao Presidente
da Republica.

10—-Na circunstancia de uma decisdo de inconstitucionalidade ou de ilegalidade,
nos termos do artigo 232, o Presidente da Republica devolve a proposta de refe-
rendo a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores. Ora, ndo se
afigura que tal tenha de ocorrer no prazo de dois dias, nem a lei o impde — o que,
de resto, cria uma contradicdo entre a obrigacdo de comunicacdo da decisdo e o
dever de devolugao da proposta, dependendo este da publica¢do da decisdo do
Tribunal Constitucional no jornal oficial.

11-Tratando-se de um expediente sem utilidade visivel, de uma imposicao des-
proporcionada de prazo muito curto por lei ordinaria ao Presidente da Republica
e podendo gerar contradi¢oes normativas, julga-se que esta solucao deveria ser
objeto de ponderacao pelos Senhores Deputados.

12 — Finalmente, sugere-se que aredac¢ao don.? 2 do artigo 31°, na parte em que
se refere a “cidaddos de outros paises” seja mais claramente harmonizada com
o disposto no artigo 15° da Constitui¢do e com o artigo 382 do Regime Juridico
do Referendo Nacional, concretizando a sua aplicacdo a cidadaos de paises de
Lingua Portuguesa.

Tendo decidido promulgar este diploma por constituir uma intencéo expressa
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considero, em todo o caso, que os pontos em apreco deveriam ser objeto de uma



reponderacao por parte dos Senhores Deputados, assim eliminando as duvidas

ou equivocos interpretativos que possam subsistir nesta matéria.

Paldcio de Belém, 20 de janeiro de 2015
O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva
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Comunicado da Presidéncia da Republica
a proposito da dissolucao da Assembleia Legislativa
da Regido Auténoma da Madeira

28 de janeiro de 2015

No passado dia 12 de janeiro, o Presidente do Governo Regional da Madeira
apresentou ao Representante da Republica o pedido para a sua exoneracdo, o
que, nos termos legais, implica a demissdo do Governo Regional.

Na sequéncia desta demisséo, o Representante da Republica estabeleceu contac-
tos com as forgas politicas da Regido, tendo concluido, em relatério transmitido ao
Presidente da Republica, pela impossibilidade de formagao de um novo Governo.
Nos termos constitucionais e legais, o Presidente da Republica auscultou a opi-
nido dos partidos representados na Assembleia Legislativa da Regido Auténoma
da Madeira. Todas as forcas politicas se pronunciaram a favor da dissolugdo da
Assembleia Legislativa e da realizacao de elei¢Oes antecipadas.
Posteriormente, o Presidente da Republica convocou o Conselho de Estado, o
qual se pronunciou, por unanimidade, favoravelmente a dissolugdo da Assem-
bleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira.

Tendo analisado a situacao politica decorrente da demissdo do Governo Regio-
nal e face a inviabilidade de formacgdo de um novo Governo no atual quadro
parlamentar, decidiu o Presidente da Republica proceder a dissolugdo da Assem-
bleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira e marcar a realizacéo de elei-
¢Oes para o proximo dia 29 de marco.

O atual Governo Regional mantém-se em func¢oes até a tomada de posse do novo
Governo, ficando, no entanto, por imperativos constitucionais e legais, limitado a
pratica dos atos estritamente necessarios para assegurar a gestao dos negocios
publicos da Regido.

O Presidente da Republica apela a que este ato eleitoral, bem como a campanha
que o precederd, decorram com serenidade e elevacao, e a que o debate democra-
tico entre as diversas forcas politicas constitua um exemplo de pluralismo e uma

oportunidade para o esclarecimento de todos os Madeirenses quanto ao seu futuro.
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Homenagem a Personalidades
da Vitivinicultura

Porto, 18 de fevereiro de 2015

Avinha e o vinho estéo ligados de forma particularmente profunda a histéria da
nossa terra, a sua cultura e tradicdes. E uma heranca patrimonial que se enri-
quece a cada dia, um modo de ser e de estar do nosso povo, um traco da nossa
identidade coletiva.

Hoje, a producao vitivinicola nacional é também sinénimo de inovacéo, de aper-
feicoamento técnico, de selecdo e de requinte.

E um exemplo de conjugacdo equilibrada de recursos financeiros e fisicos,
humanos e tecnolégicos. E um testemunho de empreendedorismo e criatividade,
contribuindo para uma imagem de prestigio além-fronteiras.

Os vitivinicultores portugueses produzem uma admiravel panodplia de cores,
aromas e sabores, numa diversidade que se alia a melhor qualidade. Ndo sédo
apenas os solos e o clima do nosso Pais. O conhecimento e a inovacgéo sdo indis-
penséaveis para a cria¢do de um vinho diferente, que incorpore e transmita todo
o talento do seu produtor, que coloca em cada novo vinho a sua alma, tornando-o
Unico.

Internacionalmente, os vinhos portugueses tém-se afirmado como propostas
diferenciadoras, apoiadas na diversidade e na singularidade das suas castas, a
que se associa uma qualidade muito consistente e uma excelente relacdo qua-
lidade-preco.

Temos atualmente 47 regides vitivinicolas em Portugal, e estdo reconhecidas e
protegidas 33 Denominagdes de Origem e oito Indicagdes Geograficas.

Os vinhos do nosso pais sdo, cada vez mais, objeto de atencdo e de prémios inter-
nacionais.

A prestigiada revista Wine Spectator inclui, este ano, seis vinhos portugueses
entre os 100 melhores do Mundo — dois Vinhos do Porto, trés do Douro e um do
Alentejo—, o que, s6 por si, coloca Portugal entre os mais destacados produtores
do planeta.
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Ovinho nunca foi apenas um produto agricola. Muito mais que um bem da terra,
o vinho tem sido, desde tempos imemoriais, um valor cultural revestido de uma
simbologia impar.

Narrado em textos, cantado em poemas, idolatrado na mitologia, reproduzido em
telas, esculturas, tapecarias e vitrais, o vinho serve para brindar ao amor, a fami-
lia, a contratos de sucesso, a tratados de paz ou a outros momentos de felicidade.
Além desta presenca na sociedade como elemento cultural e intemporal, o vinho
cada vez mais se evidencia pela sua importancia econémica, com o seu peso nas
nossas exportacdes a ser consistentemente reforcado.

Na estratégia de internacionalizacdo dos nossos vinhos, sdo fundamentais a
consolidacdo de novos mercados e o reforco da imagem de elevada qualidade.
A atracdo da vitivinicultura, enquanto area de negdcio, tem vindo a reforcar-se
de modo natural. Tive oportunidade de constatar isso mesmo num encontro com
jovens endlogos, nos meus encontros sobre os jovens e o futuro da economia,
assim como nas visitas que fago pelo pais.

A paixdo com que se dedicam a criacdo dos seus vinhos, aliada ao refor¢o das
suas competéncias e conhecimentos, é garantia de sucesso futuro.

Nesta cerimonia, no Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, homenageamos o
setor vitivinicola portugués, nas pessoas de um grupo de vitivinicultores, ndo
apenas desta regiao, mas de toda a regido Norte, que, entre outros, se distingui-
ram pelo seu contributo para fazer do nosso pais um Portugal maior.

E é com grande satisfacdo que lhes irei impor as insignias da Ordem do Mérito
Empresarial na Classe do Mérito Agricola, em reconhecimento publico do con-

tributo que ddo a economia nacional e a imagem do Pais.
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Passos da Agenda




MARCO 2014

Dia 10 « O Presidente da Republica
visita a fabrica da Nestlé, em Estarreja,
por ocasido das comemoracoes

do 90° aniversario da presenca

da empresa em Portugal.

Dia 11 » O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Tribunal
de Contas Europeu, Dr. Vitor Caldeira.
* O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Dire¢do da Federacao
Portuguesa de Andebol.

Dia 12 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo

da Associacdo Sindical dos Juizes
Portugueses.

Dia 13 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo da
Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa.
Dia 14 O Presidente da Republica
assiste as Exéquias

do Patriarca Emérito de Lisboa,

Cardeal D. José da Cruz Policarpo.

19 de marco de 2014. Visita 8 Companhia das Lezirias.

Dia17 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os representantes
dos partidos politicos com assento
parlamentar, com vista a marcacao da data
das eleicoes para o Parlamento Europeu.
Dia 18 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo

da Ordem dos Arquitetos.

Dia 19 » Comunicacdo ao Pais a respeito
das elei¢oes para o Parlamento Europeu.
* O Presidente da Republica visita

a Companhia das Lezirias por ocasiao
do Dia Internacional das Florestas.

Dia 24 * O Presidente da Republica
preside a reunido do Conselho Superior
de Defesa Nacional.

Dia 26 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os Presidentes

e Diretores da Vodafone Group PLC

e da Vodafone Portugal.

Dia 28 ¢ Visita do Presidente da Republica

aos concelhos de Campo Maior e Arronches.
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ABRIL 2014

Dia 02 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao
do grupo de responsaveis pelo projeto
“Misséo Crescimento - Uma década
para mudar Portugal”.

¢ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente da Camara

Municipal de Paredes, Dr. Celso Ferreira,

que apresenta o prémio Regiostars 2014,

atribuido pela Comissao Europeia ao
projeto “Art on Chairs”, promovido
pelo municipio.

Dia 03 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcéo

da Associacdo Nacional de Freguesias
(ANAFRE).

Dia 10 * O Presidente da Republica
promove um Encontro com

a Comunidade Portuguesa

do Global Shapers.

Dia 11 » O Presidente da Republica

participa na Sessao de Abertura

16 de abril de 2014. Reabertura da Charola do Convento de Cristo, Tomar.

da Conferéncia “Portugal: rumo

ao crescimento e emprego. Fundos

e Programas Europeus: solidariedad
e ao servigo da economia portuguesa”.
Dia 14 * O Presidente da Reptblica
recebe, em audiéncia, o CEO da
Pharma Merck, Stefan Oschmann.
Dia 15 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os Presidentes
da COTEC, Prof. Doutor Jodo Bento,

e da Fundacao Calouste Gulbenkian,
Dr. Artur Santos Silva.

Dia16 * O Presidente da Republica

preside a Ceriménia de Reabertura da

Charola do Convento de Cristo em Tomar.

Dia17 ¢ O Presidente da Republica
inaugura, em Brejos de Azeitdo,

o Complexo Porto Salus.

Dia 21 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Diregdo

da Associacdo Nacional de Turismo.

* O Presidente da Republica recebe,

PASSOS DA AGENDA

wW

23



-




“PARA LiDaR ¢
- RN LU O Sovmimny L
PERCEBER QUE ELE Fiz PirTr g.iéTé”

17 de abril de 2014. Complexo Porto Salus, Azeitao.

22 de abril de 2014. Visita a Indasa, Aveiro.

em audiéncia, o Provedor da Misericérdia
do Porto, Dr. Anténio Tavares.

Dia 22 « Jornada de visitas a empresas
industriais de forte componente
exportadora, no ambito do Roteiro
para uma Economia Dinamica.

Dia 23 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Embaixador
de Franca, Jean-Francois Blarel,

e Conselheiros do Comércio Exterior
da Franca (CCEF).

* O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o nicleo fundador
da plataforma de difusdo de informacao
econdmica e financeira -

“Portugal Economy Probe”.

A esquerda: 16 de abril de 2014. Reabertura da Charola do Convento de Cristo, Tomar.
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22 de abril de 2014. Visita a Polisport Plsticos.

Dia 24 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o ex-Presidente
da Republica Federativa do Brasil,
Luiz Inacio Lula da Silva.

Dia 25 » Sessdo Solene Comemorativa
do 40° Aniversario do 25 de Abril.

Dia 29 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
da Fundacdo Luso-Americana para

o Desenvolvimento, Dr. Vasco Rato.
Dia 30 ¢ O Presidente da Republica
condecora personalidades que se
destacaram na Internacionalizacdo

da Economia Portuguesa.



5 de maio de 2014. Visita de Estado do Presidente de Singapura.

MAIO 2014

Dia 02 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Primeiro-
-Ministro japonés, Shinzo Abe.

Dia 05 ° Visita de Estado a Portugal

do Presidente da Republica de
Singapura,Tony Tan Keng Yam.

Dia 06 ° O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Bispo de
Santarém, D. Manuel Pelino Domingues.
¢ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a dire¢do do Conselho
Nacional das Ordens Profissionais.

Dia 08 O Presidente da Republica
agracia o General Luis Evangelista
Esteves de Araujo e o Almirante

José Carlos Torrado Saldanha Lopes com
a Gra-Cruz da Ordem Militar de Cristo.
Dia 09 » O Presidente da Republica
preside a abertura da Conferéncia
Internacional “Portugal — Rotas de Abril:

Democracia, Compromisso

9 de maio de 2014. Abertura da Conferéncia “Portugal - Rotas de Abril".

L

e Desenvolvimento”, integrada no ciclo
de conferéncias dos Roteiros do Futuro
e destinada a assinalar os 40 Anos

do 25 de Abril.

Dia 10 ¢ O Presidente da Republica
preside a sess@o de encerramento

da Conferéncia “Portugal — Rotas

de Abril: Democracia, Compromisso

e Desenvolvimento”.

Dias 12 a18 » Visita de Estado do
Presidente da Republica a Republica
Popular da China (Xangai e Pequim)

e a Regido Administrativa Especial

de Macau.

24 de maio de 2014. Final da Liga dos Campedes da UEFA, Lishoa.




= r
LT
AML PLEE 7 OB e o
ENEEr - 3
HTOMIS JUILI BLsaT
ol L R T
BLAMECL LEI
ost GE "AE
FEDBO LousE e
**I. I.l::t; *'E'."l‘.
CHEM SHADK i
RIm

PENG YU

HTE: LISB0




Aesquerda: 12 a 18 de maio de 2014. Visita de Estado & China e 4 Regido Administrativa Especial de Macau.

Dia 21 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Ministro da
Defesa Nacional da Tunisia, Ghazi Jeribi.

Dia 24 « O Presidente da Republica
dirige aos Portugueses uma mensagem a
propésito da realizacdo, no dia 25 de maio
de 2014, das eleicoes para o Parlamento
Europeu.
¢ O Presidente da Republica assiste, com
os Reis de Espanha, a Final da Liga dos
Campeoes da UEFA em futebol, disputada
em Lisboa.

Dia 25 ¢ O Presidente da Republica exerce
o direito de voto nas eleicdes para o
Parlamento Europeu.

Dia 26 ¢ O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, os Ministros

16 de maio de 2014. Encontro com grandes empresarios chineses, Pequim.

da Defesa da Comunidade dos Paises

de Lingua Portuguesa (CPLP).

¢ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente da

Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal (AICEP),
Dr. Miguel Frasquilho.

Dia 28 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Secretaria-Geral
da Conferéncia Ibero-Americana, Rebeca
Grynspan.

Dia 29 « O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Direcdo da Confederagao
Empresarial de Portugal (CIP).

¢ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o ex-Presidente dos

Estados Unidos da América, Bill Clinton.
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JUNHO 2014

Dia 02 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Sele¢do Nacional
de Futebol, antes da partida para a Fase
Final do Campeonato do Mundo, Brasil
2014.

* O Presidente da Republica preside a

Cerimodnia de Entrega do Prémio Pessoa

2013 a investigadora Maria Manuel Mota.

Dia 03 * O Presidente da Reptblica

assiste, na Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa, & Ultima Licdo
do Prof. Doutor Jodo Lobo Antunes.

Dia 04 ¢ O Presidente da Republica
condecora varias Institui¢oes
Particulares de Solidariedade Social
que se tém distinguido na luta contra a
exclusdo social.

¢ O Presidente da Republica recebe,

2 de junho de 2014, Entrega do Prémio Pessoa 2013.

6 de junho de 2014. Entrega dos Prémios FAZ da COTEC-Portugal.
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10 de junho de 2014. Cerimdnias Militares do Dia de Portugal, Guarda.



5de junho de 2014. Visita de Estado do Presidente do México.

9 de junho de 2014. Celebragdes do Dia de Portugal, Guarda.
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8 de junho de 2014. Visita ao Concelho de Manteigas.

em audiéncia, a Dire¢do do Conselho
Nacional da Juventude.

Dia 05 ° Visita de Estado a Portugal

do Presidente dos Estados Unidos

do México, Enrique Pefia Nieto.

Dia 06 * O Presidente da Republica

e o Presidente mexicano

Enrique Pefa Nieto presidem a Sesséo
de Encerramento do Semindrio
Econémico “Oportunidades de Negécios
Meéxico-Portugal”, em Lisboa.

* O Presidente da Republica preside

a Cerimoénia de Entrega dos Prémios
FAZ - Prémio Empreendedorismo
Inovador na Didspora Portuguesa

e Prémio Ideias de Origem Portuguesa
—e a Assembleia Geral da COTEC-Portugal.
Dia 08 » Visita do Presidente da
Republica ao concelho de Manteigas.
Dias 09 e 10 » Comemoracdes

do Dia de Portugal, de Camdes e das

" i Comunidades Portuguesas, na Guarda.
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12 de junho de 2014. Prémios Norte-Sul do Conselho da Europa.
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Dia 12 « O Presidente da Republica
preside a XIX Ceriménia de Entrega
do Prémio Norte-Sul do Conselho
da Europa a Sua Alteza o Aga Khan
e a médica Suzanne Jabbour.

Dia 16 O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, uma delegacao

do Partido Comunista Portugués (PCP).

Dia 18 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, Liu Yunshan,
membro do Comité Permanente

do Bureau Politico do Comité Central

do Partido Comunista Chinés.

"

20 de junho de 2014. Parque de Ciéncia e Tecnologia
da Universidade do Porto.

* O Presidente da Republica recebe, em

audiéncia, o Presidente da Republica de Sao

Tomé e Principe, Manuel Pinto da Costa.

Dia19 ¢ O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, o Presidente eleito

da Guiné-Bissau, Dr. José Mario Vaz.
* O Presidente da Republica inaugura,
em Alijé, as Caves Gran Cruz Porto.
Dia 20 * O Presidente da Republica
inaugura o Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto.
Dia 24 ¢ Visita de Estado a Portugal
do Presidente da Republica Federal
da Alemanha, Joachim Gauck.

Dia 25 ¢ O Presidente da Republica

e o Presidente da Republica Federal
da Alemanha presidem a sessdo de
encerramento oficial da Conferéncia
dos 60 anos da Camara de Comércio

e Industria Luso-Alema.



24 de junho de 2014, Visita de Estado do Presidente da Alemanha.
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19 de junho de 2014. Caves Gran Cruz Porto, Alijo. 25 de junho de 2014, Visita a Autoeuropa, Palmela.



JULHO 2014

Dia 01 ¢ Visita a Portugal do Presidente
da Republica de Mocambique, Armando
Guebuza.

Dia 02 « O Presidente da Republica
preside a Ceriménia de Concessao

de Honras de Pantedo Nacional a
Sophia de Mello Breyner Andresen.

Dia 03 * O Presidente da Republica

preside a reunido do Conselho de Estado.

4 de julho de 2014, Apresentacao do Projeto Vocagdes de Futuro, Belém. 2 de julho de 2014. Ceriménia no Pantedo Nacional.
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1de Julho de 2014. Visita do Presidente da Reptblica de Mocambigue.



7 de julho de 2014, Visita a Portugal dos Reis de Espanha, D. Filipe VI e D. Letizia.

Dia 04 ¢ O Presidente da Republica com alunos participantes no Projeto
recebe, em audiéncia, a Direcao da Vocacdes de Futuro.

Associacdo dos Empresarios pela Dia 07 » Visita a Portugal dos Reis
Incluséao Social (EPIS) e encontra-se de Espanha, D. Filipe VI e D. Letizia.

CAVACO
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21 de julho de 2014. Visita Oficial a Republica da Coreia.
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24 de julho de 2014. Visita a Escola de Referéncia de Liquica, Timor-Leste.
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19 a 21 de julho de 2014. Visita Oficial a Republica da Coreia, Seul.

Dia 08 ° O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Secretario-Geral
da OCDE, Angel Gurria.

¢ O Presidente da Republica confere
posse a novos Vogais do Conselho

das Ordens Nacionais e do Conselho
das Ordens de Mérito Civil.

Dia 09 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
mundial do Grupo Repsol,

Anténio Brufau.

¢ O Presidente da Republica recebe

a Presidente e os Vice-Presidentes da
Assembleia da Republica, bem como os
lideres dos Grupos Parlamentares, por
ocasido do final da Sessdo Legislativa.

Dias 20 e 21 » Visita Oficial do Presidente

da Republica a Republica da Coreia.

Dias 22 a 24 « Visita do Presidente da
Republica a Republica de Timor-Leste,
por ocasido da X Conferéncia de Chefes
de Estado e de Governo da CPLP.

Dia 28 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo da
Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa.

Dia 30 ¢ O Presidente da Republica
preside a reunido do Conselho Superior
de Defesa Nacional.

Dia 31 O Presidente da Republica requer
ao Tribunal Constitucional a fiscalizagao
preventiva da constitucionalidade

de normas dos Decretos n.? 262/XII

e n.? 264/XII da Assembleia da Republica.

23 de julho de 2014. X Cimeira da CPLP, Dili.
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AGOSTO 2014
Dia18 ¢ O Presidente da Reptiblica

W
i

devolve a Assembleia da Reptblica,

iy

sem promulgacao, os Decretos

n.2 262/XII e n.° 264/XII, uma vez que

:oh
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i
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o Tribunal Constitucional se pronuncia

A
J
"

pela inconstitucionalidade de normas

daqueles Decretos.

7 de setembro de 2014. Dia do Municipio, Arganil.

10 de setembro de 2014. Prémio Champalimaud de Vis&o. 12 de setembro de 2014. Museu Diocesano de Santarém.
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30 de setembro de 2014. X Encontro Informal de Chefes de Estado Europeus do Grupo de Arraiolos, Braga.



19 de setembro de 2014. Visita de Estado do Presidente da Indonésia.

SETEMBRO 2014

Dia 07 * O Presidente da Republica
preside a Sessdo Comemorativa

do Dia do Municipio de Arganil

e dos 900 Anos do Foral de Arganil.
Dia 10 « O Presidente da Republica
preside a cerimonia de entrega do
Prémio Anténio Champalimaud

de Viséo 2014.

Dia 12 ¢ O Presidente da Republica
preside a Sess@o de Inauguracéo
do Museu Diocesano de Santarém.
Dia 17 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo da
Associacao Nacional de Freguesias

(ANAFRE).

r
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Dias 19 e 20 « Visita de Estado a Portugal
do Presidente da Republica da Indonésia,
Susilo Bambang Yudhoyon.

Dia 22 O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Administracdo da
Fundagao Gulbenkian, para apresentacdo
do relatério “Um Futuro para a Satude”,
elaborado por uma comissao de peritos
internacionais e nacionais.

Dia 26 » Visita do Presidente da Reptblica
aos concelhos de Oliveira de Azeméis

e Figueira da Foz.

Dias 29 e 30 * X Encontro Informal de
Chefes de Estado Europeus do Grupo de

Arraiolos, no Mosteiro de Tibaes, em Braga.

PASSOS DA AGENDA
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OUTUBRO 2014

Dia 02 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao
do Partido Social Democrata (PSD)
para apresentacdo do relatério

“Por um Portugal amigo das criancas,
das familias e da natalidade”.

Dia 04 ¢ O Presidente da Reptiblica
preside a celebragdo do 102 Aniversario
do Museu da Presidéncia.

Dia 05 « Comemoragoes do

104° aniversario da Implantacao

da Republica, na Camara Municipal

de Lisboa, e apresentacdo da iniciativa
“Portugal Sou Eu” no Palicio de Belém,
aberto a populacgao.

Dia 06 * O Presidente da Republica
preside, em Lisboa, a Sessado de Abertura
da Conferéncia “O Futuro da Europa

¢é a Ciéncia”, organizada pela Comisséo
Europeia.

Dia 10 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Dr. Anténio
Costa, candidato do Partido Socialista
a Primeiro-Ministro.

* O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Conselho
Econdmico e Social Europeu,

Henri Malosse.

Dia 13 ¢ 22 jornada do Roteiro para
uma Economia Dinamica.

Dia 18 * O Presidente da Republica

preside a Ceriménia de Homenagem

Nacional aos Mortos da Grande Guerra,
no ambito da evocagdo do Centendrio
da I Guerra Mundial.

Dia 21 » O Presidente da Republica
confere posse ao novo Secretario de
Estado do Ensino Bésico e Secundério,
Prof. Doutor Fernando José Egidio Reis.
Dia 24 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o representante
especial do Secretario-Geral da
Organizacao das Nac¢des Unidas para

a Guiné-Bissau, Dr. Miguel Trovoada.
Dia 27 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Diregao da
Associacao para a Competitividade das
Industrias da Fileira Florestal (AIFF).
Dia 28 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo da
Confederacgdo Nacional das Associagoes
de Pais.

Dia 29 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o CEO da China
Three Gorges, Lu Chun.

¢ O Presidente da Republica recebe

o Principe Alberto II do Ménaco,

por ocasido da Convencéo da BioMarine,
oferecendo uma rececao

aos participantes.

Dia 30 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Republica da Guiné-Bissau,

Dr. José Mario Vaz.



13 de outubro de 2014. Roteiro para uma Economia Dinamica,
Séo Jodo da Madeira.

29 de outubro de 2014. Encontro com o Principe Alberto IT
do Mdnaco, Palécio da Cidadela.

PASSOS DA AGENDA
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NOVEMBRO 2014

Dia 03 * O Presidente da Republica
agracia o Dr. José Manuel Durdo Barroso
com o Grande-Colar da Ordem

do Infante D. Henrique.

Dia 04 ° O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo

do Movimento para a Cidadania Sénior.
Dia 05 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Administragdo
da BorgWarner Emissions Systems.

Dia 06 ° Visita de Trabalho a Portugal

do Presidente da Republica da Colombia,
Juan Manuel Santos.

Dia 07 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia,

o Chefe do Estado-Maior-General

14 de novembro de 2014. Jornada dedicada a industria do calgado.

das Forcas Armadas, General
Artur Neves Pina Monteiro.

Dia 10 » Visita do Presidente

da Republica aos concelhos

de Borba e de Estremoz.

Dia 11 O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal (AICEP),
Dr. Miguel Frasquilho.

Dia12 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Comissao
de Acompanhamento do estudo
“Transforma Talento Portugal”,
que apresenta os seus resultados.

Dia 14 ¢ 32 Jornada do Roteiro



para uma Economia Dinamica,
dedicada a industria do cal¢ado.

Dia 17 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcao

da Unido Geral de Trabalhadores (UGT).
Dia 19 O Presidente da Reptblica
preside a Sessdo de Abertura do

24° Congresso da APDC — Associa¢do
Portuguesa para o Desenvolvimento
das Comunicacdes.

¢ O Presidente da Republica confere
posse a nova Ministra da Administragéo
Interna, Prof.2 Doutora Anabela

Maria Pinto de Miranda Rodrigues, ao
Secretdrio de Estado Adjunto da Ministra
da Administracéo Interna,

Prof. Doutor Fernando Manuel

de Almeida Alexandre, e ao Secretério
de Estado da Administracéo Interna,
Dr. Jodo Pinho de Almeida.

¢ O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, a Ministra

da Agricultura e do Mar,

Prof. Dr.2 Maria da Assuncao Cristas.
Dia 20 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Comissario
Europeu para a Investigacao, Ciéncia

e Inovacdo, Eng. Carlos Moedas.

Dias 26 e 27 » Visita Oficial do Presidente
da Republica aos Emirados Arabes
Unidos.

Dia 29 « Visita do Presidente da Reptblica

ao concelho de Castelo de Vide.

10 de novembro de 2014. Visita ao concelho de Borba.

19 de novembro de 2014. Abertura do 24° Congresso
das Comunicacdes da APDC.

PASSOS DA AGENDA
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26 de novembro de 2014. Visita Oficial aos Emirados Arabes Unidos, Abu Dhabi.




3 de dezembro de 2014. Museu de Serralves, Porto.

8 de dezembro de 2014. XXIV Cimeira Ibero-Americana, México.

DEZEMBRO 2014

Dia 01 ¢ O Presidente da Republica agracia
a selecdo nacional de Ténis de Mesa,
sagrada Camped da Europa.

Dia 03 ¢ O Presidente da Republica preside
a Sessdo de Encerramento da Reunido
do Conselho de Fundadores da Fundacéo
de Serralves e visita a Fundacao da
Juventude, por ocasido do seu

252 aniversdrio.

Dias 08 e 09 « Participacdo do Presidente
da Republica na XXIV Cimeira Ibero-
Americana de Chefes de Estado

e de Governo, em Veracruz, México.

Dia 16 * O Presidente da Reptblica
preside a reunido do Conselho Superior
de Defesa Nacional.

Dia 17 « O Presidente da Republica recebe
a Presidente, os Vice-Presidentes e os
Lideres dos Grupos Parlamentares

da Assembleia da Republica, que lhe
apresentam cumprimentos de Boas-Festas.
* O Presidente da Republica recebe, em

audiéncia, o Secretario-Geral do Partido

Socialista, Dr. Anténio Costa,

e uma delegacdo do PS.

¢ O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-ministro

de Cabo Verde, Dr. José Maria Neves.
Dia 18 « O Presidente da Republica
recebe Artur Alves, Horacio Costa

e José Pinheiro, trabalhadores da
Camara Municipal da P6voa de Varzim,
que devolveram uma elevada quantia
em dinheiro e valores, encontrada na
separacao de residuos num ecocentro.
Dia 22 O Presidente da Republica recebe
a Ministra da Justica para apreciacdo
anual dos processos de indulto.

* O Presidente da Republica preside,
no Palécio da Cidadela, a Sesséo

de Encerramento do Encontro Anual
do Conselho da Didspora Portuguesa.
* O Presidente da Republica recebe

o Primeiro-Ministro e os membros

do Governo, que lhe apresentam

cumprimentos de Boas-Festas.

22 de dezembro de 2014. Encontro do Conselho da Didspora
Portuguesa, Cascais.

22 de dezembro de 2014. Apreciacao dos processos de indulto.

PASSOS DA AGENDA
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JANEIRO 2015

Dia 06 * O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Fundac&o Centro Cultural de Belém,
Prof. Anténio Lamas.

Dia 07 « O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Dire¢do da Associagéo

de Energias Renovaveis (APREN).

¢ O Presidente da Republica recebe

os cumprimentos de Ano Novo dos
Embaixadores de Portugal acreditados
junto de varios Estados e organizagoes
internacionais.

Dia 08 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcao

da Associacdo dos Auditores

dos Cursos de Defesa Nacional.

* O Presidente da Republica agracia
Jorge Listopad com o grau de Grande-
-Oficial da Ordem do Infante D. Henrique.
Dia 09 * O Presidente da Republica

visita o Instituto Hidrografico.

Dia12 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Diretor do
Mecanismo Europeu de Estabilidade,
Klaus Regling.

Dias 14 a 16 * Deslocacao do Presidente da
Republica a Republica de Mogambique,
por ocasido da investidura do Presidente
Filipe Nyusi.

Dia 17 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Representante da

Republica para a Regido Auténoma

da Madeira, Juiz Conselheiro

Ireneu Cabral Barreto.

Dia19 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Governo Regional dos Acores,

Dr. Vasco Cordeiro.

Dia 20 » O Presidente da Republica
recebe cumprimentos de Ano Novo

do Presidente e dos Vice-Presidentes
do Supremo Tribunal de Justica, do
Presidente e dos Juizes do Tribunal
Constitucional, e do Presidente do
Supremo Tribunal Administrativo.

Dia 21 ¢ O Presidente da Republica
recebe, no Paldcio de Queluz, os
cumprimentos de Ano Novo do Corpo
Diplomaético acreditado em Portugal.

¢ O Presidente da Republica recebe

os cumprimentos de Ano Novo do
Presidente do Tribunal de Contas

e da Procuradora-Geral da Republica.
Dia 22 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os representantes
dos partidos politicos com assento
parlamentar na Assembleia Legislativa
da Madeira, na sequéncia da demissado
do Governo Regional e com vista

a convocagdo de futuras eleicoes
legislativas regionais.

Dia 23 « O Presidente da Republica
confere posse ao Conselheiro de Estado

Dr. Vitor Augusto Brinquete Bento.



15 de janeiro de 2015. Ceriménias de investidura do Presidente Filipe Nyusi, Maputo. 16 de janeiro de 2015. Encontro com o Presidente da Republica de Mogambique, Filipe Nyusi.

15 de janeiro de 2015. Visita ao Instituto do Coracéo, Maputo.

PASSOS DA AGENDA
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Dia 25 ¢ O Presidente da Republica
assiste, no Centro Cultural de Belém,
ao Concerto de Homenagem ao Cante
Alentejano “Cantar o Alentejo”.

Dia 26 * O Presidente da Republica
recebe os cumprimentos de Ano Novo
dos Chefes dos Estados-Maiores

das Forcas Armadas.

¢ O Presidente da Republica preside
areunido do Conselho de Estado.
Dia 27 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
do Governo Regional da Madeira,
Dr. Alberto Jodo Jardim.

* O Presidente da Republica agracia

os fadistas Ana Moura, Carminho,

Katia Guerreiro e Ricardo Ribeiro e o
27 de janeiro de 2015. Agraciamento no Museu do Fado.

guitarrista e compositor Mério Pacheco

com a Comenda da Ordem do Infante

D. Henrique.

Dia 28 ¢ O Presidente da Republica decide

proceder a dissolugdo da Assembleia

Legislativa da Regido Auténoma

da Madeira e marcar a realizacdo

de eleicoes para o dia 29 de marco.

* O Presidente da Republica recebe, em

audiéncia, os subscritores do Manifesto

“Por uma democracia de qualidade”.

Dia 30 * O Presidente da Republica

preside, na Gare Maritima de Alcantara,

as comemoragoes do 30° aniversdrio da

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

Transinsular e visita o navio NM Monte
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Brasil.

30 de janeiro de 2015. Aniversario da Transinsular, Gare Maritima
de Alcantara.



FEVEREIRO 2015

Dia 02 « O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Republica de Cabo Verde,

Dr. Jorge Carlos Fonseca.

Dia 04 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcao

da Associacdo Nacional de Escolas
Profissionais (ANESPO).

Dia 05 ¢ O Presidente da Republica
assiste ao Concerto Comemorativo

dos 40 Anos da Universidade do Minho.
Dia 06 ° O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direcdo da
Confederacdo Nacional da Agricultura.
Dia 10 » O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Embaixador

de Franca, Jean-Francois Blarel,

o Presidente da Camara de Comércio

e Industria Luso-Francesa, Bernard
Chantrell, e o Presidente dos
Conselheiros do Comércio Exterior

da Franga, Pierre Debourdeau.

Dia 11 » O Presidente da Reptblica
preside a Sessdo de Abertura do

X Congresso Nacional do Milho.

Dia 13 * O Presidente da Republica
agracia, com o Grau de Comendador da
Ordem do Mérito, um conjunto de antigos
Presidentes de Camara Municipal.

Dia 17 « O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Alta Representante

da Unido Europeia para os Negdcios

Estrangeiros e Politica de Seguranca,

e Vice-Presidente da Comissdo Europeia,
Federica Mogherini.

Dia 18 « Visita do Presidente da Republica
aos concelhos de Anadia e de Arouca.

* O Presidente da Republica homenageia,
no Porto, um conjunto de personalidades

da Vitivinicultura.

18 de fevereiro de 2015. Visita ao Centro de Alto Rendimento
desportivo, Anadia.

PASSOS DA AGENDA
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Dia 19  Deslocacdo do Presidente

da Republica a Corunha, onde preside,
juntamente com o Rei de Espanha,

a Cerimonia de Entrega das Medalhas
de Ouro do Eixo Atlantico do Noroeste
Peninsular 2015.

Dia 20 * O Presidente da Republica
preside a Sessdo de Encerramento da
Conferéncia “José Medeiros Ferreira

- o cidadéo, o politico, o historiador”.
Dia 23 * O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, uma delegacdo da

Unido das Mutualidades Portuguesas.
Dia 24 O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Administracdo
da Fundacao Calouste Gulbenkian.

Dia 26 * O Presidente da Republica
confere posse ao Conselheiro de Estado
Prof. Doutor Alfredo Bruto da Costa.

* O Presidente da Republica preside a
Sessd@o de Encerramento do 11° Encontro

Nacional de Inovagao COTEC.

26 de fevereiro de 2015. Entrega dos Prémios Inovagao da COTEC-Portugal.




MARGO 2015
Dia 03 ¢ O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia,

o Primeiro-Ministro da Turquia,
Ahmet Davutoglu.

Dia 06 ° O Presidente da Republica
recebe o Presidente da Republica

da Hungria, Janos Ader, em visita

privada a Portugal.

Dia 07 * O Presidente da Republica
participa, em Leca do Balio,

nas cerimonias comemorativas

dos 125 Anos da Unicer.

¢ O Presidente da Republica preside,
em Esposende, a inauguracgéo da obra
de requalificacdo da Frente Maritima

de S. Bartolomeu do Mar.

43 SN 1)

7 de margo de 2015. Em cima: Aniversario da Unicer, Lega do Balio. Em baixo: Frente Maritima de S. Bartolomeu do Mar, Esposende.

PASSOS DA AGENDA

[9Y)

51



Coordenagdo
Casa Civil da Presidéncia da Repiblica

Fotografias
Luis Filipe Catarino

Acompanhamento de edi¢@o
Jodo van Zeller

Da presente edicdo
fez-se uma tiragem de 2.000 exemplares
em papel Munken Lynx certificado pelo
“Forest Stewardship Council”,
(papel produzido por métodos
respeitadores do ambiente)

Acabou de imprimir-se em Abril de 2015
nas Oficinas Grdficas da Imprensa Nacional-Casa da Moeda

ISBN
978-972-27-1853-0

Depésito Legal
257726/07



Os Portugueses desejam que o seu Pais
nunca mais venha a encontrar-se
numa situagdo semelhante aquela
a que chegou em maio de 2011.

Ha que ter muita prudéncia.

Anibal Cavaco Silva

10 DE JUNHO DE 2014
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