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Prefacio

Fidelidade aos compromissos assumidos

Ao longo do primeiro ano do mandato que os Portugueses me confiaram
em 22 de Janeiro de 2006, procurei, acima de tudo, ser fiel aos compromissos
assumidos no decurso da campanha eleitoral.

Considero muito importante para a prépria credibilizacdo do sistema poli-
tico que os Portugueses percebam que a minha actuagdo como Presidente
da Republica corresponde aquilo que lhes anunciara e que a palavra dada
em campanha era, de facto, uma palavra de honra. Se o cumprimento das
promessas feitas nas campanhas eleitorais deve representar um principio
fundamental da ac¢éo de qualquer agente politico, ele ganha uma relevan-
cia acrescida no caso do Presidente da Republica, pelo facto deste, como
mais alto magistrado da Nacao, dever constituir um referencial de valores
éticos para os seus concidadaos.

Como ao Presidente da Republica ndo cabe legislar, nem tragar ou execu-
tar politicas, o seu compromisso com o eleitorado radica, basicamente, nas
grandes linhas de orientacdo por si definidas para o exercicio da sua ma-
gistratura. Nestes termos, um Presidente da Republica que seja fiel ao com-

promisso assumido ndo deve ser imprevisivel na sua actuacao.

Contribuir para a estabilidade politica

Contribuir para a criagdo de um clima de estabilidade politica ndo podia
deixar de ser uma prioridade da minha accéao.

A estabilidade politica constitui um pressuposto essencial das reformas
necessarias ao desenvolvimento do Pais, a melhoria do nivel de vida das
populacgdes e a criagdo de uma sociedade mais justa, como repetidamente
sublinhei no decurso da campanha eleitoral.
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Logo na noite da minha eleicdo, fiz questdo de afirmar: “Os Portugueses
terdo na Presidéncia da Republica um Presidente que deseja ser factor de
estabilidade das instituicoes”.

As varias mudancas politicas e crises de governo, ocorridas no periodo de
2002 a 2005, e a sucessao, em menos de um ano, de diversas eleicoes (legis-
lativas, autarquicas e presidenciais) tinham deixado entre os Portugueses
e no plano externo uma sensacao de instabilidade que era importante ultra-
passar tao rapidamente quanto possivel.

A existéncia de relacdes de confianca entre os 6rgaos de soberania é um
factor decisivo para a estabilidade politica. Foi uma preocupacao que, des-
de o meu primeiro dia como Presidente da Republica, esteve presente no
didlogo regular com o Primeiro-Ministro e nos contactos mantidos com
diversos membros do Governo. A circunstancia de o didlogo com o Primei-
ro-Ministro e o Governo ter decorrido com discri¢ao e reserva revelou-se
muito importante para a realizacdo daquele objectivo. Desnecessario sera
dizer que, para construir umarelagdo de confianca entre os érgaos de sobe-
rania, ndo basta a vontade e a atitude de uma das partes.

O mesmo espirito de confianca e discri¢cdo tem pautado os contactos entre
a Casa Civil do Presidente da Republica e a Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros, a propdsito dos diplomas submetidos a promulgacgao, assim como
as relagoes entre a Casa Militar e o Ministério da Defesa Nacional.

Foi igualmente minha preocupacao manter relacoes de respeito e leal coo-
peracdo com a Assembleia da Republica e os partidos nela representados,
bem como com os érgaos de governo préprio das Regides Auténomas dos
Acores e da Madeira e os Representantes da Reptuiblica nessas Regides.
Quanto ao poder judicial, quis ouvir os Presidentes dos Supremos Tribu-
nais, o Procurador-Geral da Republica e outros protagonistas do sistema
de justica, de modo a contribuir para um clima favoravel a credibilizacao e
prestigio das instituicdes judicidrias e para a concretizagédo das indispensa-
veis reformas neste sector.

Como expressao do valor que atribuo a estabilidade politica, principalmen-
te num tempo de dificuldades como as que o Pais tem vindo a atravessar
nos ultimos anos, fiz questao de deixar claro, em campanha eleitoral, que

ndo entendia a fungdo presidencial como um contrapoder a ac¢do da maio-
ria parlamentar e que o Presidente da Republica ndo devia utilizar as prer-
rogativas que a Constitui¢ao lhe atribui com o propdsito de desgastar, fra-
gilizar ou enfraquecer o Executivo, nem de alimentar atritos institucionais
que ponham em causa a governabilidade do Pais.

Esta posicdo tem emergido, claramente, na atitude de serenidade, mode-
racio e rigoroso respeito pelas regras democraticas com que tenho procu-
rado exercer a fungdo presidencial, assim como na isenc¢éo e no equilibrio
que tenho pretendido imprimir as minhas decisdes, no cuidado que tenho
posto nas declaragdes publicas sobre a ac¢cdo do Governo e no critério que
tenho seguido na promulgacao de diplomas.

O dever de reserva que tenho praticado em relacdo as medidas do Governo
ou as leis do Parlamento que sdo objecto de controvérsia ndo significa me-
nos atengdo ou auséncia de posicao relativamente as politicas adoptadas,
nem uma recusa definitiva a tomar posicao publica sobre elas. Fa-lo-ei sem-
pre que considerar que a situacao o exige.

No espirito construtivo que orienta a minha acgdo, procurando que os
problemas sejam resolvidos com beneficio para o Pais, entendo que
devo, em primeiro lugar, dialogar com o Primeiro-Ministro, expressan-
do-lhe os meus pontos de vista ou preocupacgdes sobre as politicas go-
vernamentais em curso e ndo me precipitar em comentarios perante as
questoes colocadas pela comunicacao social. Entendo que um Presiden-
te da Republica nédo ajuda o Pais se se deixar tentar pelo protagonismo
mediatico.

O respeito pela legitimidade democratica do Governo e o desenvolvimento
de uma relacéo leal com os seus membros néo significa, da minha parte,
passividade, menor exigéncia no acompanhamento da ac¢do governativa,
nem um exercicio menos rigoroso das competéncias constitucionalmente
atribuidas ao Presidente da Reptuiblica. Nao prescindo do meu direito de ser
informado sobre a politica governamental e considero que o escrutinio da
legislacdo produzida pela Assembleia da Republica e pelo Governo é uma
funcgio presidencial da maior relevancia.

Mas, como ja tive ocasido de deixar claro, entendo que o acto de promulga-
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¢do de um diploma pelo Presidente da Republica ndo implica necessaria-
mente a sua adesao a todas as solu¢des normativas nele consagradas.

Por outro lado, entendo que o poder de veto deve ser utilizado criteriosa-
mente, em resultado de um juizo de ponderacédo quanto a razdo, a necessi-
dade e a oportunidade do diploma em causa, face aos interesses nacionais.
O envio de diplomas ao Tribunal Constitucional, com vista a apreciagao
preventiva da sua constitucionalidade, ndo deve ser entendido como uma
forma enviesada de impedir a sua entrada em vigor ou de dissimular situ-
acoes de conflitualidade politica entre o Presidente da Republica e o Go-
verno ou a Assembleia da Republica. Considero, sobretudo em relacéo a
determinados diplomas que se revestem de maior alcance ou que suscita-
ram expressiva controvérsia quanto a sua conformidade com a Constitui-
¢do, que é do interesse do Pais que a sua entrada em vigor tenha lugar nas
melhores condic¢des, sendo dissipadas preventivamente, pelo drgao com
competéncia para o efeito, quaisquer duvidas que possam subsistir.
Quanto ao Referendo sobre a Interrupcao Voluntaria da Gravidez, fiz exac-
tamente o que, em campanha eleitoral, disse que faria. Tendo o Tribunal
Constitucional dado por verificada a constitucionalidade e a legalidade da
proposta que me foi apresentada pela Assembleia da Republica, fixei a data
do referendo, fiz uma comunicagio ao Pais, apelando a realizacdo de um
debate sério, informativo e esclarecedor e, durante a campanha, mantive
uma posicao de total reserva e absoluta imparcialidade.

O sentido da cooperacao estratégica

Defendi em campanha eleitoral que, perante os grandes desafios que se colo-
cavam a Portugal, o Presidente da Republica devia ir para além da coopera-
¢do institucional e desenvolver uma verdadeira cooperacgao estratégica com
0 Governo. No documento “As minhas ambicdes para Portugal”, que apresen-
tei aos Portugueses, escrevi: “De mim, o Governo, qualquer Governo, pode
esperar cooperacao. Sobretudo a cooperacao estratégica que permita ao Pais

percorrer solidamente os caminhos da modernizacao e do progresso”.

Ao longo do primeiro ano da minha magistratura, a expressao “coopera-
cdo estratégica” — que na campanha eleitoral suscitou alguma controvérsia
— foi ganhando um conteddo cada vez mais claro e preciso, traduzido no
empenho do Presidente da Republica na realizacdo de objectivos nacionais
dotados de um amplo consenso, tais como a construc¢do de uma sociedade
mais justa e solidaria; a promocao da inclusdo social; o fomento da inova-
¢do, do desenvolvimento cientifico e do empreendorismo; a dignificagéo e o
prestigio das For¢cas Armadas; a afirmacio de Portugal no mundo e a defe-
sa dos seus interesses no plano externo; a credibilizacao e prestigio das ins-
tituicdes judiciarias e a eficiéncia do sistema de justi¢a; o desenvolvimento
cultural; a proteccdo do ambiente e ordenamento do territério; o aumento
da qualificacdo dos recursos humanos; e a promocao de uma efectiva igual-
dade de oportunidades entre os Portugueses.

Na prépria noite das elei¢cdes, apds ser conhecida a minha vitéria, fui muito
claro ao afirmar: “De mim, o Governo legitimo de Portugal, como os demais
orgaos de soberania, poderdo esperar um espirito leal de respeito, coopera-
cdo e entreajuda. E isso que o Pais precisa e os Portugueses exigem”.

A cooperacao estratégica, tal como a entendo, ndo pde em causa o princi-
pio da separacgdo de poderes, mas antes se revé na sua interdependéncia,
como a Constitui¢cdo a consagra. Nao significa co-responsabilizacdo nem
avaliacdo acritica da ac¢do governativa e, muito menos, ndo implica um
afastamento do Presidente da Republica relativamente ao dever de isen-
cdo e imparcialidade perante as diferentes forcas politicas. Nao tenho uma
visdo partidaria da funcao presidencial, sou avesso a todo o tipo de intrigas
politico-partidarias, e ndo quero que a expressdo “Presidente de todos os
Portugueses” seja reduzida a uma mera figura de retérica.

Ao Presidente nao cabe legislar ou governar, mas isso ndo o impede — an-
tes pelo contrario — de exercer o seu poder de influéncia junto dos diversos
agentes politicos, visando a realizacdo dos grandes objectivos nacionais e das
legitimas ambi¢oes de bem-estar dos Portugueses.

Sei que o Presidente da Republica ndo pode jamais prescindir de qualquer
dos poderes que a Constituicao lhe atribui. Mas entendo que, na situagéo
em que o Pais se encontra, é desejavel que o Presidente procure encontrar
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0 seu espaco proprio de actuacdo mais nos poderes implicitos de influén-
cia positiva do que nos poderes negativos que a Constitui¢ao lhe confere.
A discricao e reserva no didlogo do Presidente da Republica com os outros
orgaos de soberania é, normalmente, uma condi¢do necessaria a eficacia

dos poderes positivos implicitos.

Desenvolvimento economico e social

Ciente de que o futuro de Portugal e os caminhos do progresso exigem re-
formas de fundo em varios dominios, tenho procurado contribuir para que
nio fiquem adiadas, mas evitei tomar posicao publica sempre que, relativa-
mente a elas, se revelaram divergéncias entre as principais forg¢as politicas
ou sociais.

Defendi, isso sim, a negociacao e a procura de consensos entre os agentes
politicos, o debate sério e aprofundado na Assembleia da Repiblica e o di-
alogo e a concertacdo entre o Governo e os parceiros sociais em torno das
reformas estruturais, por forma a que fossem alcancadas as solugdes que
melhor servissem o interesse nacional e cujo sentido fosse devidamente
compreendido e aceite pela maioria dos Portugueses.

O Presidente da Republica pode, em privado, expressar as suas opinides
sobre as reformas em preparacdo ou em debate, mas deve fazé-lo de modo
a que nao sejam utilizadas como “arma de arremesso” de uma forca politica
contra outra, nem a alienar a sua liberdade de apreciacdo dos respectivos
diplomas no momento da promulgacao.

O desejo de contribuir para que o Pais vencesse as dificuldades eco-
némicas e financeiras em que estava mergulhado ha véarios anos e re-
encontrasse o caminho do desenvolvimento econémico e social esteve
no centro da minha decisdo de candidatura a Presidente da Republica.
Sempre, como é 6bvio, no respeito pelo equilibrio de poderes previsto
na Constituigao.

Deixei claro, na campanha eleitoral, que a absoluta necessidade de travar
o afastamento de Portugal em relacdo ao nivel médio de desenvolvimento
da Unido Europeia, que se verificava desde 2000, ndo podia deixar de con-

dicionar a actuagdo politica do Presidente da Republica. Trata-se de uma
condicdo indispensdvel para o combate ao desemprego, para enfrentar os
fenémenos da pobreza e da exclusao social e para melhorar as condi¢coes de
vida dos grupos populacionais mais desfavorecidos.

Uma constante nas minhas intervengées publicas e nos contactos com re-
presentantes das organizacdes da sociedade civil e com os cidaddos tem
sido a preocupacdo de afastar desanimos e pessimismos quanto ao futuro
do Pais, de mobilizar as energias nacionais, difundir uma cultura de mo-
dernidade, reavivar a esperanca e transmitir aos Portugueses uma vontade
renovada de vencer os desafios colocados pelas mudangas.

No meu discurso de posse, fiz questao de vincar que era necessario o contri-
buto de todos para que Portugal ultrapassasse as dificuldades e vencesse os
desafios que tinha a sua frente e que era errado pensar que o Estado podia
resolver tudo ou quase tudo.

Durante o primeiro ano do meu mandato, ndo me cansei de insistir para
que, na sociedade portuguesa, ao lado dos direitos, se afirmasse uma cultu-
ra civica de responsabilidade e de exigéncia, em que cada um visse, como
seu dever, contribuir para o progresso do Pais, procurando fazer bem e com
qualidade aquilo que lhe compete.

Lancei o Roteiro para a Ciéncia, com o objectivo de alertar a sociedade
portuguesa para a importancia da inovacao, da investigagao, do desenvol-
vimento cientifico e do empreendorismo, com vista ao reforco da competi-
tividade das nossas empresas no mundo global em que a economia portu-
guesa se insere.

A primeira jornada foi dedicada as areas das biociéncias e da biotecnologia.
Visitei unidades de investigacdo em empresas e em universidades, labo-
ratérios, centros de incubacdo de empresas, o parque de biotecnologia de
Cantanhede e contactei com investigadores e empresarios daquelas areas.
Procurei mostrar exemplos do que se esta a fazer bem em Portugal, num
dominio avangado da economia baseada no conhecimento, ndo s6 como
prémio e estimulo aos agentes envolvidos nos projectos mas também como
forma de contribuir para a melhoria do clima de confianca.

A segunda jornada do Roteiro para a Ciéncia foi dedicada as tecnologias
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limpas, com particular incidéncia nas energias renovaveis e na eficiéncia
energética. Procurei dar visibilidade a bons exemplos de iniciativas em-
presariais nos dominios da energia edlica e do biodiesel e de projectos de
investigacdo nas areas do ambiente, das energias renovaveis e da eficiéncia
energética, em curso na Faculdade de Engenharia da Universidade do Por-
to, na Universidade de Aveiro e no Instituto Superior Técnico. Foi minha
preocupacao alertar os portugueses para a importancia decisiva das politi-
cas de sustentabilidade ambiental para a preservacao da qualidade de vida
das geracoes futuras.

Ao longo do primeiro ano do meu mandato, procurei deixar claro que o
grande desafio que Portugal enfrenta é o da competitividade a escala glo-
bal. A necessidade de “Pensar Global e Agir Global” deve inspirar tanto a
estratégia das empresas como o quadro de referéncia dos nossos agentes
politicos e sociais e da Administracéo Publica.

Na sequéncia de uma proposta por mim apresentada na Assembleia-Geral
da COTEC, reuniu-se em Sintra, em Novembro de 2006, sob o meu patroci-
nio, o Conselho para a Globalizagdo. Cerca de duas dezenas de lideres de
empresas mundiais provenientes de doze paises debateram, em conjun-
to com igual nimero de lideres de empresas portuguesas, os desafios da
globalizac¢do. O meu objectivo foi dar maior visibilidade econémica a Por-
tugal e contribuir para a melhor compreensao e divulgacdo do fenémeno
da globalizacao e das suas implica¢oes, criando na sociedade portuguesa
o sentido de urgéncia para as mudangas necessarias ao sucesso no mundo
globalizado.

Na rota da inclusao

Na linha das minhas convic¢des quanto aos principios fundamentais que
devem reger a ac¢ao politica, assumi, em campanha eleitoral, o compro-
misso de me empenhar na defesa da melhoria da justiga social, no combate
a pobreza e a exclusao, no apoio aos cidaddos mais desprotegidos e vulne-
raveis da nossa sociedade.

Dai que, no discurso que proferi na Assembleia da Republica, em 25 de Abril
- aminha primeira intervencéo publica de fundo apds a tomada de posse —,
tenha proposto um compromisso civico para a inclusao social, envolvendo as
forcgas politicas, as autarquias, as organizagdes da sociedade civil, os sindica-
tos, as instituicdes de solidariedade social, as associagdes civicas.

Entendi que eu proéprio devia ser um agente activo desse compromisso e,
pouco tempo depois, dando sequéncia pratica aquele discurso, anunciei o
proposito de promover o Roteiro para a Inclusdo, com o objectivo de des-
pertar a consciéncia social dos Portugueses, sublinhar a responsabilidade
de todos na construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva e impulsio-
nar projectos de apoio aos mais desfavorecidos.

Seria errado da minha parte fazer do Roteiro uma mostra de situacoes de
miséria e de desgraca que ainda existem no nosso Pais, o que, para além de
difundir o desadnimo, poderia ser visto como uma tentativa de fragilizar o
Governo. Como ja disse, quero dar um contributo positivo para a resolugao
dos problemas do Pais, quero unir os Portugueses e ndo criar ou alimentar
situagdes artificiais de conflitualidade.

Devia, isso sim, mostrar exemplos de boas praticas no dominio da solida-
riedade social, por forma a evidenciar solugdes, a estimular o langamento
de novas iniciativas de combate a exclusdo e a reforcar a confianca dos Por-
tugueses nas suas proprias capacidades para enfrentar os problemas.

O Roteiro para a Incluséo repartiu-se em quatro jornadas: a primeira foi
dedicada as regioes periféricas do interior do Pais e ao envelhecimento; a
segunda, as criangas em risco e a violéncia doméstica; a terceira, ao volun-
tariado e a exclusdo social no meio urbano; a quarta, a incluséo das pessoas
com deficiéncias.

Visitei instituicdes de solidariedade em vinte concelhos de diferentes regi-
0es do Pais e promovi reunides de trabalho com os autarcas dos distritos de
Beja, Evora, Portalegre e Castelo Branco, procurando acentuar o papel que
lhes cabe no desenvolvimento social dos seus municipios. Tive a oportuni-
dade de enaltecer o trabalho notavel desenvolvido por milhares e milhares
de cidadaos através do voluntariado e da participacdo em institui¢des de
solidariedade social.
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Em resposta ao meu apelo, um grupo de empresarios, a que dei o meu pa-
trocinio, criou a “Associa¢cdo Empresérios para a Inclusdo”, dirigida priori-
tariamente para a intervencdo no combate ao abandono escolar e no incen-

tivo ao empreendorismo junto dos jovens.

Ouvir os Portugueses

As jornadas dos Roteiros para a Incluséo e para a Ciéncia e as visitas que
efectuei a varios concelhos permitiram-me contactar de perto com as popu-
lagdes, ouvir a sua voz, conhecer melhor os seus problemas, colher o sentir
do Pais, obter elementos para melhor desenvolver a minha ac¢do como Pre-
sidente da Republica.

Com o mesmo propdsito, recebi em audiéncia dezenas de representantes
de organizacdes da sociedade civil e tive conversas informais com mais de
uma centena de pessoas oriundas de diversos sectores. Mas procurei ac-
tuar de modo a que o Palacio de Belém néo fosse utilizado como palco de
ataques a acgdo governativa, os quais tém lugares préprios para se mani-
festar.

A minha preocupacao foi a de ndo me afastar das realidades nacionais, de
saber o que realmente se passa nas diferentes partes do Pais, nos diferen-
tes sectores de actividade, nos diversos grupos da sociedade.

Por outro lado, considerei que era importante que os Portugueses dispu-
sessem de informacao atempada e objectiva sobre a actividade do Presi-
dente da Republica. Dai o esforco feito para melhorar a pagina oficial da
Presidéncia da Republica na Internet (www.presidencia.pt) e alargar a
informacéo ai disponibilizada. Este tem sido um instrumento da maior
utilidade no contacto com os Portugueses, como o atesta o seu nimero de
visitantes.

A cooperacdo com os outros drgaos de soberania esteve também presente
nas minhas visitas pelo Pais. Em praticamente todas elas fui acompanhado
por membros do Governo e deputados, reforcando, dessa forma, a conver-
géncia na realizac¢do de objectivos nacionais e na resolucao dos problemas
das populacgoes.

Afirmar Portugal no Mundo

Ao Presidente da Republica cabe a importante fun¢ao de representar a Na-
¢do na esfera internacional.

No primeiro ano do meu mandato, efectuei duas visitas de Estado ao es-
trangeiro, a Espanha e & India. Estas visitas foram objecto de uma cuidada
preparacdo, em estreita articulagdo com o Governo, tendo varios dos seus
membros, assim como deputados da Assembleia da Republica, integrado a
delegacao oficial. Considero fundamental que, no plano externo, os titula-
res dos 6rgaos de soberania projectem uma imagem de unidade do Estado
na defesa dos interesses portugueses.

O facto de a minha primeira visita ter sido a Espanha, na sequéncia do con-
vite formulado pelo Rei, que me foi entregue pessoalmente pelo Principe
Herdeiro, na véspera da minha posse como Presidente da Republica, re-
flecte a intensidade das relagées luso-espanholas e o interesse de Portugal
em aprofunda-las.

Portugal e Espanha séo parceiros na Unido Europeia e na NATO; é estreita a
interdependéncia econémica entre os dois paises; é vasta a area de interes-
ses comuns. Como tive ocasido de sublinhar durante a visita, nada do que
acontece em Portugal € irrelevante para Espanha e nada do que acontece
em Espanha ¢ irrelevante para Portugal. Esta é a realidade do relaciona-
mento entre os dois paises.

Para além de contribuir para consolidar a relag¢do de confian¢a mutua e es-
timular o aprofundamento dos contactos entre as sociedades civis dos dois
paises, a visita teve também como objectivo dar a conhecer o Portugal do
principio do século XXI, um Pais moderno e sem complexos, que atravessa
dificuldades, mas que, tal como no passado, sera capaz de vencé-las.

Dai a preocupacdo de incluir na delegacdo que me acompanhou represen-
tantes da nova geracdo de artistas e de empreséarios e cientistas das areas
da inovagao tecnolégica e da biotecnologia. Por isso, também, a oferta com
que presenteei o Rei de Espanha — como a comunicacao social amplamen-
te noticiou - foi um telemovel com sistema de navegacgdo GPS, dotado de
software portugués.
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Participei, igualmente, num semindrio, promovido pelas COTEC de Portu-
gal e de Espanha, dedicado a cooperagao luso-espanhola no dominio da ino-
vacao cientifica e tecnolégica.

A escolha das Asttrias como a Comunidade Auténoma a incluir na visita
teve presente o facto de se tratar do Principado do Herdeiro da Coroa e a
terra de origem da Princesa Letizia, dessa forma evidenciando a importan-
cia atribuida as relacdes afectivas entre os dois paises, de ai se encontrar o
maior investimento portugués em terras de Espanha e de ser conhecido o
interesse das Asturias no reforgo das relagdes econémicas com Portugal, a
semelhanca do que ja acontece com a Galiza.

Os objectivos da visita de Estado & India foram, principalmente, contribuir
para o aprofundamento do relacionamento politico entre os dois paises e
abrir portas para a intensificacdo das relagées econdmicas bilaterais.

A tltima viagem de um Presidente da Reptblica de Portugal & India tinha
tido lugar em principios de 1992. Entretanto, a India ultrapassou um bilido
de habitantes, abriu a sua economia ao exterior, nos anos recentes registou
taxas de crescimento da ordem dos 7 por cento, desenvolveu pélos tecnol6-
gicos de reputacdo mundial e afirmou-se como um actor incontornéavel na
cena internacional.

Apesar da auséncia de contenciosos, era notéria a escassez de contactos
politicos e econémicos entre os dois paises. Foi por isso que, mesmo antes
de partir, afirmei que néo ia a India em peregrinacao histérica, mas para
ajudar a construir uma relacgao sélida e com sentido de futuro.

Para além dos encontros que mantive com os mais altos dirigentes india-
nos, a visita teve uma importante componente econémica. A comitiva inte-
grou cerca de sessenta dirigentes de empresas portuguesas, seleccionadas
pelo seu interesse em construir ou consolidar lacos com a India. Participei
em semindrios econémicos que tiveram lugar em Nova Delhi, Goa e Bom-
baim, fui o convidado de honra e o orador principal na sessdo de abertura
do «Partnership Summit 2007», em Bangalore, que contou com a participa-
¢do de cerca de dois mil empresarios indianos e de varias outras partes do
mundo e visitei empresas das areas da biotecnologia e das tecnologias de
informacdo que ocupam lugar de destaque a nivel mundial. As empresas

portuguesas efectuaram, por sua vez, cerca de 750 contactos com contra-
partes indianas.

O relacionamento histérico-cultural entre Portugal e a India foi encarado
desde o inicio como uma mais-valia para o aprofundamento das relagées
entre os dois paises. Como um portugués que visita Goa pela primeira vez,
o que foi 0 meu caso, ndo pude deixar de sentir uma forte emocao perante
os sinais da presenca histérica portuguesa que ai encontrei, principalmen-
te em Velha Goa.

O grau de Doutor Honoris Causa que me foi conferido pela Universidade de
Goa teve particular significado, ndo so pelo facto de se tratar do Presidente
da Republica de Portugal, mas também por ser a primeira vez que aquela
Universidade concedia tal distingao.

Para l4 das visitas de Estado a Espanha e a India, participei nas Cimeiras da
CPLP, em Bissau, e Ibero-Americana, em Montevideu, pretendendo, desse
modo, sublinhar dois eixos fundamentais da politica externa portuguesa.
Tive, nessas ocasides, oportunidade para me encontrar com varios outros
Chefes de Estado e de ver aceite a minha sugestdo de que a Cimeira da
CPLP, em 2008, e a Cimeira Ibero-Americana, em 2009, tenham lugar no
nosso Pais.

Finalmente, é bem conhecido o meu envolvimento com o processo de inte-
gracao europeia. A comemoracao, em 2006, dos vinte anos da adesao por-
tuguesa permitiu-me dar conta da minha visdo sobre o actual momento eu-
ropeu e os desafios com que a Unido Europeia se confronta e de destacar os
aspectos que, no meu entender, exigem uma resposta dos lideres europeus,

se quisermos que os cidadaos continuem a ver na Unido uma mais-valia.

Dignificar as Forcas Armadas

O papel do Presidente da Republica como Comandante Supremo das For-
cas Armadas reveste-se da maior importancia e o seu exercicio requer ele-
vacdo, prudéncia e um alto sentido de Estado.

Neste primeiro ano, empenhei-me na dignificagio e prestigio da institui¢éo
militar e no estimulo ao trabalho conjunto dos diversos ramos das Forcas
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Armadas, por forma a reforcar a operacionalidade dos efectivos e promo-
ver a racionalizac¢io dos meios.

Logo em Abril de 2006, iniciei os meus contactos com as Forcas Armadas,
comecando por visitar as forcas destacadas na Bésnia-Herzegovina e no
Kosovo, levando aos militares portugueses uma mensagem de solidarieda-
de e de reconhecimento pelo seu trabalho na defesa dos valores da paz, da
democracia pluralista e do respeito pelos direitos humanos. Procurei, ao
mesmo tempo, acentuar junto da opinido publica a importancia do papel
das Forcas Armadas na salvaguarda da Defesa Nacional e como instrumen-
to da politica externa do Estado portugueés.

Do mesmo modo, quis que as Comemoracdes do 10 de Junho, na cidade do
Porto, incluissem uma ceriménia militar que suscitasse a atencao dos Por-
tugueses, que sublinhasse o seu caracter eminentemente nacional e que

prestasse justa homenagem as nossas Forgas Armadas.

Um ano de Presidéncia

Nao cabera, naturalmente, ao Presidente da Republica proceder ao balanco
do seu primeiro ano de mandato. Esse é um juizo que compete, em primei-

ra linha, aos Portugueses, a todos os Portugueses.

Quero apenas dizer-lhes que procurei, com seriedade e empenho, cumprir
0s compromissos que assumi perante o Pais, quer no decurso da campanha
eleitoral, quer no acto de posse, em que solenemente jurei cumprir e fazer
cumprir a Constituicdo da Republica.

Confio nos Portugueses e nas suas capacidades. A Histéria ensina-nos que
sempre conseguimos ultrapassar dificuldades quando fomos capazes de nos
unir em torno de um projecto comum. Portugal é o nosso designio de futuro
e a nossa exigéncia de presente. Foi em nome do meu Pais que decidi candi-
datar-me a Presidéncia da Republica. Enquanto Presidente da Republica, o
horizonte da minha ac¢éo sera sempre Portugal — Portugal inteiro.

Este livro, que agora se publica, reine as intervengdes mais significativas
que produzi no primeiro ano do meu mandato. O objectivo é facultar aos
Portugueses o acesso ao conhecimento das posi¢goes, mensagens e ideias
publicamente expressas pelo Presidente da Republica, complementando
assim a informacao disponivel na pagina da Internet da Presidéncia da Re-
publica. Como o leitor podera ver, os textos reflectem o modo como enten-
do o exercicio das funcdes presidenciais, que atras procurei expor sucinta-
mente.

Ao fim de um ano como Presidente da Republica, mantenho o mesmo senti-
mento de enorme responsabilidade que me invadiu na noite de 22 de Janei-
ro de 2006, quando foi anunciada a minha vitéria.

A todos os que na Presidéncia da Republica me tém apoiado na realizacao

do meu trabalho dirijo um muito sincero agradecimento.

Anibal Cavaco Silva
Marcgo, 2007
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Sessao Solene de Tomada de Posse
como Presidente da Reptblica

Assembleia da Republica, 9 de Marco de 2006

Quero, em primeiro lugar, saudar o povo portugués. Saido todos os Portugueses
que me honraram com a sua escolha para Presidente da Republica.

A todos asseguro que darei o melhor de mim mesmo para corresponder a con-
fianca que em mim depositaram, honrando o juramento solene que acabei de
pronunciar, quando assumo os poderes e as responsabilidades do cargo de Pre-
sidente da Republica Portuguesa.

Quero ser e serei o Presidente de todos os Portugueses. Aqui reafirmo o meu
proposito de fortalecer os vinculos que a todos nos unem e de estar atento as
preocupacdes e anseios de todos os meus concidaddos e, também, daqueles que,
ndo tendo nascido portugueses, escolheram a nossa terra para viver e se reali-
zarem como pessoas.

Ao Senhor Presidente da Assembleia da Republica que, com tdo grande digni-
dade e saber, dirige esta que é a casa-mée da democracia portuguesa, agradeco,
sentidamente, as palavras de saudacao que me dirigiu.

Aos senhores Deputados, legitimos representantes da pluralidade da Nagao Por-
tuguesa, manifesto o meu respeito e a minha inteira disponibilidade de leal coo-
peracdo, para que a Assembleia da Republica cumpra com eficicia as elevadas
responsabilidades que lhe cabem na construg¢do de um Pais de mais progresso,
justica e solidariedade.

Aos Chefes de Estado e de Governo e altos representantes de paises amigos,
que tanto honram o nosso Pais com a sua presenca nesta cerimonia, agradeco
e saudo calorosamente.

Num momento em que as dificuldades que Portugal atravessa estao suficiente-
mente diagnosticadas e reconhecidas, reafirmo ao Senhor Primeiro-Ministro e
ao seu Governo a minha inteira disponibilidade e empenhamento numa coope-
racdo leal e frutuosa.

Quero, nesta ocasido, prestar a minha sincera homenagem ao Presidente da
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Republica cessante, Dr. Jorge Sampaio, pela dignidade, patriotismo e profundo
sentido de Estado com que exerceu a sua magistratura. E para mim uma honra
fazer-lhe a entrega do Grande-Colar da Ordem da Liberdade, numa outra ceri-
monia que hoje tera lugar.

Num tempo de sérias dificuldades, como é aquele em que vivemos, sdo enormes
as responsabilidades que impendem sobre os titulares de cargos politicos.

No respeito pelas diferencas e pelo debate de ideias, os Portugueses esperam e
exigem dos politicos, que democraticamente escolheram, que deixem de lado
divisGes estéreis, minudéncias e querelas que pouco ou nada tém a ver com
a resolucdo dos problemas nacionais. Que néo percam tempo e energias em
recriminagdes sobre o passado e pensem no futuro do Pais, porque € esse que
agora interessa.

Os diagnésticos estdo feitos. O que os Portugueses esperam dos seus represen-
tantes, cada um com a sua prépria responsabilidade, é ac¢do, mais accgao.

Num momento de muitas preocupacdes, em que ha tanta coisa dificil para fazer,
os Portugueses gostariam certamente de perceber que a classe politica est4,
até onde em democracia é possivel, disposta a juntar esforcos para ultrapassar
diferencas e fazer obra em comum.

Ha seguramente dominios onde podem e devem ser procurados entendimen-
tos alargados entre Governo e oposicdo e mesmo com organizacoes da nossa
sociedade civil.

E por tudo isto que me atrevo a deixar perante esta Camara e perante os portu-
gueses cinco grandes desafios que, nas circunstancias em que o Pais se encontra,
considero cruciais para abrir caminhos consistentes de progresso. Para eles,
os Portugueses esperam, com sentido de urgéncia, uma resposta da parte dos
responsdveis politicos.

O primeiro desafio que quero destacar é o da criagdo de condigdes para um
crescimento mais forte da economia portuguesa e, consequentemente, para o
combate ao desemprego e para recuperacao dos atrasos face a Unido Europeia.
Sem isso, tudo sera mais dificil.

Na vida das nagdes, cada geracdo tem o dever de legar & geracdo seguinte uma
sociedade social, cultural e economicamente mais desenvolvida. E isso que os

jovens tém o direito a esperar da nossa geracao.

Vivemos num mundo que é cada vez mais global, somos membros de uma Unido
Europeia que se alargou para Leste €, por isso, a producao nacional esta sujeita
auma fortissima concorréncia nos mercados interno e externo. Esta é uma rea-
lidade que se nos impde.

Para além disso, somos periferia da Europa, estamos geograficamente situados
no seu extremo sudoeste. Aparentemente, olhamos para um mundo que nos é
adverso. Mas, vendo bem, somos o espaco onde a Europa se abre ao Atlantico, o
que pode ser uma enorme vantagem.

Acresce que, hoje, a periferia ja ndo é ditada pela geografia. A periferia é onde
mora o atraso competitivo. E este e s6 este o factor critico.

O desenvolvimento, a melhoria das condi¢des de vida das populagdes, mora
onde moram a inovacao, a criatividade, a investigacao e o desenvolvimento
tecnoldgico, a exceléncia no ensino, onde as universidades interagem com as
empresas, onde o Estado ndo é entrave a actividade dos cidaddos, mas sim uma
entidade que regula e fiscaliza o cumprimento das regras de uma concorréncia
saudavel.

Que este caminho estd ao nosso alcance demonstram-no muitas das nossas
empresas, nos mais variados sectores, que tém elevada produtividade, apos-
tam na qualidade e na inovacao e sdo altamente competitivas nos mercados
internacionais.

E este o caminho que tem de ser seguido, porque nio hé outro.

Nao podemos também esquecer que somos um Pais fortemente dependente e
ineficiente em matéria energética e que temos pela frente importantes desafios
relacionados com os altos precos do petréleo, com a seguranca dos abastecimen-
tos, as alteracoes climaticas e as exigéncias do protocolo de Quioto. A susten-
tabilidade do crescimento da nossa economia passa também por uma politica
energética ajustada as novas realidades.

O segundo desafio refere-se a recuperacao dos atrasos em matéria de qualifica-
¢do dos recursos humanos.

O futuro de Portugal estd indissociavelmente ligado ao que formos capazes de
fazer no plano da qualidade da educagdo dos nossos jovens e da formacéo dos
nossos trabalhadores. Trata-se ndo s6 de um elemento central da estratégia de

desenvolvimento, mas também de um factor decisivo para a realizagdo de uma
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efectivaigualdade de oportunidades, principio fundamental de uma democracia
moderna.

O combate ao insucesso e abandono escolar ndo pode deixar de ser uma prio-
ridade de todos os responsaveis politicos, por forma a que uma percentagem
maior dos nossos jovens complete o ensino secundario, para o que é crucial o
empenho dos professores e a cooperacdo activa dos pais, na certeza de que a
melhor heranca deixada aos filhos é a educacao.

No mundo em que vivemos, é preciso que a escola, mais do que ensinar, ensine
a aprender. Mais ainda, € decisivo aprender a empreender. A empresa de hoje
faz apelo a quem seja capaz de empreender, seja ao seu modesto colaborador
seja aquele que a gere e organiza. O empreendorismo chegou tarde as nossas
escolas e agora € preciso acelerar o passo.

O terceiro desafio é o da criacdo de condic¢des para o reforgo da credibilidade e
eficiéncia do sistema de justica.

E hoje indisfarcavel que se tém vindo a avolumar entre nés as preocupacdes
acerca do funcionamento do sistema de justica. Nao se trata apenas de preocupa-
¢oes centradas na morosidade dos processos judiciais, mas também de sintomas
de degradacao da credibilidade e prestigio das institui¢des.

Ajustica constitui um valor superior da ordem juridica, um fim irrenunciavel do
Estado e a primeira e ultima garantia dos direitos e liberdades das pessoas.
Constitui responsabilidade inadiavel das forgas politicas, ouvindo os operadores
judicidrios, gerar os consensos indispensaveis para se poder assegurar o fun-
cionamento de um sistema de justica eficaz, caracterizado pela qualidade, pela
certeza e pela responsabilidade das suas decisoes.

E uma responsabilidade de todos contribuir activamente para que, em Portugal,
tenhamos uma justica que inspire a confianca dos cidadaos quanto a defesa dos
seus direitos e interesses legalmente protegidos, que reprima as violac¢oes da
legalidade e ndo seja obstaculo ao desenvolvimento equitativo do Pais.

O Presidente da Republica dard sempre o seu apoio as mudancas que se mos-
trem necessdrias ao fortalecimento da legitimacao democratica das institui¢ées
judicidrias, a garantia da sua independéncia, ao prestigio dos seus titulares e a
eficdcia da imprescindivel func¢éo que a Constituicdo lhes atribui.

O quarto desafio diz respeito a sustentabilidade do sistema de seguranca social.

Tem vindo a desenvolver-se na sociedade portuguesa, tal como noutros paises da
Unido Europeia, um crescente sentimento de ansiedade quanto a capacidade de
o Estado assegurar, no futuro, o pagamento das pensdes aqueles que completam
o seu ciclo de vida activa.

E uma questio muito séria, que exige dos responséveis politicos uma atencéo
especial.

Urge aprofundar os estudos técnicos e promover um amplo debate nacional
sobre a sustentabilidade a médio e longo prazo do financiamento do nosso sis-
tema de seguranca social. Seria desejavel alcancar um consenso politico alargado
quanto a estratégia adequada para enfrentar a tendéncia para o envelhecimento
da populacdo portuguesa, a par do declinio da taxa de natalidade.

Um quinto desafio que quero referir é o da credibiliza¢do do nosso sistema
politico, um dominio de crescente insatisfa¢ido dos cidaddos que importa ndo
ignorar.

Numa sociedade fundada no principio democratico, a politica é uma das mais
nobres actividades, porque tem a ver com a realiza¢do do bem-comum e com a
preservacao e reforco dos interesses perenes de uma comunidade nacional. E,
precisamente por isso, a democracia ndo se esgota em eleicdes e alternancia no
poder. Ela é acima de tudo um c6digo moral e é dai que advém a sua supremacia
em face dos demais regimes politicos.

Os agentes politicos tém de ser exemplo de cultura de honestidade, de transpa-
réncia, de responsabilidade, de rigor na utilizacdo dos recursos do Estado, de
ética de servigo publico, de respeito pela dignidade das pessoas, de cumprimento
de promessas feitas.

Um Estado ao servico de todos, como se exige em democracia, deve ser servido
pelos melhores e, por isso, a escolha dos altos responsdaveis nao eleitos ndo pode
sendo nortear-se exclusivamente por critérios de mérito, onde as consideragoes
politico-partidarias ndo podem contar.

Um regime que se funda neste conjunto de valores é um regime que tem de
ser firme no combate a corrupgéo porque, justamente, ela corréi a democracia,
porque lhe subverte os valores matriciais, cava injusticas num regime que tem
a justica como principio essencial e porque prejudica o desenvolvimento.

Exige-se, por isso, em nome da democracia, uma luta permanente e sem tréguas
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a este seu inimigo: a corrupcao. Exige-se firmeza nas leis, que urge ajustar para
melhor combater as formas mais correntes de corrupcao, e exige-se firmeza na
investigacdo e na punicao.

Um dos principios fundamentais da acgao politica é o respeito pela dignidade da
pessoa humana, de que resulta como corolario que o desenvolvimento é econé-
mico para poder ser social. Dai que a busca da coeséo social, do desenvolvimento
justo que a todos aproveite, ndo possa deixar de constituir uma prioridade para
todos os responsaveis politicos.

Devem preocupar-nos, em particular, aqueles que, em virtude da sua especial
vulnerabilidade, se encontram mais expostos a adversidade e ao infortunio.
Refiro-me, especificamente, aos idosos, aos cidadaos portadores de deficiéncia,
aos desempregados e as vitimas de violéncia, destacando, de entre todas elas,
as mais desprotegidas: as criancas.

A melhoria da justica social, o combate a exclusao, o apoio aos mais desfavore-
cidos da nossa sociedade é uma razdo superior para fazer com que o Pais volte
a abracar a batalha da criacdo de riqueza.

O desenvolvimento para ser justo tem também de ser sustentéavel, tendo em
devida conta a heranca que nos compete transmitir as geragdes futuras.

As politicas de defesa da qualidade ambiental e de correccdo do desordena-
mento na ocupacao do territério, quando prosseguidas com bom senso, devem
ser encaradas ndo como limites ao desenvolvimento mas como elementos de
inovacdo e modernizacgdo que tornam o Pais mais competitivo.

Se é verdade que a Patria ndo é sé alingua portuguesa, ndo € menos certo que ela
constitui o maior simbolo de identidade colectiva de um povo que se caracteriza
também pela sua vocacdo humanista e universalista.

Saddo, assim, de uma forma particularmente calorosa, os paises africanos de
expressao oficial portuguesa, o Brasil e Timor. A todos nos ligam fortissimos lagos
que a histéria teceu, com todos mantemos relacgdes privilegiadas, falamos um
idioma comum, formamos a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa. Pode-
mos de alguma maneira dizer que constituimos uma comunidade de destino.
Nao me pouparei a esfor¢os para valorizar esta comunidade que somos, convicto
de que, em conjunto, seremos capazes de construir algo que é muito maior do

que a soma das suas partes.

“Nesga de terra debruada de mar”, assim qualificou Miguel Torga o nosso Por-
tugal. E tempo de prestar ao mar uma nova atencéo. A vasta drea maritima sob
jurisdicao nacional, que nos posiciona como uma grande nagédo oceanica, ponte
natural entre a Europa, a Africa e a América, encerra potencialidades economi-
cas e um valor estratégico que ndo podemos ignorar. O mar, para além do seu

significado histérico, constitui, para Portugal, uma enorme oportunidade.

Portugueses

E uma ilusdo pensar que basta a accio do Governo, da Assembleia da Republica
e do Presidente da Republica, por mais empenhada e certa que ela seja, para
que Portugal ultrapasse as actuais dificuldades e venca os desafios que tem a
sua frente.

Como tenho dito repetidamente, neste momento que nao é ficil, Portugal precisa
de todos. Todos somos responsdaveis pelo nosso futuro colectivo. A situagdo do
Pais é demasiado complexa para que alguém pense que isto ndo é consigo, é s6
com 0s outros.

E errado pensar que o Estado resolve tudo ou quase tudo. O Estado ndo é o lega-
tario de todos os problemas que nos afligem.

Como Presidente da Republica, empenhar-me-ei para que na sociedade portu-
guesa, ao lado dos direitos, se afirme uma cultura civica de responsabilidade, em
que cada um compreenda que é seu dever contribuir para o progresso do Pais,
melhorando por essa forma a sua prépria situacdo pessoal.

Ajudem Portugal a vencer as dificuldades, é o apelo que nesta ocasido dirijo a
todos.

Portugal precisa de todos os Portugueses numa atitude de dedicac¢éo ao trabalho,
de rigor e persisténcia, num esforco redobrado para fazer bem e com qualidade
o que lhes compete fazer, numa nova atitude de iniciativa criadora e de um opti-
mismo fundado na certeza de que os nossos problemas nao sdo maiores do que
anossa vontade colectiva de os vencer.

Dos trabalhadores e dos seus sindicatos exige-se uma atitude realista, que pos-
sibilite a defesa do emprego e do poder de compra dos salarios, no quadro inter-
nacionalmente exigente em que se insere a nossa economia.

Precisamos de aumentar a produtividade e ser mais competitivos. Mas nao se
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pense que a produtividade € baixa porque os trabalhadores portugueses traba-
lham pouco. Pelo contrario. O que acontece é que o trabalho é pouco eficiente e,
na grande maioria dos casos, ndo € por culpa dos trabalhadores.

Se os desafios do presente fazem apelo aos trabalhadores, eles exigem muito dos
nossos empresérios e gestores. A classe empresarial cabe ser o agente motor
da mudancga nas empresas, fomentando a modernizagio tecnoldgica, a inovagéo
nos produtos e nos processos, promovendo a qualificacdo dos recursos huma-
nos, incentivando a criatividade e premiando o mérito.

Cabe aos empresdrios e gestores apostar na especializagdo em produtos de
maior valor acrescentado, na melhoria da qualidade da gestao, na conquista de
novos mercados e saber aproveitar as oportunidades que a globalizac¢do encerra.
E assim que se produz o sucesso empresarial.

Tentar preservar a competitividade a custa de salarios baixos é uma estratégia
sem futuro.

As universidades e politécnicos exige-se também que compreendam o mundo
novo em que vivemos. Exige-se que apostem na exceléncia a todos os niveis,
que se integrem nas redes internacionais, que vao ao encontro das empresas e
com elas interajam por forma a que o conhecimento cientifico e tecnolégico se
traduza em reforco da capacidade competitiva do Pais.

O momento é exigente para os servidores do Estado. A eles se pede que se
empenhem em servir melhor os cidadaos e as empresas e que, com o sentido
de responsabilidade que os caracteriza, procurem ser agentes dinamizadores
da mudanca e néo travio da vida econémica e social do Pais.

Estou convencido de que sdo os primeiros a reconhecer a necessidade de avan-
car na reforma da Administracio Publica, de modo a melhorar a qualidade dos
servicos prestados, reduzir a burocracia, aumentar a transparéncia e reduzir
gradualmente o peso da despesa publica.

As familias e aos professores relembro a responsabilidade que lhes cabe na for-
macdo da juventude. Aos pais e a escola exige-se um empenho permanente para
que 0s nossos jovens concluam pelo menos o ensino secunddrio, por forma a que
possam singrar na sociedade do conhecimento e no mundo globalizado.

As autarquias locais que, ao longo das trés décadas de democracia que o 25

de Abril tornou possivel, tém dado um contributo inestimavel para a melhoria

das condic¢des de vida das populacdes, cabe-lhes agora a responsabilidade de
ajustarem a sua accgao a dificil situacdo financeira em que se encontra o sector
publico portugués e as novas condig¢des de desenvolvimento que o Pais enfrenta.
A preocupacao pela competitividade das empresas e a sua capacidade para criar
empregos tem também de ser assumida pelo poder local.

Aos Portugueses espalhados pelo mundo, a quem expresso o meu apreco e soli-
dariedade, peco que, na medida em que lhes for possivel, lancem um novo olhar
sobre as oportunidades de investimento e cria¢do de riqueza no Pais que é de

todos nés.

Senhor Presidente da Assembleia da Republica

Senhoras e Senhores Deputados

Nio é possivel pensar a politica externa independentemente da realidade interna
do Pais.

A defesa dos interesses de Portugal na cena internacional sera tanto mais facil
quanto mais confiantes nos sentirmos nas nossas capacidades. Um pais estavel
e mobilizado, um pais que cresce e progride, um pais que cria e inova, um pais
que é capaz de abragar as oportunidades que se lhe oferecem, sera certamente
um actor muito mais credivel e respeitado na cena internacional.

Eu acredito num Portugal forte e digno da sua Histéria. Um pais que traga a
esse projecto extraordinario que é a Unido Europeia uma contribuigdo prépria
e uma participacao activa. A Unido Europeia alargou-se e outros alargamentos
se preparam. E tal acontece porque a Unido Europeia é um projecto de sucesso.
Neste periodo de reflexdo sobre o futuro da Europa, é bom que nédo nos esque-
camos disso.

Mas néo nos iludamos: hé o risco de que os cidad&os se ndo revejam nesta Unido
Europeia que vamos construindo, seja porque se sentem demasiado longe dos
seus processos de decisdo, seja porque nela ndo encontram resposta para os
problemas que os preocupam.

Acredito firmemente no projecto de integracdo europeia. A Unido Europeia
constitui um quadro fundamental para a afirmac¢éo dos nossos interesses. Mas
é preciso que 0s n0ssos parceiros nos vejam como um actor empenhado e par-

ticipativo, capaz de constituir uma mais-valia.
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No segundo semestre do préximo ano, Portugal assumira, pela terceira vez, a
Presidéncia do Conselho da Unido Europeia. Teremos, assim, uma oportunidade
Unica para, repetindo o sucesso que foram as presidéncias anteriores, reforgar-
mos a imagem de seriedade e credibilidade que temos sabido consolidar.

A construcdo de uma relacéo transatlantica saudavel é fundamental para Por-
tugal e para a Unido Europeia. Enquanto Estados democréaticos, abertos ao
confronto de ideias, estamos todos, de cada um dos lados do Atlantico, particu-
larmente bem posicionados para compreender a naturalidade da divergéncia
de opinides e, até, a riqueza que pode advir dessa divergéncia. Mas, enquanto
Estados responsaveis, tudo devemos fazer para evitar que aquilo que nos une,
e que € o essencial, se veja sacrificado no altar daquilo que circunstancialmente
nos divide. Esta é uma preocupacao estratégica de Portugal a que nos condu-
zem as nossas circunstancias geograficas, o nosso legado histdrico, a presenca
de grandes comunidades portuguesas na outra margem do Atlantico e, ndo o
esque¢amos, uma comunhdo de principios e de valores.

Durante a campanha eleitoral assumi um conjunto de compromissos politicos
que fago questdo de reafirmar nesta ceriménia solene.

Os Portugueses sabem que sempre considerei a estabilidade o pressuposto
essencial do bom funcionamento das institui¢des e da realiza¢do das mudancas
necessarias ao desenvolvimento do Pais. No entanto, entendo que a estabilidade
politica ndo é um valor em si mesmo. A estabilidade é uma condigdo, ndo um
resultado. E para que a estabilidade néo se confunda com imobilismo, é neces-
sario imprimir-lhe um sentido dinamico e reformista.

De acordo com a leitura que fagco dos poderes presidenciais inscritos na Consti-
tuicao, considero que o Presidente da Republica deve acompanhar com exigén-
ciaaaccgdo governativa e deve empenhar-se decisivamente na promocao de uma
estabilidade dindmica no sistema politico democratico.

Julgo, por outro lado, que os desafios que Portugal enfrenta neste momento his-
torico exigem uma magistratura presidencial que favoreca consensos alargados
em torno dos grandes objectivos nacionais.

E em torno do muito que nos une que o Presidente da Republica pode exercer
uma acc¢ao relevante no seu relacionamento com os demais 6rgaos de soberania,

especialmente com o Governo.

Julgo que o Pais necessita de mais do que mera cooperacao institucional, que
os Portugueses tém uma ambicdo maior em relacdo aquele que, nos termos da
Constituicdo, representa a Republica e é o primeiro garante do regular funcio-
namento das institui¢cdes democréticas.

Perante os grandes desafios que se colocam a Portugal, entendo que do Presi-
dente da Repuiblica ndo se pode esperar uma simples promessa de lealdade ins-
titucional em relacdo aos demais poderes do Estado. O Presidente da Republica
deve empenhar-se numa auténtica cooperacéo estratégica em torno dos grandes
objectivos nacionais, com os restantes drgaos de soberania e, em particular, com
o Governo legitimo de Portugal.

Os Portugueses sabem que, a par da estabilidade politica, sempre valorizei o
didlogo entre os diversos agentes politicos, econémicos e sociais. Considero,
alias, que existe uma interdependéncia essencial entre estabilidade e dialogo.
Por um lado, sé a estabilidade permite um didlogo auténtico e frutuoso. Por
outro lado, o didlogo é um dos elementos essenciais da estabilidade politica e
da paz social.

E esse o sentido da cooperacao estratégica do Presidente da Reptiblica com os
outros érgdos de soberania. Trata-se, em palavras simples, de fazer obra em
comum. De todos fazermos obra em comum. Ouvindo os Portugueses, escu-
tando o Pais, o Presidente da Republica pode ser um interlocutor privilegiado
dos anseios e legitimas preocupacdes da sociedade civil, sem se assumir como
porta-voz de interesses corporativos e sem interferir na esfera prépria de com-
peténcias de cada 6rgao de soberania.

Além do respeito pela separagao de poderes, assumo igualmente um compro-
misso politico de isencdo. No exercicio das fungdes em que fui investido, tratarei
por igual todas as forcas politicas e sociais representativas da nossa sociedade.
Serei o Presidente de Portugal inteiro.

No exercicio das fung¢des de Comandante Supremo das Forgcas Armadas, que a
constituicdo atribui ao Presidente da Republica, considero da maior relevancia o
reforgo da coesdo e do prestigio da instituicdo militar, objectivo que, em perma-
néncia, deve merecer atencao prioritaria de todos os responséveis politicos.
Importa que a populacdo portuguesa saiba que as nossas Forcas Armadas tém

demonstrado um profissionalismo exemplar nas missoes externas em que tém
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estado envolvidas, prestigiando o Pais e contribuindo para o reforco da sua
posicao no plano internacional. Acompanharei de perto, em articulagao com
os demais 6rgéos de soberania, o processo de reestrutura¢do e modernizacéo
das Forcas Armadas e estimularei o trabalho conjunto dos ramos, por forma a
reforcar a operacionalidade das forcas e a promover uma adequada racionali-
zagao dos meios.

Saudo as autonomias regionais dos Acores e da Madeira, realiza¢des frutuosas
danossa democracia, como o testemunha o progresso econémico e social regis-
tado nessas Regides nas duas ultimas décadas.

Como garante da unidade do Estado e como defensor da coesdo nacional,
procurarei contribuir para um clima de bom relacionamento e didlogo leal e
construtivo entre os érgéaos de governo regionais e da Republica e para que as
especificidades das Regides sejam devidamente tidas em conta, no quadro da
solidariedade entre as diferentes partes do todo nacional.

Faz hoje precisamente quinhentos e seis anos que partiu a frota de Pedro
Alvares Cabral para a sua viagem imortal de aventura e descoberta. O embar-
que tinha ocorrido com grande pompa no dia 8 de Marco, data fixada para a
partida. Todas as condi¢des pareciam reunidas, mas faltou qualquer coisa.
O vento mudou, e a frota de Cabral teve de aguardar no estuario do Tejo pelo
dia seguinte, 9 de Marco de 1500. Foi s6 entdo que zarparam todas as naus e
caravelas, com as brisas propicias por fim enfunando as suas velas. E dali a
quarenta e quatro dias arribaram a uma angra do outro lado do oceano. Porto
Seguro, assim a baptizou o Capitdo-Mor. Foi ai que desembarcaram em segu-
ranca no Novo Mundo.

Quando hoje, tantos séculos volvidos, invocamos a meméoria colectiva, ndo pre-
tendemos tdo somente celebrar o nosso passado. Pelo contrario! Uma Patria viva
oferece-nos inimeros episoédios exemplares que, sobretudo, servem de inspira-
¢do para o presente e nos ddo esperancga quanto ao futuro.

Desejo que a minha elei¢io para Presidente da Republica fique associada a bom
tempo para a vida do Pais, que brisas favoraveis o conduzam no rumo certo,
que os Portugueses reavivem a esperanca e ganhem o animo e a crenca que
permitam conduzir a nau colectiva para além da distancia, da incerteza e do

desconhecido, até porto seguro.

Nao tenho duvidas de que os tempos séo dificeis. Mas temos a nossa frente um
enorme espacgo para o optimismo, que é o espaco da vontade, da coragem e do
querer.

Tenho orgulho no meu Pais e na sua Historia. Por tudo passamos, como povo.
Momentos altos, e até de gléria, e momentos de dificuldade e mesmo de angus-
tia. Mas estamos aqui. Quando fez falta — e tantas vezes fez falta — mobilizamos
o melhor de nés proéprios e conseguimos. Estou certo de que vamos conseguir
mais uma vez.

Hoje, como ontem, vamos provar que somos capazes de vencer a tirania da resig-
nacdo e o espartilho do pessimismo. Pela minha parte, estou profundamente
convicto de que a nossa determinacdo é maior do que qualquer melancolia, de
que a nossa esperanca é mais forte do que qualquer resignacao, de que a nossa
ambicgdo supera qualquer desanimo. Sei que os Portugueses, tal como eu, néo
se resignardo a um destino menor.

Na historia dos povos nunca é demasiado tarde para realizar o sonho e cumprir
a esperanca. Nunca é tarde, desde que saibamos ser fortes e unidos, desde que
tenhamos orgulho no que somos e desde que saibamos o que queremos ser.

O que os momentos altos da nossa Histéria nos ensinam é que somos um povo
marcado pela insatisfagdo. Que nos marca a ambicao de fazer mais e melhor.
Marca-nos a ideia de que somos agentes da Histéria, senhores do nosso destino.
Somos um povo capaz de superar as dificuldades nas horas de prova.

Os Portugueses podem contar comigo.

E para servir os Portugueses e servir Portugal que aqui estou.
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Cerimdnia de Tomada de Posse dos Representantes
da Republica para as Regides Autonomas

Paldcio de Belém, 30 de Marco de 2006

Quero, antes de mais, saudar os Representantes da Republica para as Regides
Auténomas, Senhores Juizes Conselheiros Antero Monteiro Diniz e José Anténio
Mesquita, e desejar-lhes as maiores venturas no exercicio do alto cargo do Estado
em que acabam de ser investidos.

A figura dos Representantes da Republica para as Regides Auténomas dos Aco-
res e da Madeira foi instituida pela revisao constitucional de 2004.

Este novo cargo situa-se na tradicéo juridico-politica dos Ministros da Republica,
pelo que pretendo deixar também uma palavra de apreco e de profundo reco-
nhecimento a todos os que, ao longo de trinta anos, desempenharam aquelas
funcdes. Quero, em especial, manifestar ao Dr. Alvaro Laborinho Liicio o ptiblico
reconhecimento do Estado portugués pela dedica¢do e empenhamento com que,
nos ultimos trés anos, exerceu as fung¢oées de Ministro da Republica na Regido
Auténoma dos Acgores.

Quero saudar igualmente os representantes dos drgaos de governo préprio
das Regidoes Auténomas. Estou certo de que os Representantes da Republica e
os 6rgdos regionais irdo estabelecer uma cooperacao frutuosa e leal, pois dela
depende o equilibrio entre unidade e diversidade que tem sido, afinal, a chave
do sucesso da experiéncia autonomica.

A designacdo dos Representantes da Republica pertence, nos termos da Consti-
tuicdo, ao Presidente da Republica, ouvido o Governo. Trata-se, por conseguinte,
de um poder préprio e de uma escolha pessoal do Presidente da Republica. Por
isso, terei sempre presente que a lealdade em relacdo aos Representantes da
Republica é também lealdade em relagdo a quem os designou.

A decisdo, tomada pelos constituintes de 2004, de atribuir a iniciativa da esco-
lha dos Representantes da Republica ao mais alto magistrado da Nagéo e ao
principal garante da unidade do Estado possui um sentido politico e juridico

inequivoco.
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Com tal opcéo, os autores da Lei Constitucional n° 1/2004 quiseram marcar
claramente a ideia de que a representacdo da soberania da Republica nas
Regides Auténomas é uma das mais nobres e exigentes fung¢des do Estado
portugués.

Para tanto, é necessdrio reconhecer ao novo cargo a dignidade politica, insti-
tucional e simbdlica que resulta da sua vinculagdo, agora mais acentuada, ao
Presidente da Republica. Nao tenho duvidas de que todos, Representantes da
Republica e érgaos de governo das Regides Auténomas, saberao interpretar os
designios dos constituintes de 2004 com elevacao e sentido de Estado.

Oleque de competéncias que a Constitui¢ao atribui aos Representantes da Repu-
blica é igualmente expressivo de que estes serdo chamados a desempenhar um
papel relevante no desenvolvimento de uma das mais felizes realizacées do Por-
tugal democratico: a autonomia das regides dos Acores e da Madeira.

As autonomias regionais representam, no quadro constitucional portugués, um
valor de dimens&o nacional, um principio estruturante da nossa democracia e
um elemento fundamental da arquitectura institucional e politica da Republica
Portuguesa.

Nesse sentido, espera-se que os Representantes da Republica, no quadro das
suas competéncias, colaborem com os érgios de governo proprio das Regides e
se empenhem no esforco que por eles tem vindo a ser desenvolvido no sentido
de dar resposta as necessidades e aos anseios das populagdes dos Acores e da

Madeira.

Senhores Representantes da Republica para as Regides Auténomas

Ao escolher Vossas Exceléncias para o exercicio deste novo cargo, atendi, desde
logo, ao perfil das personalidades que vao representar a Republica nas Regi-
0es Auténomas e a vasta experiéncia de servigo do Estado e dedicagdo a causa
publica que ambos possuem.

A designacao de Vossas Exceléncias, personalidades de reconhecido mérito,
com longas e prestigiadas carreiras no exercicio das mais responsabilizantes
func¢des do Estado, € sinal de que o Presidente da Republica pretende deixar bem
vincada a atengdo, comprometida e activa, que dedicard as Regiées Auténomas

dos Acores e da Madeira.

Por tudo isso, Senhores Representantes da Republica, quero dizer-vos que
poderao contar com o meu mais firme apoio para que desempenhem as vos-
sas func¢des com a dignidade e a elevacdo que a representacdo da soberania da
Republica exige, num propésito de reforco da unidade nacional e dos lagos de
solidariedade entre todos os Portugueses, como a Constituicao expressamente

refere.
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Mensagem Dirigida as Comunidades Portuguesas
por Ocasiao do Dia de Portugal

Porto, 9 de Junho de 2006

Por ocasido do Dia de Portugal, quero dirigir uma mensagem particular aos
Portugueses que vivem e trabalham no estrangeiro.

Celebrar o Dia de Portugal, que é também o Dia das Comunidades Portuguesas,
significa reafirmar as nossas raizes, a identidade portuguesa e a ambicéo de
fazer de Portugal um Pais mais desenvolvido e mais justo, respeitado e credivel
na Europa e no mundo.

No dia 10 de Junho, também chamado o Dia de Camdes, celebramos a lingua por-
tuguesa como fundamento da unidade da Nagdo Portuguesa, dos Portugueses
residentes em Portugal e das suas comunidades espalhadas pelo mundo. Quero,
por isso, nesta oportunidade, enviar uma saudacdo muito especial aos demais
paises de lingua oficial portuguesa. Uma saudacéo particular ao martirizado
povo de Timor-Leste, a quem expresso a solidariedade do povo portugués.
Portugal tem o dever de tudo fazer para apoiar as comunidades portuguesas e
de luso-descendentes, estreitando os la¢os que as unem a Portugal. Temos de
apostar fortemente no desenvolvimento de uma politica da lingua portuguesa
mais ambiciosa e dinamica, reconhecendo todo o seu valor estratégico para o
reforco da nossa projeccdo no mundo.

Por outro lado, Portugal precisa de conhecer melhor o talento e o prestigio de
que gozam os Portugueses e luso-descendentes nas sociedades em que se inte-
gram e aproveitar o seu saber, experiéncia e capacidade de contacto. Devemos,
por isso, no Dia de Portugal, homenagear todos aqueles portugueses que, “nas
7 partidas do mundo”, se tém distinguido nos mais variados sectores.

Na primeira mensagem que dirijo, como Presidente da Republica, aos Portu-
gueses que residem no estrangeiro, quero realcar o seu extraordinario papel
enquanto verdadeiros embaixadores de Portugal e primeiro garante da defesa
e afirmacdo da cultura Lusa além fronteiras.

No Dia de Portugal e das Comunidades, quero dirigir também uma palavra de
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solidariedade e encorajamento a todos aqueles que, por circunstancias da vida,
se sentem excluidos e atravessam dificuldades nos paises de acolhimento.

H4 ainda hoje muitos Portugueses, sobretudo jovens, que procuram no estran-
geiro oportunidades de vida, do mesmo modo que muitos nacionais de outros
paises esperam encontrar em Portugal a realiza¢do dos seus projectos e ambi-
¢oes. Para todos eles, a nossa resposta s6 pode residir num esforgo acrescido
de desenvolvimento, no aumento da competitividade da nossa economia, num
combate permanente e tenaz contra as desigualdades, pela promoc¢ao da quali-
dade de vida e da inclusao social.

Quero ainda enviar uma palavra de solidariedade e apoio aos Portugueses que
vivem e trabalham em areas do mundo de maior instabilidade, passando, por
vezes, por momentos dificeis.

Como Presidente da Republica, tudo farei para promover e apoiar uma maior
aproximacao entre Portugal e as suas comunidades espalhadas pelos varios con-
tinentes, muitas das quais tive ocasido de, no passado, conhecer de perto. Quero
contribuir para o sucesso de Portugal e dos Portugueses, e sei bem que esse
esforco serd facilitado se estivermos mais unidos e préximos uns dos outros.

A politica de afirmacdo de Portugal no mundo implica a divulga¢do da nossa
lingua e dos nossos valores histéricos, o reforco da participagao civica e politica
dos Portugueses da Didspora, o acompanhamento dos seus problemas sociais, a
valorizacdo dos casos de sucesso nos mais variados dominios e a melhoria dos
instrumentos de ligacdo politica e administrativa com as comunidades.

A comemoracdo do Dia de Portugal como um verdadeiro Dia da Didspora por-
tuguesa sera substancialmente refor¢cada no seu simbolismo se envolver activa-
mente as comunidades portuguesas e as suas organizacdes representativas.
Porisso, lan¢o aqui um desafio as entidades publicas e privadas e as associagoes
ligadas as comunidades portuguesas, para que as comemoracgdoes do dia 10 de
Junho possam, no futuro, incluir um conjunto de eventos que déem a merecida
visibilidade e divulgacao aos temas ligados aos portugueses e luso-descendentes
repartidos pelo mundo. O melhor conhecimento mutuo serd, sem duvida, uma
forma de nos aproximarmos.

Este desafio é também extensivo as entidades ligadas a difusdo da Lingua e

da Cultura portuguesas no mundo. Ao reconhecer aos filhos e netos dos seus

emigrantes o direito a nacionalidade portuguesa, Portugal também se obriga a
assegurar-lhes o ensino da lingua e o acesso a sua cultura.

A lingua portuguesa é um factor de comunicagdo e de valorizacgéo do Pais da
maior importancia. Deve, por isso, ser divulgada e ensinada também a todos os
estrangeiros que por ela se interessam e querem aprendé-la, seja nas nossas
Universidades, seja em cursos de lingua portuguesa nos seus paises.

O Dia de Camodes é uma ocasido privilegiada para reafirmar as nossas respon-
sabilidades neste dominio e para sublinharmos a importancia de valorizar, em
permanéncia, o papel da nossa lingua e da nossa cultura e a ac¢do das comuni-
dades portuguesas no mundo.

A todos os Portugueses que residem no estrangeiro dirijo as minhas saudacgoes
calorosas.

Portugal conta convosco.
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Cerimdnias Militares das Comemoracoes
doDia10de Junho

Porto, 10 de Junho de 2006

Comemora-se hoje no Pais, e em diversas partes do Mundo onde existem
nucleos de Portugueses, o Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades
Portuguesas.

E um marco de reencontro de Portugal com a sua histéria, com os valores e tra-
dicoes que enformam a alma e o sentir portugués. E uma celebracio da cultura
portuguesa, porque € a cultura que marca de forma impressiva o cardcter e a
identidade de um povo.

Mas é acima de tudo um sinal da nossa determinacéo como Povo. Da nossa von-
tade inabalavel de continuar Portugal soberano e independente, da confianga no
nosso devir colectivo, da nossa vontade de construir um Pais cada vez mais justo
e mais prospero, protagonista activo e credivel na cena internacional.
Comemorar é também celebrar os nossos melhores, a exceléncia e a magnitude
da sua obra, a nobreza e dignidade do seu caracter. E, entre eles, estdao também e
naturalmente os Portugueses em uniforme, os que por feitos militares se cobri-
ram de gléria e os que se distinguiram e prestaram relevantes servicos ao Pais
no campo da ciéncia, das artes e das letras.

Sendo esta data também de homenagem ao mais insigne dos nossos poetas —
Luis Vaz de Camdes — que, para além de nos ter legado o maior poema épico até
hoje escrito em lingua portuguesa, foi ele préprio um militar de elevado sentido
patridtico, entendi adequado e de inteira justica que a realizacdo desta ceriménia
constituisse um dos momentos altos destas comemoracoes.

Quero assim sublinhar, como Comandante Supremo das Forcas Armadas,
o caracter eminentemente nacional da Instituicdo Militar e manifestar-lhe
perante os Portugueses e a mais alta hierarquia do Estado, neste dia maior da
Portugalidade, o reconhecimento e profundo respeito pela ac¢cdo desenvolvida
ao longo de séculos na defesa da nossa soberania, pelo seu notavel apego aos

mais nobres ideais de servigo ao Pais e pela exceléncia do seu desempenho.
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A Histéria das Forcas Armadas confunde-se e é indissociavel da Histéria de
Portugal.

Foi assim na fundagdo do Reino, no periodo da sua expanséo e na epopeia dos
Descobrimentos. Foi assim nas Campanhas da Restauragéo, no empenhamento
de sacrificio na Primeira Guerra Mundial, nos campos da Flandres, e no enorme
esforco desenvolvido na guerra em Africa.

Foi assim no envolvimento das nossas Forcas Armadas no processo que, em 25
de Abril de 1974 e depois em 25 de Novembro de 1975, trouxe a Portugal a demo-
cracia, aliberdade, o Estado de Direito, o respeito da comunidade internacional
e a plena integracao no espaco europeu a que pertencemos.

Foi um caminho arduo de sacrificios, de bravura e de luta vitoriosa do povo por-
tugués, um caminho de sucesso na luta pela independéncia e pela consolidacéo
das fronteiras de Portugal, fronteiras cuja estabilidade constitui hoje um caso
impar no mundo.

E neste contexto que considero o dia 10 de Junho a data indicada para prestar
homenagem as Institui¢des de maior relevo do Pais, onde, incontestavelmente,
as Forcas Armadas possuem lugar de destaque.

No ambito dos objectivos permanentes e vitais do Estado, as Forgas Armadas tém
por principal misséo a defesa da integridade do territério nacional, da seguranca
das populacoes e das actividades regulares relativas as funcoes de soberania.
No desempenho das suas missoes, as For¢cas Armadas constituem-se como
uma Instituicdo fundamental do Estado, estruturante da identidade nacional,
e instrumento de manifestacdo publica da vontade da Nagdo de assumir e fazer
respeitar a sua independéncia e de defender o seu devir comum.

O seu caracter indissociavel da Nacdo e a sua imprescindibilidade justificam
o amplo consenso nacional que tém merecido as questdes relativas as Forcas
Armadas. E imperativo que assim continue a ser no futuro, por forma a garantir
a necessdria coesdo interna e a indispensdvel ligacdo das Forcas Armadas a
Nacao, factor determinante para o eficaz cumprimento das suas missoes, quer
no territério nacional, quer além-fronteiras.

Nem sempre é dada merecida divulgacdo e reconhecimento ao contributo das
Forcas Armadas para o desenvolvimento da sociedade, através da realizagdo de

tarefas essenciais para o bem-estar das populacgoes.

Para além das miss6es de soberania e de outras missdes de interesse publico
ao servico dos cidaddos, do aprontamento e treino de forcas e unidades para
serem empenhadas em missoes externas e de cooperagdo com paises amigos,
as Forcas Armadas desenvolvem, também, actividades nos dominios do ensino,
da investigacdo e do desenvolvimento cientifico, cultural e econémico, através
de centros de exceléncia com créditos firmados e cuja intervencéo é de realgar
e enaltecer.

No plano externo e no ambito das Organizagdes Internacionais e Aliancas em
que Portugal se integra, as nossas forgas tém participado de forma activa no
esforco partilhado de trazer a paz, a seguranca e a estabilidade a vérias regioes
do Mundo. Trata-se de acg¢des relevantes no apoio a politica externa do Estado
portugués, que contribuem para a preservacao da paz e afirmacao dos valores
da justica, liberdade e respeito pelos direitos humanos, e refor¢cam o prestigio
do Pais na cena internacional.

Ainda recentemente, aquando da minha primeira visita, como Comandante
Supremo, as nossas Forgas Destacadas nos territérios da Bésnia-Herzegovina
e do Kosovo, pude constatar pessoalmente o brio e a competéncia profissional
demonstrados pelas forcas portuguesas no cumprimento destas missoes e os
elevados padrdes de desempenho evidenciados, sendo alvo das mais elogiosas
referéncias por parte das altas autoridades politicas e militares estrangeiras
com quem tive oportunidade de contactar.

E também reconfortante verificar o exemplar relacionamento e o muito apreco
em que os nossos militares sdo tidos junto das populagoes locais. Sei que o
mesmo se verifica nos outros teatros, como no Afeganistao.

Vivemos uma época de transformacao profunda e acelerada, em que a globali-
zagdo alarga o quadro de relacdes entre os Estados e acentua a importancia das
politicas de cooperacao.

A internacionalizacio abrange necessariamente as dreas da Seguranca e Defesa
e exige a adaptacdo e o reequipamento dos aparelhos militares, de modo a
proporcionar as capacidades e as valéncias necessdrias a continuagéo do eficaz
cumprimento das missdes que lhes estdo cometidas. Neste ambito, foi recen-
temente aprovada a proposta de Lei de Programacao Militar, traduzindo um

grande esfor¢o do Estado, atentas as reais dificuldades que o Pais atravessa.
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E justo sublinhar, a este propésito, a contribuicdo empenhada e competente
das Chefias Militares, que confirma a sua alta nogdo de servico ao Pais e dos

superiores interesses do Estado.

Militares

O mais valioso activo da Instituicdo Militar sdo os seus recursos humanos.

Dai a prioridade que é dada ao apuramento da sua formagao num quadro de valo-
res constituido e consolidado, por forma a dotar as For¢as Armadas de homens e
mulheres bem preparados e motivados, orgulhosos da sua missao e irmanados
por um sentimento de unidade nacional forte e esclarecido.
A importancia da missdo das Forcas Armadas e as particulares exigéncias no
seu cumprimento determinam a especificidade da profissao militar, que encon-
tra uma das suas marcas mais relevantes na hierarquia e na disciplina, valores
que os militares assumem e cultivam no modo préprio e diferente como exercem
os seus direitos.

A condicdo militar, com toda a sua especificidade e nobreza, é a esséncia da
profissdo das Armas. A sua compreensao e dignificacdo sdo fundamentais ao
interesse nacional.

Esta ceriménia € a ocasido propicia para sublinhar o significado de que se reveste
a accdo das Forcas Armadas e disso dar publico conhecimento a Nacdo, contri-
buindo para um pleno entendimento da sua finalidade, para o seu prestigio e para

o reconhecimento dos relevantes contributos que tém proporcionado ao Pais.

Militares

O objectivo ultimo do Estado é garantir a seguranca e o bem-estar dos seus cida-
daos. Esse objectivo pressupée um complexo e integrado processo que assegure
as condi¢oes favoraveis ao desenvolvimento econdmico, social e cultural do Pais,
o qual sé tera sucesso se sustentado na solidez dos pilares basicos do Estado
democratico, como a seguranca e a defesa.

As Forgas Armadas constituem um elemento fundamental da soberania nacio-
nal e um instrumento essencial da componente externa da politica de defesa.
Como Comandante Supremo, desejo manifestar publicamente o meu reco-

nhecimento e profundo apreco pelo papel que as For¢cas Armadas tém desem-

penhado na preservacao dos valores nacionais e da nossa identidade como
Nacgao.

Exorto-vos, como tem sido apandgio da Institui¢do Militar, a contribuir com
toda a vossa dedicacdo, saber e profissionalismo para a preservacgéo da coesao,
credibilidade e eficicia das Forgas Armadas portuguesas. A vocacgdo de Portu-
gal cumpre-se na defesa do seu territério, porque, como disse Miguel Torga,
“a Patria é um palmo de terra defendido”.

Mas esta é também a Patria de Pessoa, que se cumpre na defesa desse patri-
monio comum que é a nossa lingua, expressdo dos nossos valores e da nossa
identidade, desta nossa vocac¢do universalista e solidaria de abertura ao mundo.
Deste nosso orgulho e desta nossa determinac¢éo de sermos Portugueses e de
abracarmos um projecto de futuro e de esperanca para Portugal.

A Nacao conta com o vosso melhor.
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Sessdo Solene das Comemoracoes do Dia de Portugal,
de Camaoes e das Comunidades Portuguesas

Porto, 10 de Junho de 2006

Neste Dia de Portugal satido todos os Portugueses.

Esta é uma data festiva, em que Portugal se reencontra consigo mesmo para
celebrar a memoéria do seu Poeta maior e para saudar as comunidades portu-
guesas espalhadas pelo mundo.

Nao é preciso explicar o motivo pelo qual foi escolhido o Porto como cidade anfitria
das primeiras comemoragdes do 10 de Junho do meu mandato presidencial.
Daqui houve nome Portugal. E daqui sempre houve o que de melhor existe na
portugalidade: uma vontade granitica de triunfar, uma frontalidade orgulhosa
e leal, a indoméavel ambicao de ser maior. Aqui, nesta cidade do Porto, na alma
livre das suas gentes de trabalho e de palavra, residem os valores mais perenes
do Pais que hoje celebramos.

0 10 de Junho é a ocasidio mais propicia para Portugal se pensar como futuro.
N&o comemoremos esta efeméride como um ritual passadista em que se exaltam
nacionalismos que perderam sentido no nosso tempo. E também n&o vejamos
no 10 de Junho o mero pretexto para uma comemoracao que, de tdo repetida,
corre o risco de se esvaziar de sentido.

Temos de assinalar o Dia de Portugal, de Camoes e das Comunidades Portugue-
sas com uma perspectiva do passado e uma visao para o futuro.

Recebemos a heranga de um passado ilustre. Mas temos de estar conscientes
de que a melhor forma de evocar a Histéria é enfrentando os desafios que o Pais
tem hoje pela frente.

A obra de Camdes traduz esse misto de orgulho pelo passado e de preocupacao
pelo amanha que deve presidir as opcoes que temos continuamente de fazer.
No Dia de Portugal e de Camdes celebramos o Portugal que ndo se conforma com
a falta de ambicao e que conhece o éxito em muitos sectores onde quis e soube
afirmar-se. O Portugal que quer olhar o futuro com determinacdo, coragem e

vontade de vencer.
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Celebramos, também, o inestimdvel patriménio que é a lingua portuguesa, parti-
lhada por outros sete Estados que a tém por lingua oficial e que a utilizam na sua
pratica politica, juridica e administrativa, na comunicagéo técnica e cientifica,
na criacéo literaria e artistica.

Neste dia 10 de Junho, quero interpelar directamente os Portugueses, todos e
cada um, exortando-os a reflectir sobre o que desejam e o que se dispdem a fazer
pelo seu Pais.

Entre os Portugueses de ontem e os Portugueses de amanha, que papel esta
reservado aos Portugueses de hoje?

Na vida pessoal, na familia, no trabalho, no comportamento civico, na atitude
para com os outros, no pleno aproveitamento dos recursos de que dispomos,
temos estado a altura das nossas responsabilidades e das geracdes que nos pre-
cederam?

Ambicionamos um Pais mais rico e mais justo, uma sociedade que néo seja atra-
vessada por tantas assimetrias e desigualdades, um territério mais equilibrado
no desenvolvimento de todas as suas parcelas.

Desejamos um Portugal com recursos humanos mais qualificados, com empre-
sas mais competitivas, com servigos publicos de qualidade.

Precisamos de um sistema de justica eficiente e acessivel, a que os cidadaos
possam recorrer com confianc¢a na celeridade e eficicia das decisoes.
Desejamos, enfim, um Portugal que se reveja no melhor do seu patriménio histé-
rico e cultural e que saiba nao s6 preserva-lo, mas também promové-lo e torné-lo
maior, na riqueza e criatividade das suas manifestacgoes.

A insatisfagdo colectiva, que nos levou por mares tdo longinquos, é um dos tra-
¢os mais salientes do nosso destino comum. Mas também o é a coragem para
enfrentar dificuldades. Sem ela, teriamos ficado reféns da resignacéo.
Sabemos bem, e a histéria demonstra-o: Portugal sera essencialmente o que dele
fizermos. Ninguém o fara por noés.

Quero, pois, neste 10 de Junho, fazer um apelo aos Portugueses a que néo se
resignem e a que ndo se deixem vencer pelo desanimo ou pelo cepticismo.

Isso seria indigno do nosso passado, um desperdicio do nosso presente e o adiar
do nosso futuro.

Devemos comemorar o dia 10 de Junho com confianc¢a nas nossas capacidades

como pessoas e como Povo, na certeza de um futuro com mais progresso e bem-

-estar social.

Portugueses

Ha uma certa tendéncia para atribuir aos outros muito daquilo que nos acon-
tece.

Damos a impressdo de que ndo nos conformamos com as coisas e, no entanto,
esmorecemos na vontade de as mudar.

Acreditdmos que as riquezas da India, do Brasil ou da Africa ou que os fundos
da Unido Europeia seriam suficientes para trazer o progresso por que ansiava-
mos.

N&ao nosiludamos. No mundo cada vez mais interdependente, globalizado e com-
petitivo, vivemos cada vez mais dependentes de nés préprios, do nosso traba-
lho, da capacidade para defendermos os nossos interesses no plano externo. As
condicionantes que enfrentamos colocam-nos novas exigéncias, mas ndo nos
impedem de realizar as nossas justas ambicdes.

Portugal serd, essencialmente, o que quisermos que ele seja. Nem mais, nem
menos; nem melhor, nem pior. E por isso que somos uma nacao livre, soberana
e independente.

Ser independente é ser responsavel.

E a responsabilidade implica ter uma nocao clara e exigente dos direitos, mas
também dos deveres, colectivos e individuais, sem o que a exigéncia e as criticas
nao serao respeitadas como devem ser.

E, porisso, necessério fazer o balanco nio sé do que gostariamos de ver feito mas
também do modo como a ac¢do de cada um pode contribuir para que o resultado
colectivo nos contente.

Foi-se instalando na mentalidade colectiva a ideia de que o Estado é, para o
bem e para o mal, a raiz e a solu¢éo de todos os nossos problemas. Dai nasce a
relacdo nem sempre amadurecida e responsavel que os Portugueses tém com
o Estado.

Quando, por exemplo, nos alarmamos com o insucesso escolar dos nossos filhos,
o impulso é atribuir todas as culpas ao sistema de ensino, aos responséveis poli-

ticos, aos professores... S6 raramente nos lembramos de que a educagdo é uma
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tarefa da escola mas é também um dever da familia, que ndo pode demitir-se
do seu papel essencial na educacéo dos filhos e na transmissdo dos valores
que os devem guiar pela vida fora, como cidaddos e como pessoas completas
e integras.

Queixamo-nos muitas vezes de que os servicos de saude sdo insuficientes para
dar resposta as necessidades da populacdo com os padrdes de qualidade que
outros paises ja alcancaram.

Mas ainda néo se valoriza suficientemente o forte contributo que podemos dar
se os habitos de consumo forem mais moderados e se reduzirmos os niveis pre-
ocupantes de alcoolismo, de tabagismo ou de obesidade, que persistem mesmo
entre as camadas mais jovens da populacao.

O acesso a mais bens materiais néo significa mais qualidade de vida se néo for
acompanhado da adopc¢ao de habitos sauddaveis e de estilos de vida que previnam
os efeitos nocivos que nenhum sistema de satde pode resolver.

Temos que cuidar melhor da nossa saude para que o sistema de satde possa
cuidar melhor de nés.

Quando olhamos indignados para as estatisticas da sinistralidade rodoviaria,
que nos envergonham se comparadas as dos restantes membros da Unido Euro-
peia, exigimos do Estado estradas seguras, forcas policiais bem equipadas e
campanhas de prevencao.

Esquecemos que tudo isso jamais serd suficiente se o comportamento dos con-
dutores nao for prudente e nio tiver respeito pelas regras estabelecidas e pelos
outros. Nao tenho receio de o afirmar: a atitude dos Portugueses nas estradas é
um exemplo do Pais que ndo devemos ser.

Envergonhamo-nos por persistirem, no Portugal do século XXI, situagoes gritan-
tes de injustica e pelo facto de a desigualdade na distribui¢do de rendimento ser
amaior entre os paises da Unido Europeia. Mas a indignacao contra tal situagéo
devia ser acompanhada pelo rigoroso cumprimento das obrigacoes fiscais e de
responsabilidade solidaria que cabem a cada um de nos.

Lamentamos ainda situagdes de degradacdo ambiental visiveis em muitas zonas
do nosso Pais. Mas ndo seremos todos também responséaveis, por ac¢do ou omis-
sao, pela poluicdo que invade os rios, pelo lixo que suja as praias, pela destruicao

do nosso patriménio histérico e paisagistico?

Nestes, como noutros exemplos, esquece-se a capacidade de ac¢ao individual e
alguns dos mais importantes deveres de cidadania.

Sao gestos simples, que estdo ao alcance de todos, e que podem melhorar muito
aquilo de que hoje nos queixamos.

Como afirmei no meu discurso de tomada de posse, “todos somos responsaveis

pelo nosso futuro colectivo”.

Portugueses

Acabamos de assinalar os trinta anos da Constituicdo da Republica. A nossa Lei
Fundamental contempla um conjunto muito vasto e diversificado de direitos,
seja no plano das liberdades e garantias seja no plano dos direitos econdmicos,
sociais e culturais.

Temos que assumir que a concretizacao desses direitos e liberdades, nomeada-
mente dos direitos sociais, tem um custo.

E que o Estado s6 pode suportar esse custo se contar com o contributo e a ini-
ciativa de todos e de cada um dos cidadaos.

O Estado somos nés.

E urgente interiorizar esta pedagogia republicana dos deveres civicos. Se olhar-
mos a nossa volta, encontraremos bons exemplos de como uma forte cultura
civica é um recurso insubstituivel que, sé por si, pode determinar a diferenca
no sucesso e no desenvolvimento dos paises.

Olhemos, a este propésito, a Diaspora portuguesa.

As comunidades da Didspora construiram no estrangeiro o Portugal que aqui
néo encontraram.

Os emigrantes portugueses sdo o exemplo vivo do inconformismo e da neces-
sidade de adaptacdo que nos deve estimular em tempo de incertezas e encru-
zilhadas.

Temos, além disso, o dever de acolher e integrar os que, no respeito das leis do
Pais, nos procuram como nova fonte de esperanca e oportunidade, os imigrantes
que chegam de outros paises dispostos a lutar por uma vida melhor.

Temos de pensar a Republica como uma comunidade de destino e de futuro, feita
de cidadaos livres e responsaveis.

Temos de fazer da ética da responsabilidade uma marca integrante do espirito
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de todos os Portugueses, sem a qual esforco, trabalho e riqueza serdo desper-
dicados.

Dirijo-me especialmente aos jovens, que ja vivem com a no¢do do mundo global,
que convivem e comunicam sem fronteiras, e que por isso tém conhecimento
pleno de como é importante assumir e esperar dos outros uma cultura de direi-
tos e deveres.

Nos jovens, hd um capital de esperanca e um impeto generoso e exigente que
nao deve ser frustrado, antes estimulado e enaltecido, com bons exemplos em
todos os sectores da vida nacional.

Neste Dia de Portugal, de Camées e das Comunidades Portuguesas, desafio os
Portugueses a pensar no Pais que queremos e na responsabilidade de cada um.
Todos queremos deixar as geragoes futuras a heranca de um pais social, cultural
e economicamente mais rico, um Portugal melhor.

A comemoracdo do passado, num dia como o 10 de Junho, s6 tem um sentido
pleno se trouxer consigo a promessa de um futuro diferente.

Neste dia de Camdes, desafio os Portugueses a responder com ambicéo as per-

guntas com que um outro poeta, Jorge de Sena, nos inquietou:

“Que Portugal se espera em Portugal?

Que gente ha-de ainda erguer-se desta gente?”

Sei que podemos responder. Portugal serd o que fizermos dele.

Disse.

Almoco Comemorativo
do Dia de Portugal

Camara Municipal do Porto, 10 de Junho de 2006

E para mim uma imensa satisfacao visitar o Porto, cidade filha do rio e do mar,
cidade que se embeleza e moderniza, que prepara o seu futuro sem destruir a
riqueza das suas tradi¢des e do seu patriménio histérico.

“Porto — cidade de luz de granito”, como escreveu o poeta José Gomes Ferreira,
aqui nascido na velha rua das Musas, a 9 de Junho, ha precisamente 106 anos, a
quem presto a minha homenagem.

As comemoracoes oficiais do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades
Portuguesas tém lugar este ano nesta cidade do Porto.

A Camara Municipal do Porto, na pessoa do seu Presidente, é devida uma pala-
vra de justo reconhecimento pela colaboracéo prestada na organizacao destas
comemoracoes.

Quero também manifestar o meu agradecimento pela forma como a cidade nos
recebe. Nestes Pacos do Concelho, sentimo-nos como se estivéssemos em casa.
Ahospitalidade é uma tradicdo antiga das gentes do Norte, que nunca fecharam
as portas aqueles que chegam por bem. No Porto, ndo nos sentimos forasteiros,
sobretudo em dias de festa e de alegria, como séo o dia de hoje e o de amanha.
Ao escolher o Porto como palco das comemoracoes do Dia de Portugal, as primei-
ras que se realizam desde que assumi fun¢des como Presidente da Republica,
quis deixar claramente vincado o meu mais profundo respeito e apreco por esta
cidade e pelas suas gentes.

Mas quis que esta escolha fosse algo mais do que um gesto simbdlico de simpatia
pelos habitantes do Porto.

Na escolha do Porto como cidade anfitrid do Dia de Portugal, existe um sentido
mais profundo, que quero aqui realgar.

Num tempo em que tanto se fala na necessidade de os Portugueses terem con-
fianca em si proprios, as gentes do Norte e as do Porto, em particular, sdo um

exemplo vivo de quem ndo duvida das suas capacidades e forca para vencer.
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Num tempo em que todos temos consciéncia das dificuldades e dos desafios que
Portugal enfrenta, o povo desta cidade representa um modelo que devemos ter
presente. O povo do Porto conheceu a adversidade, mas nunca se deixou derrotar
por ela. Defendeu a liberdade, porque nunca teve medo de ser livre.

Aqui, na cidade do Porto, o empreendedorismo ndo é uma palavra v nem uma
ideia feita. A vitalidade do tecido empresarial desta regido, o sentido de auto-
nomia das organizacdes da sociedade civil, a dedicagdo ao trabalho e a genero-
sidade das suas gentes, e os niveis de desenvolvimento aqui registados, sdo os
melhores exemplos do espirito do Porto.

E este espirito que quero sublinhar. Ao escolher o Porto como cidade anfitria
das comemoracdes oficiais do dia 10 de Junho, as primeiras do meu mandato,
foi esta a mensagem, simples mas profunda, que quis deixar a todos os Portu-
gueses: 0 espirito das populacgdes do Porto é uma das potencialidades maiores

do nosso Portugal.

Cerimonia de Encerramento
das Comemoracdes do Centenario
do Nascimento do General Humberto Delgado

Pantedo Nacional, 4 de Outubro de 2006

Comemora-se este ano o centendrio do nascimento do General Humberto Delgado.
Ao associar-se a estas comemoragoes, pretende o Presidente da Republica pres-
tar uma justa e merecida homenagem a uma das figuras mais marcantes da
histéria do século XX portugués.

Na personalidade multifacetada de Humberto Delgado conjugam-se diversas
qualidades. Por um lado, a de um militar distinto e altamente prestigiado entre
os seus pares. Por outro, a de um servidor publico exemplar, que, entre outras
realizagdes, marcou de forma decisiva a génese da aviacao civil em Portugal,
estando ligado a cria¢do, em 1945, dos Transportes Aéreos Portugueses. Por fim
— e esta é, sem duvida, a qualidade que os Portugueses nele mais destacam —, o
General Humberto Delgado foi um combatente indomavel pela liberdade no seu
Pais, em nome da qual morreu tragicamente.

A circunstancia de os seus restos mortais repousarem neste lugar, o Pantedo
Nacional, espago que Portugal reserva para honrar a meméria das suas figuras
maiores, é uma prova da coragem fisica e da grandeza moral que os Portugueses
atribuem & figura de Humberto Delgado.

Importa, todavia, que a evocagio da sua memoria ndo se esgote numa efeméride
de ocasido. E necessario que deste acto, e do Homem que hoje homenageamos,
retiremos um exemplo e um modelo para as novas geracoes.

No centendrio do seu nascimento, o legado maior de Humberto Delgado pode
resumir-se em palavras singelas: amor a Pétria. No seu percurso de vida, na sua
trajectdria pessoal e politica, enquanto militar e cidaddo, hd um trago marcante
na personalidade do General Humberto Delgado: o patriotismo. Foi em nome
desse patriotismo que se destacou como oficial das Forcas Armadas, se eviden-
ciou enquanto pioneiro da aviagdo civil e, enfim, se notabilizou nas eleicdes de

1958 e na oposicdo ao regime autoritario.
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A evocacdo da sua figura ndo deve dividir-nos, porque todos comungamos do

patriotismo e do amor a Portugal que sempre deram sentido a vida do “General

sem medo”.
E, pois, em nome de Portugal e de todos os Portugueses que, nesta ocasido, quero

deixar o meu testemunho a meméria de Humberto Delgado.

Cerimdnia Evocativa dos 96 anos
da Proclamacao da Reptublica

Lisboa, 5 de Outubro de 2006

Assinala-se no dia de hoje a proclamacao da Republica, ocorrida precisamente
hé noventa e seis anos.

Aproximamo-nos, pois, do centendrio da instauracdo do regime republicano.
Os poderes publicos irdo comemorar essa efeméride com um propdsito — um
proposito patriético — de unir os Portugueses em torno dos ideais e do acervo
de valores que constituem o legado da Primeira Republica.

Ao fim de cem anos, a Republica néo é propriedade de ninguém, porque repre-
senta um patrimonio que a todos pertence. Como tal, as comemoragoes da sua
fundacgdo ndo devem servir de pretexto para dividir os Portugueses em torno de
polémicas velhas de décadas, destituidas de sentido no nosso tempo.

As institui¢des da sociedade civil poderdo assinalar a efeméride através das ini-
ciativas que entenderem por convenientes, mas, como é préprio de um regime
democratico e pluralista, ndo cabe ao Estado patrocinar versées oficiais ou ofi-
ciosas da Histoéria.

Nos termos da Constitui¢do, o Presidente “representa a Republica Portuguesa”.
Nessa qualidade, considero que o aniversario da Republica é uma data festiva
e, como tal, deve ser assinalado com alegria, tranquilidade, elevacao e sentido
de Estado.

Ao participar nesta cerimonia, julgo, antes de mais, ser meu dever confrontar
os Portugueses com a seguinte pergunta: qual o sentido da comemoracao que
hoje tem lugar em todo o Pais?

Ao tentar responder a esta interrogacao, poderiamos dizer o ébvio: faz sentido
assinalar o dia 5 de Outubro porque nessa data se proclamou a Republica, a
forma de governo em que vivemos hd quase um século.

Mas, precisamente porque possui quase um século de existéncia, que significado
tem esta institui¢do centendaria para o Pais? No fundo, o que diz a Reptblica ao

povo portugués?
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Parece-me evidente que a Republica e o espirito republicano tém de ser renova-
dos e actualizados, para ndo perderem o seu valor enquanto forma de regime e
padréo de comportamento civico.

Essarenovacao requer, antes de mais, uma nova atitude perante a Republica, a
qual, sem perder de vista a memdria do passado, redescubra e actualize todos
os dias, no quotidiano dos cidadaos, os valores e os principios que constituem a
matriz essencial do republicanismo.

Uma nova atitude perante a Republica, da sua dimenséo civica e da sua dimen-
séo ética, é algo que se torna premente no Portugal contemporaneo.

Ao fim de quase um século de Republica, ndo existe uma questao de regime entre
nés. Por outro lado, decorridos trinta anos sobre a aprovagéo da Constituicdo
de 1976, as institui¢des democraticas encontram-se plenamente sedimentadas e
consolidadas. A democracia estd presente nas instituicdes e no espirito dos cida-
daos. Os Portugueses sdo democratas, gostam e querem viver em democracia.
Mas os Portugueses desejam viver numa democracia melhor. E o Presidente da
Republica acompanha-os nessa sua legitima aspira¢do por uma melhor demo-
cracia.

Naverdade, é tempo de nos tornarmos mais exigentes perante a democracia que
temos. E tempo de nos preocuparmos com a qualidade da nossa democracia.
Ora, é justamente em nome de uma maior qualidade da democracia portuguesa
que temos de aprofundar a dimenséo ética da cultura republicana e sublinhar a
necessidade de transparéncia das instituicdes e de moralizag¢do da vida publica.
Olhando para a Republica Portuguesa, prestes a comemorar cem anos de existéncia,
ndo poderemos deixar de notar que o comportamento ético de muitos dos nossos
concidadaos, incluindo alguns daqueles que sdo chamados adesempenhar cargos de
relevo, nem sempre tem correspondido ao modelo ideal de civismo republicano.
A corrupcdo, devo sublinhé-lo claramente, é uma excepgdo no comportamento
dos nossos agentes politicos. Ndo deveremos, por isso, abordar este problema
com propositos alarmistas ou populistas.

No entanto, existem sinais que nos obrigam a reflectir seriamente sobre se o
combate a esse fendmeno tem sido travado de forma eficaz e satisfatéria, seja
no plano preventivo da instaura¢@o de uma cultura de dever e responsabilidade,

seja no plano repressivo da perseguicao criminal.

A corrupc¢ao tem um potencial corrosivo para a qualidade da democracia que nao
pode ser menosprezado. Como tal, todos devem ser chamados a travar a batalha
da moralizagdo da vida publica, a bem da democracia e a bem da Republica. Sdo
por isso de saudar todas as iniciativas que, de uma forma séria, contribuam para
debelar o fenémeno da corrupcao.

Uma das principais perversoes da corrup¢ao reside na sua capacidade de alas-
trar como uma mancha que a todos envolve e a todos contamina. Perante a
divulgacao de um indicio de corrupcao, de compadrio ou trafico de influéncias,
é facil tomar a parte pelo todo, julgando que uma situagéo isolada reflecte um
comportamento generalizado.

Da corrupcdo decorre outro efeito altamente perverso para a qualidade da demo-
cracia: julgando que, de um modo generalizado, 0 comportamento dos titulares
de cargos publicos nédo é exemplar, os cidaddos deixam de possuir modelos de
accdo e referenciais éticos nos seus préprios comportamentos.

E usual dizer-se que o exemplo vem de cima. E se de cima néo chegarem os
melhores exemplos — de seriedade, de integridade, de respeito pelas leis —, é facil
os cidadaos deixarem de ter estimulos ou incentivos para pautarem a sua vida
pessoal e profissional por padroes éticos de honestidade e de autoexigéncia.
Deve ainda acrescentar-se que a corrupgao tem outro efeito perverso: aprofunda
as desigualdades existentes na sociedade. E lamentével que se pense que aque-
les que dispGem de poder econémico ou de capacidade de influéncia possuem
um acesso privilegiado aos decisores politicos. E, por isso, é necessario existir
um relacionamento aberto e transparente, em condicoes de igualdade, de todos
os cidaddos com os poderes publicos.

E igualmente preocupante que os cidadaos, apesar de acreditarem na demo-
cracia como o melhor dos regimes, se distanciem e alheiem da gestao da vida
publica. Que julguem, de uma forma a que urge por cobro, que a conducéo do
destino da coisa publica — da res publica — é algo que lhes néo diz respeito, por-
que entendem que a politica é o feudo de alguns, que a utilizam em proveito
proprio.

A apatia civica e ao desinteresse dos cidaddos pela actividade politica tém os
poderes publicos de responder com uma mudanca de atitudes, de modo a recon-

quistar a confianca dos Portugueses. E essencial que os Portugueses sintam que
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os seus governantes, aos diversos niveis, vivem para a politica com espirito de
servico e de dedicacgdo a causa publica.

No combate por uma democracia de melhor qualidade devem ser convocados
todos os Portugueses, mas esta é uma tarefa que compete em primeira linha aos
titulares de cargos publicos.

Trata-se de uma interpelacdo que percorre todos os niveis do Estado, do poder
central as autarquias locais. A transparéncia da vida publica deve comecar pre-
cisamente onde o poder do Estado se encontra mais préximo dos cidadaos. Nesse
sentido, é necessario chamar a atengéo, de uma forma particularmente incisiva,
para as especiais responsabilidades que todos os autarcas detém nesta batalha
em prol da restauracdo da confianca dos cidaddos nas suas instituicoes.

A instauracio de uma ética republicana de servigo publico ndo pode basear-se ape-
nas numa pedagogia de deveres, nem em meros apelos auma mudanca de atitudes.
Infelizmente, sempre existirdo individuos ou situagdes dos quais estara ausente
esta dimenséao moral do republicanismo. Dai que para este esforco colectivo deva
também ser convocado o poder judicial, pilar fundamental do Estado de Direito.
Mas para que as instancias de controlo persigam os prevaricadores de uma forma
célere e eficaz, € necessdrio que o combate a corrupgao seja assumido como um
esforco a que todos sdo chamados, nomeadamente pelo sistema de justica, cuja
dignidade e credibilidade devem ser reforcadas perante os Portugueses.

Por outro lado, a influéncia que nos nossos dias a comunicagdo social adqui-
riu implica que os seus profissionais participem igualmente neste esforco de
renovacao da ética republicana. Exige-se da imprensa uma atitude de respon-
sabilidade, rigor e isencao, pois o papel que ela desempenha na formacao da
opinido publica ndo se compadece com formas sensacionalistas ou populistas
de tratamento da informagdo nem, menos ainda, com a divulgacao de factos ou
noticias sem qualquer correspondéncia com a realidade.

Neste dia 5 de Outubro, a Republica deve ser comemorada. Mas para que essa
comemoracao se converta numa festa onde todos os Portugueses participem,
devemos mudar de atitude e de mentalidade, tendo presente que a Republica é
regra de vida, sentido de dever e modelo de comportamento.

Celebremos a Republica! Mas, acima de tudo, celebremos a Republica por aquilo

que a Republica de nés exige.

Cerimdnia de Tomada de Posse
do Procurador-Geral da Reptublica

Paldcio de Belém, 9 de Outubro de 2006

Assume Vossa Exceléncia, Senhor Juiz Conselheiro Fernando Pinto Monteiro,
as responsabilidades do cargo de Procurador-Geral da Republica num tempo
particularmente exigente para todo o nosso sistema de Justica.

Ainda que por vezes de forma exagerada, instalou-se um sentimento de crise em
torno das instituicdes judicidrias. Em face disso, cumpre, acima de tudo, definir
politicas activas, congregar esforcos, estabelecer plataformas de entendimento
e langar méos & obra, com a convicc¢do firme de que é possivel imprimir & Jus-
tica portuguesa uma imagem de rigor, de maior credibilidade, de eficiéncia e de
qualidade.

O sistema de Justica, pese as multiplas altera¢des que sofreu na sua estrutura e
configuracdo, ainda ndo assimilou inteiramente as exigéncias de uma sociedade
caracterizada pela complexidade, de uma economia marcada pelo quadro da
integracao europeia e de uma nova cultura que a globalizacao gerou.

Em face das contradi¢des que clamam a um tempo por mais seguranca e por
maior respeito pelos direitos humanos, a justi¢ca adquire uma verdadeira dimen-
sdo estratégica, cabendo-lhe uma misséo estabilizadora e geradora de confianca
junto dos cidadaos.

Assim sendo, ndo pode a justica deixar de constituir uma prioridade nas preocu-
pacdes de todos os drgaos de soberania. Logo no inicio do meu mandato, defini,
como um dos desafios cruciais do nosso futuro, a existéncia de um entendimento
politico alargado para a criagdo das condigcdes necessdrias ao reforgo da credi-
bilidade e eficiéncia do sistema de justica.

Ouvi todos os agentes judicidrios e as suas estruturas representativas sobre
o estado actual dos bloqueamentos institucionais, estruturais e organizativos
que se impunha ultrapassar para assegurar um sistema de Justica eficaz e de
qualidade.

A todos sublinhei que um programa de reformas ajustado as condigdes do Pais
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apenas seria exequivel se fosse discutido em clima de didlogo responsavel e
objecto de defini¢do em sede politica prépria.

Agora, cabe aos 6rgéos de soberania competentes, designadamente a Assem-
bleia da Republica, desenvolver e aprofundar novos modelos e solugdes que
reduzam os actuais estrangulamentos, substantivos e procedimentais, sem afec-
tar os direitos, liberdades e garantias préprios de um Estado de direito demo-

cratico.

Senhor Procurador-Geral da Reptblica

E neste quadro complexo de mudanca de paradigma e de reformas na Justica
que Vossa Exceléncia vai dirigir o Ministério Publico, como magistratura auté-
noma e responsavel, em primeira linha, pelo exercicio da ac¢ao penal, havendo
que assegurar, em nome dos principios que enformam o Estado de Direito, a
independéncia e a isen¢do na investigac@o criminal. Sendo a Lei igual para todos,
atodos deve ser igualmente aplicada.

Saberd, Vossa Exceléncia, transmitir ao Pais a seguran¢a de um Ministério
Publico a um tempo empenhado na defesa da legalidade e eficaz nas suas fun-
¢oes, que se espera sejam exercidas com a exigéncia e com a responsabilidade
de Estado que recomenda discricdo na acc¢ao e visibilidade nos resultados.
Hoje, os desafios que se colocam ao novo Procurador-Geral da Republica trazem
consigo a marca de uma excessiva visibilidade. Numa democracia de opiniao, a
dimensao publica do cargo de Procurador-Geral da Republica ndo pode deixar
de merecer particular atencéo, cabendo a Vossa Exceléncia encontrar o tempo
e omodo adequados ao justificado desejo de esclarecimento publico, no respeito
pelos varios interesses legitimos em presenca.

Detém Vossa Exceléncia, Senhor Procurador-Geral da Republica, invejavel
desempenho profissional na sua longa carreira de Magistrado judicial, com pro-
fundo conhecimento da funcéo de julgar em todas as instancias, a que associa
um agudo sentido das realidades sociais.

Como cidaddo e como Magistrado, demonstrou ja Vossa Exceléncia indepen-
déncia, competéncia, dedicacdo a causa publica e visdo alargada das questoes
da Justica, caracteristicas que o qualificam especialmente para o exercicio do

cargo em que agora foi empossado.

Contara Vossa Exceléncia, Senhor Procurador-Geral da Republica, com o apoio
institucional dos érgéos de soberania e, em particular, com a confianca do Pre-
sidente da Republica.

Por ultimo, quero, em especial, manifestar ao Senhor Dr. José Souto de Moura o
publico reconhecimento do Estado portugués pela dedicacgéo, dignidade e inde-
pendéncia com que, como Magistrado distinto, exerceu as fun¢des de Procu-
rador-Geral da Republica, num periodo particularmente dificil e complexo da

Justica portuguesa.
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Cerimdnia de Tomada de Posse do Chefe
do Estado-Maior General das Forcas Armadas

Paldcio de Belem, 5 de Dezembro de 2006

Ao ser empossado como Chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas,
assume Vossa Exceléncia, Senhor General Valenca Pinto, o mais elevado cargo
da hierarquia militar, num processo que decorreu com a normalidade, a tran-
quilidade e a seguranca de procedimentos que a “rotina do render da guarda”
determina e que a coesao e estabilidade das Forcas Armadas recomendam.
Uma palavra de reconhecimento é devida ao Senhor Almirante Mendes Cabe-
cadas, no momento em que cessa fungdes a seu pedido, pela forma distinta e
competente como exerceu o mandato e pelo seu alto sentido de servico ao Pais
e a Instituigdo Militar.

Assume o Senhor General Valenca Pinto o cargo de Chefe do Estado-Maior Gene-
ral em tempo de mudanca e de transformacdes profundas nas Forcas Armadas,
situagdo que ndo é nova para a Institui¢ao Militar, se recordarmos a adaptacgao,
em finais dos anos cinquenta, a doutrina da Alianga Atlantica, a reorganizacéo
motivada pela guerra em Africa e, mais tarde, a reducio e o reajustamento do
dispositivo e a actualizacdo de doutrinas e conceitos no pds guerra-fria.
Estamos, hoje, perante um novo ciclo de mudancas. Assistimos a uma crescente
internacionalizagdo das questdes de seguranca e defesa, com o consequente
aumento da importancia da componente externa da defesa nacional. Os com-
promissos assumidos junto das organizacdes internacionais em que nos inte-
gramos, o esfor¢o partilhado com paises amigos e aliados em prol da paz e do
desenvolvimento, a participagdo em Opera¢des Humanitérias e de Apoio a Paz
e a luta contra uma nova tipologia de ameacas de caricter global, em que se
inserem o terrorismo, o trafico de droga e a proliferacdo de armas de destruicdo
macica, sdo todos eles factores a exigir alteracdes no tipo, organizac¢ao, modali-
dades de emprego e reequipamento das forcas militares.

No plano interno, as transformacdes e reformas necessarias sdo também, e natu-

ralmente, consequéncia do esforco de modernizagao do Pais de que a Instituicéo
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Militar é parte activa, no que isso significa de acesso as novas tecnologias e aos
saberes e competéncias da Sociedade de Informacao, acentuando a importancia
da componente tecnolégica na formacao de Quadros e Tropas.

Se, ao nivel de cada Ramo, ha que prosseguir o esforco de racionalizagéo, aper-
feicoamento e adequacao de recursos e estruturas, privilegiando a eficicia das
respectivas componentes operacionais, existe também um consideravel poten-
cial para a reforma no dmbito do emprego conjunto das Forcas Armadas e do
melhor aproveitamento dos recursos e estruturas que lhes sdo comuns.

E, pois, neste tempo de mudanca que Vossa Exceléncia é investido da autoridade
que por lei lhe é conferida para o exercicio das suas competéncias e consequente
assuncio das responsabilidades que por ineréncia lhe estdo associadas.
Trata-se de prosseguir um novo ciclo de reformas, assente no desenvolvimento
de novas capacidades, estruturas e mentalidades em areas de reconhecido cariz
conjunto, como sdo o emprego operacional das forcas e os sistemas de ensino e
saude militares, no sentido de privilegiar uma melhor ligacdo e complementa-
ridade entre os Ramos e de alcancar a indispensével interoperabilidade com as
Forcgas Armadas dos nossos Aliados.

A criacdo de condig¢oes para que estes objectivos possam ser atingidos devera
passar pela reestruturacdo da estrutura superior da defesa e pelo reforco das
competéncias do Chefe de Estado-Maior General das Forcas Armadas. O desem-
penho efectivo das fungdes de Comandante Operacional exige, em permanéncia,
a capacidade de planeamento para o levantamento de forcas e meios e a existén-
cia de um Comando Operacional Conjunto.

Também nas dreas do ensino e da satide militares, respeitadas as especificidades
dos Ramos, existe ainda espaco para uma maior integracao, permitindo o uso
mais eficiente dos recursos disponiveis.

Como tive oportunidade de referir no discurso que proferi na minha tomada de
posse, procurarei acompanhar de perto, em articulagdo com os demais érgaos
de soberania, o processo de reestruturacdo e modernizacao das Forcas Armadas
e estimularei o trabalho conjunto dos Ramos por forma a reforcar a operaciona-
lidade das forgas e a promover uma adequada racionaliza¢do dos meios.

As Forcas Armadas sdo uma institui¢ao secular e estruturante da Nacdao, ele-

mento de coesdo nacional. As fun¢des que lhes sdo cometidas abrangem um

largo espectro de missoes, desde as relativas a defesa militar e a seguranca, até
as relacionadas com o bem-estar das populagées e o desenvolvimento.

Tem vindo a assumir especial relevo o apoio a realizagdo dos objectivos do
Estado em matéria de politica externa, dominio onde a ac¢do das Forg¢as Nacio-
nais Destacadas nos diversos teatros de operagées em muito tem prestigiado as
Forcas Armadas e contribuido para o reforgo daimagem do Pais no estrangeiro.
Como Comandante Supremo das Forcas Armadas, quero enaltecer o esforgo e
o profissionalismo que os nossos militares tém demonstrado nestas missoes e
sublinhar o orgulho da Na¢ao no seu desempenho.

A perenidade das Forcas Armadas, a sua natureza e dimenséao institucional,
transversal aos varios sectores do Estado, requerem um compromisso do Pais
que permita o eficaz cumprimento das missoes que lhes sdo cometidas. Os diver-
sos 6rgdos de soberania devem convergir esforcos neste sentido, garantindo o
efectivo apoio a ac¢do de comando das chefias e as condi¢des requeridas para o

normal funcionamento das Forcas Armadas.

Senhor General Valenca Pinto

As distintas qualidades e a competéncia profissional de Vossa Exceléncia sdo
amplamente reconhecidas e, desde logo, evidenciadas pelo dinamismo e pela
visdo estratégica de que deu provas na concepgao e implementagio do recente
processo de transformacdo do Exército, tornando-o mais flexivel e dando-lhe
maior prontiddo operacional.

Da mesma forma, o conhecimento que detém sobre a realidade dos outros
Ramos das Forcas Armadas e das organizacgdes internacionais de Seguranca
e Defesa em que Portugal se insere confere-lhe acrescida autoridade para, em
devido tempo e apds adequada reflexdo, apresentar os estudos que habilitem
o poder politico a tomar as melhores decisGes para fazer face aos desafios de

modernizacdo que actualmente se colocam as For¢cas Armadas.

Estou convicto de que Vossa Exceléncia saberd encontrar a forma mais ade-
quada para cumprir a exigente missdo que agora lhe é confiada, para bem do
Pais e das Forgas Armadas, para o que contard com o apoio e a solidariedade

institucional do Presidente da Republica.
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Mensagem de Ano Novo
Paldcio de Belem, 1 de Janeiro de 2007

No inicio deste Novo Ano, quero saudar todos os Portugueses e dirigir-lhes votos
de felicidades para 2007.

O ano que hoje comeca é crucial para o futuro do nosso Pais.

E chegado o tempo de ultrapassar a fase de reduzido crescimento econémico
e de acertar o passo com 0s n0ossos parceiros europeus, consolidando um novo
ciclo de desenvolvimento.

Vivemos num mundo globalizado, onde a concorréncia entre as diversas econo-
mias é cada vez mais intensa.

A Europa tem de competir com a China, a India e outros paises asiéticos, onde
a mudanca é feita a um ritmo sem precedentes.

Portugal s6 podera estar entre os primeiros se souber adaptar-se a esta nova
realidade. Temos de afirmar as nossas competéncias e provar que compreen-
demos o mundo complexo de que fazemos parte.

O quadro internacional apresenta-se particularmente dificil. Basta pensar no
elevado preco do petréleo, na subida das taxas de juro e nas ameacas a paz e
estabilidade em varias partes do mundo.

N&ao podemos esperar que alguém nos poupe ao esfor¢o exigido para resolver
0s nossos problemas.

A nossa responsabilidade é garantir as condi¢cdes necessarias ao desenvolvi-
mento naquilo que depende apenas de nés.

Também neste ano de 2007, no seu segundo semestre, Portugal vai presidir ao
Conselho da Unido Europeia. Trata-se de uma tarefa exigente, complexa e de
grande responsabilidade.

Mas a presidéncia da Unido Europeia serd igualmente uma oportunidade, que

tdo cedo néo se repetird, para afirmar o prestigio de Portugal.

Portugueses
Este é um tempo de esperanca. A esperanca que nos deve unir na procura e na

partilha dos melhores caminhos para o futuro de Portugal.
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Para estarmos entre os melhores, devemos ter a ambicéo de estabelecer metas
exigentes, que a todos comprometam e responsabilizem.

Os Portugueses exigem realizagoes concretas. E o Presidente da Republica, no
inicio deste ano de 2007, acompanha-os nessa exigéncia de resultados.

E muito importante que em 2007 se registem progressos claros em, pelo menos,
trés grandes dominios da nossa vida colectiva: desenvolvimento econémico, edu-
cacdo e justica.

Em primeiro lugar, no dominio do desenvolvimento econémico, que é essencial
para que haja mais emprego, mais justica social e melhores condic¢oes de vida.

A dimens&o dos paises ja deixou de ser determinante no sucesso. Importa, isso
sim, instaurar uma cultura que dé espaco a iniciativa, ao uso das competéncias
e a valorizacdo do mérito.

Podemos ter sucesso, assim tenhamos ambicao.

Cabe aos empresarios serem verdadeiros agentes da mudanca, aumentando a
produtividade, investindo mais e, sobretudo, investindo melhor, com uma aposta
decisiva na inovacao e na qualidade.

E crucial que 2007 fique marcado por uma recuperacio do investimento.

O desenvolvimento exige que o Estado seja mais eficiente no uso dos seus recur-
sos e que actue com rapidez e transparéncia.

O Estado ndo deve ser um obstaculo, antes deve favorecer a competitividade das
empresas e contribuir para que os cidaddos desenvolvam as suas potencialidades.
O esforco de reequilibrio das financas publicas €, sem duvida, um factor decisivo
para um crescimento econémico sustentado, havendo, no entanto, que actuar
por forma a preservar a coesdo social e a solidariedade para com os que mais
precisam.

Em segundo lugar, é importante que 2007 fique marcado por melhorias visiveis
no funcionamento do nosso sistema de ensino.

A formacao dos jovens é determinante para combater as desigualdades. S6 ela
pode garantir o pleno aproveitamento das oportunidades que se abrem aos Por-
tugueses num mundo sem fronteiras.

As politicas activas para valorizar a escola e estimular os jovens a prosseguir os
seus estudos sdo a aposta mais duradoura que podemos lanc¢ar a bem do nosso

futuro.

Esta é uma tarefa que a todos deve mobilizar: professores, pais e alunos, cada
um com a sua responsabilidade, mobilizados num quadro que cabe ao poder
central e as autarquias orientar e apoiar.

O tempo urge. A qualidade no ensino, o estimulo a exceléncia e o combate sem
tréguas ao insucesso e abandono escolar tém que ter sinais positivos ja em
2007.

Em terceiro lugar, 2007 é o ano em que devem ser concretizados passos decisi-
vos para a melhoria do funcionamento do sistema de justica.

No ano passado, reduziu-se alguma da crispac¢do que marcava o sector da Justica.
Foi mesmo possivel chegar a um entendimento politico alargado com vista a
credibilizac@o e ao reforco da confianca no sistema judicial.

Dos protagonistas deste sector espera-se um contributo activo para a eficiéncia

do sistema de justica.

Portugueses

Em 2007, ndo podemos falhar as metas que queremos atingir. Para isso, é fun-
damental que haja um clima de confianca e estabilidade que favoreca o desen-
volvimento econémico e social, credibilize as institui¢oes e permita a realizacéo
das reformas inadiéveis.

Deve ainda existir um salutar relacionamento institucional entre o Governo da
Republica e os seus interlocutores, desde os érgaos de governo préprio das Regi-
0es Auténomas as forgas partidarias e aos parceiros sociais.

O Presidente da Republica, no quadro dos poderes que a Constituicdo lhe atri-
bui, tem procurado assegurar as condi¢des politicas para que Portugal siga um
caminho de futuro, no respeito pelas op¢des democréticas dos cidadaos.

Mas Portugal precisa de todos, porque s6 com um esfor¢o comum podemos
alcancar o progresso, o bem-estar e a justica que todos desejamos.

Nao ignoro as esperancas e os anseios dos Portugueses e as dificuldades por que
passam alguns. Tenho-os ouvido ao longo destes meses, nomeadamente através
dos “roteiros” que me levaram a varios pontos do Pais.

Compreendo os sentimentos daqueles que se tém mostrado insatisfeitos e que-
rem um Pais melhor. Partilho dessa insatisfa¢do, quero um Portugal melhor e,

por isso, serei também exigente quanto aos resultados.
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S6 assim poderemos compreender e aceitar que os sacrificios do presente sdo
essenciais para preparar um futuro melhor.

Temos de nos concentrar nos grandes desafios que se colocam ao nosso Pais.
Mas deve haver sempre lugar a um olhar atento para o sofrimento dos menos
afortunados, dos doentes e das criancgas vitimas de violéncia, para as dificulda-
des das pessoas com deficiéncias, para a soliddo dos idosos, para a angustia dos
que néo tém emprego. Tenho-os no meu pensamento.

Desde o inicio do meu mandato que me tenho empenhado em lancar as sementes
de uma sociedade mais justa, solidaria e inclusiva.

Nesta ocasifo, quero também dar uma palavra de apreco e admiragdo para os que
estdo longe da Patria, os Portugueses espalhados pelo Mundo. Contamos com
eles e, em nome de Portugal, quero dizer-lhes que podem contar connosco.
Nesta quadra festiva, dirijo-me igualmente aos militares destacados em misséo
no estrangeiro, longe das suas familias. Quero agradecer-lhes o grande servico

que estdo a prestar a Portugal e ao ideal da paz no mundo.

Portugueses

Cada povo faz o seu destino. Tenho confianca no futuro porque acredito nos
Portugueses.

No ano que agora comeca, espero que vejamos sinais de um tempo melhor. E é
na esperanca de um tempo melhor que desejo a todos os Portugueses e as suas
Familias um Feliz Ano Novo.

Boa Noite.

Sessao Solene de Abertura
do Ano Judicial

Supremo Tribunal de Justica, 31 de Janeiro de 2007

A poucos dias de completar um ano sobre a minha posse como Presidente da
Republica, ndo poderia ter melhor oportunidade e mais qualificada audiéncia do
que esta sessdo de abertura do ano judicial para, de novo, sublinhar um dos desafios
mais importantes na afirmacao de um Estado de Direito democratico —a Justica e
a sua boa administracao.

Como tenho sustentado em varias intervengoes, desde logo no meu discurso de
posse, é cada vez mais uma exigéncia da cidadania e da defesa dos principios
basilares do Estado democratico que o nosso sistema de Justica esteja dotado
das condigbes necessarias de funcionamento rigoroso, atempado e isento, que
permitam afirmar a sua credibilidade e eficiéncia.

E hoje pacificamente reconhecido que, no dominio da Justica, ndo se jogam
apenas preocupacoes de lentidao na decisao dos processos judiciais, mas prin-
cipalmente a credibilidade e o prestigio das institui¢des judicidrias, enquanto
componentes de um poder do Estado que condiciona o desenvolvimento social e
econémico e o sentimento de seguranca dos cidaddos na defesa dos seus direitos
e liberdades fundamentais.

A experiéncia deste ultimo ano veio demonstrar a razdo dos que defendem uma
politica activa para a Justica, baseada numa congregacéo de esforc¢os entre os
orgdos do Estado e os principais agentes e protagonistas do sistema judicidrio.
Essa politica é a mais adequada ao estabelecimento de entendimentos alargados
quanto as solugdes necessarias para a dissolug¢do dos bloqueios institucionais,
estruturais e organizativos, sem a qual néo é possivel a criacdo de um clima
favoravel & mudanca e & aplicacdo de reformas e medidas de fundo de que o
sector da Justica globalmente carece.

Devo aqui deixar registado que, nos multiplos encontros que mantive com os
principais responsaveis da drea da Justica —desde o Governo e forcas partidarias

aos Presidentes dos Supremos Tribunais, ao Procurador-Geral da Republica, as

PORTUGAL INTEIRO

Q0
93]



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

2]

estruturas representativas das magistraturas, as associa¢des profissionais das
classes forenses — foi possivel reconhecer uma nova vontade de didlogo com
vista a superacdo das dificuldades estruturais e uma urgéncia na adopgao de
um programa de reformas dos principais Cédigos, da organizacéo judicidria e
da formacao juridica e profissional, no qual pudessem participar activamente
todos os interessados.

Acima de tudo, encontrei uma vontade generalizada para que se caminhe no
sentido de uma actuacao conjugada, que permita arredar um certo sentimento
de crise instalada, por forma a retomar a credibilidade e a eficiéncia do sistema
de Justica, ao servi¢o do Estado moderno e dos valores da liberdade, da segu-
ranca e da paz social.

Na sequéncia do clima de apaziguamento e da vontade politica que hoje marca
o sector da Justica, considero reunidas as condi¢des para que 2007 seja o0 ano
em que se concretizem as medidas legislativas e organizativas para um melhor
e mais exigente funcionamento do sector da administracdo da Justica.

Estou certo de que os agentes e os protagonistas envolvidos no processo de
mudanca estardo a altura das suas responsabilidades.

As principais forgas politicas chegaram a um entendimento quanto a um con-
junto alargado de reformas, algumas delas ja em discussdo na Assembleia da
Republica, que espero venham a possibilitar um funcionamento processual mais
agil e eficiente e uma mais célere resposta do aparelho judicial, sem diminuicéo
das garantias essenciais para os cidadaos.

Na producdo e apreciacdo da legislacio exigida pelo programa de reformas, é
importante recolher o contributo de todos os agentes da Justica, a comecar pelos
que directamente serdo chamados a aplicé-la no seu quotidiano profissional.
Mas é também indispensavel a adop¢ao de um sistema de avaliagdo permanente,
quer da adequacao e rigor das medidas adoptadas, quer do desempenho dos
diversos agentes, segundo critérios de exigéncia e qualidade que os cidadaos
esperam de uma boa administracdo da Justica.

Para que sejam afirmados os principios constitucionais da independéncia e auto-
nomia do poder judicial, este devera ser reconhecido pela responsabilidade das
suas decisdes e merecer uma irrestrita confianga da sociedade, a comecar pelos

cidadaos nele envolvidos.

O aprofundamento da relacdo de confianca entre a sociedade e o poder judi-
cial ndo é uma tarefa que recai exclusivamente sobre os agentes politicos, nem
depende apenas de reformas no plano legislativo ou organizativo. Trata-se, ao
invés, de um esforco que deve ser partilhado pelas préprias magistraturas, pois
é nelas, em primeira linha, que assenta a confianca dos cidad&os na justica.
Estou certo de que o Pais pode contar com o contributo activo dos magistra-
dos para o prestigio e a dignidade das instituicdes que servem, nomeadamente
através do seu empenho profissional na qualidade e celeridade das decisoes
que proferem.

Espera-se, igualmente, uma intervencéo cada vez mais qualificada e exigente
dos advogados no sistema de Justica, ndo apenas em defesa dos direitos e garan-
tias individuais dos cidad&dos, mas como factor de credibilizacéo e eficacia da
Justica.

No tempo da sociedade de informacdo em que vivemos, as questdes da justica
continuarao a possuir uma grande visibilidade e a merecer um interesse acres-
cido por parte dos meios de comunicacao social e dos cidadaos. Trata-se de um
desafio particularmente responsabilizante para todos os agentes judiciarios, dos
quais se exige uma atitude de discri¢ao e autocontencao, avessa a excessos de
exposicdo publica ou de protagonismo mediatico.

Como ja tive ocasido de afirmar, o Presidente da Republica dard, no quadro das
suas competéncias, todo o seu apoio as mudancas necessarias ao fortalecimento
da legitimacdo democrética das institui¢des judicidrias, a garantia da sua inde-
pendéncia e ao prestigio dos seus titulares.

Mas cabe-lhe também, com os outros 6rgéos de soberania, pugnar pelo funcio-
namento de um sistema judicial que, dispondo dos meios e instrumentos de
apoio necessarios, sirva com qualidade e eficiéncia os valores da Justica e as
necessidades do Pais.

Gostaria, enfim, de reiterar o meu compromisso e profundo empenhamento
neste projecto de importancia nacional, pois dele depende a qualidade da nossa

democracia e o bem-estar futuro dos Portugueses.
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Assembleia-Geral
da COTEC Portugal

Lisboa, 15 de Maio de 2006

Constitui para mim um motivo de grande satisfacdo presidir a Assembleia Geral
da COTEC no triénio que agora se inicia, substituindo o Dr. Jorge Sampaio, meu
antecessor na Presidéncia da Republica, a quem presto a minha homenagem
pela visdo demonstrada no impulso e acompanhamento prestado a esta asso-
ciacdo empresarial.

Tenho seguido com atencao e expectativa o trabalho desenvolvido pela COTEC,
agindo para que a inovacao seja assumida como uma prioridade cada vez mais
evidente nas nossas empresas e contribuindo para que o Pais possa vencer os
desafios da competitividade num mundo cada vez mais global. A accdo da COTEC
na promocao do investimento privado em Investigacdo e Desenvolvimento é
da maior importancia. Também neste dominio, cabe as empresas um papel de
lideranga e ndo uma mera complementaridade das politicas publicas. O inves-
timento em I&D e a inovagao nos produtos e nos processos sdo essenciais para
dar impulso a um modelo de crescimento econémico equilibrado e duradouro,
que permita alcancgar os desejados niveis de competitividade empresarial, de
emprego e de bem-estar da populagdo portuguesa.

O desenvolvimento e a modernizacao do Pais dependem do reforco da capacidade
inovadora e empreendedora das nossas empresas e da difusdo do conhecimento
produzido em Portugal. Dependem também da nossa capacidade de apreender e
incorporar o que noutros paises se vai fazendo no sentido da modernidade. Tem
havido progressos sensiveis em Portugal no dominio da inovacgéo. Quer no sec-
tor privado, quer no sector publico, sdo muitos os casos de adaptagdo com éxito
as novas tecnologias, de melhoria dos métodos de trabalho e de introducgao de
novos produtos no mercado. Mas a perda de competitividade em varios sectores
produtivos mostra que é for¢oso andar mais depressa. Sei que podemos fazé-lo.
A vossa ajuda, senhores membros da COTEC, é importante para generalizar na

sociedade portuguesa uma atitude de abertura a inovacao.
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N&o podemos conformar-nos com a mediania, com as rotinas que escondem a
falta de ambicéo para progredir. Nao basta sobreviver. E preciso vencer, mar-
car um lugar que projecte o Pais e inscreva as nossas capacidades num mundo
que é extremamente exigente e penaliza quem resiste a mudanca. A inovagao
é a chave do sucesso. Sabemos que para haver inovacéo é preciso estimular
a curiosidade e o espirito critico. E preciso dar oportunidade a ousadia e ao
risco, de modo a que o gosto pelo éxito supere o medo do fracasso. Arriscar,
romper com praticas esgotadas, valorizar os talentos e os recursos, € isso que
faz a competitividade.

O Pais precisa de um enquadramento favoravel a disseminagao do conheci-
mento, das tecnologias e das melhores praticas, que permita as empresas
ser parte activa da inovacdo e beneficiar dos seus frutos. E neste dominio que
ganham especial relevo os esfor¢cos da COTEC para promover uma maior apro-
ximacao entre os que sabem e os que precisam de saber, entre as empresas e 0s
centros de conhecimento cientifico e tecnolégico, dando lugar a um ambiente
empresarial atento & inovacéo e desperto para as suas potencialidades. Pouco
interessam as empresas que se limitam a explorar oportunidades de momento
ou o lucro imediato, mas que nao perspectivam o futuro num quadro dindmico
e de ajustamento permanente. Inovar e usufruir da inovacdo implica uma viséo
aberta, espirito de iniciativa, sentido de oportunidade, competéncia para mobi-
lizar talentos e equipas, conquistar mercados cada vez mais exigentes.

Tudo isto temos que ser capazes de fazer num mundo que é cada vez mais global
e onde impera uma concorréncia agressiva. Se nao o fizermos, seguramente

alguém, aqui perto ou no outro lado do mundo, o fara por nés.

O empreendedorismo nédo nasce de geragdo espontanea. Deve ser incutido,
cultivado e incentivado. E, por isso, indispensavel que haja formacéo para o
empreendedorismo. Nas escolas, institutos e universidades, nas associagdes
empresariais. Lembro que o Conselho Europeu de Lisboa, em 2000, definiu o
espirito empresarial como uma das competéncias basicas que devem ser pro-
porcionadas pelo sistema educativo e pela aprendizagem ao longo da vida.

Esta é uma das mudangas mais importantes que temos de introduzir no nosso

Pais: apostar na formagdo como vector decisivo do desenvolvimento. Ndo s6

através de um ensino de qualidade e atento a preparacdo dos jovens para a vida
activa, mas também de uma formacao ao longo da vida, impulsionadora de sabe-
res e aptidoes adquiridos com a experiéncia profissional. A preparacdo de pro-
fissionais para um bom desempenho no mercado global implica versatilidade
e competéncias desenhadas desde muito cedo, aptas a ser desenvolvidas em
ambientes agressivos e exigentes.

As Universidades tém aqui uma responsabilidade especial. Como escolas de
formacao superior, mas também como elementos de ligacdo ao mundo empre-
sarial e as necessidades do mercado. O problema da governacgédo das nossas
Universidades tem que ser enfrentado, para que elas possam desempenhar o
papel activo que lhes cabe no processo de desenvolvimento do Pais, nesta fase
em que o conhecimento e a producao de saberes ocupam um lugar chave.
Quero deixar aqui uma palavra de reconhecimento ao esforco que tem vindo a
ser desenvolvido por muitas Pequenas e Médias Empresas para se integrarem
no mercado global. Estas empresas, pela sua dimensao, tém por vezes dificul-
dade em suportar os custos da inovagao, quer no que respeita a rentabilizacdo do
conhecimento que elas préprias sdo capazes de produzir, quer no que respeita
ao acesso ao conhecimento produzido no exterior. E, no entanto, importa subli-
nhar que uma parte significativa da inovacao, traduzida em novos produtos, em
novas formas de agir, produzir ou organizar, tem origem em empresas jovens ou
pequenas. Maior flexibilidade, rapidez nas decisdes ou maior abertura ao risco
podem constituir factores diferenciadores da capacidade de competir. Temos
que estimular os pequenos e médios empresarios que, com a indispensavel dose
de optimismo e ambicao, encaram as dificuldades como oportunidades para
melhorar, olham como possivel o que aos outros parece dificil ou insuperavel, e
sdo portadores de uma confianga acrescida nas suas capacidades para evoluir,
para se adaptar e para vencer.

Muitos empresdrios portugueses ja entenderam que o melhor apoio de que dis-
pdem comeca em si préprios, na sua atitude perante os problemas e os desa-
fios. A COTEC é uma prova dessa realidade. Agregando as maiores empresas
nacionais privadas e promovendo uma rede de Pequenas e Médias Empresas
inovadoras, funciona como um pélo dinamizador da cultura de inovacgao e fonte

de progresso.
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Senhores Empresarios

O grande desafio que Portugal enfrenta, tal como outros paises europeus, é o da
competitividade a escala global.

A economia é cada vez mais global e estd a mudar a um ritmo sem preceden-
tes. Os desenvolvimentos tecnolégicos reduziram dramaticamente o tempo e os
custos de transacgdes a longa distancia e criaram um mundo sem fronteiras nos
dominios logistico, financeiro e da informacao e comunicacdes.

A concorréncia a escala global, com o alargamento da Unido Europeia aos paises
do Leste europeu e a emergéncia de paises como a China ou a India na cena do
comeércio internacional, tornaram patente a vulnerabilidade do modelo tradicio-
nal de crescimento econémico portugués.

Nos dltimos anos, temos vindo a assistir a uma eroséo da capacidade expor-
tadora das empresas portuguesas, a uma perda de quotas de mercado, a uma
deterioracdo dos termos de troca e a um baixo nivel de investimento orientado
para a producdo de bens que concorrem com a producao estrangeira.

Acresce que a adesdo de Portugal a moeda tinica trouxe beneficios extraordinarios,
mas a adaptagio aos choques econdmicos deixou de poder ser feita com base nos
instrumentos tradicionais de politica econdémica, passando a exigir respostas estru-
turais, de maior impacto na sociedade mas com resultados menos imediatos.

O novo tempo da economia mundial em que vivemos néo deve ser olhado sé pelo
lado das dificuldades e incertezas. A imprevisibilidade resultante das mudancas
e da velocidade a que ocorrem é um factor comum a todas as economias.

A globalizacao constitui para Portugal, tal como para os outros paises, um qua-
dro de exigéncias mas também de oportunidades sem precedentes.

Para retomar o processo de convergéncia com os niveis médios de bem-estar
europeus e atingir, de novo, uma taxa de crescimento compativel com as legiti-
mas ambicdes dos Portugueses, ha que acompanhar as transformacgdes exigidas
pela competitividade e pelo ritmo a que se produzem as mudancas.

E sabido que Portugal mantém uma oferta demasiado sustentada em baixas
qualifica¢des e num uso intensivo do trabalho e de recursos naturais; com insu-
ficiente diferenciacdo a nivel dos produtos e dos factores criticos de competi-
tividade; e com um défice de incorporacéo tecnolégica na sua producao e nas

suas exportacoes.

A vontade de mudar esta realidade tem que ser parte integrante da estratégia
das empresas portuguesas e do pensamento dos nossos investidores, parceiros
sociais e agentes politicos.

E preciso que o conhecido conceito de Pensar Global e de Agir Local penetre mais
efectivamente na economia portuguesa. Eu diria mesmo que, na situagdo em que
o Pais se encontra, o lema deve ser Pensar Global e Agir Global.

As empresas tém de alargar o seu campo de ac¢do; pensar em novos mercados e
em novas formas de interagir com a realidade mais vasta em que o Pais agora se
insere; tém de orientar a produc¢do para bens de maior intensidade tecnoldgica
e de procura mais dinamica.

Temos ja muitos casos de sucesso, mas precisamos de muitos mais. E impor-
tante a cooperacdo e a partilha de informacao entre os empresarios. E impor-
tante o debate sobre as dreas onde as empresas portuguesas poderao dispor de
vantagens especificas no contexto internacional e sobre qual a melhor estratégia
para o conseguir com sucesso.

A afirmacdo de Portugal no quadro externo implica, também, aproveitar melhor
o contexto europeu de que Portugal faz parte, visando o desenvolvimento de
redes de contacto e a cooperacdo competitiva a escala internacional.

A inovacdo, a ciéncia e a tecnologia sdo precisamente as dreas onde a coopera-
¢do e ainterligacdo com os nossos parceiros europeus mais se justificam. Ainda
recentemente, a luz do debate sobre a Estratégia de Lisboa, emergiu como con-
clusdo fundamental a importancia e a vantagem de uma estratégia europeia
nestes dominios.

E neste contexto da cooperacéo internacional que vejo como promissor o esforco
de cooperacdo que a COTEC-Portugal mantém com as congéneres em Espanha

e em Itdlia. E algo que deverd ser continuado e aprofundado.

Senhores Empresarios

O que hoje se exige aos decisores politicos e econémicos €, em suma, que pensem
global e ajam global.

E nessa perspectiva que quero deixar uma proposta a Direccéo da COTEC: a
constituicdo, no &mbito da COTEC, de um Conselho para a Globalizagao, para o

qual estou disponivel para dar o meu patrocinio, como Presidente da Republica.
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Seria um Conselho constituido por personalidades e lideres empresariais nacio-
nais e estrangeiros, com conhecimento e experiéncia da economia global.
Seriam trés os grandes objectivos do Conselho.

Primeiro, contribuir para a compreenséo e a divulgacdo do fendmeno da globa-
lizacdo e das suas implicacoes.

Segundo, criar na sociedade portuguesa o sentido de urgéncia para as mudancgas
necessarias ao sucesso no mundo globalizado e mobilizar as energias para a
construcao de um novo patamar competitivo para Portugal.

Terceiro, criar e estreitar lagos entre lideres de empresas internacionais e de
empresas portuguesas com ambicdo de vencer e dar mais visibilidade econé-
mica a Portugal.

Se a globalizagéo é a grande envolvente do tempo actual, é preciso explica-la a
todos os Portugueses.

N3o estd nas nossas méos travar o movimento da globaliza¢do, mas estd ao nosso
alcance tudo fazer para aproveitar as oportunidades que ela oferece. Insisto, é uma
tarefa de todos: governo, parceiros sociais, sociedade civil, empresas, cidadaos.
E preciso aprofundar o conhecimento sobre os factores determinantes da afir-
macao da economia portuguesa no quadro mundial.

E preciso instituir uma cultura empresarial dotada de agilidade e flexibilidade,
sem prejuizo de uma forte responsabilidade ética e social.

E preciso ter cada vez mais empresas capazes de aprender com o mundo e de
nele marcar o seu espaco préprio.

E preciso desenvolver uma economia que ofereca oportunidades aos nossos
melhores talentos e capaz de competir pela atraccdo dos melhores recursos
para Portugal.

Nao queremos continuar a empobrecer com a saida de jovens qualificados, desi-
ludidos com a falta de perspectivas e de estimulos nacionais.

E preciso alargar a comunidade de investidores que esta disposta a apostar em
novos negocios e produtos de alto valor acrescentado, aportando capital a ini-
ciativas ambiciosas.

Temos de ser capazes de, por um lado, atrair boas empresas de outros paises e,
por outro, estimular a internacionaliza¢do das nossas empresas, com elevada

incorporacao de conhecimento nos seus produtos e servicos.

Para isso, precisamos também de uma administracéo publica 4gil, célere e trans-
parente, bem como de uma justica eficiente e credivel.

Outros paises, como a Holanda, a Austria, a Dinamarca, a Finlandia ou a Irlanda,
estdo a aproveitar bem as vantagens da globalizacao.

Se outros conseguiram, porque néo hé-de Portugal conseguir também?
Existem excelentes exemplos de sucesso em Portugal. As empresas vencedo-
ras do Prémio Inovacdo COTEC, a Chipldea na primeira edi¢do, a Primavera
Software este ano, sdo bem o exemplo de PME portuguesas com clara ambicéo
e vontade de afirmacédo a escala global.

E urgente fazer crescer a capacidade de inovacdo e competitividade dos portu-
gueses, das suas empresas, das suas organizacdes publicas, das suas escolas e
universidades.

E urgente mobilizar os jovens para que se preparem para este mundo novo em
que terdo que trabalhar e ter sucesso.

Mobilizar também os autarcas, pois as cidades portuguesas desempenham um
papel importante na promoc&o da competitividade e inovacao.

A experiéncia internacional sugere que a emergéncia de regides de forte inten-
sidade tecnolégica é fundamental para a criagdo de um ambiente favoravel a
inovacao.

E urgente mobilizar os trabalhadores e os empresarios para a melhoria de compe-
téncias e da capacidade cientifica e tecnolégica dos recursos humanos, tornando
o conhecimento num vector de competitividade absolutamente decisivo.

E urgente mobilizar as escolas, os institutos e as universidades, pois é aqui que
comeca e se desenha a competicao além fronteiras. Hd que aprender a empreen-
der, tornar mais eficientes os imensos recursos investidos no sistema de ensino,
hé que difundir e saber aplicar todo o potencial gerado, integrando jovens quali-
ficados nas empresas. A falta de oportunidades para os jovens é um desperdicio

intoleravel.

Senhores Empresarios
N&o nos podemos resignar.
Precisamos de investir muito mais na inovacéo tecnoldgica, nas actividades de

investigacdo e na qualificacdo.
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Precisamos de cooperar mais uns com os outros e incorporar mais conheci-
mento nos produtos e servi¢os que produzimos. Precisamos de construir novas
vantagens comparativas para podermos competir no plano internacional.
Precisamos de ser mais ambiciosos e mais determinados, para transformar Por-
tugal numa sociedade moderna onde cada um tenha a oportunidade de desen-
volver o seu talento.

Temos que ser capazes de Pensar Global e actuar com determinacdo num espaco
alargado, em que as fronteiras geograficas deixaram ha muito de ser proteccéo
ou obstaculo.

O sucesso no mundo global é a condi¢io para que a nossa economia crie empre-
gos e o Pais recupere dos atrasos face a Unido Europeia.

A COTEC e os seus associados sabem que nestes tempos de globalizagdo dos
saberes e dos mercados, s6 através de uma cooperacao que envolva empresarios,
parceiros sociais, organizagoes da sociedade civil e poder politico, é possivel
marcar um novo ritmo e prosseguir com determinacado o caminho que queremos
trilhar: o de um futuro em que Portugal se integre entre os melhores.

A COTEC pode contar com todo o meu apoio no desenvolvimento da sua acgao.

Sessao Solene Comemorativa
dos 250 Anos da Regiao Demarcada do Douro

Régua, 10 de Setembro de 2006

Completam-se hoje 250 anos sobre a fundacgédo da Regido Demarcada do Douro,
através da instituicao, por alvara régio, da Companhia Geral da Agricultura das
Vinhas do Alto Douro e de um sistema de regulag¢éo da producgédo e comércio dos
seus vinhos, cuja concepg¢éo de base se estendeu até aos dias de hoje.

Assim se dava resposta a representagdo enviada ao Rei pelos lavradores do Alto
Douro e pelos homens bons da cidade do Porto.

A data, 1756, é muito significativa e pode constituir para nés um primeiro ele-
mento de reflexdo. Menos de um ano apds o terramoto que destruiu Lisboa e
outras zonas de Portugal, o pais mobilizava-se num extraordindrio esforco de
reconstrucdo. Nao obstante, ndo se perderem de vista os interesses superiores
da economia nacional e até se conseguiu encontrar uma solu¢do profundamente
inovadora para os problemas que entdo o Douro enfrentava.

O génio visionario dos portugueses de setecentos que fixaram as bases da pri-
meira regido demarcada e regulamentada do mundo, antecipando em mais de
dois séculos os modernos conceitos de uma Denominagao de Origem Contro-
lada, foi um marco tao forte como a pedra granitica utilizada na altura para
definir o perimetro dos vinhedos destinados ao vinho do Porto.

Temos hoje o dever de assinalar e de enaltecer o notavel pioneirismo dos homens
da época, que souberam definir um modelo duradouro de controlo da quali-
dade e de certificagdo dos vinhos da regido que se revelou determinante para
o reconhecimento universal da exceléncia dos vinhos do Douro €, em especial,
do Vinho do Porto.

E, por isso, com grande prazer que me associo a estas comemoracdes, em repre-
sentacio do povo portugués que, muito justamente, se orgulha desta regido e do
seu riquissimo patriménio, moldado ao longo de muitos séculos pelo esforgo e
pela perseveranca dos viticultores do Douro.

Aqui se evidenciaram, ao longo dos tempos, a determinacao, a audacia e a resis-
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téncia dos que, enfrentando adversidades, cultivaram e cultivam a vinha, desde
a antiguidade até aos nossos dias, completando o que a natureza pos a sua dis-
posicdo, ainda que de uma forma dura e muito exigente.

Aqui, no Douro, o homem resgatou a natureza terrenos que pareciam condena-
dos a inutilidade. Venceu o meio adverso, imp0s a sua vontade e criou uma regiao
e uma paisagem magnifica em alianc¢a perfeita com o ambiente.

Foi esta “dramatica escultura dinamica” que constitui o Alto Douro Vinhateiro
que, em 2001, a UNESCO inscreveu como Patriménio da Humanidade, na cate-
goria de paisagem cultural, porque a sua criagdo é um feito do homem.

Jando é apenas a exceléncia do Vinho do Porto que é mundialmente reconhe-
cida, é também a exceléncia da regido, das suas gentes, do seu ambiente e da
sua cultura.

O reconhecimento mundial desta colossal obra colectiva é, a0 mesmo tempo,
uma enorme responsabilidade para os durienses e para todos os Portugue-
ses, pois significa que a sua preservacao exige uma interven¢do humana cons-
tante.

O Vinho do Porto, designado no Alvard Régio de ha 250 anos como “vinho de
embarque”, devido a sua longevidade e aptiddo para suportar longas viagens,
tem podido manter-se durante séculos como um dos nossos produtos mais com-
petitivos no mercado mundial.

Ahistéricaimportancia do Vinho do Porto na nossa economia, e em particular no
nosso comércio externo, justificam plenamente que se celebre a sua existéncia e
sereafirme a defesa da autenticidade, integridade e exceléncia dos produtos e da
paisagem da Regido. Estes sdo factores essenciais a valorizagao das actividades
em torno da producao dos vinhos do Porto e do Douro.

Fazemo-lo, significativamente, nesta Casa do Douro, que representa os viticul-
tores durienses, bem como as suas associacgoes e adegas cooperativas da regiao
demarcada.

Saudo por isso os seus representantes aqui presentes e felicito os organizadores
destas magnificas comemoragdes.

Mas a exaltagdo destas riquezas néo deve impedir-nos de reflectir e agir sobre
o muito que hd ainda a fazer para desenvolver e fazer frutificar todas as poten-

cialidades da Regido, transformando-as em melhoria do bem-estar e do rendi-

mento das populacdes, excessivamente dependentes dos ciclos conjunturais do
mercado mundial do vinho.

Todos os esforcos devem convergir para aumentar a competitividade do sector,
garantindo a lealdade da concorréncia e reforcando nos consumidores, nacio-
nais e estrangeiros, a confianca quanto a origem e qualidade dos vinhos produ-
zidos na Regido.

Num mercado cada vez mais globalizado que a todos se impde, a liberdade de
comércio surge como uma oportunidade, desde que haja capacidade de inovagdo
e de ajustamento permanente as exigéncias crescentes do mercado.

Para além do esfor¢o que cabe ao Estado na criacdo das condi¢des de desenvol-
vimento do sector adequadas aos novos tempos, € aos agentes econémicos que
compete cultivar bem as vinhas, produzir bons vinhos, promové-los, comer-
cializa-los e afirma-los nos mercados nacionais e, sobretudo, nos mercados
externos.

A estratégia a seguir para desenvolver a Regido do Douro tera que ter sempre
como centro a suariqueza cultural, a sua paisagem e os seus vinhedos, mas nao
pode restringir-se a producdo de vinho, por mais excelente que ele seja.

Deve assentar, certamente, na viabilizacdo das actividades tradicionais e na pre-
servacao dos recursos naturais, mas tem que alargar-se a outras actividades,
designadamente ao turismo, que tem aqui todas as condic¢des para se desenvol-
ver, desde que sob formas sustentaveis e inovadoras.

N&o creio que os durienses temam as mudancas ou desanimem perante as
dificuldades. Ja provaram sobejamente, ao longo da histéria, a sua forca para
enfrentar o que parece adverso, a capacidade de resistir e persistir em fazer
mais e melhor.

Este é o quadro que ainda hoje temos: um povo marcado pela vontade de domi-
nar a natureza. Uma regido que soube adaptar-se a todas as transformacoes,
resistindo até as doencas da vinha mais terriveis. Um vinho criado para ser
exportado e que se manteve durante séculos como um dos mais reconhecidos
a nivel mundial.

Os vinhos do Porto e do Douro sdo mais do que um produto. Sdo uma Cultura.
S&o um Patriménio. Um patrimoénio colectivo que é a expressdo da arte e do

saber de um Povo.
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E assim continuara obrigatoriamente a ser. Porque Portugal é também o Vinho

Jantar Oferecido por Ocasiao do
12Encontro do Conselho para a Globalizacao

do Porto, esse precioso néctar com que se brinda para selar os grandes momen-
tos da vida das pessoas, dos paises e do Mundo.

Que assim continue a ser no futuro sdo os meus votos. Paldcio de Queluz, 10 de Novembro de 2006

Esté hoje aqui connosco um grupo significativo de lideres de empresas globais
que participaram no primeiro encontro do Conselho para a Globalizagao.
Vieram de varios cantos do planeta: da Europa, de Africa, dos EUA, do Brasil, do
Meédio Oriente e da Asia.

Trata-se de um grupo impar, que tem a seu cargo a gestdo de organizacgoes glo-
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tem o maior alcance e € uma excelente oportunidade.

A este grupo junta-se, esta noite, o conjunto das 100 maiores empresas portu-
guesas, associadas da COTEC, as quais ja deram prova da sua capacidade para
enfrentar as exigéncias da globalizagdo e aproveitar as oportunidades que ela
encerra, e a quem saudo.

O objectivo da primeira reunido do Conselho para a Globalizac¢ao foi o de congre-
gar a reflexdo e o entendimento de lideres empresariais, influentes a nivel mun-
dial, quanto a forma de promover uma Globalizac¢do Plural. Tratando-se de uma
iniciativa portuguesa, realizada em Portugal, o tema remete, naturalmente, para
os desafios e as oportunidades que a globalizacdo abre a paises como Portugal.
A expressao “globalizacdo” significa a crescente mobilidade de bens, servicos,
trabalho, ideias, tecnologia e capital a escala planetaria. Apesar de ndo ser um
fenémeno novo, a globalizacdo intensificou-se, desde logo, pela combinacéo de
um conjunto de factores de natureza politica e econdmica: a estabilidade do pés-
-guerra, a criacdo e consolidacdo das Nacdes Unidas, a criacdo de institui¢oes
para gerir as regras do comércio internacional, o fim do colonialismo, a redugao
progressiva das barreiras que condicionavam o comércio e o investimento inter-
nacionais, as transformacdes econdmicas iniciadas pela Chinano final da década
de 70, adissolucdo do bloco de leste no fim dos anos 80, as reformas econdmicas

realizadas na India democréatica nos anos 90.
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A este conjunto de factores veio associar-se um poderoso catalisador: uma revo-
lucdo tecnolédgica que ndo sé aumentou exponencialmente a qualidade e a veloci-
dade das comunicac¢odes, como reduziu vertiginosamente os custos de produzir,
processar, armazenar e transportar informacao. O mundo passou a estar dotado
de infra-estruturas de comunicacdo planetdrias, acessiveis a partir de qualquer
tipo de equipamento, a qualquer hora, de qualquer lugar.

Nos chamados paises emergentes, a abertura dos mercados retirou milhdes de
pessoas da pobreza, abrindo esperanca e criando novos horizontes de bem-estar.
Para qualquer pais, incluindo os paises mais pobres, o grande risco que se coloca
é o de ficarem isolados da globalizacao.

O desafio ja ndo é “Pensar Global e Agir Local”, o desafio agora € outro: “Pensar
Global, Agir Global”. Por outras palavras: fornecer produtos e servicos globais,
concebidos por talentos globais, baseados em conhecimentos globais, para mer-
cados globais.

A primeira reunido do Conselho para a Globaliza¢do mostrou como a compe-
ticdo a escala global est4, ela prépria, a mudar. Estd a emergir uma economia
cada vez mais baseada no conhecimento. E o conhecimento necessério para uma
empresa competir a escala global ndo estd num sé lugar ou pais, esta disperso
pelo mundo.

O desafio actual consiste em ser capaz de inovar, aprendendo com o mundo.
Consiste em ser capaz de identificar conhecimento disperso pelos mais variados
pontos do mundo, de combina-lo e de alavanca-lo a escala global. Numa economia
do conhecimento, ndo ha paises periféricos. Ha lideres empresariais capazes de
descobrir o conhecimento disperso pelo mundo fora, com o qual irdo construir
a sua vantagem competitiva, capazes de mobiliza-lo a escala global, capazes de
aumentar o seu nivel de eficiéncia.

Uma empresa ndo precisa de pertencer a uma economia rica para competir no
mercado global. Os empreendedores e empresarios portugueses nao tém de
ficar limitados ao contexto ou a conjuntura nacional. O Presidente da Republica
portuguesa tem a firme convicc¢do de que saberdo usar, como outros, o mundo

como fonte de conhecimento, inovagéo e competitividade.

Visita ao Polis
de Coimbra

Coimbra, 26 de Novembro de 2006

Felicito a Camara Municipal, a Sociedade Coimbra Polis e os técnicos responsa-
veis pela qualidade do Programa POLIS de Coimbra, como tivemos oportunidade
de testemunhar nas obras hoje inauguradas.

Este é um bom exemplo de requalificagdo urbana. Coloca o rio no centro da
cidade, alarga as zonas verdes, fomenta a circulacdo pedestre e o lazer e abre as
portas aos projectos de educa¢do ambiental.

Mas é um bom exemplo, também, porque resulta de uma parceria entre a Admi-
nistragdo Central e a Administracio Local na concretiza¢io de uma legitima
expectativa de melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Projectos como este, mesmo que de dimensao mais pequena, constituem uma
resposta positiva aos desafios que hoje se colocam as cidades portuguesas.
Apesar dos esforcos das ultimas décadas nos dominios das infra-estruturas de
transportes e de energia, dos equipamentos sociais e da habitacao, o certo é que
estamos confrontados com novos fenémenos de degradacio do ambiente urbano
e, mais em geral, de perda da qualidade de vida nas cidades.

A degradacéo do ambiente urbano juntou-se o alargamento das periferias das
grandes e médias cidades portuguesas e o surgimento de novos fenémenos de
exclusao social.

Face a esta situacdo, é necessario agir com eficiéncia e com determinacao.

A melhoria da qualidade de vida nas cidades deve constituir um objectivo cimeiro
da administracdo central, da administracao local e dos cidadaos. As cidades,
pelas suas capacidades e recursos, sdo decisivas para o desenvolvimento da
nossa economia.

Asmudancas, em matéria de requalificagdo urbana, devem contribuir, em simul-
taneo, para a melhoria da qualidade de vida, para a preservacdo ambiental, para
a saude publica, para a incluséo social e para o desempenho econémico das

cidades.
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A qualidade de vida nos meios urbanos é ndo s6 um direito dos cidadaos, mas
também um factor de competitividade das nossas cidades, num quadro de exi-
gente globalizacao.

No mundo global em que vivemos, em que todas as cidades do mundo competem
pela captacgao de investimento, de recursos, de talentos e de empresas, a ambicado
das nossas cidades tem de passar pela exigéncia na qualidade ambiental e no
ordenamento do territério, pela mobilidade sustentével, pelo acesso a fontes
limpas de energia, pela existéncia de equipamentos sociais de qualidade e de
mao-de-obra qualificada. Sé assim poderemos afirmar a competitividade das
cidades portuguesas a escala global.

No Roteiro para a Ciéncia que realizei em Junho passado, encontrei cientistas
estrangeiros que decidiram fixar-se ou permanecer temporariamente em Por-
tugal e que me disseram ter sido a qualidade de vida das cidades o principal
critério de escolha.

A qualidade de vida € crucial na competicao global e algumas das nossas cida-
des apresentam padrdes de qualidade de vida superiores a muitas estrangeiras.
Acredito que a qualidade de vida das cidades portuguesas pode ser um impor-
tante factor de competitividade de Portugal no quadro da globalizacao.

Por tudo isto, é urgente avancar na requalifica¢io das cidades portuguesas.
Temos alguns bons exemplos de recuperacao, de reconversao e de reabilitacao
urbana, especialmente em zonas histéricas, em antigas zonas industriais e nas
periferias urbanas.

Mas precisamos, também, de uma nova atitude em matéria de energia nas cida-
des. Portugal enfrenta um desafio crucial neste dominio: reduzir as emissoes
de gases com efeito de estufa, para prevenir as alterag¢des climéticas, cumprir
as metas europeias para as energias renovaveis e reduzir a sua dependéncia
energética do exterior, em especial, do petrdleo.

Temos de tirar mais partido dos nossos recursos naturais e de apostar numa
maior producao de energia a partir de fontes renovaveis. Mas temos, igualmente,
de melhorar a eficiéncia no consumo de energia. Portugal tem muito a fazer
neste dominio. E necessario apostar numa maior eficiéncia energética nos edi-
ficios, na industria e nos transportes.

As questdes ambientais e energéticas sdo de tal forma importantes que decidi

que a préxima jornada do Roteiro para a Ciéncia serd dedicada as Tecnologias

Limpas.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Temos que ser capazes de requalificar as cidades tendo por base as melhores
tecnologias, os melhores padroes ambientais e a, ndo menos importante, activa
participacdo dos cidaddos. O desafio da qualidade de vida das cidades diz res-
peito a todos nés. Nao se trata apenas de obras. Trata-se, em boa medida, de
civismo.

Estou certo de que conseguiremos.
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Cerimdnia Comemorativa do 902 Aniversario da Caixa
de Crédito Agricola Mutuo de Santiago do Cacém

Santiago do Cacém, 4 de Dezembro de 2006

Foi com muito gosto que aceitei o convite para vir hoje a Santiago do Cacém,
esta bonita terra de origens pré-historicas, cujo concelho, de grande riqueza
natural, faz a transicéo entre o interior e o litoral alentejano, e associar-me as
comemoracdes do nonagésimo aniversario da Caixa de Crédito Agricola, tam-
bém assinaladas com a inauguracfo das novas instalagées da sua sede.

Os noventa anos desta Caixa Agricola, apesar de revelarem uma longevidade
notavel e respeitavel, ndo se traduzem em qualquer sinal de velhice. A Caixa é
antiga mas néo é velha.

Com efeito, a juventude é a sua imagem de marca, uma vez que esta de boa
saude e a crescer com grande dinamismo, quer pelo alargamento da sua érea
geografica de operacdes, quer pela sua importante participacdo em iniciativas
de apoio ao desenvolvimento nesta regiao.

Creio que o desempenho meritério da Caixa de Santiago do Cacém é reconhecido
por todos, dentro e fora do concelho, quer em zonas dificeis e pouco povoadas do
interior, quer no litoral, em zonas de grande importancia econémica e ambien-
tal, onde o desafio de um desenvolvimento sustentado requer uma participacgéo
dindmica e informada que a Caixa tem ajudado a assegurar.

Cumprimento, por isso, os seus drgaos dirigentes e os seus associados pelo ani-
versario que hoje assinalamos, sem esquecer todos aqueles que fizeram nascer
e crescer esta instituico desde 1916 e que fizeram dela uma das Caixas mais
destacadas do crédito agricola em Portugal.

A historia da Caixa Agricola de Santiago confunde-se em larga medida com a
histéria do Crédito Agricola, cuja estrutura de cipula chegou recentemente a
liderar.

Elonga e rica a contribuicio das Caixas de Crédito Agricola Miituo para o desenvol-
vimento do nosso Pais e das zonas rurais em particular. A suaraiz histérica pode

ter estado ligada as Misericdrdias e aos chamados Celeiros Comuns, sobretudo a
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partir do século dezoito, mas foi no inicio da Republica, em 1911, que o ministro
Brito Camacho fundou o verdadeiro crédito agricola em Portugal.

Desde entdo, as Caixas de Crédito Agricola néo se afastaram da sua misséo ori-
ginal de apoio a agricultura, donde maioritariamente se recrutam os seus asso-
ciados, bem como das areas essencialmente rurais, onde se situa a esmagadora
maioria dos seus balcoes.

Apraz-me assinalar o facto de o Grupo Crédito Agricola, do qual a Caixa de Santiago
do Cacém faz parte, ser hoje constituido por 111 Caixas, dispor de 600 balcées
abertos aos associados e estar presente em todo o nosso territorio rural, onde
ocupa uma posicao de lideranca entre as institui¢cdes financeiras ai presentes,
se nado considerarmos as pracas de Lisboa e do Porto.

Assinalo também, com satisfacéo, os bons resultados registados pelo Grupo nos
ultimos anos, nas multiplas actividades a que se tem dedicado, em consequéncia
de uma progressiva adopc¢ao de boas praticas que tem vindo a introduzir no seu
sistema de crédito e de um importante esforco de consolidagéo financeira, cujos
resultados sdo ja visiveis.

O Portugal rural, cujo desenvolvimento é vital para manter os equilibrios funda-
mentais do nosso Pais, precisa de institui¢oes como as Caixas de Crédito Agri-
cola. Elas estdo sujeitas, como as demais instituicdes de crédito, a uma légica
muito concorrencial que lhes exige grande capacidade de gestao. Mas néo deve-
mos esquecer que a sua tradicao, cultura e objectivos transformam-nas em ins-
trumentos de desenvolvimento de proximidade, em que a solidariedade e até a
inclusédo social estdo presentes.

Termino desejando a Caixa de Crédito Agricola de Santiago do Cacém, aos seus
dirigentes e associados, as maiores felicidades para o futuro e que possam fes-
tejar muitos mais aniversarios.

A vossa ja longa histéria e a vossa determinacéo e sentido de responsabilidade
s@o uma das melhores garantias para que continuem a servir bem o desenvol-

vimento da regido em que se integram.

Sessao Solene Comemorativados 170 Anos da
Associacao Industrial Portuguesa

Lisboa, 1 de Fevereiro de 2007

E com muito gosto que me associo & comemoracao dos 170 anos de actividade
da Associacdo Industrial Portuguesa. Trata-se de um marco histérico na vida de
qualquer institui¢do, mas tanto mais significativo quanto se reporta a uma das nos-
sas primeiras manifestacdes de associativismo empresarial e a uma entidade tdo
profundamente envolvida em todo o processo de mudanca que temos vivido em
Portugal e nas transformacdes econémicas e sociais que lhe corresponderam.
Acompanhei com atencdo o percurso da AIP ao longo das trés ultimas décadas,
quer no ambito das funcdes governativas que exerci, quer como economista e
cidadéo interessado na dinamica e na intervengdo dos movimentos associativos.
E justo reconhecer a ambigio com que a AIP procurou responder aos desafios
que se colocaram ao desenvolvimento econémico do Pais e a visdo estratégica
por que tem pautado a sua actuagdo em prol da modernizacao e do fortaleci-
mento do tecido industrial portugués.

Essa ambicao e essa perspectiva estratégica de actuagdo conferem a AIP - Con-
federacdo Empresarial, agora como no passado, um papel relevante no apoio
a superacdo dos novos desafios que Portugal enfrenta, num mundo em que o
ritmo e a escala das mudancas se revelam cada vez mais intensos e em que o
quadro competitivo global em que se inscreve a nossa economia é cada vez mais
exigente.

O desenvolvimento econémico portugués, o nivel de emprego e a melhoria das
condicoes de vida dos Portugueses dependem da nossa capacidade de inovar
e assegurar niveis mais elevados de produtividade e de alcancar, por essa via,
novos — e imprescindiveis — patamares de competitividade a escala global. E essa
arealidade e ai reside o grande desafio que temos pela frente.

As nossas empresas precisam de ser mais competitivas. Os nossos recursos
humanos precisam de ser mais qualificados. As envolventes macro e micro eco-

némicas devem, por seu turno, ser mais propicias a um crescimento sustenta-
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vel, favorecendo a confianca e o investimento das empresas e abrindo espaco a
iniciativa, a inovacao e ao mérito.

Se, por um lado, os agentes econémicos tém todo o direito de exigir que o Estado
seja mais eficiente na utilizagio dos seus recursos, que actue com rapidez e
transparéncia, e que adopte politicas que favoregcam a produtividade, também
é verdade que existe uma ampla margem para aperfeicoamentos pelo lado do
sector empresarial, seja a nivel das capacidades e praticas de gestao, seja a nivel
de incorporacdo de factores criticos de competitividade nos bens e servigos que
oferece.

Como tenho sublinhado por diversas vezes, importa que se afirme entre nés
uma cultura de responsabilidade e de exigéncia, em que cada um, na sua esfera
prépria de actuagdo e ao lado dos seus direitos, veja como seu dever contribuir
para o progresso do Pais, fazendo bem e com qualidade aquilo que lhe compete
fazer, numa atitude de iniciativa criadora e de autonomia civica.

Entendo, nessa perspectiva, que cabe a classe empresarial o papel de verdadeiro
agente de mudanca, promovendo a modernizacdo tecnoldgica e a inovagio nos
produtos e processos, fomentando a qualificagdo da mao-de-obra, investindo
mais, e, sobretudo, investindo melhor.

Compete aos empresdrios e gestores apostar na especializa¢do em produtos de
maior valor acrescentado, na melhoria da qualidade da gestao e da organizacgao
da producao, na conquista de novos mercados, na acrescida integracdo do conhe-
cimento produzido nas Universidades ou nos centros de investigacao.
Acredito, também, que, em muitas destas vertentes, o contributo dos movimen-
tos associativos pode e deve ser importante, em especial no que toca ao grande
universo das Pequenas e Médias Empresas portuguesas, através de iniciativas
geradoras de ganhos de dimens&o e de densidade critica, do estimulo ao estabe-
lecimento de parcerias e a cooperagdo competitiva, ou da promocao e consolida-
¢do das melhores praticas empresariais. Registo, assim, com satisfac¢éo o facto
de o programa dos érgdos sociais da AIP, hoje empossados, estabelecer como
prioridade o apoio as Pequenas e Médias Empresas.

Temos hoje em Portugal muitos casos de empresas de sucesso, modernas e com-
petitivas em mercado aberto, mas precisamos de muitos mais.

Numa sociedade cada vez mais baseada no conhecimento, a dimensao das

empresas, tal como a dos paises, ndo €, em si mesma, determinante. Sdo-no, isso
sim, a abertura & inovacgéo e ao mundo, a vontade de empreender, a capacidade
de identificar e de integrar conhecimento e de o traduzir em novos negdcios ou
métodos de trabalho.

Num mundo fortemente concorrencial, mas que €, em simultaneo, um mundo
de acrescidas complementaridades e interdependéncias, torna-se imperativa
a cooperacdo e a partilha de informacéo entre os empresarios e o desenvolvi-
mento de parcerias e de redes de contacto, tanto a escala nacional como a escala
internacional.

Cabe, em boa parte, aos lideres empresariais antecipar os novos caminhos, fazer
as roturas necessdarias e estimular um novo rumo estratégico para a nossa eco-
nomia. H& que criar espaco para que o potencial empreendedor existente nas
pessoas e nas empresas se exprima sem condicionalismos burocraticos obso-
letos ou entraves a concorréncia. Precisamos de nos afastar definitivamente do
paradigma da passividade, da dependéncia do Estado, da averséo ao risco e da
resignacdo a mediania.

Os empresarios portugueses devem antes afirmar a sua capacidade empreende-
dora, utilizar as janelas abertas pelas tecnologias de informacao e comunicacgéo
e ir ao encontro do novo campo de oportunidades que a globalizac¢éo oferece. O
que os empresarios devem exigir ao Estado é, acima de tudo, que ndo seja um
empecilho a sua liberdade empreendedora.

E uma ilus@o pensar que a solucéo dos problemas econémicos do Pais est4 na
retdrica contra a globaliza¢do ou na cria¢do de proteccionismos para que empre-
sas ineficientes sobrevivam face a concorréncia externa.

Mas ja faz todo o sentido pensar que eventuais transferéncias para méos estran-
geiras do comando de grandes empresas nacionais devam ser acompanhadas
com todo o cuidado e ndo devam ser facilitadas, porque podem envolver custos
para o Pais como um todo. Isto mesmo é reconhecido praticamente por todos
0S gOVernos europeus.

Como afirmei na Faculdade de Economia do Porto, em Abril de 2005: “Os cus-
tos [da transferéncia dos centros de decisdo estratégica de mdos nacionais para
maos estrangeiras] estdo na menor capacidade do Pais para defender os seus

interesses no plano externo, no menor aproveitamento dos recursos humanos
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qualificados nacionais, no enfraquecimento dos centros de saber e investigacao,
no menor grau de auto estima nacional e de coesao social, na menor capacidade
de resposta do Pais em momentos de crise e perante choques exégenos”.

E preciso instituir entre nés uma cultura empresarial dotada de agilidade e
flexibilidade, sem prejuizo de uma forte responsabilidade ética e social. Muitos
empresarios portugueses ja entenderam que o melhor apoio de que dispéem
comeca em si préprios, na sua atitude perante os problemas e os desafios. E sdo
jad muitas, igualmente, as empresas portuguesas que entenderam néo haver
conflito entre o seu bem-estar econdmico e a sua ac¢do como agentes activos
de aperfeicoamento da sociedade de que fazem parte, e para quem a dimensao
social é uma componente relevante de actuacao.

E preciso mobilizar os portugueses para as tarefas do desenvolvimento. O tempo
urge e o resto do mundo nao espera por nés. Ha que ir mais longe e mais
depressa. Nao podemos conformar-nos com a mediania, com as rotinas ou com
as solugdes de aparente facilidade que escondem a complacéncia ou a falta de
ambic#o para progredir. Nao basta sobreviver. E preciso vencer, marcar um
lugar que projecte o Pais e inscreva as nossas capacidades num mundo que
é extremamente exigente e penaliza, mais tarde ou mais cedo, quem resiste a
mudanca. Para os empresarios portugueses, este é um tempo de decidir, ndo
um tempo de adiar.

O aumento da produtividade e da competitividade das nossas empresas é, em
todo o caso, um designio que devemos encarar com confianga. Portugal estd
inserido num espaco econémico privilegiado e o intenso debate, a nivel europeu
e mundial, em torno das melhores praticas promotoras do progresso econdmico
e social permite-nos pensar o futuro num quadro de relativa estabilidade quanto
as opcdes em matéria de politica econémica. Nao é por acaso que Portugal se
apresenta como um dos quinze paises mais globalizados do mundo, de acordo
com os resultados mais recentes do indice de globalizacdo de um reputado ins-

tituto suico de investigacdo econdémica (KOF).

Minhas Senhoras e Meus Senhores
Os Portugueses ja deram mostras da sua abertura ao mundo, da sua capacidade

de adaptacdo e da sua vontade de arriscar e de vencer. Este € 0 momento de

voltar a afirmar estas qualidades. O Pais precisa da ac¢do empreendedora dos
seus empresarios e conta com a forga impulsionadora da Associac¢do Industrial

Portuguesa, cujos 170 anos hoje aqui assinalamos.
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Sessao Solene Comemorativa
do XXXII Aniversario do 25 de Abril

Assembleia da Repuiblica, 25 de Abril de 2006

Haé exactamente trinta e dois anos, Portugal marcou encontro com o futuro. Esse
futuro é hoje o nosso presente. As efemérides sdo sempre memoria do encontro
da histéria com o calendario. E porque as efemérides se repetem, mas a histéria
ndo, desse reencontro anual decorre o risco de celebrar a mera repeticado do dia
e de perder cada vez mais o sentido de abertura a histéria que marcou a nossa
memoria colectiva.

Uma forma tentada ao longo dos anos para que esta ceriménia de homenagem, a
322 o sejamenos a data e mais a histéria que nela se encerra, foi a de fazer dela
um momento de reflexdo sobre o nosso tempo.

De facto, nenhum outro dia — tirando o 10 de Junho — é mais apropriado a que
o tomemos como uma encruzilhada entre o que foi e o que ha-de vir, entre o
ontem e o amanha.

Nesta linha de orientacdo, eu podia aproveitar esta minha primeira vinda a
Assembleia da Republica para participar numa ceriménia comemorativa do 25
de Abril para sublinhar quanto Portugal mudou nos ultimos trinta e dois anos.
O vasto leque de direitos e liberdades que o sistema democratico consolidou,
os progressos realizados nos mais variados dominios, a participagdo do Pais
na Unido Europeia, a sua afirmacdo no concerto das nac¢des e muitas outras
realizacOes que fazem parte do activo da Nagao Portuguesa.

Num outro quadrante, podia justificar-se, nesta data fundadora do regime demo-
cratico, voltar ao desafio da melhoria da qualidade e credibilidade do nosso sis-
tema politico. Tive oportunidade, nesta mesma casa, aquando da minha tomada
de posse, de sublinhar a responsabilidade que impende sobre a classe politica,
nesse esfor¢o de melhorar a nossa democracia e de reforgar o prestigio das ins-
tituicdes da Republica e dos seus titulares.

De facto, a comemoracao do 25 de Abril seria uma ocasifo propicia para reflectir

sobre o que desejamos do nosso sistema politico, o que esperamos do papel e
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do funcionamento dos partidos, o que ¢ exigivel do comportamento dos eleitos
e demais agentes politicos, o que deve ser feito para que os cidaddos ganhem
uma nova confianga e respeito pela actividade politica e para que a democracia
se revitalize e suscite na juventude portuguesa maior motivacao e entusiasmo.
Pareceu-me, no entanto, mais util, perante os legitimos representantes dos
outros érgaos de soberania e a atenc¢éo da opinido publica, langar um olhar sobre
anossa sociedade. Confrontd-la com sonhos que marcaram aqueles dias de Abril,
mas que a realidade dos nossos dias ndo sé ndo valida como, em varios aspectos,
nos interpela. Quero referir-me, em particular, ao sonho de justica social, da
construcdo de uma sociedade mais justa e equilibrada, em que os beneficios do
desenvolvimento contemplassem todos.

Trinta e dois anos apés a revolucdo, o Portugal desta encruzilhada entre o pas-
sado e o futuro continua a ser um pais fortemente marcado pelo dualismo do
seu desenvolvimento.

E inegavel o progresso registado em alguns sectores de actividade, a capacidade
competitiva de muitas empresas, a exceléncia de alguns centros de investiga-
¢do e inovacdo, a qualidade de servico de muitas institui¢oes. Mas ndo é menos
inegavel que essas experiéncias de vanguarda ndo conseguem impregnar todo
o tecido econémico e social, coexistindo os nichos de modernidade com expres-
soes de indisfarcavel arcaismo social e cultural.

Profundas disparidades revelam-se na leitura do territério. E cada vez maior
o fosso entre as regides marcadas por uma ruralidade periférica e as regioes
mais urbanizadas. Mas, dentro destas, ressaltam as que conseguiram manter
uma dimens@o humana, proporcionando satisfacdo e bem-estar aos que nelas
habitam, em contraste com as que se tornaram auténticas chagas urbanisticas,
produto da desorganizacao e da irresponsabilidade, condenando os seus habi-
tantes a um mau-viver resignado, sem qualidade e sem horizontes.

A crise do mundo rural ndo é de hoje. Arrasta-se ha décadas, entre ciclos de resis-
téncia e de abandono. A vasta faixa do interior do pais representa actualmente
apenas 15 por cento da populacao residente.

Muitas politicas foram adoptadas, mas nenhuma conseguiu estancar a fuga das
gentes, ora para os centros urbanos do litoral ora para destinos mais longinquos,

numa didspora que teima em persistir.

Iludimo-nos pela presenca deste ou daquele equipamento social, fruto do
voluntarismo do poderlocal e dos homens bons que ndo abandonaram as suas
terras, mas tardamos a encontrar um rumo de desenvolvimento sustentavel
do interior do Pais que potencie os parcos recursos existentes, que combata
a tendéncia para o despovoamento e que atraia novos recursos materiais e
humanos.

No quadro geral de adormecimento de muitas pequenas vilas e aldeias do
interior, apraz-nos registar os sinais de esperanca que aqui e ali vamos detec-
tando. Portugal precisa de olhar para esses sinais, identificar as boas praticas
que os sustentam, reconhecer o esfor¢co que os agentes econémicos, sociais
e politicos vém desenvolvendo e, a partir dai, tragar um caminho para que
todos se sintam responsdaveis e mobilizados para a accdo. Ha que vencer os
obstaculos que nos tém impedido de enfrentar com sucesso a dupla exclusédo
do envelhecimento e da pobreza que atinge as comunidades do interior de
Portugal.

Mas a mais marcante das disparidades que emerge deste Portugal a duas velo-
cidades é a que resulta das desigualdades sociais. O sonho de um Pais livre e
democratico é indissocidvel da ambigao de uma sociedade mais desenvolvida e
com mais justica social.

Julgo poder expressar o sentimento geral ao dizer que muito progredimos na
modernizac¢do da economia e na afirmacao de novos estilos de vida, mas ficAmos
muito aquém na concretizacdo dessa ambicdo de uma sociedade com maior
justica social.

O nosso Pais é, no quadro da Unido Europeia, o que apresenta maior desigual-
dade de distribuicdo de rendimentos. E é também aquele em que as formas de
pobreza sdo mais persistentes. Sdo caracteristicas estruturais em que pesam o
atraso na qualifica¢do dos recursos humanos, a fragilidade das nossas classes
médias, a ma qualidade do emprego e os baixos niveis salariais em vastos sec-
tores da nossa economia.

E entre a populacdo mais idosa que encontramos as mais preocupantes situa-
¢oes de exclusdo. O risco de pobreza persistente, que é relativamente elevado
em Portugal, aumenta substancialmente no caso dos idosos.

O esforco que o Estado tem vindo a realizar para atenuar os efeitos deste quadro
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social tem de ser continuado. Ndo é moralmente legitimo pedir mais sacrificios
a quem viveu uma vida inteira de privacao.

Desagregadas as estruturas familiares de apoio, pelas transformacdes sociais
ocorridas nas décadas recentes, ficaram muitos dos reformados de ontem confi-
nados as pensdes do regime néo contributivo que lhes ndo conseguem assegurar
uma existéncia condigna.

E a exclus@o —a dimenséo de ndo pertenca a que demasiados dos nossos conci-
dadaos se véem remetidos — é tdo intoleravel que, por contraste, tém de ser redu-
zidas a sua devida proporcéo as controvérsias geradas a propésito de pequenos
aperfeicoamentos dos nossos direitos. Falo dos direitos dos que néo sao exclui-
dos e das controvérsias em que demasiadas vezes a discussao politica se esgota
e a atencdo da opinido publica se exaure.

Esse é um peso que temos de ter presente na nossa consciéncia colectiva — mas
também na consciéncia de cada um. O que de mais nobre e mais perene a His-
téria deste dia nos deixou, e que queremos legar as novas geracgoes, é a ambicgao
de um Pais mais livre, mas também de uma sociedade mais justa.

Ao evocar esses dias de sonho e de esperanca, lembro-me sempre daquele cartaz
em que uma crianca colocava um cravo no cano de uma espingarda. A carga
simbolica desse cartaz € iniludivel e vale a pena questionarmos: como cresceu
aquela crianga? Como crescem os milhares de criancgas portuguesas? Sera que
estamos a tratar bem as novas geracoes?

Preocupam-me os casos de criancgas vitimas de negligéncia e de maus-tratos
fisicos e psicolégicos, que regularmente sdo objecto das noticias dos 6rgaos de
comunicagio social. Reparo no numero de processos instaurados pelas insti-
tuicdes vocacionadas para a sua protecgdo. Ougo o testemunho do cidaddo ané-
nimo ou do técnico que lida diariamente com estes casos e ndo posso deixar
de reconhecer que essas mesmas criangas constituem o elo mais fraco dessa
cadeia social que alimenta a excluséo. Na sua origem vamos encontrar, invaria-
velmente, a desestruturagéo familiar, os baixissimos niveis de escolaridade dos
pais e, de forma mais destacada, situa¢des de dependéncia, com especial relevo
para o alcoolismo.

E nesse mesmo quadro social que encontramos outro dos sinais preocupan-

tes: o da violéncia doméstica, nomeadamente a que atinge maioritariamente a

mulher. Nao vale a pena esconder essa realidade silenciada que por vezes escapa
aatencdo das instituicdes. Trata-se, antes de mais, de um problema de dignidade
humana para o qual ndo pode haver tolerancia nem resignagao.

Todos nés acompanhamos com preocupacgio estes sintomas. Sabemos que os
efeitos da crise econémica tendem a potenciar esses sinais, nomeadamente atra-
vés do desemprego de homens e mulheres que, pelo seu nivel de escolaridade
e pela sua idade avangada, enfrentam dificuldades acrescidas na procura de
um novo posto de trabalho. E nestas situacées que o risco de exclusio social
aumenta.

Para que esse risco possa ser atenuado nédo chega exigir mais medidas ou mais
dinheiro. Concretizar essa ambicao de justica social, que nao tem de ser reme-
tida para o plano das utopias, passa por cada um de nds. Todos somos respon-
saveis, todos temos que assumir a quota-parte de responsabilidade social que
nos cabe como cidaddos. Assumir como designio colectivo a protec¢do dos que
vaoresvalando, lenta e invisivelmente, para a margem de uma sociedade que se
quer competitiva e dindmica, mas também justa e inclusiva.

Temos de romper com o conformismo e o comodismo de relegar para o Estado
a Unica solugdo do problema.

Temos de conseguir enaltecer, através de uma nova atitude civica, o exemplo de
milhares de cidadaos que, através do voluntariado e da participagdo em institui-
¢Oes de solidariedade social, encontram um sentido para esse designio.

Mas temos também a obrigacdo de reconhecer que a melhoria da justica social,
o combate a pobreza e a exclusdo exigem que o Pais volte a ganhar a batalha do
investimento, do crescimento econémico, da criagdo de riqueza, sem o que o
sonho continuara adiado.

Deveremos ter em conta a preocupacao que o ultimo Conselho Europeu enun-
ciou ao chamar a atencéo, e bem, para a interdependéncia que existe entre cres-
cimento econdmico, competitividade, criagio de emprego, proteccdo e inclusao

social.

Senhor Presidente
Senhoras e Senhores Deputados

N&o quero limitar-me ao diagnéstico. Quero apelar a uma intervengdo mais
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ampla e mais coerente naquilo que, mais do que uma soma de dramas individu-
ais, é — e deve ser — um peso na nossa consciéncia colectiva.

Quero propor um compromisso civico, um compromisso para a inclusao
social.

Um compromisso que envolva néo sé as forcas politicas, mas que congregue
as institui¢cdes nacionais, as autarquias, as organizacoes da sociedade civil, dos
sindicatos as associagdes civicas e as institui¢cdes de solidariedade. Um compro-
misso em torno de um conjunto de principios e objectivos que nos orientem na
acgdo colectiva, tendo por alvo os grupos sociais mais vulneraveis.

Estou convencido de que, em relacdo a este objectivo da inclusdo social - tdo
central a dignidade da pessoa humana —, é possivel identificar os problemas
mais graves e substituir o eterno combate ideolégico por uma ordenagéo de
prioridades, metas e ac¢des, em que todos se possam rever e participar.

A elaboracdo do préximo Plano de Acg¢do Nacional para a Inclusdo pode ser
aproveitada para uma mobiliza¢ado geral, uma verdadeira campanha em prol
da inclusdo social. Um plano que consiga superar o tradicional enunciado
de medidas, definindo uma estratégia coerente para um futuro mais pro-
missor.

Esse serd um passo para concretizar essa ambicdo de construirmos uma socie-

dade mais desenvolvida e, a0 mesmo tempo, com maior justica social.

Senhor Presidente

Senhoras e Senhores Deputados

Para aqueles que o viveram, comemorar o 25 de Abril significa reavivar uma
recordacdo preciosa, patriménio da nossa memoéria e marco do nosso passado
colectivo.

Mas significa, também, mantermos presente o sentido que lhe esta associado,
o sonho e a ambicao sem os quais poderia ndo passar de mais uma data ou de
uma sequéncia fortuita de acontecimentos isolados.

Comemoramos hoje o 25 de Abril.

O 25 de Abril de 1974, quando um povo, sob o impulso de um punhado de mili-
tares, tomou nas suas maos o seu proprio destino.

Mas também o 25 de Abril de 1975, quando os portugueses, em elei¢oes livres e

democraticas, disseram, com clareza, o que queriam e o que ndo queriam para
Portugal.

E ainda o 25 de Abril de 1976, data em que entrou em vigor a Constituicdo da
Republica Portuguesa.

Sao estas trés datas hoje assinaladas que conferem sentido de futuro e de moder-
nidade a nossa democracia.

Esses sdo os marcos de um passado comum de que nos orgulhamos e que, ao
celebrarmos, nao nos dispensa de ter sempre presente a adverténcia do poeta

Ruy Belo:

“Gostaria de ouvir as horas do relégio da matriz
mas isso era o passado e podia ser duro

edificar sobre ele o Portugal futuro”

E, seguramente, aos gestores do momento que cabe decidir os caminhos, mas é
onde esses caminhos nos levam que lhes hdo-de dar, ou nao, o reconhecimento
das novas geracoes.

Fomos capazes de concretizar o sonho de um Portugal livre e mais préspero, mas
estamos longe de podermos realizar a aspiracdo de maior justica social.

Os Portugueses esperam dos politicos, que livre e democraticamente elegeram,
que estejam a altura dessa exigéncia, que se empenhem em dar uma nova espe-
rancga aos mais desfavorecidos da nossa sociedade, que cooperem no sentido
de mais facilmente poderem superar as dificuldades e naturais divergéncias
ideoldgicas.

Se 0 conseguirmos, seremos dignos do reconhecimento de uma memoria futura.

E essa a minha ambicéao.
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Jantar Comemorativo da Constituicdo da
Associacao EIS - Empresarios pela Inclusao Social

Lisboa, 20 de Novembro de 2006

E com particular satisfacéo que participo no lancamento da Associaciio Empre-
sarios pela Inclusdo Social, iniciativa que apoiei desde a primeira hora e da qual
aceitei, com muito gosto, ser Associado de Honra.

Tenho vindo a empenhar-me para que na sociedade portuguesa, ao lado dos
direitos, se afirme cada vez mais uma cultura civica de responsabilidade, em
que cada um compreenda que € seu dever — e também beneficio — contribuir
para o progresso do Pais.

Essa cultura civica de responsabilidade ndo pode deixar de lado os grupos sociais
mais vulneraveis, aqueles que mais tendem a resvalar para as margens de uma
sociedade que se quer competitiva e dinamica, mas também justa e inclusiva.
Foi isso que me levou a propor na Assembleia da Republica, no XXXII aniver-
sario do 25 de Abril, um compromisso civico para a inclusao social e, depois, a
lancar o Roteiro para a Incluséao.

Ao contrario do que o nosso proverbial cepticismo poderia dizer-nos, sempre
acreditei na vitalidade da chamada sociedade civil e na sua capacidade de se
organizar e de dar resposta, sem ficar a espera do Estado, a muitos dos proble-
mas que colectivamente nos afligem.

Ainda assim, confesso que tenho ficado agradavelmente surpreendido com mui-
tos dos exemplos de boas praticas que tenho encontrado no combate a excluséo
social, com o trabalho notavel que é desenvolvido por milhares de voluntarios
em todo o pais, com a resposta individual e colectiva que tenho visto surgir em
varios sectores da sociedade portuguesa. Acompanho com especial expectativa
a criacdo da “Confederacdo Nacional do Voluntariado”.

A criacdo da Associagdo Empresdrios pela Inclusédo Social, tenho-a como um
importante exemplo de consciéncia social e de maturidade civica.

Se, por um lado, os empresdrios tém todo o direito de exigir uma envolvente

favoravel ao desenvolvimento da sua actividade de geracéo de valor e de criacdo
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de riqueza, também ¢ verdade que aqueles que sdo bem sucedidos devem ter
a generosidade de contribuir para melhorar a sociedade em que se inserem,
retribuindo-lhe, de algum modo, uma parte do seu quinhéo de sucesso.

E curioso notar que, no préprio dominio da teoria da gestdo, esteja a adquirir
peso crescente a ideia de que as empresas podem, ao mesmo tempo, criar valor
e justica social, de que néo existe um conflito entre o bem-estar econémico das
empresas e a sua ac¢do como agentes activos de aperfeicoamento da sociedade
de que fazem parte. Trata-se de uma abordagem defendida pelos novos “gurus”
da gestdo empresarial, um capitalismo de inclusdo. Num niimero recente da
revista Business Week pode ler-se que, nos dias que correm, a filantropia das
empresas tende a ser encarada mais como vantagem competitiva do que como
mera obrigacao.

Sao jd muitas as empresas portuguesas para quem a dimensao social é uma
componente relevante da sua acg¢do. Tal como tem acontecido noutros paises—e
embora sabendo bem que as fortunas, em Portugal, estdo a grande distancia das
que se encontram nos paises ricos -, é de esperar que, cada vez mais, 0 nossos
homens de negdécios bem sucedidos déem exemplos visiveis de partilha e de
solidariedade, contribuindo pessoalmente para que as novas geracdes benefi-
ciem de um Portugal mais justo, coeso e progressivo. Penso que gestos desse
tipo podem contribuir para que a ambicao e a vontade de vencer pelo trabalho
substituam o sentimento de inveja que alguns atribuem ao povo portugués.
Acompanho o que escreveu a revista The Economist a propésito da decisdo
do bilionario Warren Buffet de doar 31 mil milhdes de délares a Fundacao Bill
& Melinda Gates: “os que querem fazer boa filantropia facam-no, tanto quanto
possivel, em vida, porque assim conseguem assegurar uma utiliza¢io mais efi-
ciente dos seus donativos”.

O sucesso dos homens de negdcios, no respeito das leis e dos principios éticos,
s6 pode ser um bem para o Pais. Indiquem-nos um pais rico, ndo bafejado pela
sorte das riquezas minerais, em que ndo existam homens de negécios que acu-
mularam grandes fortunas?

Se, a capacidade do homem de negdcios de sucesso, se juntar a grandeza humana
de uma atitude filantrépica, a sociedade portuguesa sera duplamente ganhadora.

Por isso, quem quer o bem de Portugal e dos Portugueses nao pode ter inibicao

em afirmar que precisamos de mais e ndo de menos empresarios e gestores de
sucesso, sucesso, repito, construido no respeito pelas leis e dos principios éticos,
a que eu acrescentaria: empresarios de sucesso e sensiveis ao apelo altruistico
para a acgao.

A Associacdo Empresarios pela Inclusao Social, cuja constituicdo hoje aqui se
assinala, ndo tem uma abordagem assistencialista, mas sim orientada para a pro-
ducao de resultados. Tendo como dreas prioritarias de intervengéo o combate ao
abandono escolar e o incentivo ao empreendedorismo junto dos jovens, vai ao
encontro de problemas e lacunas que assumem, entre nés e no contexto actual,
particular gravidade. Ao contribuir para melhorar a qualificagdo dos recursos
humanos e as condic¢des de empregabilidade, atinge um dos principais factores
de exclusdo social. Por outro lado, na linha da “nova filantropia”, a Associacdo
vai empenhar-se no sucesso dos projectos que financia, através de adequados
mecanismos de acompanhamento e fiscalizacao.

Julgo que temos que ser mais ambiciosos em Portugal no combate a excluséo
social, prevenindo e capacitando, actuando sobre o futuro, de forma sistematica
e continuada. E o futuro sdo as novas geracgoes. Por isso é de enaltecer o facto de
a Associacéo se propor comecar pelas nossas criancas e pelas nossas escolas,
porque é ai que se poderd fazer a diferenca.

Felicito a Comissdo Instaladora pelo trabalho ja realizado.

Sauddo os empresarios e gestores que responderam prontamente ao apelo
altruistico para a constitui¢io da Associacdo Empresdarios pela Incluséo Social.
Espero que mais venham a fazé-lo. Sdo credores do meu maior apreco, ndo sé
pela generosidade demonstrada, mas também pela visdo moderna de que dao
prova: a empresa pode, em simultaneo, criar valor e justica social. Os associados
fundadores perceberam bem a relevancia do desafio que eralancado ao empre-
sariado portugués. A vossa resposta estd bem em linha com o que escreveu o
Prof. Jorge Dias sobre os elementos fundamentais da cultura portuguesa: “O
Portugués é fortemente individualista, mas possui grande fundo de solidarie-
dade humana”.

A vossa resposta, Senhores Empresarios, ¢ um contributo importante para o
Portugal mais desenvolvido e, a0 mesmo tempo, com maior justica social que,

como Presidente da Republica, quero ajudar a construir. Bem-hajam.
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Cerimonia de Inauguracao
do Hospital Dr. Fernando Valle

Arganil, 26 de Novembro de 2006

Acedi com o maior gosto ao convite formulado pela Mesa da Santa Casa da Mise-
ricérdia de Arganil para estar presente na inauguracao do Hospital de Cuidados
Continuados Dr. Fernando Valle.

Ao associar-me a este acto, pretendo, antes de mais, prestar publico testemunho
da acc¢do desenvolvida pelas Misericordias em prol da comunidade.

Instituicdo secular, cuja histéria se confunde com a Histéria de Portugal, as Mise-
ricérdias constituem um exemplo particularmente ilustrativo do modo como as
organizacdes da sociedade civil, actuando autonomamente ou em articulacdo
com o Estado, contribuem para satisfazer as necessidades das populacdes.

O equipamento hospitalar hoje inaugurado iré ser inserido na Rede de Cuidados
Continuados Integrados. E uma forma que me parece especialmente meritéria
de aproveitamento dos recursos que existem neste concelho e que assenta na
articulacdo entre a Santa Casa da Misericérdia e as estruturas publicas do Ser-
vico Nacional de Saude.

Por meio desta salutar articulacdo, a Misericérdia e o Estado conseguem mais
facilmente realizar aquilo que é o seu objectivo comum: promover o bem-estar
dos Portugueses e contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos cida-
daos, em especial dos mais carenciados, daqueles com maiores necessidades
de saude, dos mais idosos em particular.

Tal como acontece noutras areas, creio que desta interacgdo entre o publico e o
privado nascerdo melhores frutos para a sociedade.

O Pais sé tem a beneficiar com uma sociedade civil forte e dindmica. A vitalidade
da sociedade civil, de que este Hospital ¢ um bom exemplo, acaba por ser, em
dltima andlise, um elemento de maior responsabilizacao para o Estado. Os poderes
publicos sabem que podem contar com a sociedade civil. Mas, em contrapartida,
quanto maior dinamismo revelar, mais a sociedade civil dispde de legitimidade

para reclamar o apoio do Estado. E justo ajudar aqueles que mais ajudam.
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A partir de agora, Arganil dispde de uma unidade hospitalar que vem colmatar
uma importante lacuna, passando o concelho a estar dotado de um equipamento
que preenche uma falha assistencial entre o hospital geral ou especializado, de
grande ou média dimenséo, e o apoio domiciliario.

Trata-se de prestar cuidados de satude a cidad@os que, néo exigindo interna-
mento permanente ou prolongado, reclamam, ainda assim, uma atencado que
nao se compadece com o simples acompanhamento domiciliario. E o caso dos
doentes que se encontram em fase de recuperacio e necessitam ainda de trata-
mentos e supervisdo clinica continuados.

Torna-se possivel, deste modo, e para usar uma expressao conhecida, «promover
a autonomia dos menos auténomos». Vai ser possivel assegurar, de forma con-
tinua e sustentada, melhores cuidados de saide e uma maior qualidade de vida
a pessoas idosas e a outros cidaddos em situagdo de dependéncia.

A criacao de unidades descentralizadas para cuidados continuados responde,
assim, aos designios de permitir a prestacdo desses cuidados em meio apropriado
e de fazé-lo mais préximo do local da residéncia, das pessoas e do ambiente que
é mais familiar aos doentes.

O nome escolhido para esta unidade hospitalar ndo poderia ser mais apro-
priado. Nascido no concelho de Arganil, Fernando Valle foi, ao longo de toda a
suavida, um exemplo de dedica¢do aos outros. Figura destacada da vida publica
portuguesa, enquanto cidaddo empenhado na luta por um Portugal mais livre,
notabilizou-se também como um médico sempre disponivel para os que dele
precisavam, como um ser humano préximo do seu préximo.

Estou certo de que, da memoria de Fernando Valle, este hospital ndo guardara
apenas o nome. O seu exemplo de vida serd sempre um estimulo e um modelo

para todos os que aqui trabalharem.

Sessao de Abertura
do Congresso do Poder Local

Lisboa, 12 de Dezembro de 2006

Quero, antes de mais, saudar a comissao organizadora e os participantes neste
Congresso do Poder Local, uma iniciativa que considero particularmente opor-
tuna e a que aceitei associar-me desde a primeira hora.

Ao comemorarmos, neste ano de 2006, o trigésimo aniversario da Constituicdo
da Republica, celebramos também um dos principios estruturantes da nossa
Lei Fundamental: a consagracdo da autonomia local e a op¢do por um poder
autarquico democraticamente legitimado.

Rompendo com décadas de centralismo, quiseram os constituintes de 1976 fir-
mar um compromisso fundador daquilo que de mais democratico existe: o poder
deve estar onde esta o povo. Porque s6 existe para servir a comunidade, o poder
deve ter uma relagdo o mais préxima possivel com os seus destinatarios. S6 um
poder de proximidade sera capaz de conhecer as aspirac¢oes e os anseios dos
cidaddos. Nao hesito em afirmar que o poder local é, por isso, uma das mais
genuinas concretizagdes da ideia de democracia.

Ao fim destes trinta anos, é positivo o balanc¢o que todos fazemos do poder local.
Quando comparamos o Portugal que existia hd trinta anos e o Portugal que hoje
somos neste inicio de século, o saldo é claramente favoravel.

Os mais jovens porventura néo se aperceberao, mas Portugal mudou muito nas
ultimas décadas. O percurso democrético que nos orgulhamos de ter feito nestes
trinta anos deu-nos mais liberdade, mais desenvolvimento, melhores condi¢oes
de vida, mais justica social.

Por muitos sinais de atraso que persistam, por muitos desequilibrios de cres-
cimento que ainda tenhamos de combater, por muitos fenémenos de exclusdo
que se mantenham, o Portugal de 2006 é sem didvida um Pais melhor do que o
Portugal de 1976.

Para isso muito contribuiu o esforco desenvolvido pelo poder local. A circuns-

tancia de os titulares dos 6rgéos autarquicos serem eleitos pelas respectivas
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populagoes foi, indubitavelmente, a chave do sucesso desta experiéncia politica
e administrativa. O éxito do poder local assentou na relacdo democratica de pro-
ximidade criada entre os autarcas e as populacoes.

Hoje, pode dizer-se que, de um modo geral, o Pais dispde das infra-estruturas
fisicas e dos equipamentos indispensaveis ao seu desenvolvimento e a melhoria
da qualidade de vida das suas populag¢des, dominio em que as autarquias desen-
volveram um papel de grande relevo.

E tempo, por isso, de entrar numa nova fase na histéria da democracia autar-
quica. Uma fase que eu chamaria de maturidade plena do poder local. Nesta
nova etapa, ndo sdo menores os desafios e as responsabilidades que se colocam
aos titulares dos 6rgaos das autarquias. O tempo que agora se inicia sera feito
de obras menos visiveis, de realizagdes porventura menos espectaculares, mas
nem por isso menos importantes para o bem-estar das populacgdes.

Nos nossos dias, os autarcas tém que prestar atengdo acrescida, por um lado,
a capacidade produtiva e a competitividade dos concelhos e das freguesias que
dirigem e, por outro, ao seu desenvolvimento social.

No que se refere a capacidade produtiva, exige-se que orientem uma parcela
maior do seu esfor¢o para a captacdo e fomento de investimentos e iniciativas
empresariais. Mais investimento, criacdo de empresas e producdes de maior
valor acrescentado significam mais riqueza para a autarquia, mais oportuni-
dades de emprego para os seus habitantes, mais desenvolvimento econémico
e social.

Se nao existir, por parte dos autarcas, empenhamento na atrac¢éo dos investi-
dores e na fixacdo de empresas competitivas, os recursos humanos mais quali-
ficados emigram, os produtos locais ndo serdo devidamente aproveitados e os
capitais ser@io encaminhados para outros lugares dentro do territério nacional
ou, mesmo, para o estrangeiro.

No quadro deste desafio que hoje se coloca aos autarcas, importa sublinhar que
o ordenamento do territério é, cada vez mais, um relevante factor de competitivi-
dade. E verdade que temos muitos planos e nem sempre o melhor planeamento.
Como é igualmente verdade que a complexidade do nosso sistema de ordena-
mento do territério nos faz, por vezes, perder competitividade.

Mas a alternativa ndo pode passar por ignorar a importancia da qualidade

ambiental. Temos de ser capazes de simplificar o nosso sistema de ordenamento
do territdrio, sem que isso se traduza numa diminuicdo da qualidade de vida
das populagodes e sem que a sustentabilidade do desenvolvimento seja posta
em causa.

Em suma, a batalha pelo desenvolvimento econémico do nosso Pais e pela com-
petitividade das nossas empresas é uma tarefa de que o poder local nédo pode
alhear-se. Em cada freguesia, em cada municipio, no espirito de todos os autar-
cas portugueses tem de estar presente, cada vez mais, a preocupag¢ao por um
crescimento equilibrado e duradouro.

Mas para que o progresso seja global e bem sucedido, é imperioso travar uma
outra batalha: a do desenvolvimento social.

Considero que os autarcas tém especial vocacgdo e capacidade para responder
aos desafios do desenvolvimento social. O principio da subsidiariedade assim
nos esclarece: a proximidade, o conhecimento e a agilidade para encontrar solu-
¢Oes neste dominio sdo vantagens que nos asseguram mais e melhores respostas
aos problemas sociais, presentes e futuros.

Problemas de pobreza e de exclusdo social, de toxicodependéncia e de alcoo-
lismo, de solidao dos idosos, de deficiéncia ou de falta de cuidados de satde, de
abandono escolar e de desqualificacio de activos sdo, todos eles, problemas que
nao se podem prevenir e combater devidamente sem o envolvimento activo das
comunidades e das suas autarquias.

Tenho a certeza de que os nossos autarcas néo querem ficar alheados ou reme-
tidos a um papel secundério quando se trata de apoiar os mais desfavorecidos e
vulneraveis de entre as populacdes que representam.

A experiéncia revela-nos como, entre o poder central e o poder local, tem sido
possivel cooperar no sentido de dotar as comunidades dos equipamentos sociais
necessarios. Quer no dominio da protecgéo e inclusdo social, quer no dominio
da educacdo basica, quer mesmo na rede de oferta de cuidados primdrios de
saude, o esforco concretizado assegura-nos que é possivel e desejavel ir mais
longe e atribuir maiores responsabilidades as autarquias, assegurando-lhes os
correspondentes meios financeiros.

E também néo vislumbro quem melhor do que as autarquias pode, a nivel local,

mobilizar os cidadaos, valorizar o voluntariado e a ideia da responsabilidade social
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das organizacdes da sociedade civil, criar ambientes propicios a cooperagéo entre
agentes locais, coordenar esforcos e competéncias, por forma a que os objectivos
sociais que todos ambicionamos possam ser eficazmente realizados.

A fase da construcgéo das infra-estruturas vai estando a pouco e pouco concluida,
razdo mais do que suficiente para pensarmos numa nova geracdo de politicas
locais dirigidas para outros tipos de necessidades, para a inclusao social, para
a qualificacdo e o bem-estar das populagdes. A experiéncia que se tem vindo a
desenvolver em torno das redes sociais e dos Conselhos Locais de Acc¢ao Social

reforga a esperancga de que algo de novo se esta a construir.

Minhas Senhoras e meus Senhores

A qualidade da democracia e o préprio éxito da governagao dependem em larga
medida da relacdo de confianca existente entre os cidadaos e os agentes do poder
politico, qualquer que seja o nivel a que este é exercido. Assegurar essa relagdo
de confianca passa por assumir e manter um sélido conjunto de valores éticos
que garantam a orientacdo das decisdes em prol do interesse publico.

A particular relacdo de proximidade dos autarcas com os cidadaos cria-lhes
responsabilidades acrescidas no aprofundamento da dimenséo ética da vida
publica e na necessidade de transparéncia e integridade das institui¢oes e dos
processos. O seu papel é, por isso, particularmente relevante na credibilizag¢do
do sistema politico e no refor¢o da qualidade da democracia portuguesa.

Este congresso, integrado nas comemoracoes dos 30 Anos do Poder Local Demo-
cratico, € uma oportunidade para afirmar o dinamismo e o sentido de servico a
causa publica que caracteriza o poder local, mas, mais do que isso, ¢ uma opor-
tunidade para encontrar o rumo adequado para vencer os desafios do futuro.
Esta é, também, a altura de reafirmar a vontade de trabalharmos todos por um
Portugal melhor. Melhor no seu conjunto, mas melhor, igualmente, em cada
uma das suas parcelas. Em cada freguesia, em cada municipio, no litoral e no
interior, no Continente e nas Regioes Auténomas, no Norte e no Sul, Portugal tem
de ser um Pais melhor. Estou certo de que os Portugueses podem contar com o

contributo, o empenhamento, a visao e o trabalho dos seus autarcas.

Sessao de Abertura do Ano Académico
na Academia Portuguesa de Medicina

Lisboa, 6 de Fevereiro de 2007

Gostaria, em primeiro lugar, de saudar a Academia Portuguesa de Medicina, na
pessoa do seu Presidente, e todos os participantes nesta sessdo de abertura do
seu ano académico. Com a minha presenca, quis assinalar o apreco do Presi-
dente da Republica por todos quantos se empenham na melhoria da saide dos
Portugueses.

A saude é um tema central e incontornédvel das sociedades contemporaneas.
A histéria recente de Portugal, em particular desde a cria¢éo do Servigco Nacional
de Satde, é um exemplo de sucesso e de melhoria objectiva dos indices sanita-
rios. Percorremos um longo caminho, marcado por éxitos inquestionaveis que nos
colocam num elevado patamar no plano internacional, como € o caso da reducéo
da taxa de mortalidade infantil, mas que também trazem consigo um nivel de exi-
géncia cada vez maior. Nos nossos dias, ninguém duvida de que a satide €é uma das
componentes mais relevantes do bem-estar das pessoas. E, por isso, uma certeza
inelutavel que a pressao por melhores cuidados de saide néo vai abrandar.

A satde é um bem precioso para os cidaddos, mas é também um activo impor-
tante para a comunidade. Uma populacdo saudavel é uma populagido mais pro-
dutiva e qualificada, que gera mais e melhores empregos e mais riqueza e que
dispde de meios mais eficazes para combater a pobreza e a exclusao social. Uma
sociedade sauddvel tem melhores condi¢oes para ser uma sociedade mais justa.
A pobreza é, em si mesma, um entrave a saude.

Todos sabem que me tenho empenhado em mobilizar a sociedade Portuguesa
para o combate a exclusdo social. Nas jornadas que levei a cabo, a saide emergiu
como um factor de inclusdo da maior importancia.

As doencas caracteristicas da pobreza e da exclusdo social sdo bem conhecidas.
Sao as infecgoes e a fome, sdo as doencas do corpo e da mente que se manifestam
a escala global e, nessa medida, estdo préximas de todos nds, onde quer que

estejamos.
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Doencas como a tuberculose e a SIDA ndo sdo apenas um problema exclusivo de
paises longinquos do chamado Terceiro Mundo. Alids, no tempo da globalizacéo,
néo existem mais desafios sanitarios de indole estritamente nacional ou regio-
nal. As ameacas das pandemias, a emergéncia de novas doencas e as rapidas
variagoes dos padrdes climaticos tornam imperiosa a necessidade de antecipar
cendrios e conceber estratégias adequadas a contingéncias futuras.

Como todos sabemos, ainda existem entre nés problemas na acessibilidade a
informacao, as medidas de promocéo da saide, a prevencao da doenca e até aos
cuidados terapéuticos e de reabilitacdo. Tais problemas resultam de desigualda-
des econdémicas, mas também de condicionalismos de outra natureza.

Apesar dos indiscutiveis sucessos alcancados, continuamos a ter populagdes
urbanas marginalizadas, pessoas sem abrigo, doentes crénicos a quem faltam
apoios, seres humanos desintegrados das suas comunidades, cidad&os deficien-
tes com barreiras que ndo conseguem vencer, imigrantes com precérias condi-
¢oes de acesso a assisténcia médica. Existem franjas da sociedade e do territério
em clara desvantagem no acesso aos cuidados médicos.

O circulo da pobreza que gera a doenca e da doencga que gera a pobreza tem de
ser combatido através de um apoio extraordindrio as popula¢des mais carencia-
das. Tudo deve ser feito para que ndo haja exclusdes do direito basico a saide.
Quero com isto dizer que, se temos feito progressos assinalaveis no dominio da
saude, temos desafios a nossa frente que nédo nos deixam descansar.

Nao sdo s6 as doengas caracteristicas da pobreza que constituem motivo de preo-
cupacdo. Existem também as doencas tipicas das sociedades mais desenvolvidas,
das sociedades da abundéancia, das pessoas absorvidas na busca da satisfacdo
imediata e menos preocupadas com o futuro, como se a satide e a longevidade
fossem um dado adquirido exclusivamente pelo progresso econémico.

Sendo certo que a esperanca de vida dos Portugueses aumentou, tal ndo podera
ser apenas imputado aos investimentos crescentes no sistema de satde. E pre-
ciso viver mais, mas viver com melhor qualidade. Assegurar mais vida e melhor
vida é uma obrigagdo do Estado, mas também dos cidad&os.

Ao Estado competira formar e informar, educar e criar as condi¢des para que
cada cidaddo possa, responsavelmente, viver em satide e para a saide. E justa-

mente por isso que necessitamos de um enquadramento juridico claro e de uma

implementacao rigorosa de politicas e procedimentos administrativos para lidar
com fenémenos como o tabagismo, 0 consumo em excesso de bebidas alcodlicas,
a toxicodependéncia, a obesidade ou os acidentes na estrada e no trabalho.
Para além disso, impoe-se uma reflexao urgente e profunda sobre a salvaguarda
da qualidade de vida nas sociedades contemporaneas. Temos de pugnar por um
melhor urbanismo, habita¢des mais sauddaveis e cidades dotadas de espacgos
para o exercicio e o lazer, por um melhor ordenamento do territério, por siste-
mas de saneamento basico adequados, por uma politica ambiental que reduza
efectivamente os niveis de poluicéo.

Na area do Estado, as responsabilidades sdo hoje transversais e ultrapassam o
tradicional campo de actuacdo do Ministério da Saide. Praticamente todas as
politicas, directa ou indirectamente, tém um impacto na saide. Neste contexto,
temos de alargar o ambito da responsabilidade pela escolha de politicas publi-
cas saudaveis, dos transportes ao urbanismo, da alimentagdo ao desporto, do
desenvolvimento industrial a agricultura, do ambiente a educacao.

As politicas com impacto na saide devem ser bem fundamentadas, perceptiveis
para os cidaddos nas razoées, nos propésitos e nas consequéncias. S6 assim sera
possivel conseguir a participacio de todos os interessados, dos decisores aos
utentes dos servicos, passando pelos profissionais de saude, a quem cabe natu-
ralmente uma intervencao fulcral neste processo.

Mas importa deixar claro que a saude é uma responsabilidade de todos e de
cadaum dos cidadaos. Todo o esforco de informacéo, de educacéo e de producao
legislativa ndo tera frutos se cada portugués ndo assumir a obrigacao de con-
servar e melhorar a sua propria saide. O direito a satide pressupde um dever
de liberdade responsavel, centrada no respeito por si proprio e pelos outros.
Cada qual deve perceber que € ele, em primeira linha, o guardido da sua saude.
Qualquer sistema de satide s6 podera funcionar, com qualidade e equidade, se
os cidaddos o ndo sobrecarregarem com problemas que decorrem de estilos de

vida e comportamentos pouco saudaveis.

Minhas Senhoras e Meus Senhores
Esta sessdo da Academia Portuguesa de Medicina tem lugar numa casa onde

se produz e transmite conhecimento. Uma razéo acrescida para que sublinhe a
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importancia da ciéncia e da inova¢do como instrumentos essenciais para o pro- contribuir para um Portugal com mais saide que anima o espirito da Academia
gresso e a construcio de um Portugal melhor. As melhores politicas sdo aquelas Portuguesa de Medicina. E foi por isso que aceitei o convite para estar presente
que resultam de uma adequada utiliza¢ao do conhecimento. nesta Sessdo de Abertura do seu ano académico.

Dispomos hoje de um manancial de conhecimentos cientificos e técnicos como

jamais existiu no passado. Mas ainda h4 lugar, naturalmente, para mais avangos

na saude, como noutras areas. O Pais precisa de apostar firmemente na investi-

gacdo cientifica e na inovacgao tecnoldgica, selectivamente orientadas para pro-

gramas de alta qualidade.

Num contexto de escassez de meios, onde os fundos publicos sdo necessaria-

mente limitados, a obrigacio de usar racionalmente e com eficiéncia o que existe

é um dever colectivo a que os investigadores e os prestadores de cuidados de

sadide nédo podem eximir-se. Estou convencido de que poderemos contar com a

participacdo da sociedade civil e com apoios de mecenas, sobretudo se formos

capazes de fazer da melhoria da saide dos Portugueses um verdadeiro projecto

colectivo, em torno do qual se mobilizem as forgas politicas, os parceiros sociais,

as autarquias, as instituicoes de solidariedade, os cidadaos em geral.

As academias, de que a Academia Portuguesa de Medicina é um bom exemplo,

séo lugares onde nasce e floresce o espirito de descoberta. Nesse sentido, esta

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS
DESENVOLVIMENTO E COESAO SOCIAL

Academia podera dar um importante contributo, a par de outras entidades, para
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uma mais precisa defini¢cdo de conceitos e de boas praticas. O exemplo desta 45

plateia enche-nos de esperanca e certeza. Por um lado, a certeza de ter em Por-
tugal um conjunto de personalidades médicas do mais alto nivel, muitas das
quais se encontram nesta sala. Por outro lado, a esperanca de que esta cerimé-
nia de exaltagdo do espirito académico se renove, e que possamos contar com
mais contributos da sociedade civil, como aquele que resulta do Protocolo agora
assinado.

Queremos um Pais mais saudédvel, em que os seus habitantes sintam satisfagéo
por nele viver e trabalhar. Alcancar e manter altos padrdes de satide pessoal e
publica ndo pode deixar de ser um objectivo orientador para os decisores politi-
cos, quer a nivel central, quer local e, acima de tudo, para cada um de nés.

E nas familias, nas escolas, nas Universidades, nos locais de trabalho, e também
nas associac¢des profissionais, nas sociedades cientificas e nas academias que se

cria e fortalece a vontade de ser saudavel. Estou certo de que é esta vontade de



Educacdo, Ciéncia e Cultura IV







Sessao de Encerramento das Comemoracoes
dos 75 Anos da Universidade Técnica de Lisboa

Lisboa, 2 de Junho de 2006

E com muito gosto que me associo a celebracdo do septuagésimo quinto aniver-
sario da Universidade Técnica de Lisboa, a quem formulo os votos de continua-
¢do de um trabalho proficuo em prol do desenvolvimento do Pais.

Esta foi a minha primeira Universidade. Nela estudei e nela ensinei durante
largos anos. Nela fiz amizades que perduram. Por isso, quero também deixar
aqui uma palavra de testemunho pessoal do trabalho feito por esta instituicao e
da sua influéncia decisiva na valorizacdo de muitas geracdes de jovens.

O desenvolvimento e o progresso conhecidos nos diferentes ciclos da vida do
Pais, ja largamente historiados durante estas comemoracgdes, devem muito a
acc¢do das escolas da Universidade Técnica, dos seus docentes e investigadores,
e a visdo dos que nela ocuparam lugares de responsabilidade ao longo destes
75 anos.

A trajectéria marcante do seu passado confere & Universidade Técnica uma
grande responsabilidade para o futuro. Acumulou experiéncia, venceu resistén-
cias, influenciou muitas vezes quem decidia. Hoje conta com meios, instalacgoes,
recursos humanos e prestigio que a tornam um valor inestimavel para o impulso
de progresso e bem estar que ambicionamos para o Pais.

A Universidade Técnica de Lisboa é uma institui¢ao verdadeiramente pluriface-
tada, o que constitui um dos activos mais fortes do seu patrimoénio cientifico e da
sua vivéncia enquanto centro de producéo e transmissao de saberes.

Séo muiltiplos os exemplos do incremento dado por esta Universidade a cultura
cientifica, ao conhecimento e a investigacao, desde as areas cientificas classicas,
a dreas que mais tarde ganharam tradi¢do entre nés, como os estudos ecolégicos
e florestais, a econometria, as relagdes internacionais, a sociologia do trabalho
ou o desporto, até aos mais recentes dominios do conhecimento, como a nano-
tecnologia, a computacgao e a informacao quanticas e as biotecnologias.

E também importante a abertura que tem sabido concretizar em relacdo ao
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mundo empresarial e a sociedade, promovendo a cultura empreendedora que
deve ser parte integrante do ensino superior. O reforco da interligacéo entre
docentes, investigadores, alunos e empresas com base cientifica e abertas a ino-
vacdo é fonte de beneficios mutuos que se revestem da maior relevancia para
Portugal.

Os caminhos a trilhar para a afirmacao da sociedade do conhecimento precisam
de contar cada vez mais com o contributo das Universidades ao nivel das trans-
feréncias do saber. Aqui se incluem actividades como a criacéo de estruturas de
interface com o mundo exterior, espacos de incubacao, estimulo ao empreende-
dorismo de base tecnoldgica, ou a proteccdo da propriedade industrial, nomea-
damente através do registo e gestdo de patentes.

O ritmo e intensidade da interaccdo entre as Universidades e as empresas por-
tuguesas tem de crescer e tornar-se uma cultura adquirida e permanente, nova
fonte de exigéncia e de visdo avancada do futuro.

Nao vale a pena perder tempo a discutir se a culpa pelo baixo nivel desta interac-
¢do estd nas universidades ou nas empresas. O que importa é olhar o futuro, de
modo a que nunca mais se possa dizer que as Universidades estdo fechadas nas
suas torres de marfim porque, de facto, essa frase hoje ja ndo tem sentido.
Cabe as Universidades induzir o progresso, impelindo a sociedade a ir mais
além, sempre com os olhos postos no que s6 é impossivel a quem nao quer e
nao arrisca.

A diversidade que esteve na génese e no desenvolvimento da Universidade Téc-
nica de Lisboa privilegia uma cultura de interdisciplinaridade que constitui a
resposta indispensavel ao paradigma da complexidade.

O Colégio de Estudos Integrados da Universidade Técnica de Lisboa é bem o
simbolo de uma institui¢do que sabe como procurar novas respostas na coo-
peracdo e convergéncia entre as diferentes areas do saber e os seus centros
essenciais de producéao.

E hoje ponto assente que a principal riqueza de um Pais ou de uma instituicéo,
seja empresa ou servico publico, sdo as pessoas que nelas vivem e trabalham.
Sem pessoas qualificadas, empreendedoras, motivadas e aptas a aprender em
permanéncia, instala-se a rotina, a indiferenca e o desalento.

Todos os agentes do sistema de ensino tém consciéncia de que a capacidade de

adaptacao, de iniciativa e de exigéncia continua se incute nos jovens desde a mais
tenra idade e é vital para progredir num mercado global e em rapida mutacao.
Essa vontade e esse impulso consolidam-se irreversivelmente a medida que os
jovens progridem nos estudos e aprofundam o conhecimento e a convivéncia
com meios cada vez mais sofisticados do saber e da experiéncia.

Porisso, o insucesso escolar, o abandono precoce do sistema de ensino ou a falta
de aproveitamento no ensino superior sdo um desperdicio grave que tem de ser
combatido com todas as nossas forgas e capacidades.

No mundo complexo em que vivemos, é preciso que os jovens portugueses, como
estudantes, como trabalhadores ou como empreendedores, possam encontrar
as oportunidades e a valorizac¢do de que necessitam para se tornarem pessoas
completas e realizadas.

Nao podemos prometer aos jovens um caminho aplainado, confortavel e sem
riscos. A aprendizagem é ardua e dificil, implica esforco e persisténcia e os
conhecimentos adquiridos na universidade tém uma esperanca de vida cada
vez mais curta.

Uma s6lida formacéao de base, mas também a formacao e a aprendizagem conti-
nuas sdo uma condicio de sucesso em qualquer area profissional ou cientifica.
A sociedade portuguesa espera que a Universidade proporcione a todos a opor-
tunidade do acesso ao conhecimento que vai produzindo, através da inovacéo e
da flexibilidade das suas propostas de ensino.

O relacionamento com institui¢cdes de outros paises e a insercéo internacional
da Universidade é, cada vez mais, condicdo essencial para o pleno desenvolvi-
mento das suas potencialidades e abertura de novos espacos de acc¢ao e apren-
dizagem.

O intercambio universitario e cientifico, de que a Universidade Técnica de Lis-
boa foi sempre protagonista e agente de relevo, conhece hoje uma dinamica e
uma inevitabilidade que nao tem precedentes.

A mobilidade tornou-se parte integrante da vida dos estudantes e dos docentes.
A actividade profissional, em qualquer area, ja ndo conhece circulos fechados
ou espacos exclusivos de ac¢ao.

Todos sabemos que o sistema de ensino superior portugués esta a atravessar

uma fase de profunda reformulacao, que é, de facto, imperiosa para que tenha-
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mos uma voz activa e plenamente reconhecida no espaco europeu do ensino e
empregabilidade.

O Processo de Bolonha é muito mais do que uma proposta e um convite. E uma
mensagem de urgéncia para recuperar competitividade e acertar o passo pelas
melhores instituicdes congéneres europeias.

Consolidando o sucesso associado a diferentes programas de mobilidade dos
cidadaos europeus, onde o Programa Erasmus assumiu especial destaque, o Pro-
cesso de Bolonha desafia-nos agora para um horizonte muito mais ambicioso, o
de construir um verdadeiro espaco Europeu do Conhecimento. A comunidade
cientifica portuguesa deve ser parte integrante e reconhecida nesse Espaco.
Aprendizagem, formacao e emprego sdo equacionados numa perspectiva de
convergéncia no plano europeu, o que implica comparabilidade dos diferentes
cursos e sistemas de ensino, com a consequente transparéncia na definicdo dos
respectivos conteudos e objectivos.

Mais do que a exigéncia de reformulagoes de planos curriculares ou de adapta-
¢des de curto prazo, Bolonha deve ser encarado como uma verdadeira oportu-
nidade para as escolas e institui¢cdes que, conscientes da missao que lhes cabe
no Portugal de hoje, ndo se resignam a mediania e ambicionam uma posigéo de
relevo no plano internacional.

Mais do que novos curricula, trata-se de criar os fundamentos de uma nova ati-
tude perante o ensino, a aprendizagem e a formacao ao longo da vida como factor
essencial para o sucesso no mercado de trabalho do futuro.

Asnovas férmulas que vdo modelar o ensino superior terdo de ser criadas pelas
proéprias instituicdes. Estamos, permitam-me que o diga, perante a prova dos
nove do principio da autonomia do ensino superior.

Entre todas as grandes institui¢oes da sociedade portuguesa, as Universidades,
pela sua histéria, pela sua natureza, pela qualidade das pessoas que as integram,
estdo especialmente vocacionadas para se questionarem e adaptarem, engran-
decendo-se com isso.

Néo seria razoavel esperar que esta mudanca se fizesse sem tensoes, sem hesi-
tacdes, sem criticas. Sabemos, e as escolas ensinam isso mesmo, que entre duas
posicdes de equilibrio, a velha e a nova, estd um processo de ajustamento dina-

mico, nem sempre linear ou suave.

Mas ndo € isso que nos deve impedir de evoluir e acompanhar o exigente ritmo
de andamento que nos € proposto.

A dimensédo das mudancgas que sdo necessarias e as suas consequéncias praticas
ao nivel da afirmacéo do Pais, num quadro europeu de mobilidade e emprega-
bilidade, ndo sdo sé uma questdo do foro interno da Academia, ainda que o seu
grau de responsabilidade seja imenso. SAo uma questdo nacional.

Surge, aqui, a evidéncia, o cerne da autonomia universitaria: aquele ponto ideal
onde confluem o grau de autonomia cientifica, pedagdégica e financeira e o grau
de responsabilidade que as Universidades devem assumir perante a comuni-
dade.

A sociedade portuguesa espera das Universidades ambicao e lideranca num
quadro em que € vital a afirmac¢do da competitividade, da qualidade, da excelén-
cia e da capacidade de inovar.

A Universidade Técnica de Lisboa tem, na sua matriz, o sentido de abertura as
exigéncias dos novos tempos, a marca de enfrentar com determinacéo o que a
ameaca e desafia, saindo sempre refor¢cada na pujanca das suas Escolas e no seu
prestigio. Estou certo de que continuard a ser assim no futuro.

Aos docentes, investigadores, alunos e funcionarios da Universidade Técnica,
renovo as minhas felicitagdes pelos 75 anos que souberam percorrer e reafirmo
a confianga no éxito que os préximos anos vao assinalar.

Portugal conta com o vosso melhor.
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Sessdo de Encerramento do Curso

de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica das
Universidades de Coimbra, Aveiro e Beira Interior
e do Conselho Empresarial do Centro

Coimbra, 20 de Junho de 2006

Termina hoje, aqui, na Universidade de Coimbra, a 12 Jornada do Roteiro para
a Ciéncia que percorri, nos ultimos dois dias, em torno das Biociéncias e da
Biotecnologia.

Esta Universidade, a qual Portugal muito deve, tem prestado meritérios servigos
a comunidade e pelas suas salas de aula e laboratérios passaram muitos vultos
da cultura, da ciéncia e da economia portuguesas.

Congratulo-me com a realizacdo do Curso de Empreendedorismo de Base Tec-
nolégica, a cujo encerramento me associo com muito gosto, e felicito vivamente
as entidades promotoras.

Este Curso trata do tema certo e trata-o de forma correcta.

Portugal precisa de mais empreendedorismo, de mais inovacdo de base cien-
tifico-tecnolégica e de maior cooperacio entre todos os sectores dindmicos da
sociedade. Ora, este Curso tem o mérito de, simultaneamente, disseminar o espi-
rito e as competéncias do empreendedorismo, basear-se num elevado nimero
de tecnologias e resultar de uma parceria entre trés Universidades e uma asso-

ciacdo empresarial.

Senhoras e Senhores

Portugal enfrenta grandes desafios de competitividade a escala global.

A globalizagdo abre-nos grandes oportunidades — aumento da eficiéncia econd-
mica, progresso tecnoldgico, investimento, mercados financeiros desenvolvidos
e recursos humanos mais qualificados. Mas ndo nos enganemos. A globalizacédo
produz vencedores mas também vencidos.

Aresposta aos desafios de competicao global, numa era em que a integracao dos

mercados, as trocas comerciais e os movimentos de capitais sao mais intensos
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do que nunca, ndo pode passar pelo trabalho intensivo, pela mao-de-obra barata
e pelos produtos de baixo valor tecnolégico.

A Unicaresposta que nos fard vencedores na competi¢do global radica na aposta
na qualificacdo das pessoas, no desenvolvimento de uma nova carteira de activi-
dades e de produtos de forte contetido tecnoldgico, na investigacao cientifica, na
disseminacdo das tecnologias de informacéao e na inovacdo empresarial.

A Ciéncia é, em simultaneo, um fim em si mesmo — porque o Conhecimento
ndo pode deixar de ser uma ambigdo suprema do Homem — mas também um
requisito indispensavel a competitividade das empresas e ao desenvolvimento
econémico e social dos paises.

Desde o final da década de 80 que Portugal tem vindo a fazer um esforc¢o signifi-
cativo de investimento publico em Investigagcdo e Desenvolvimento, de apoio a
formacao avancada de recursos humanos e de constitui¢éo de equipas de inves-
tigacdo.

Apesar desse esforco, o desempenho nacional, quando comparado com outros
Estados-membros da Unido Europeia, é ainda insuficiente, tanto ao nivel da qua-
lificagdo dos Portugueses, como dos padrdes de investigacao e de inovagao.
Algumas avaliagOes apressadas remetem-nos para o tradicional problema do
financiamento do Estado a Investigacao e Desenvolvimento. Ora, a leitura atenta
dos estudos da Unido Europeia e da OCDE mostra-nos uma outra realidade. Mais
do que de um baixo nivel de investimento em I&D, a raiz dos nossos problemas
nasce principalmente da ineficiéncia desse investimento e do desequilibrio da
sua composic¢do (preponderantemente publico, com baixo investimento pri-
vado).

E verdade que precisamos de fazer mais em matéria de I&D mas, sobretudo,
temos de fazer melhor. Muito do que seremos, nas préximas décadas, enquanto
Povo e enquanto Nacgdo, dependera do esforco que fizermos na drea da ciéncia e
do conhecimento e da nossa capacidade em traduzirmos os resultados da inves-
tigacdo em valor econdmico e social.

Congratulo-me com o facto desta orientacdo ter vindo a ganhar um reconheci-
mento crescente em Portugal

Nao h4, de facto, margem para hesitagdes. Precisamos de um ambiente mais

competitivo na Investigacdo, capaz de reconhecer o mérito, a exceléncia e a

capacidade de aplicar conhecimento. Precisamos de maior cooperacao entre o
mundo académico e o tecido empresarial, de modo a explorar o valor comercial
dos bons resultados da Investigacao.

Precisamos de massa critica nas unidades de I&D, indispenséavel a internacio-
nalizacdo do nosso sistema cientifico.

Precisamos de mais investigadores e de mais pessoas envolvidas nas actividades
da economia do conhecimento. Precisamos de apostar numa maior participacdo
em redes internacionais e de fomentar a mobilidade dos investigadores.
Insisto. Comonoutras areas da nossa sociedade, Portugal evoluiu muito em maté-
ria de Investigacao e Desenvolvimento, mas temos que fazer mais e melhor.
Portugal tem potencial na drea da Ciéncia. Temos cientistas de elevadissima
qualidade e de prestigio internacional, temos institui¢des consideradas de exce-
léncia na investigacdo e temos algumas bem sucedidas parcerias Universidade-
-Empresa, de que resultaram inovacao e refor¢o da competitividade.

Mas nem o mero sublinhar do nosso potencial nem a retérica das virtualidades
da sociedade do conhecimento séo suficientes, por si s6, para sermos bem suce-
didos no mundo globalizado dos nossos dias. E necessario haver vontade, deter-
minaco e talento na concretizacio desse potencial. E preciso passar & accao.
Uma boa forma de concretizar o nosso potencial passa, também, por dar visibi-
lidade aos bons exemplos e replica-los.

E o que pretendo fazer com o Roteiro para a Ciéncia.

Neste Roteiro para a Ciéncia tenho cinco objectivos principais.

Em primeiro lugar, valorizar o papel dos cientistas na abertura das novas vias do
conhecimento, na concretizagao dos objectivos de desenvolvimento sustentavel
e na afirmacéo internacional do nosso Pais.

As mulheres e os homens da Ciéncia, aqueles que enveredaram por uma vida
de muito estudo e de luta diaria para romper as fronteiras do conhecimento, sdo
cruciais ao futuro do nosso Pais e merecem reconhecimento publico.

Portugal precisa de conhecer melhor os seus cientistas, de valorizar o seu papel e
de estimar os servicos que prestam a comunidade. Essa é, alids, a melhor forma
de promover a cultura cientifica e de convocar as novas geragdes para o sonho de
descobrir, de inventar e de inovar. Precisamos de fazer despontar novas e muitas

vocagoes para as actividades de investigac¢ao e de desenvolvimento.
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Em segundo lugar, com este Roteiro quero mostrar alguns bons exemplos.
Exemplos que devem ser conhecidos ca dentro e 14 fora. Exemplos que mere-
cem ser replicados.

Exemplos de um Portugal moderno e inteligente, que acredita que pode ser ven-
cedor na era da globalizacao.

Exemplos de cooperacao entre Universidades, Instituicoes de Investigacao e
Desenvolvimento e Empresas, tanto no desenho dos projectos de investigacao,
como na plena exploracao e partilha dos seus resultados.

Exemplos de participacdo em redes e de transferéncia de conhecimento.
Exemplos de constituicdo de massa critica, contraria a uma entorpecedora frag-
mentacao.

Exemplos de empresas tradicionais que se tornaram mais competitivas a medida
que deixaram penetrar a inovacao de base tecnoldgica.

Exemplos de novas empresas de base tecnolégica criadas a partir de projectos
de investigacao cientifica.

Exemplos de boa gestdo da propriedade intelectual, de angariacao de capital de
risco e de comercializagao eficiente.

Em terceiro lugar, com este Roteiro, pretendo contribuir para reforcar a nova
atitude em torno da Investigacdo e Desenvolvimento que se desenha em Por-
tugal. Mais do que aleatoriedade ou voluntarismo, o pais precisa de apostar no
investimento privado em I&D, de assegurar a reprodutividade do investimento
publico e de ser eficiente no acesso a fontes internacionais e comunitarias de
financiamento directo.

Por cada novo euro investido em I&D, temos de ser capazes de publicar mais
artigos cientificos, de registar mais patentes, de celebrar novos contratos de
transferéncia de conhecimento, de criar novos produtos e novas empresas de
base tecnoldgica.

Em quarto lugar, com este Roteiro para a Ciéncia quero convocar a cultura
empreendedora. Num mundo globalizado, é preciso arriscar, por de parte o
comodismo e o medo, abracar a mudanca, olhada pelo prisma das oportunida-
des, e ousar, inovando e empreendendo.

Quero incentivar os cientistas a integrarem, no desenho da sua investigacao, as

necessidades das empresas e, até, a criarem as suas proprias empresas. Quero

incentivar os empresarios a desenvolverem uma cultura de maior permeabili-
dade aos bons resultados da investigacao cientifica.

Acredito na nova geracdo de empreendedores que procuram basear no Conhe-
cimento a sua vantagem competitiva. Homens e mulheres que estudam, que
lutam, que tém ambicdo e que acreditam em si préprios e no Pais. Homens e
mulheres que pensam global e agem global.

Por ultimo, neste Roteiro, pretendo dar visibilidade a alguns nichos de investiga-
¢do, de desenvolvimento e de inovagao, num quadro de valorizacdo dos recursos
humanos, de cria¢ao de emprego e de competitividade da nossa economia.
Portugal pode tirar mais partido das suas vantagens comparativas, das apostas
na formacdo e no apetrechamento tecnoldgico que realizou nalgumas areas.
Temos, em alguns sectores, condicdes para consolidar regides de conhecimento
e de oportunidade.

Esse é precisamente o caso das Biociéncias e da Biotecnologia, temas que escolhi
para esta primeira jornada do Roteiro para a Ciéncia.

As Biociéncias e a Biotecnologia constituem uma area que representa a nova
vaga da economia baseada no conhecimento, com aplicagdes que sdo fundamen-
tais para a melhoria da qualidade de vida das popula¢des em matéria alimentar,
ambiental e de saude. Por outro lado, configuram significativas oportunidades
econdémicas, podendo mesmo falar-se do surgimento de uma nova economia a
nivel mundial — a bio-economia.

Ora, esta é precisamente uma das dreas relativamente as quais Portugal tem
potencial para se desenvolver.

Dispomos de um niimero elevado de unidades de investigacao de qualidade, de
graduados e pds-graduados com competéncias especificas e de laboratdrios e

equipamentos apropriados.

Senhoras e Senhores

Termino felicitando, nas pessoas dos Magnificos Reitores das Universidades de
Coimbra, Aveiro e Beira Interior e do Presidente do Conselho Empresarial do
Centro, os promotores do Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoloégica.
Desejo, aos alunos presentes, as maiores felicidades na aplicacdo pratica das

nocoes de empreendedorismo que aqui aprenderam.
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Cerimdnia de Atribuicao
do Grande Prémio do Romance e da Novela
pela Associacao Portuguesa de Escritores

Lisboa, 24 de Junho de 2006

Tenho o maior prazer em estar aqui hoje para entregar o Grande Prémio do
Romance e da Novela a Francisco José Viegas, o mais jovem galardoado com
este importante prémio literario.

A partir de hoje, Francisco José Viegas integra a fileira de autores de lingua
portuguesa tao notdveis como Agustina Bessa-Luis, Vergilio Ferreira ou Lidia
Jorge, entre outros, e essa é sem duvida a felicitagdo mais expressiva que lhe
pode ser dirigida.

Podemos dizer que Francisco José Viegas é um homem de cultura, reconhecido
pelo publico e pelos seus pares e que muito justamente mereceu o Prémio que hoje
lhe é entregue.

Mas eu gostaria de qualificar o premiado como um viajante das diferentes for-
mas de expressado, um homem da comunica¢ao, no sentido amplo que abarca as
mais variadas formas de transmitir opinides, sentimentos, experiéncias, o modo
como Vé ou recria o que suscita interesse e inspira.

Professor de linguistica, jornalista, autor de programas na televisdo, poeta,
romancista, autor de pecas de teatro e de livros de viagens, Francisco José
Viegas vé consagrado ndo s6 o seu talento para escrever e contar, mas tam-
bém a generosidade e o brilho com que transmite o gosto pela vida e a avidez
de ver mais, de saber mais e de transportar os outros nas suas formas de
sentir.

Felicito o premiado pela sua obra literaria, que divulga e dignifica a lingua portu-
guesa, confiante de que lhe estd reservado um futuro promissor onde encontrara
novos e merecidos éxitos.

Felicito também a Associagdo Portuguesa de Escritores, na pessoa do seu Presi-
dente, José Manuel Mendes, pelo trabalho assinalavel que esta associacdo tem

desenvolvido em prol da cultura portuguesa.
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Por aqui passou a maioria das grandes figuras das letras portuguesas da segunda
metade do século XX, além de nomes importantes da histéria do civismo e da
liberdade.

Na era da comunicacdo, em que a escrita se estiliza e compete com formas de
transmitir imediatas e formatadas, em que a imagem ocupa um espago domi-
nador e atraente, os escritores sdo os mais qualificados depositérios desse bem
inestimavel que é a lingua de um povo.

Sao eles que a preservam, a afeicoam e a adaptam as novas realidades. Sao eles
que a renovam, em suma, criando a partir das raizes sélidas novos modos de
exprimir e comunicar.

N&o é demais sublinhar a importancia estratégica da lingua portuguesa no con-
texto internacional e o papel determinante que o profundo conhecimento da
lingua materna tem na educacéo dos jovens e na sua capacidade para aprender
e se desenvolver em todas as areas do saber.

Portugal orgulha-se de possuir um patriménio literario que se enaltece e enri-
quece permanentemente, com obras notaveis que sédo traduzidas em multiplas
linguas.

E essa riqueza e essa cultura que aqui hoje se celebram também, numa home-
nagem que significa essa vontade de continuar a marcar, com a nossa presenca,
amodernidade da Cultura europeia e mundial.

Renovo, pois, em nome dos Portugueses, a justa homenagem aos escritores, a
Associacdo e, em especial, a Francisco José Viegas, desejando-lhe a continuagio

dos maiores sucessos.

Sessao Solene Comemorativa do 502 Aniversario
da Fundacao Calouste Gulbenkian

Lisboa, 18 de Julho de 2006

E para mim um motivo de grande regozijo estar aqui hoje, dia em que a Fundacao
Calouste Gulbenkian comemora o seu quinquagésimo aniversario.

Nesse dia 18 de Julho de 1956, cumpria-se a vontade do fundador de deixar parte
da sua fortuna e a sua extraordinaria coleccdo de arte ao Pais que o acolheu em
1942 e onde encontrou uma hospitalidade que, nas suas palavras, “nunca havia
sentido em mais lado nenhum”.

A estétua da autoria do escultor Leopoldo de Almeida, que se ergue no jardim,
retrata bem aimagem desse homem extraordinério que foi Calouste Gulbenkian.
Um falcdo, enorme, representando o deus Hoérus, que simbolizava a realeza e
que harmonizava o lado solar e o lado lunar, o mundo dos vivos e 0 mundo dos
mortos e, sob essa imagem de poder e determinacéo, a figura do homem, que sé
na aparéncia é menor.

De facto, a estatua que perpetua Calouste Gulbenkian exala vitalidade, forca e
confianca, vincadas pela expresséo do seu olhar. E aimagem de um homem que
enfrenta as tormentas e incertezas do mundo, disposto a deixar nele uma marca
nitida, que foi a de um empreendedor de sucesso que ndo ignorou a importancia
da func@o social da riqueza.

A familia Gulbenkian é oriunda de Cesareia, na Capaddcia, cidade onde se des-
tacou S. Basilio, grande apdstolo do ideal da partilha. Tera sido essa cultura de
dadiva que influenciou esta familia de mecenas das artes e das obras de benefi-
céncia, tradigdo seguida ao longo de geragdes e que estd na génese da Fundacéo
Gulbenkian e dos seus objectivos estatutarios.

Mas a Fundacgao sé pode nascer apds ter sido travada, e vencida, uma das gran-
des batalhas juridicas da época e ndo seria decerto o que € se ndo tivesse tido,
como seu primeiro Presidente, essa figura impar de determinacéo e talento que
foi o Dr. José de Azeredo Perdigdo.

Pelo papel que desempenhou na sua instalacao, pela obra que nela desenvolveu
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e pelo prestigio que lhe granjeou, o nome de Azeredo Perdigéo ficard para sem-
pre ligado a histéria da Fundacéo. Foi o seu impulso decisivo que edificou uma
instituicdo independente, apenas submetida aos estatutos e a lei, que ndo cede as
contingéncias do tempo porque sabe pensar e agir no longo prazo. Honra a sua
natureza de entidade privada que prossegue uma missao de interesse publico.
Os estatutos, definindo a missdo da Fundagao em quatro areas - a beneficéncia, a
arte, a educacdo e a ciéncia - deixaram as sucessivas administracoes a liberdade
e aresponsabilidade para decidir sobre o melhor modo de a concretizar. O nosso
Pais precisa de institui¢des assim. Auténomas, fortes, verdadeiros exemplos de
exceléncia que devem ser seguidos.

Eis o legado do Dr. Azeredo Perdigéo. E justo, pois, evocar de modo muito espe-
cial a sua memoria neste dia.

Queroigualmente prestar aminha homenagem aos ilustres sucessores no cargo,
Prof. Anténio Ferrer Correia e Dr. Victor de S4 Machado, cuja actividade a frente
da Fundacdo, nomeadamente na cooperagdo com os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa, todos recordamos com admiracao.

Uma palavra muito especial ao actual Presidente, Dr. Emilio Rui Vilar, a quem
tenho o prazer de saudar vivamente neste dia.

As multiplas realizac¢des que ao longo destes anos a Fundacéo levou a cabo séo tes-
temunho inequivoco da clarividéncia e dedicacdo de quem a conduziu até aqui.
Os seus responsaveis e todos quantos aqui trabalham estdo de parabéns. O legado
do seu fundador é de hd muito uma institui¢do altamente respeitada.

Num tempo conturbado como foi este meio século, em que o mundo conheceu
varias crises e Portugal viveu uma revolucao, a solidez financeira da Gulbenkian,
asua estabilidade e a consisténcia do rumo seguido até hoje constituem o elogio
mais eloquente aos homens que a ergueram e consolidaram.

Portugal tem boas razdes para se congratular com estes 50 anos de existéncia
da Gulbenkian. Faco votos para que ela prossiga, por muitos mais anos ainda,
o trabalho meritério que tem vindo a desenvolver em prol da sociedade, da cul-
tura, da ciéncia, da educacao e da arte.

Ligam-me a esta Fundacao lagos muito especiais. Iniciei aqui a minha activi-
dade profissional, como investigador no Centro de Economia e Financgas do

Instituto Gulbenkian de Ciéncia, ao qual estive associado durante dez anos. Foi

na Gulbenkian que efectuei os meus primeiros trabalhos académicos e foi ela
que apoiou o meu doutoramento em Inglaterra. Estou, por isso, em condigoes
privilegiadas para testemunhar pessoalmente sobre o modo como desenvolveu
a actividade da formacdo de recursos humanos e como tem sido importante
para os Portugueses.

A escolha de Portugal para erigir a Fundacao foi um gesto que nos distinguiu,
enquanto povo que sabe receber e que ao longo da sua histéria se cruzou com
outros povos e outras culturas.

Mas foi, a0 mesmo tempo, uma manifestacdo de confianca na nossa capacidade
para gerir e por ao servico da humanidade um téao valioso patriménio material e
espiritual. Outros poderiam ter duvidado dessa capacidade. Calouste Gulbenkian
acreditou e hoje sabemos que teve razao.

Da Fundacao se dizia, até hd ndo muito tempo, que era o nosso “Ministério da
Cultura”, tal o prestigio de que gozava e ainda goza neste sector.

Sem duvida, a cultura tem sido o aspecto mais visivel da sua actividade.

Nas artes, para além dos museus e das bibliotecas, avulta a promoc&o de espectacu-
los, exposicdes, conferéncias, edicdo de livros e atribui¢éo de bolsas e subsidios.
Nos seus museus e auditdrios, o publico passou a poder usufruir, com regulari-
dade, das melhores producdes artisticas, sejam elas nacionais ou estrangeiras,
antigas ou contemporaneas.

Mais recentemente, foi ainda essa mesma estratégia que permitiu o restauro de
varios monumentos do patriménio histérico que os Portugueses construiram
pelos quatros cantos do mundo.

No vasto dominio de acg¢io nos campos da educagdo e cultura, ndo posso deixar
de destacar o sulco profundo que o servico de bibliotecas itinerantes deixou na
memoria dos Portugueses.

Quando era ainda incipiente o sistema de bibliotecas publicas, sobretudo escola-
res, as carrinhas cinzentas eram ansiosamente esperadas por mitudos e graudos,
que se deslumbravam com as prateleiras forradas de livros a que podiam ace-
der, ganhando contacto com um mundo que de outro modo lhes estaria vedado,
abrindo horizontes e cultivando o gosto pela aprendizagem.

Poucas acg¢des terdo tocado tdo profundamente como esta o interior de Portugal

na segunda metade do século XX.
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Dizia entéo o Dr. Azeredo Perdigao que “néo basta aprender aler e a escrever. E
preciso ler sempre e regularmente”. Neste simples e profundo enunciado afir-
mava o combate a exclusdo e abria um caminho que ainda hoje prosseguimos
com tenacidade e redobrado reconhecimento da sua importéancia.

Mas a actividade da Fundacgao Calouste Gulbenkian em Portugal est4 longe de
se esgotar na sua vertente cultural.

Quer na promocao da investigacdo cientifica quer na divulgacdo da ciéncia, a
Fundacao foi pioneira na vitalizacdo de um sector essencial a nossa vida colec-
tiva e despertou o Pais para um mundo novo.

Além das bolsas atribuidas a milhares de investigadores, em Portugal e no
estrangeiro, criou centros de investigacao e desenvolveu programas especificos
de investigacdo biomédica avangada, em que participam especialistas de todo
o mundo. Neste dominio, o Instituto Gulbenkian de Ciéncia é uma referéncia
internacional.

Uma parte importante da comunidade cientifica portuguesa teve, em algum
momento da sua carreira, o apoio desta Fundacao.

Naeducacdo, na ciéncia, na saude, mas também nas areas sociais e do desenvol-
vimento humano, sdo iniimeros os programas e as acg¢des pioneiras que repre-
sentam o espirito inovador, visdo de futuro e capacidade de prospecc¢éo das dreas
de intervencdo mais apropriadas.

No dominio social, a integragédo dos imigrantes é hoje uma preocupacdo comum
atodos os paises de acolhimento. A Funda¢éo Gulbenkian lancou hé varios anos
um programa de reinsercao sdcio-profissional de médicos oriundos do Leste
europeu a trabalhar em Portugal, integrando uma accao de solidariedade com
o problema da falta de clinicos em alguns dos nossos hospitais.

Mas hd ainda uma outra virtude a assinalar. A virtude de saber reconhecer o
valor e premiar a exceléncia. Sdo inimeros os prémios criados ou patrocinados
pela Gulbenkian, cumprindo essa dificil func¢éo social que é formar e reconhecer

as elites nacionais.

Minhas Senhoras e meus Senhores
Portugal é hoje um pais muito diferente daquele que hd 50 anos acolheu Calouste
Gulbenkian.

No plano politico, somos uma democracia estavel, onde a liberdade de expressao
intelectual e artistica é plenamente respeitada.

No plano social, apesar das assimetrias e das dificuldades existentes, o desenvol-
vimento levou a todas as regides as infra-estruturas bésicas, os centros de saude,
as escolas e os meios indispensaveis para uma vida minimamente digna.

A integracdo no espaco europeu rasgou-nos outros horizontes e convoca-nos
agora para um futuro de cooperacao cada vez mais estreita com a maioria dos
estados do continente.

Em todo este processo, que mudou por completo a face do Pais, a Fundagéo
Gulbenkian esteve sempre presente, antecipando as transformacgdes necessa-
rias, promovendo o debate de ideias e de politicas, estabelecendo pontes com o
exterior e constituindo, muitas vezes, um odsis e um pélo de modernidade.
Numa cultura em que a dependéncia do Estado é, desde ha séculos, predomi-
nante, a Gulbenkian soube afirmar-se pela independéncia, abrir-se a inovacao,
evidenciar as potencialidades da livre iniciativa dos cidadaos.

A Fundacao Calouste Gulbenkian tem, por tudo isso, um lugar inconfundivel na
histéria portuguesa deste ultimo meio século.

Mas ela é, também, um factor integrante da nossa confianca no futuro.
Portugal sente-se honrado por acolher a Fundacdo Gulbenkian e grato pela
imensa obra feita no &mbito da cultura, da ciéncia e do desenvolvimento humano
e social do Pais, e mantém grandes expectativas em relagdo a continuagédo da
sua acc¢ao.

Ao comemorar o cinquentenério da Funda¢do Gulbenkian, temos que celebrar
também a sua vitalidade, a sua capacidade de se fortalecer e de imprimir o seu
cunho de distin¢do nas multiplas actividades empreendidas.

O Pais precisa de institui¢oes sélidas e auténomas, que impulsionem e mobili-
zZem com o seu dinamismo outros sectores da sociedade civil.

Precisa de institui¢des com experiéncia e com prestigio além fronteiras, que
projectem os Portugueses nos circuitos internacionais das empresas, da arte,
da ciéncia e da cultura.

O passado e o presente da Fundagdo Gulbenkian sdo a melhor garantia de que
ela continuard a ser, como até aqui, uma dessas instituicoes.

Renovo, pois, as minhas felicitagdes a todos os seus responsaveis, funciondrios,
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colaboradores e, muito em especial, ao seu Presidente, Dr. Rui Vilar, e aos vogais
do Conselho de Administracao.

Estou certo de que o espirito e as raizes que animam esta notavel instituicéo
e mantém viva a memoria daquele homem que soube dispor dos seus bens a
favor dos outros continuardo a estender a sua accéo benéfica e proficua a novas
geracoes de Portugueses.

Estou certo de que esta Fundacgao continuara a distinguir-se, projectando no
futuro o destino de um homem, a sua vontade de partilha e, sobretudo, o seu

exemplo.

Cerimdnia de Atribuicao
do Prémio Literario D. Dinis

Vila Real, 9 de Setembro de 2006

E com grande satisfacio que venho aqui hoje, a Casa de Mateus, para entregar
o Prémio D. Dinis a Anténio Manuel Pires Cabral, pelos seus dois ultimos livros
de poesia.

Anténio Pires Cabral tem uma ligacdo profunda a esta regido e as suas gentes.
Delas tem feito crénica na sua obra vasta e diversificada, numa linguagem com
sabor as raizes que nunca abandonou, iluminando a alma destas terras que
conhece tdo bem.

Pires Cabral é um escritor que se impds no meio literario portugués pela quali-
dade e exceléncia do seu trabalho, tanto em poesia como no romance, no conto
ou no teatro, géneros que tem cultivado com igual mestria e sucesso.
Naverdade, depois de Camilo e Miguel Torga, poucos autores terao interpretado
com tanta subtileza a realidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Poucos terao sido tdo sensiveis a imponéncia desta paisagem e a memoria anti-
quissima do seu povo, onde se misturam ecos das mais variadas culturas.
Poucos terdo sido tao atentos a dureza e perseveranga com que o homem aqui
luta para ganhar a vida.

O Prémio do Circulo de Leitores, atribuido ha mais de 20 anos ao seu primeiro
romance, Sancirilo, era ja uma prova de que Pires Cabral tinha ultrapassado
as fronteiras da cultura nordestina e vencido esse desafio, sempre dificil, que
é dar a conhecer e a sentir & generalidade dos leitores a singularidade de uma
regiao.

O Prémio D. Dinis, que hoje lhe é entregue — e com o qual ja anteriormente
foram distinguidos nomes tdo marcantes das nossas letras como Agustina
Bessa-Luis, Eugénio de Andrade, Sophia de Mello Breyner ou Eduardo Lou-
rengo — representa a justa consagracao e o reconhecimento nacional de um
percurso que se tem pautado pela exigéncia, a sensibilidade e a fidelidade as

origens.
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Mas Anténio Manuel Pires Cabral ndo é apenas o escritor de talento que hoje
homenageamos, um escritor com nome firmado na literatura portuguesa e com
obra ja traduzida no estrangeiro.

A dedicacdo a regido nordestina, que estd presente e é visivel no seu trabalho
literario, tem sido igualmente constante na sua actividade, quer como professor,
quer como cidaddao empenhado na vida local. No momento em que assinalamos
a sua consagracio como poeta, gostaria de sublinhar também esse seu compro-
misso com a comunidade em que nasceu e em que tem vivido, compromisso que
se traduziu em multiplas actividades e projectos realizados, ora por iniciativa
privada, ora em colabora¢do com o poder municipal.

Numa regiao que foi tantas vezes esquecida e de onde muitos dos naturais foram
obrigados a emigrar, ndo serd de mais realcar o papel daqueles que aqui perma-
necem e preservam a vida, a identidade e a meméoria locais.

Felicito, pois, Anténio Manuel Pires Cabral por este prémio, desejando-lhe mui-
tos sucessos futuros.

Felicito igualmente a Fundacdo Casa de Mateus, na pessoa do seu Presidente,
Dr. Fernando Albuquerque, que instituiu este prémio e que tem vindo a reali-
zar um trabalho assinalavel em prol das letras, das artes e do desenvolvimento
regional.

Gracas a dedicacao e persisténcia dos seus responsaveis, a Casa de Mateus é
hoje um marco obrigatério no roteiro da nossa cultura. Fago votos para que ela
continue a ser, como até aqui, um pélo de criagéo e divulgacao artistica e para
que outras iniciativas similares possam surgir em Portugal.

Muitos parabéns a Casa de Mateus. Muitos parabéns, uma vez mais, ao pre-

miado, o escritor Anténio Manuel Pires Cabral.

Cerimdnia de Apresentacao
do Projecto Anamnese da Fundacao Ilidio Pinho

Porto, 17 de Outubro de 2006

Foi com grande satisfacdo que aceitei o convite para estar hoje presente, aqui no
Porto, na apresentacao do Projecto Anamnese que tem vindo a ser desenvolvido
pela Fundacdo Ilidio Pinho nos ultimos quatro anos.

O nome escolhido para esta iniciativa exprime bem os seus objectivos: devolver
a consciéncia o que estava condenado ao esquecimento. Nao se trata apenas de
divulgar obras de arte individuais; o que aqui se promove é a consciéncia do que
se fez para tornar acessivel e atraente o trabalho e o talento dos artistas.
Trata-se de mostrar a arte da divulgacao, o valor intrinseco de cada exposicao,
fazendo da exibi¢cdo uma arte em si mesma. Aqui, na Anamnese, o que ganha vida pré-
pria é cada um dos eventos realizados, muitas vezes apagados da memoria como um
conjunto para deixar apenas a referéncia de um ou outro quadro mais marcante.
Este projecto é uma das mais inovadoras formas de promocao da cultura portu-
guesa, cruzando entre si a arte, a tecnologia e a ciéncia, areas de resto particu-
larmente queridas & Fundacéo Ilidio Pinho.

Ao alcance de todos temos agora uma ferramenta extremamente util para a per-
cepcgdo do que foi a producdo artistica portuguesa entre 1993 e 2003, constituindo,
desta forma, um testemunho vital para a compreensao desta década que foi palco
de um desenvolvimento extraordindrio no campo das Artes Plasticas em Portugal.
A Anamnesendo se limita a elencar as principais exposi¢des realizadas no nosso
pais. Permite também reafirmar algumas conclusdes interessantes, entre as
quais se destaca a de que, a partir da década de 90, a presenca de artistas portu-
gueses no exterior é permanente e regular, desmistificando assim a ideia de que
a arte portuguesa é periférica ou estd reduzida as fronteiras nacionais.

O facto de este projecto surgir no seio de uma institui¢ao privada vem provar que
a Cultura e a sua promocao podem e devem ser assumidas como uma responsa-
bilidade de todos e que a unido de esforgos entre institui¢ées, galerias, agentes

culturais e artistas é sempre bastante proveitosa.
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Portugal tem um vastissimo patriménio cultural e artistico, sendo detentor de
uma surpreendente e constante producao cultural. Por essa razao, nao pode
exigir-se do Estado o apoio necessdrio para assegurar a concretizacio de todos
0s projectos que surgem anualmente.

Felicito toda a equipa envolvida neste projecto e, em especial, o Dr. Miguel von
Hafe Pérez, que soube conjugar as sensibilidades de todos os intervenientes da
Anamnese de forma a que surgissem os resultados que sdo hoje apresentados:
um livro e um size.

Dizia Eca de Queirds que “a arte oferece-nos a inica possibilidade de realizar
o mais legitimo desejo da vida — que é néo ser apagada de todo pela morte”.
A Anamnese cumpre na perfeicao esse designio. Resgata do efémero os eventos
culturais de uma década particularmente criativa e libertadora, fazendo-os per-
durar para além dos estreitos limites da memdria de quem os viveu.

A Fundacao Ilidio Pinho est4 de parabéns por acreditar que a ciéncia, a inovagao
e a arte sdo factores essenciais para o desenvolvimento e a formacgdo de uma

sociedade portuguesa mais moderna.

Sessao de Abertura da Conferéncia Internacional
“Que valores para este tempo?”
organizada pela Fundacao Calouste Gulbenkian

Lisboa, 25 de Outubro de 2006

E com todo o gosto que me associo a esta Conferéncia Internacional que coloca
uma questao essencial: “Que valores para este tempo?”.

Os tempos sdo realmente propicios a iniciativas como esta. Fala-se, com frequén-
cia, de uma crise geral de sentido que ofenderia os sistemas de valores sobre os
quais as nossas sociedades foram erigidas.

De épocas assim disse Oliveira Martins:

“..aum sistema sucede outro sistema e, nos intervalos das doutrinas sucessiva-

mente dominantes, ha sempre pausas de materialismo obscuro.”

Viveremos numa dessas pausas? Mas, se assim for, sabemos que é justamente no
tempo do materialismo obscuro que mais se exige dos homens para conferir novos
sentidos aos valores de sempre e, mesmo, para vislumbrar novos valores.
Infelizmente, j4 nédo estd entre nés o inspirador desta Conferéncia, o Professor
Fernando Gil, mas continua vivo o exemplo que nos legou. O exemplo de um
homem de convicgdes que, prisioneiro de uma extrema lucidez, dedicou a sua
vida a uma incessante busca das condicdes da verdade possivel.

Fernando Gil identificou uma tarefa, nas suas palavras, desesperadamente
urgente: descobrir os valores deste tempo. Nao pretendo, nesta singela inter-
vencao, sugerir qualquer resposta para tdo magna questdo. Essa é tarefa que
estd atribuida a reflexdo conjunta que aqui terd lugar, hoje e amanha.

Mas permitam-me que diga algumas palavras sobre uma outra questao: por que
precisamos de valores?

Os homens aspiram a um ideal ou, pelo menos, anseiam por ter um ideal que
possam seguir. De facto, sem um ideal de vida em comum e sem os valores que
orealizam, ndo haveria lacos que ligassem os homens no tempo. Um grupo sem

valores comuns néo seria uma sociedade, porque nele faltaria o sentido, a espe-
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ranca, o futuro. Ai s6 haveria a for¢a, para manter os homens juntos. E a forga,
concordardo comigo, ndo funda o lago social.

Os valores sdo, pois, a expressdo de um acordo sobre o modo de realizar objec-
tivos comuns. Nao falo das abstracgdes elaboradas, e longamente trabalhadas,
pela reflexdo filosdfica. Falo dos valores que unem os homens que vivem em
comum. Falo de valoragdes concretas — sobre a boa convivéncia, sobre o bem
comum, sobre o trabalho, sobre a entreajuda e a cooperacao, sobre as praticas
culturais e os usos tradicionais —, valoracdes que representam a existéncia de
uma sociedade perante os outros grupos e perante a Historia.

Estes valores da vida em comum pacificam a eterna tensio entre a necessidade
de vivermos juntos e a vontade de cada um de viver a sua maneira.

Ora, ndo parece possivel sustentar valores no modelo do homem solitario, por-
que os valores surgem, precisamente, quando se partilham valoracdes concre-
tas. Esse é o meio pelo qual se confrontam os objectivos de cada um com os
objectivos do todo e, consequentemente, pelo qual se resolve a tensao entre o
individuo e o colectivo. Assim se criam condi¢des para que os homens cooperem,
ou seja, para que facam obra comum.

Em suma, o homem, para néo ser solitdrio, tem de ser solidario.

Pela minha parte, constato que os homens cooperam. E certo que se fala em fim
das certezas, em negacao das tradi¢oes, em descrencga nos ideais. O diagndstico
é por vezes pesado, angustiante.

No entanto, para além de todas as lucubragdes tedricas, na vida concreta conti-
nuam a desenvolver-se entre os homens relagées cooperativas.

Essas relacoes cooperativas sdo baseadas quer na reciprocidade, quer no altru-
ismo. O que significa, desde logo, que as escolhas humanas ndo podem ser
sempre explicadas em termos de beneficios individuais e egoistas. Os homens
também sdo movidos por outras racionalidades, baseadas na amizade, na com-
paixao, no respeito ou simplesmente na vontade de fazer obra comum.

Como Presidente da Republica Portuguesa, como portugués, desejaria que esse
espirito de cooperacao, que essa vontade de fazer obra comum, dominassem mais
profundamente os meus compatriotas. Na medida das minhas possibilidades, gos-
taria de contribuir para que assim sucedesse. Acredito, alids, que hd motivos para

ter esperanca. E a minha conviccio, uma conviccio fundada em boas razdes.

Sinto-o sempre que encontro portugueses disponiveis para realizar actos de
voluntariado. Sensibiliza-me, em particular, ver entre eles tantos jovens, aqueles
que supostamente estariam possuidos pela descrencga nos ideais.

Sinto essas razdes quando aprecio o esforco daqueles portugueses que, gracio-
samente, impulsionam intimeras colectividades da nossa sociedade civil.

Sinto razdes para ter esperan¢a quando deparo com portugueses que, apesar das
seducdes que lhes chegam de outras paragens, escolhem ficar entre nés e aqui dar
o seu contributo ao Pais, por exemplo, nas areas cientificas mais avancgadas.
Sinto ainda boas razdes para acreditar no espirito cooperativo dos portugueses
quando encontro empresas que assumem a sua responsabilidade social.

Sinto esperanca em todos os actos de cooperacdo voluntdria e em todas as von-

tades que se unem para fazer obra comum.

Minhas Senhoras

Meus Senhores

Sabemos que os valores, porque sdo uma criacao colectiva, podem ser determi-
nados por actos meditados e deliberados. Debates como os que se sucederao
aqui nos proximos dias serao valiosos pela capacidade de oferecer referéncias e
consegui-lo-80 se tocarem o senso comum. Assim se cumprird a maxima “pensar
melhor para viver melhor”.

Viver de acordo com os valores que escolhnemos pode ser uma via dificil, mas é
a unica coerente. Nas nossas sociedades, nas quais a questao dos valores esta
sempre em aberto, a sua escolha é um exercicio de liberdade. Mas é um exercicio
de liberdade com responsabilidade.

De facto, somos livres porque estamos predispostos a mudar as nossas convic-
¢oes se a isso formos convencidos. Mas também temos consciéncia de que sé
a nossa predisposicdo para mudar dd valor ao facto de mantermos as nossas
conviccoes.

Somos livres também porque somos responsaveis e porque sabemos que sere-
mos responsabilizados pelas escolhas que fizermos e pela maneira como as sou-
bermos interpretar em toda a nossa vida. Somos, afinal, responsaveis perante
todos os outros.

Trata-se, sem duvida, de uma dificil liberdade.
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Trata-se da responsabilidade no seu sentido mais profundo, como media¢do
entre a minha liberdade e o valor dos outros. Em cada homem que sabe viver
assim a sua responsabilidade eu encontro uma nova razao para ter esperanca.
Termino felicitando a Fundagéo Calouste Gulbenkian, na pessoa do seu Presi-
dente, pela organizacédo desta Conferéncia e a todos os participantes formulo
votos de trabalho frutuoso.

Nao escondo a minha curiosidade em conhecer a vossa resposta a questao: "Que

valores para este tempo?”.

Sessao Solene de Atribuicao
do Prémio Literario Fernando Namora

Estoril, 28 de Novembro de 2006

E para mim um motivo de grande satisfacdo estar aqui hoje, para entregar o
Prémio Fernando Namora, atribuido por unanimidade ao escritor Miguel Real
pelo seu romance A voz da terra.

Satisfacdo, antes de mais, por ver reconhecido o mérito de alguém que se tem
distinguido pela qualidade do seu trabalho e da sua arte.

Satisfagdo, igualmente, por ver uma entidade como o Casino Estoril empenhada
em estimular e em promover a actividade literdria e artistica, acrescentando a
sua dimensao empresarial uma funcéo de relevo no dominio da cultura.

O livro de Miguel Real foi escolhido, de entre os publicados em Portugal em
2005, pela sua «qualidade literaria» e pela reconstituicdo que faz de um periodo
marcante da nossa histéria.

De acordo com a opinido unanime do juri presidido por Agustina Bessa-Lulis,
A voz da terra sobressai pela “excepcional construcdo narrativa de alguns factos
histdricos, designadamente o Terramoto de 1755”, sem esquecer “as relacoes
entre Portugal e o Brasil”, e, bem assim, “a complexidade das vivéncias e conflitos
no interior das diversas comunidades étnicas da Lisboa do século XVIII”.
Estamos perante um verdadeiro retrato da nossa meméria colectiva, em que nos
¢ dado imaginar o ambiente social, politico e intelectual que se vivia na altura
em que ocorreu a tragédia que foi o Terramoto.

Duzentos e cinquenta anos depois, este romance recorda nao apenas o abalo
sismico que sacudiu Lisboa e outras povoagdes, mas sobretudo o abalo provo-
cado pelas novas ideias que, por essa altura, confrontaram o Pais com o desafio
da modernidade.

Felicito o autor pelo reconhecimento publico da sua obra e por este galardao,
que vem juntar-se ao prémio Circulo de Leitores, ja anteriormente atribuido a
um outro seu livro.

Apraz-me, além disso, registar o apreco com que os seus romances de fundo
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histérico tém vindo a ser acolhidos, provando assim o interesse que o passado
comum continua a suscitar, sempre que é reconstituido de uma forma sugestiva,
como acontece na ficcdo de Miguel Real.

A memoria daquilo que fomos enquanto povo é o melhor alicerce sobre o qual
poderemos projectar e construir o futuro.

Quero igualmente felicitar o Casino Estoril pela actividade que vem desenvolvendo
na 4rea da Cultura e da qual o Prémio Fernando Namora é um bom exemplo.
Alista dos autores e obras contemplados nas dez edi¢des que leva ja a atribuicao
deste Prémio, assim como as multiplas actividades artisticas que regularmente
aqui tém lugar, sdo a prova do muito que os cidadaos e as empresas podem e
devem fazer nesta area.

Oxald o exemplo continue a frutificar em novas iniciativas do Casino Estoril e,

se possivel, a ser seguido por outras entidades.

Cerimdnia de Atribuicao
dos Prémios Literarios do PEN Clube Portugués

Lisboa, 13 de Dezembro de 2006

As minhas primeiras palavras sdo para saudar os autores a quem foram, este
ano, atribuidos os prémios do PEN Clube Portugués, e felicita-los pelo reconhe-
cimento com que esta prestigiada instituicdo os quis distinguir.

Gostaria, antes de mais, de saudar Anténio Ramos Rosa, poeta, ensaista e tradu-
tor, cuja obra ja foi, este ano, galardoada com diversos prémios, para além deste
que o PEN lhe atribuiu.

A originalidade da sua poesia e a criatividade da sua escrita tornaram-no, ha
muito, um dos nomes consagrados na literatura portuguesa contemporanea.
Congratulo-me, por isso, com a admiracdo e o interesse que sucessivas gera-
¢oes, em Portugal e no estrangeiro, vém manifestando pelo trabalho de Ramos
Rosa.

Quero igualmente saudar Fiama Hasse Pais Brandao e Helder Macedo, vence-
dores do Prémio Fic¢do, e também eles, figuras maiores das nossas letras.
Lamento que a escritora Fiama Pais Brandao, por razdes de saide que sdo conhe-
cidas, ndo possa, infelizmente, estar connosco, e desejo as suas melhoras.
Quero ainda saudar o Professor Pedro Eiras, vencedor do Prémio de Ensaio; Ana
Cristina Oliveira, vencedora do Prémio Primeira Obra; e José Bento e Miguel Serras
Pereira, ambos premiados pelas suas excelentes tradugdes para portugués da
obra de Cervantes Dom Quixote de la Mancha.

Para todos eles, aqui deixo o meu testemunho de admiracéo e os votos sinceros
para que continuem, no futuro, a ter muito éxito e a presentear os seus leitores
com os frutos da sua criatividade e do seu trabalho.

Otrabalho, aimaginacéo e a sensibilidade dos escritores sao a principal garantia
da sobrevivéncia de uma lingua e da sua afirmacéo no contexto internacional.
Conforme ja lembrava Ramalho Ortigdo, “foi pela constituicdo do idioma patrio,
pela diferenciacdo dele entre os dialectos peninsulares, e pelo progressivo

engrandecimento com que os nossos literatos e os nossos poetas conseguiram
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tornar a lingua portuguesa uma das mais plasticas, das mais sonoras e das mais
belas do mundo, que nés nos separamos da nossa honrada e gloriosa mae, a
Espanha”.

A obra de cada escritor, com o seu estilo singular e a sua liberdade individual,
engrandece o patriménio comum.

Dai a importancia do trabalho realizado por institui¢des como o PEN Clube,
na promocao do intercambio entre literaturas de diferentes paises e na defesa
intransigente da liberdade de expressao.

O PEN Clube Portugués leva ja décadas de existéncia e tem dado um contributo
aprecidvel, tanto para a difusédo da literatura portuguesa, como para a sua inte-
gracdo, de pleno direito, nesse didlogo entre as nagdes que se realiza através da
diversidade das culturas.

Quero, pois, aproveitar esta cerimonia para prestar também homenagem ao PEN
Portugués, na pessoa do seu actual Presidente, o escritor Casimiro de Brito.

O Pais esta certamente grato aos poetas, romancistas e ensaistas que integram
esta instituicdo, por tudo quanto tém feito pelo reconhecido prestigio da cultura
portuguesa.

A todos, uma vez mais, os meus parabéns e os votos de um Bom Natal!

Sessao Solene de Abertura do Ano Lectivo 2006/2007
do Colégio Universitario da Cooperacao

Lisboa, 14 de Fevereiro de 2007

Foi com muito gosto que aceitei estar presente nesta sessao solene de abertura
do ano lectivo do Colégio Universitario da Cooperacdo Nuno Krus Abecassis.
Trata-se de uma instituicdo que honra a memoria do seu fundador, mobili-
zando vontades para desenvolver uma interpretacdo activa do espirito que a
determinou.

O Presidente da Fundacgdo Cidade de Lisboa ja nos fez aqui um interessante
resumo das actividades da Fundacéo e deste Colégio. Mostrou-nos os caminhos
que ousaram explorar, as sementes que tém langado e os frutos que surgiram e
crescem na sequéncia desse trabalho.

Muitas sdo as obras que, apesar da visdo e boa vontade dos seus fundadores, se
deixam esmorecer e apagar na auséncia do impulso de quem as lanc¢ou. Ndo é
o caso da Fundacéo Cidade de Lisboa e, em particular, do Colégio Universitério
da Cooperacdo, instituicdes que mostram bem como é possivel manter o rumo,
herdar o espirito de acg¢do e promover os objectivos que animaram a sua cons-
tituicdo e foram confiados aos seus seguidores.

Trata-se de um plano ambicioso, que sonhou com a ligacao entre povos, distan-
tes no mapa, mas que tém em comum esse patriménio essencial que é a lingua
que falam, valor incalculével que lhes permite comunicar e transmitir saberes,
cultura e experiéncias.

Mas este é um traco que s6 é indelével se o soubermos acarinhar e desenvolver.
A lingua portuguesa é hoje uma riqueza comum a oito Estados soberanos, que
nela reconhecem um dos principais alicerces da sua identidade e da sua inde-
pendéncia.

Através desta lingua se afirma um conjunto diversificado de nacdes e culturas,
umas mais antigas, outras mais recentes, todas elas exprimindo em Portugués
o seu modo singular de sentir e estar no mundo.

E necessario, por isso, cuidar bem desse patriménio, incentivando e alargando o
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ensino do Portugués, mediante adequadas ac¢des de cooperacdo, quer ao nivel
dos Estados, quer ao nivel das fundacgoes, empresas e associacdes da sociedade
civil.

A lingua que temos em comum néo deve ser encarada unicamente como um
legado histérico, de que muito nos orgulhamos e que importa, sem davida, afir-
mar no plano internacional.

E necessério, também, que, ao nivel da sociedade civil e das populacdes em geral,
haja consciéncia das vantagens reais de haver um conjunto tao vasto de pessoas
e de paises que tém o Portugués como lingua oficial.

Todos podemos beneficiar com a intensificacao e diversificagdo dos contactos no
interior da comunidade constituida pelos falantes do Portugués.

Nao havera, no entanto, projectos nem resultados consistentes, se ndo se apostar
na qualificacdo das pessoas, de modo a haver recursos humanos suficientemente
habilitados para se criar, no &mbito da lingua portuguesa, um verdadeiro espaco
de trocas comereciais, culturais e cientificas.

E essa a misséo que este Colégio assumiu, na sua vertente mais ampla e exigente,
que é a da educacdo integral dos jovens que se candidatam aos apoios que lhes
séo facultados e que tém condic¢des para deles tirar todo o proveito.

Estd hoje amplamente demonstrado que a educacao e, em especial, a formacao
superior tém um retorno mais do que compensador do investimento que exige.
O esforgo, o trabalho e os recursos que implica a obteng¢ao de um grau académico
sdo depois uma valia permanente, ndo s6 para os que o obtiveram, mas também
para a sociedade que conta com o seu trabalho e a sua competéncia.

Porisso, dar apoio aos jovens de paises de expresséo portuguesa para prossegui-
rem os seus estudos no nosso Pais, em condigées de conforto e plena integracéo
social, ¢ uma forma activa de cooperagao duradoura, a inica capaz de criar lacos
que permanecem muito para além do momento do encontro.

O papel desempenhado pelo Colégio da Cooperacdo, ao longo dos seus 18 anos,
proporcionando a muitos jovens uma singular oportunidade para fortalecer a
sua formagao e concretizar as suas aspiragdoes, foi visiondario e devera constituir
ndao apenas um modelo a aprofundar, mas também a alargar a outros dominios
da nossa cooperacao no espaco da lingua portuguesa.

A aposta na dinamizacao dos lagos de cooperacao, nos campos educacional e

cultural, entre os paises de lingua portuguesa e a capacidade de envolver neste
esforgo novos actores, estimulando a cria¢ao de parcerias publico-privadas, serd,
estou certo, cada vez mais, um elemento decisivo no processo de consolidacao
da propria CPLP.

Gostaria também de realcar, a propdsito da acg¢do do Colégio da Cooperagio
e do modo como interage com a sociedade civil, que o entendimento entre os
povos se alicerca sobretudo narelacdo que as pessoas e as empresas conseguem
estabelecer entre elas.

Sei que os bolseiros viajam no Pais, visitam empresas e contactam com a rea-
lidade social e econdmica, para além do meio universitario onde escolheram
estudar.

Essa é também uma dimenséo da formacao.

O uso de uma lingua comum deve ser um elemento que facilite outras aprendi-
zagens, a cultura, a vivéncia, os modos de trabalhar e produzir, ou seja, deve des-
pertar um interesse no conhecimento mituo, que dara bons resultados quando
se quiser trabalhar em conjunto.

E muito relevante que o Colégio da Cooperacao resulte da agregacéo de empre-
sas que se uniram para dar corpo e realidade ao sonho de muitos jovens africa-
nos que aqui vém aprender e contactar com o tecido empresarial portugués.
Essas empresas mostram bem ter consciéncia de que é preciso semear para
colher, que ndo ha caminho mais seguro do que aquele que antecipa a realidade,
preparando os passos do futuro.

E que melhor aposta do que aquela que aqui se apresenta, a de apoiar jovens
que ousam, que lutam pelo desenvolvimento dos seus paises através de maior
competéncia e conhecimento?

Estao de parabéns todos os que hoje aqui vao receber os seus diplomas.

E apenas uma etapa, mas ela é crucial para o vosso futuro. Com esse diploma, vai
também a responsabilidade acrescida de manterem e desenvolverem os lacos
que aqui criaram, projectando nos vossos paises a dimenséo e o valor que, atra-
vés do Colégio da Cooperacdo, puderam conquistar.

Felicito também as empresas patrocinadoras que, ao longo dos anos, tém man-
tido a confianca de que é sempre possivel fazer melhor, agir em vez de pedir,

arriscar um compromisso e esperar os seus resultados.
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Finalmente, os meus votos calorosos & Fundag¢ao Cidade de Lisboa e aos respon-

Cerimonia Comemorativa do
502 Aniversario da Radio e Televisao de Portugal

saveis pelo Colégio da Cooperacdo, de que o vosso empenho e o espirito dinamico
e solidario possam ser, cada vez mais, um caso de sucesso no Aambito da coopera-

¢do e da formagao de jovens de lingua portuguesa. Todos ficaremos a ganhar. Lisboa, 7 de Margo de 2007

“Boa Noite” a todos. Ao longo de cinquenta anos, ouvimos a RTP desejar-nos
“Boa Noite”. A RTP acompanhou-nos durante cinco décadas. E impressionante
verificar como o tempo passou e como, ao recordar esse tempo, muito daquilo
de que nos lembramos sdo imagens que vimos na televisao.

A RTP trouxe até nds os grandes acontecimentos que marcaram a segunda
metade do século XX e estes primeiros anos do século XXI. Frente ao pequeno
écran, emocionamo-nos com a chegada do Homem a Lua, com o 25 de Abril e
as transmissdes feitas junto ao Quartel do Carmo ou, mais recentemente, com a
queda do Muro de Berlim ou os tragicos atentados do 11 de Setembro de 2001.
No imagindrio dos Portugueses, figuras que fizeram a histéria da televisdo séo
visitas de casa, com as quais nos habitudmos a conviver como se fossem ami-
gos ou pessoas de familia. “Se bem me lembro”, para usar o titulo do programa
de Vitorino Nemésio, recordo, e s6 para citar alguns nomes, Fernando Pessa, o
engenheiro Sousa Veloso, Artur Agostinho, Alice Cruz, Maria Leonor, Henrique
Mendes, entre tantos outros.

A RTP esta e estard com os Portugueses nos bons e nos maus momentos.
Mostra-lhes o Mundo e mostra-lhes Portugal. Com ela, tudo ficou mais pequeno
e mais proximo de todos. A televisdo aproximou-nos uns dos outros, na partilha

comum da informac&o, do entretenimento, do lazer. Com a RTP, revimos vezes
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televisivas sem perder um episddio, assistimos a debates que nos ajudaram a
formar a nossa opinido, vibramos frente ao écran com a participacgéo de Portu-
gueses em competicdes internacionais, dos campeonatos de futebol aos festivais
da cancdo, passando pelas Olimpiadas.

Mas a RTP ndo é apenas memoéria. Nesta institui¢do, o passado é promessa de
futuro e de continua abertura a modernidade. Ao inaugurar hoje o seu novo Cen-

tro de Producdo, a RTP demonstra que, apesar de ja ter chegado a meia-idade,



Portugal na Europa e no Mundo V

continua atenta aos sinais dos tempos e permanece tao jovem e activa como nos
primeiros momentos da sua existéncia.

O tempo € de festa e de comemoracgao. Mas, em qualquer instituicdo, cinquenta
anos de vida constituem também um pretexto para encarar o futuro. O poder
que este meio de comunicacgao possui junto dos cidadaos é algo que deve moti-
var e responsabilizar os profissionais de televisdo. Por outro lado, a prestacao
do servico publico de televisdo é uma tarefa que traz, para os que trabalham na
RTP, especiais exigéncias de rigor, de imparcialidade e de qualidade da progra-
macao. E a concorréncia com os operadores privados, num quadro de saudavel
pluralismo, deve igualmente constituir um elemento de estimulo para que a RTP
continue a modernizar-se.

Quero, pois, saudar a RTP e os que nela trabalham. Com a sua dedicac¢do e empe-
nho, sdo eles que fizeram e fazem o que a RTP foi ao longo destes seus cinquenta
anos de existéncia. E, como o dia é de aniversario, penso que tudo se pode resu-
mir em poucas palavras: parabéns, RTP.

Por isso, foi com o maior gosto que, no uso das minhas competéncias como
Grao-Mestre das Ordens Honorificas Portuguesas, decidi conferir a RTP, Radio
e Televisao de Portugal, o titulo de Membro Honordrio da Ordem do Infante

D. Henrique.

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

18

o]

1y
| }| I







Sessao de Abertura

do Seminario “Dia da Europa 2006 -
- Portugal e o Futuro da Europa
nos 20 Anos da Adesao”

Lisboa, 8 de Maio de 2006

Nunca como hoje foi tdo importante debater a Europa. Num mundo em mudanca
rapida, com novos desafios a desenharem-se, com os velhos paradigmas eco-
ndémico-sociais a serem questionados, o debate sobre a construcdo europeia é
um imperativo inadiavel para os Europeus e, em particular, para os Portugue-
ses. Um debate que questione, que aprofunde, que estimule, que responda. Um
debate que permita escorar as opgdes responsaveis para o futuro da integracdo
europeia. A Europa ndo se construira com base na inércia ou na ignorancia. Tao
pouco se poderd consolidar na desconfianga ou no medo.

No quadro das minhas responsabilidades e competéncias, empenhar-me-ei em
apoiar areflexdo e o debate sobre a integracéo europeia, na convicg¢ao que tenho
de que o futuro da Europa é decisivo para o nosso devir colectivo. Os desafios
europeus sdo também os nossos desafios!

E é por isso que participo com empenho na abertura desta conferéncia a propé-
sito do Dia da Europa que amanha se celebra.

Quero saudar, desde ja, o Instituto de Estudos Estratégicos Internacionais e o
Jornal Publico que, desde 1995, organizam esta meritéria iniciativa. Satido tam-
bém a Comissdo Europeia e o Parlamento Europeu, institui¢des que apoiam a
realizacdo desta Conferéncia. Satido, ainda, todos os participantes, em particular
o Presidente da Comissao Europeia.

Nunca sera demais celebrar o génio dos fundadores do processo de integracgéo
europeia. A Declara¢do Schuman ainda ecoa hoje, projectada num admiravel
projecto de cooperacao e de solidariedade que garantiu a paz e a prosperidade
na Europa como nunca antes ocorrera.

De uma Unifo Aduaneira passou-se a um Mercado Comum e, depois, a Unido

Econémica e Monetaria, com a moeda tGnica a constituir um marco de referén-
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cia da integragdo. De uma Comunidade Econdmica Europeia de seis Estados
passou-se a uma Unido Europeia de 25 membros, em breve 27, num processo
que constitui testemunho inequivoco da atrac¢do que exerce o sucesso do pro-
cesso de integracdo europeia. De uma Europa dividida passou-se a criacdo de
um espaco sem fronteiras, que respeita as diversas identidades nacionais. Tirar
partido das sinergias da escala europeia sem destruir o valor das diferencas, é
essa a originalidade e o desafio maior do processo de integracdo europeia.

Em 1de Janeiro de 1986, Portugal tornou-se Estado-membro das Comunidades
Europeias, assumindo em pleno o seu papel de parceiro empenhado e activo na
construcao europeia. Vinte anos depois, posso dizer, com convic¢ao, que valeu
a pena. Valeu a pena duplamente: desde logo, porque Portugal tem beneficiado
intensamente da adesdo, mas também porque tem contribuido consistente-
mente para o processo de integracao.

O nosso Pais néo se limitou a colher os legitimos beneficios que a adesdo lhe
proporcionou. Portugal adicionou valor ao projecto europeu, partilhando a sua
identidade secular e a sua visdo do mundo e cooperando solidariamente com as
institui¢oes europeias e 0s seus parceiros.

Quando aderimos, ha vinte anos, o maior desafio a vencer era precisamente o da
credibilidade. Sabiamos que a Europa ainda olhava para Portugal com alguma
desconfianca, as vezes mesclada de algum paternalismo distante. Portugal tinha
vivido um periodo de intensa instabilidade politica e a economia portuguesa
sofrera considerdveis oscila¢des de desempenho.

Quando aderimos, em 1986, a questdo que estava latente no espirito dos nossos
parceiros era se Portugal seria capaz de suportar o impacto de adesao e de par-
ticipar em pleno nas politicas europeias. A resposta a essa questdo foi exemplar-
mente dada pelos resultados destas duas décadas de integracdo. Superamos o
teste da credibilidade. Quando Jacques Delors designou Portugal como “o bom
aluno”, numa expressao feliz, mas ndo raro mal interpretada por alguns, quis jus-
tamente evidenciar que o nosso Pais tinha sabido ultrapassar as desconfiancas e
era considerado unanimemente como um parceiro sério, estavel, solidario.
Essa credibilidade conquistada, pois foi de conquista que se tratou, fundou-se,
em primeiro lugar, no desempenho interno do Pais, seja pelo eficaz e estavel

funcionamento das instituicdes democréticas e da Administracao, seja pela

recuperacdo da economia. Fundou-se também na capacidade para aceder aos
fundos estruturais, usando-os de uma forma intensa para alcancgar o progresso
econdmico e social do Pais.

Mas a credibilidade alcangou-se, igualmente, a partir da nossa participacéo efec-
tiva nas institui¢cdes comunitédrias. Cultivando o rigor, o espirito de cooperacao e
a solidariedade, Portugal soube granjear crédito junto dos seus parceiros. Essa
credibilidade foi decisiva para poder defender com eficicia os nossos interesses
especificos.

O modo como exercemos as duas presidéncias do Conselho da Uniéo Europeia,
em 1992 e em 2000, fortaleceu o nosso capital de afirmacdo. Em 1992, nesta
mesma sala onde hoje estamos, presidi, entao na qualidade de Primeiro-Minis-
tro, ao Conselho Europeu de Lisboa. Aqui se decidiu a criagdo do Fundo de
Coesao, as principais orientac¢des para o que viria a ser o Pacote Delors II e
as grandes linhas estratégicas para o futuro alargamento da Unido Europeia.
Recordo grandes protagonistas desse Conselho, como Francois Mitterrand,
entretanto ja desaparecido, Helmut Khol e Felipe Gonzéalez, actores decisivos
de uma década de aceleragao do processo de integracdo europeia. Em 2000, na
presidéncia portuguesa, com o Primeiro-Ministro Anténio Guterres, foi estabe-
lecida a Estratégia de Lisboa, que continua a ser o quadro de referéncia para o
grande objectivo de colocar a Europa no topo da competitividade mundial.
Aolongo destes anos, Portugal conseguiu assegurar um lugar na linha da frente
da construcgdo europeia. Portugal aderiu, justamente, no momento em que a inte-
gracdo europeia conheceu uma aceleragdo impar na sua histéria, o que impds ao
nosso Pais ndo apenas a exigéncia de se adaptar ao acervo comunitario existente
adata da adesdo, mas também a capacidade de acompanhar o ritmo das intensas
mudancas que se foram produzindo.

Com o Acto Unico Europeu, lancou-se o mercado tinico, de par com o principio
da coesdo econémica e social. Este tltimo é, e tem de continuar a ser, um pilar
fundamental da integracéo europeia, ndo s6 pelo seu valor intrinseco, mas por-
que foi criado para dar resposta as dificuldades dos Estados menos apetrechados
para retirar todas as vantagens que o mercado Unico oferecia e oferece.

Com os Acordos de Schengen, sete paises da Unido Europeia anteciparam a livre

circulacdo de pessoas, realizando em pleno o espaco sem fronteiras concebido
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no Acto Unico Europeu. Por seu turno, o Tratado da Unizo Europeia estabeleceu
uma Unido Monetéria que esta ja concretizada.

Ora, Portugal levou por diante o mercado unico, fez parte do primeiro grupo de
paises Schengen e integrou a moeda unica desde o principio, superando des-
confiancas e resisténcias vindas de varios lados. Ou seja, acompanhou plena-
mente o exigente processo de aprofundamento da integracéo, revelando néo s6
vontade politica, mas também efectiva capacidade reformista para se adaptar
as mudancas. Esse desempenho portugués colocou-nos no centro do processo
de construcao europeu.

Entretanto, a Unido Europeia passou de 12 para 25 Estados-membros. Portugal
foi dos paises mais atingidos pelo impacto do quinto alargamento, como varios
estudos identificaram, o que, todavia, nem sempre foi devidamente entendido
e ponderado pelas instancias comunitarias. Mas, também quanto aos alarga-
mentos da Unido Europeia, a orientagéo portuguesa sempre se pautou por uma
atitude responsavel, coerente e solidaria.

No balanco destes vinte anos de integracdo, ndo pode deixar de relevar-se o
impacto econdmico-social. Este periodo foi dos mais fecundos da nossa Histéria
e marcou uma convergéncia real com a Europa acima das expectativas. O fraco
desempenho da economia portuguesa registado nos anos mais recentes nao
apaga os progressos alcangados nestas duas décadas.

Quando aderimos, o nosso produto per capita situava-se a volta de 53 por cento
da média comunitaria; quinze anos depois estdvamos mais de vinte pontos per-
centuais acima, ou seja perto de 75 por cento, significando um ritmo de conver-
géncia real que s6 foi superado pela Irlanda. Hoje, o produto per capita recuou
para cerca de 70 por cento, apds alguns anos de quase estagnacdo econémica e
de divergéncia real com a Unido Europeia, sendo precisamente um dos grandes
imperativos nacionais a retoma da convergéncia real, para atingir a média da
Unido Europeia o mais rapidamente possivel.

Todas as andlises produzidas por instancias crediveis internacionais concluem
do mesmo modo: a integracdo de Portugal na Unido Europeia foi o mais impor-
tante factor de crescimento econémico e de melhoria da qualidade de vida dos
portugueses nos ultimos vinte anos. Porque fez convergir trés elementos deci-

sivos: a modernizagdo do quadro legal e administrativo, favorecendo uma eco-

nomia aberta e competitiva; o acesso aos fundos comunitarios; e a atraccdo do
investimento directo estrangeiro.

Ha tendéncia para subestimar o impacto da adeséo, para além dos fluxos finan-
ceiros. Ora esse impacto também foi muito positivo. Atacaram-se os vicios admi-
nistrativos do proteccionismo, abriu-se a economia a iniciativa e estimulou-se a
procura de eficiéncia e de elevados padrées de qualidade.

Ou seja, favoreceu-se o marco competitivo e consolidou-se um modelo econé-
mico e social compativel com as democracias ocidentais.

E uma evidéncia que os fundos estruturais impulsionaram a economia portu-
guesa. Uma parte significativa do crescimento econdmico pode ser imputada
aos apoios comunitarios executados nos trés quadros comunitarios de apoio
decorrentes dos Pacotes Delors I e II, e da Agenda 2000.

Podera sempre polemizar-se a volta das opc¢des de aplicagdo dos fundos comu-
nitarios, é certo. Mas é também certo que esses fundos induziram um beneficio
consideravel no que se refere ao desenvolvimento econémico e social do nosso
Pais. E verdade que ha ainda muito por fazer. Mas importa reconhecer que, sem
os fundos comunitarios, teria sido impossivel modernizar as infra-estruturas de
comunicacio e sociais que hoje cobrem praticamente o Pais.

Aos fundos da Unido Europeia associou-se o investimento directo estrangeiro,
que quintuplicou, sé nos primeiros cinco anos apés a adesdo. Também ai a
modernizacgdo das nossas infra-estruturas, bem como a melhoria da qualidade e
da intensidade da formagao profissional, foram factores determinantes na atrac-
cdo de investimento do exterior. Investimento que trouxe tecnologia, mercado,
organizacao e criacdo de emprego.

E neste contexto que importa sublinhar um outro impacto da ades#o: as relaces
com a Espanha. Em 1986, descobrimos novas dimensdes na relagdo com o pais
vizinho. Ja ndo apenas o competidor, as vezes exacerbado por um passado de
antagonismos, mas acima de tudo o parceiro da Unido Europeia. E descobrimos
um mercado de grande potencial. E as sinergias de proximidade traduzidas em
comércio, em investimento, em servigos, em concertacio regional, mas também
em intercambio cultural que atingiu niveis nunca atingidos.

E se é verdade que os dois paises nem sempre tém, nem tém de ter, uma simé-

trica convergéncia de interesses e de orientac¢do, ndo é menos verdade que, na
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generalidade dos temas europeus, ha uma convergéncia que deve ser cultivada.
A intensidade das relacdes luso-espanholas ndo pode sendo reforcar-se no con-
texto da integracao europeia.

Um olhar sobre estes vinte anos traz também ao de cima uma outra consequén-
cia da nossa participacdo na Unido Europeia: o reforco da nossa voz na cena
internacional. Ao contrario do que alguns anteciparam, Portugal incremen-
tou, com a ades&o, os lagos com os seus parceiros tradicionais extra-europeus,
nomeadamente com os paises da lusofonia, mas também, por exemplo, com os
paises mediterranicos. A causa de Timor-Leste, que saiu vitoriosa com o reco-
nhecimento da independéncia, embora em contexto de dramatico sofrimento,
beneficiou do nosso estatuto de Estado-membro da Unido Europeia, quando
tivemos que defender essa orientagdo nas instancias internacionais. A nossa
capacidade de interagir com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa,
nomeadamente nas areas da cooperacao, saiu também reforcada, e a nossa par-
ticipacdo na Unido Europeia permitiu aqueles nossos parceiros um acesso mais
facilitado a meios e recursos.

Noutro prisma, Portugal contribuiu muito activamente, ao longo destes vinte
anos, para o reforco das relagoes da Unido Europeia com outros paises e regioes,
designadamente aquelas com quem temos lacos privilegiados. E bem ilustrativo
que tenha tido lugar em Guimaraes, sob presidéncia portuguesa, e perante o
cepticismo de muitos, o primeiro encontro Unido Europeia — Mercosul. Ou que
tenha sido sob Presidéncia portuguesa que se tenha institucionalizado o dialogo
da Uniso Europeia com a India.

Para o sucesso que tem sido a integragéo de Portugal na Unido Europeia ha ainda
dois factores que devo destacar.

Em primeiro lugar, o facto de ter sido possivel cultivar uma ampla convergéncia
estratégica em torno da nossa participacdo na Unido Europeia, por parte das prin-
cipais forgas politicas e dos parceiros econémicos e sociais, convergéncia também
revelada na cooperacao entre 6rgaos de soberania. Essa convergéncia constituiu
uma forga para a negociagdo permanente de que € feita a integragdo europeia.
Em segundo lugar, a qualidade dos portugueses que integram as instancias comu-
nitarias e dos nossos representantes nos diversos 6rgados que compdem a conste-

lacdo institucional da Unido Europeia. O seu desempenho contribuiu muito para

o prestigio do nosso Pais e para a credibilidade granjeada nestas duas décadas. E
mais do que justo manifestar esse reconhecimento, agora que se completam duas
décadas de integracéo de Portugal nas Comunidades Europeias.

Nao posso, também, deixar de referir a importancia muito particular das respon-
sabilidades que foram atribuidas ao Dr. José Manuel Durdo Barroso, as quais,
devendo-se, acima de tudo, aos seus méritos e as suas qualificagdes, traduzem

igualmente o reconhecimento pelo percurso de Portugal na construcéo europeia.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Entendo que o desafio da integracdo é um desafio permanente, nunca definiti-
vamente vencido. Portugal estard sempre debaixo de um apertado escrutinio
europeu, quer quanto a situagdo das suas finangas publicas, quer quanto ao
desempenho da sua economia, quer ainda quanto a sua prestacio nas institui-
cOes europeias.

A preparacdo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional para o periodo
2007- 2013 é um novo desafio, oportunidade maior e decisiva para recolocar a
economia portuguesa no caminho da convergéncia real e dotd-la dos meios para
enfrentar a globalizacgao.

O exercicio da presidéncia do Conselho, no segundo semestre de 2007, é outro
desafio que requer preparacgdo atempada, até pela exigente agenda que teremos
pela frente.

A participagdo activa no debate sobre o modelo da construcéo europeia é outra
exigéncia que enfrenta o nosso pais. Portugal deve ter uma voz consistente e
coerente na defesa dos seus interesses fundamentais nas negociag¢des sobre o
futuro da Unido Europeia.

Acredito firmemente que, com o esforco e empenho de todos, saberemos, como
no passado, fazer frente aos desafios e tirar partido das oportunidades que a
integracéo europeia continua a oferecer-nos.

O processo da construcgdo europeia volta a enfrentar dificeis e complexos desafios.
Declara-se, frequentemente, que a Europa estd em crise. O fracasso do projecto
de Tratado Constitucional, em dois paises que o submeteram a referendo, agu-
dizou dramaticamente aquela percepcao, sobretudo evidenciada pela reaccao

desapontada daqueles que consideram ser o refor¢o da dimenséo politica uma
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condicdo necessdria para a sustentabilidade do processo de integracdo europeia
num mundo global. Alguns falam mesmo da fadiga do processo de construcao
europeia.

Sem a querer negar, a crise actual ndo é provavelmente mais grave do que outras
que foram superadas pela integracdo europeia ao longo dos seus mais de cin-
quenta anos de histéria.

A verdade é que muito daquilo a que chamamos hoje sintomas da crise €, em
grande medida, o resultado de um enorme sucesso. Se é preciso encontrar for-
mas mais eficientes de gerir uma Unido alargada, é porque a Unido Europeia é
um éxito de cujas vantagens outros querem usufruir, em nome da paz, da esta-
bilidade e do progresso social e econémico. Se 0s nossos povos sdo hoje mais
exigentes e pedem a Europa o que antes esperavam dos Estados, é porque a
Europa soube dar respostas a muitos dos seus anseios e os cidaddos ndo admi-
tem agora que ela falhe.

Averdade é que a integracdo europeia ndo é a causa das dificuldades, mas antes
a resposta aos problemas. A verdade € que as quest6es sensiveis que os cida-
daos europeus hoje enfrentam, como o desemprego, a seguranca e a competicao
internacional, ndo sugerem menos Europa. Pelo contririo, recomendam mais
integracéo europeia.

Mesmo sem Tratado Constitucional, hd condi¢des para aprofundar a construgao
europeia e decidir, no curto prazo, politicas e medidas que respondam as legi-
timas expectativas dos cidadaos da Europa. Cidaddos que parecem perplexos
face as consequéncias da globalizacdo e, mesmo, quanto ao papel da Europa.
E é aqui que é maior a responsabilidade dos lideres europeus, para apontar o
rumo e tomar as decisdes certas que recuperem a confianca dos Estados e dos
cidadaos.

Cito, por me parecer de uma inquestionavel actualidade, o triptico com que Jac-
ques Delors definiu, h alguns anos atras, o quadro de accdo da Unido Europeia:
“a competicdo que estimula, a cooperacao que reforca, a solidariedade que une”.
Eis o que é necessario manter como referéncia — um quadro competitivo e efi-
ciente, uma cooperacdo reforcada e uma solidariedade tangivel e sem retérica.
Que ndo haja ilusdes: ndo sera possivel convencer os cidaddos europeus sobre

o bem fundado de qualquer reflexdo tedrica sobre o futuro da Unido Europeia

se ndo formos capazes, simultaneamente, de responder aos seus anseios mais
imediatos, se ndo lhes provarmos, pela nossa ac¢ao, que a Europa constitui uma
mais-valia, face a capacidade de resposta dos Estados.

Aprofundar a Unido Econémica para equilibrar a Unido Monetéria, garantindo
os objectivos de crescimento e de criagdo de emprego, é algo que pode e deve
avancgar, mesmo sem Constitui¢do. De igual modo, o reforco da Estratégia de
Lisboa parece indispensavel para poder colher os resultados que se esperam
e que tardam. A execucdo da Estratégia de Lisboa deve impor uma disciplina e
uma responsabilidade partilhadas por todos os Estados-membros, sem o que
acabaria por ser apenas um mapa de boas intencdes.

Onde hd um interesse comum bem identificado, deve haver ac¢do da Unido Euro-
peia. Sempre, como é ébvio, respeitando os principios da subsidiariedade e da
proporcionalidade. Um bom exemplo foi dado pela recente iniciativa da Comis-
s@o Europeia sobre a energia. Trata-se claramente de um interesse comum e,
por isso, como lhe compete, a Comissdo tomou a iniciativa. O sector energético
é decisivo para a competitividade e para a seguranca da Europa. E é decisivo
também para as relagdes externas da Unido Europeia com alguns dos seus vizi-
nhos, como é o caso da Russia.

O Acordo Interinstitucional agora alcancado sobre o orcamento da Unido Euro-
peia para o periodo 2007-2013 foi uma boa noticia para a Europa. Mas serei
claro ao afirmar que se ficou aquém dos meios necessdarios para enfrentar, com
eficdcia, os desafios e as exigéncias da Unido, nomeadamente os que decorrem
dos alargamentos. Persiste uma preocupante divergéncia entre as ambigdes
definidas e os meios alocados a Unido Europeia.

A énfase posta pela Comissdo Europeia no empreendedorismo e na inovacgéo
aponta na direccao certa. Portugal deve saber cultivar a iniciativa empreende-
dora, que tem permanecido muito timida, e promover a inovagdo como factor
competitivo principal da sustentabilidade empresarial.

Permanece, contudo, uma questao central: é ou ndo necessdrio reforcar a dimen-
séo politica da Unido Europeia? A minha resposta é convictamente afirmativa.
Sem reforcar a sua dimensao politica, sem tornar mais eficiente o seu processo
de decisdo, sem garantir a coeréncia da sua embriondria politica externa comum,

sem promover de forma mais tangivel a cidadania europeia, sem reforcar a sua
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legitimidade democratica, a Unido Europeia enfrentara sérias dificuldades para
sustentar a Unido Econémica e Monetaria, para conquistar o seu lugar como
actor influente no mundo global emergente e para realizar com sucesso os alar-
gamentos.

As vicissitudes por que vem passando o processo de aprovacao do actual pro-
jecto de Tratado Constitucional sdo conhecidas. Nem por isso € menos urgente
areflexdo e o debate sobre esse tema. As reformas comunitarias terdo de ocor-
rer face aos desafios que a Europa enfrenta. E é necessario que Portugal esteja
preparado para ter voz na negociagao e na concretizagao dessas indispensaveis
reformas.

O principio da igualdade dos Estados tem de ser, em qualquer caso, assegurado
e a maior agilidade do processo de decisdo ndo pode ser alcancada a expensas
da legitimidade democrética e da representatividade dos Estados.

No equilibrio institucional que o modelo europeu traduz, equilibrio tdo habil-
mente concebido pelos fundadores, ha que preservar o papel central da Comis-
sdo Europeia, nomeadamente através do direito exclusivo de iniciativa em
dominios de competéncia comunitaria. O enfraquecimento desta instituicdo
—aqui ou além tentado através de iniciativas explicitas ou subrepticias — néo é
do interesse da Europa, nem é, seguramente, do interesse de Portugal.

Sempre que identificado um interesse comum, é 0o método comunitario que deve
ser seguido para decidir as politicas e/ou as ac¢des necessdarias. Alguma deriva
intergovernamentalista que vai emergindo é também lesiva do interesse comum
europeu e ndo serve os interesses de um Pais como Portugal.

A globalizagdo estd em curso e projecta-se cada vez com mais pujanca. Nao
espera pela Europa. E, todavia, o mundo global precisa de uma Europa forte,
coesa, influente.

Fechada sobre si prépria, amedrontada, dividida e proteccionista, a Unido Euro-
peia falhara o encontro com o futuro e podera até tornar reversivel o admiravel
percurso de integracao realizado até hoje.

Confio na capacidade dos Europeus para levar por diante o indispensavel apro-
fundamento da integracéo, com a visdo e a ambicdo estratégicas que o mundo
global requer. E confio que Portugal sabera valorizar o seu lugar no futuro da

construcgdo europeia.

VI Cimeira da Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa

“Os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio:
Desafios e Contribuicdes da CPLP"

Bissau, 17 de Julho de 2006

Quero comecar por agradecer ao nosso anfitrido, Presidente Nino Vieira, a forma
calorosa e amiga como nos recebeu em Bissau.

Quero, ainda, expressar o meu reconhecimento ao Presidente Fradique de Mene-
zes, que ndo pode, infelizmente, estar presente, pelo empenho e determinacao
que colocou no exercicio da Presidéncia da Comunidades dos Paises de Lingua
Portuguesa, em nome de Sdo Tomé e Principe.

Esta é a primeira Cimeira da CPLP em que participo. E, por isso, um momento
muito especial para mim. O meu compromisso com o fortalecimento das rela-
¢Oes entre os nossos paises é bem conhecido de todos nés. Estou firmemente
convencido de que o capital que representa os lagos que nos unem constitui um
trunfo extraordindrio para a afirmacéo internacional de cada um dos nossos
paises. Hoje, falar sozinho e ser ouvido é cada vez mais dificil. Mas, para que
possamos melhor rentabilizar este trunfo, ha que saber definir objectivos, ava-
liar o que fizemos e criar condi¢des para fazer mais e melhor no futuro. O 10°
aniversario da CPLP constitui, com toda a sua carga simbdlica, um momento
privilegiado para esse exercicio.

Se é verdade que ha muito por fazer, os dez anos passados permitiram ja um
conjunto de importantes realiza¢des em torno dos pilares fundadores da nossa
Comunidade.

Hoje, os nossos Estados mantém reunides regulares e promovem uma intensa
actividade de cooperacdo em dominios tdo diversos como a educacao, a saide,
a ciéncia e tecnologia, a defesa, a agricultura, a administragéo publica, as comu-
nicagdes, a justica, a seguranca publica, a cultura, o desporto e a comunicacao
social.

Os nossos paises desenvolvem ja hoje também um amplo esfor¢o de coorde-
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nacéo e de concertacao politico-diplomética em dominios de interesse comum.
Ao mesmo tempo, cada um de nds integra alguns dos mais importantes grupos
geopoliticos regionais, reforcando também dessa forma a visibilidade interna-
cional da CPLP.

Foi a esta Comunidade que aderiu, em Maio de 2002, e digo-o com particular
emocao, a nacdo irma de Timor-Leste.

Como ocorreu relativamente a Guiné-Bissau, também no caso de Timor-Leste
a CPLP foi chamada a contribuir para a ultrapassagem de situac¢des de crise.
A forma responsavel e solidaria como o fez constituiu um importante factor de
reforco da credibilidade internacional da nossa Comunidade.

Aproveito esta ocasido para formular os mais sinceros votos para que o novo
governo de Timor-Leste possa rapidamente superar os desafios que tem pela
frente, retomando, assim, o caminho da estabilidade, da paz e da prosperidade
do seu povo.

Portugal tudo fara, como até aqui tem feito, quer no dominio bilateral, quer no
plano multilateral, para responder a Timor-Leste. Deveremos estar preparados
para dar, a breve prazo, no quadro da futura missdo das Nac¢des Unidas para

Timor-Leste, um contributo acrescido para o futuro deste pais irméo.

Senhores Presidentes

Quero saudar a oportunidade do tema escolhido para esta VI Cimeira de Chefes
de Estado e de Governo da CPLP —“Os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
Desafios e Contribuicdes da CPLP”.

A Cimeira do Milénio procurou centrar os esforgos de cooperacéo para o desen-
volvimento em oito prioridades, sendo a primeira delas a reducdo da pobreza
extrema para metade, até 2015.

Considero muito positivo o compromisso que hoje nos propomos assumir no
sentido de direccionar as areas de cooperacdo, a serem futuramente desenvol-
vidas no ambito da CPLP, prioritariamente para a concretizagao dos “Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio” e, em particular, para o objectivo central de
erradicacdo da fome e da pobreza extrema.

Julgo que a CPLP pode desempenhar um papel particularmente relevante na

mobilizac¢ao dos recursos internacionais disponibilizados pelas instituicoes

vocacionadas para a ajuda ao desenvolvimento, ou mesmo na promocao de par-
cerias entre o sector publico e privado para a execucao de acc¢des de cooperacgio
no ambito dos “Objectivos de Desenvolvimento do Milénio”.

Por outro lado, nunca é de mais sublinhar que nao havera verdadeiro desenvolvi-
mento sem paz e democracia, como alids o indicam praticamente todos os relaté-
rios internacionais em matéria de desenvolvimento, razao pela qual a prossecugao
dos “Objectivos de Desenvolvimento do Milénio” deverd ter sempre como pano de
fundo a promocao e a valoriza¢io da Democracia e dos Direitos Humanos.

De entre os Objectivos do Milénio que selecciondmos para nortear a nossa coo-
peracdo, quero aqui fazer particular referéncia ao combate as doencas infeccio-
sas pandémicas. A tuberculose é uma delas.

A esse propésito, pediu-me o Dr. Jorge Sampaio, Enviado Especial do Secretario-
Geral das Nagoes Unidas para a luta contra a tuberculose, que vos fizesse chegar
amensagem que vos serd distribuida.

Quero, desde ja, manifestar o meu total apoio ao apelo que o Dr. Jorge Sampaio nos
lanca para que aproveitemos esta ocasido para “selar um compromisso forte no
sentido de serem intensificados os esforcos e a cooperacdo na luta contra a tuber-
culose”, designadamente através do Plano Global “Parar com a Tuberculose”.
Independentemente das avaliacdes mais ou menos optimistas sobre a actividade
da CPLP ao longo destes primeiros dez anos, todos reconhecemos a necessidade
de abrir ainda mais a participacgéo a sociedade civil.

Quero saudar, neste contexto, a proposta de criacdo da Assembleia Parlamentar da
CPLP. Conforme tive oportunidade de transmitir aos Presidentes dos Parlamentos
que estiveram recentemente em Lisboa, considero relevante que a CPLP possa
dispor, no futuro, de um impulso acrescido dos parlamentos nacionais, e, por essa
via, contribuir também para aproximar mais os povos no quadro da CPLP.

Na perspectiva de abertura a sociedade civil, reconheco, com satisfag¢éo, o passo
importante que hoje damos, ao atribuir o estatuto de Observador Associado a 18
instituicdes. Mas é preciso ir mais longe.

Considero que um dominio em que deveriamos fazer um investimento maior diz
respeito ao reforco dos programas de intercAmbio de estudantes e de professo-
res no quadro da CPLP. Por outro lado, julgo que podemos e devemos fazer mais

no que toca a promocao e divulgacdo da lingua portuguesa.
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Com mais de 220 milhées de falantes em todo o mundo, devemos afirmar sem
constrangimentos que a lingua portuguesa é hoje um instrumento poderoso de
afirmacao dos paises da nossa Comunidade. Nesse sentido, gostaria de propor
que assumamos o compromisso de continuar a trabalhar para o reforco da uti-
lizac@o do Portugués no quadro de organiza¢des multilaterais, e em particular,

no quadro das Na¢oes Unidas.

Senhores Presidentes

Uma palavra final. Apesar da experiéncia acumulada ao longo destes primeiros
dez anos, a CPLP é ainda uma institui¢do jovem que necessita do empenho de
todos para continuar a afirmar-se e a projectar a sua influéncia.

Creio que esta Cimeira e os contributos aqui apresentados em diferentes domi-
nios constituem um excelente ponto de partida para encararmos o futuro com
optimismo. Eu estou optimista quanto ao futuro da nossa Comunidade. Mas, ndo
nos podemos esquecer que nada substitui a vontade politica dos Estados, nada
substitui a ambicao de a cada momento querer ir mais longe na nossa acg¢ao.
Os préximos anos deverdo ser anos de reforco da solidariedade com os mem-
bros eventualmente em dificuldades; de aprofundamento do conhecimento e do
respeito mutuo das nossas diferencas e dos dominios em que temos interesses
e valores comuns a prosseguir; e anos de ajuda na consolidacao das instituicdes
democraticas, do desenvolvimento s6cio-econémico e da projecgao internacio-
nal da CPLP.

Finalmente, caso seja essa a vontade de todos vds, Portugal tera muito gosto
em acolher a nossa proxima Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo, em
Julho de 2008.

Banquete Oferecido
pelos Reis de Espanha

Madrid, 25 de Setembro de 2006

E uma grande satisfacdo, para mim e minha mulher, que esta nossa visita fique
associada a um acontecimento tao feliz para Espanha.

Quero, antes de mais, agradecer as palavras de Vossa Majestade, que muito me
sensibilizam e que tdo bem ilustram a consideracéo e o afecto que Portugal lhe
merece e que Vossa Majestade sabe ser reciproco. Quero, ainda, expressar o
meu profundo reconhecimento, bem como o da minha mulher, pelo convite que
Vossa Majestade nos dirigiu para visitar Espanha e pela forma particularmente
calorosa como temos sido recebidos.

A visita que hoje iniciei é a primeira visita de Estado que realizo desde a minha
tomada de posse, em Marco passado. Quis que assim fosse, em nome de tudo
quanto nos une — Histéria, cultura, relagdes econémicas e cooperacgio, mas tam-
bém a forca e a cumplicidade dos afectos.

Portugal tem em vds, Majestade, um caloroso amigo, que conhece bem as terras
e as gentes lusitanas.

Nao posso, alids, deixar de recordar a surpresa de alguns quando, em 1988, Vossa
Majestade proferiu, num portugués fluente, aquela que foi a primeira alocucéo
de um monarca espanhol perante a Assembleia da Republica.

E bem conhecida a estima que Vossa Majestade dedica ao povo portugués. Povo
que, como sabeis, nutre por Vossas Majestades e por toda a Casa Real Espanhola
um genuino carinho e uma simpatia muito especial.

Uma simpatia que se estende a SSAARR os Principes das Asturias, que espero
possam visitar frequentemente o meu Pais e conhecer de perto o povo e a cultura
portuguesa. Povo de quem SAR o Conde de Barcelona dizia, de uma forma que
ainda hoje nos toca, que seu “mérito maior é a dignidade com que se apresentam
no mundo de hoje, os seus valores espirituais e a sua personalidade forte”.
Nesta minha visita a Espanha, teremos a oportunidade, minha mulher e eu, de

visitar as Asturias. Sera a primeira Comunidade espanhola que visitarei como
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Presidente da Republica Portuguesa. Se é verdade que ali se encontra o que é
hoje o maior investimento portugués em terras de Espanha, ndo escondo que
esta decisdo comecgou a tomar forma quando, um dia antes da minha posse,
recebi, em Lisboa, a visita de SAR o Principe Filipe, que me trazia, em maos,
o convite de Vossa Majestade. Visitar as Asturias seria visitar o Principado de
D. Filipe e a terra de origem de D. Letizia. E sublinhar, mais uma vez, a forca e
a projeccdo dos afectos que ligam os nossos dois paises e que sdo o mais impor-

tante activo do nosso relacionamento bilateral.

Majestades

A década de 70 do século passado ficara na Histéria dos nossos dois paises como
o periodo das transi¢cdes democraticas e de uma renovada abertura a Europa e
ao mundo.

A Histéria desse periodo e do muito que em Espanha foi conquistado desde
entdo estard para sempre ligada ao nome e a figura de Vossa Majestade. Os da
minha geracdo lembrar-se-d0 sempre do momento em que a intervencao de
Vossa Majestade garantiu a Espanha a consolida¢éo da sua jovem democracia,
na paz e na tolerancia. Todos, mais velhos e mais novos, sabemos como a ac¢ao
e o sentido de Estado de Vossa Majestade tém ajudado a Espanha a afirmar-se
como poténcia econdmica e politica de projeccdo mundial.

A consolidacdo da democracia em Espanha e Portugal e a nossa adesao simul-
tanea & Unido Europeia constituiram um marco a partir do qual a nossa relagéo
bilateral se viria a alterar profundamente.

Das antigas desconfiangas, motivadas acima de tudo pelo desconhecimento
mutuo — é bem conhecida a imagem de dois paises vizinhos de costas voltadas
—passamos a uma relacgéo de didlogo e cooperacdo permanentes e a defesa con-
junta de interesses comuns.

Em 1986 nasciam as Cimeiras Luso-Espanholas, palco inico para o didlogo, para
a concertacao de posi¢oes e para a promocao de interesses comuns. Ainda hoje,
anossarelacdo bilateral assenta, em larga medida, nestas Cimeiras de alto nivel,
que permitiram que o didlogo e a cooperacao se estendessem aos mais diversos
sectores da actuacdo publica e privada.

Da cultura a ciéncia e a investigagéo, do turismo a cooperacéo transfrontei-

rica, da gestdo dos recursos hidricos a cooperacéo energética, das intensas
trocas comerciais ao avultado volume de investimento, Portugal e Espanha
estdo hoje ligados por um denso conjunto de mecanismos de cooperacao e
didlogo, bem como de projectos e interesses comuns, que se reflectem, com
vantagem mutua, na concertacdo de posi¢des nas institui¢ées internacio-
nais de que fazemos parte, em particular na Unido Europeia e na Alianca
Atlantica.

Para este reforcado nivel de entendimento e confian¢a muito contribuiu Vossa
Majestade, pelo conhecimento profundo que tem de Portugal e dos Portugue-
ses. Sei, por experiéncia prépria, como foi determinante a intervengao de Vossa
Majestade —longe dos holofotes, como a situacéo exigia — para que varias e sen-
siveis dificuldades fossem ultrapassadas.

Temos hoje dois paises vizinhos que aprenderam a conhecer-se e respeitar-se e
que construiram uma importante teia de interdependéncias.

Sem querer estender-me num rol de estatisticas e numa enumeracéo detalhada
de iniciativas, creio ser importante salientar que a Espanha é hoje o principal
cliente e fornecedor de Portugal e ¢ um importante investidor no meu Pais. Por
outro lado, a Espanha tem vindo a ser um dos principais destinos do investi-
mento portugués no exterior, absorvendo, em 2005, mais de 25 por cento do
nosso investimento directo. No ano passado, a Espanha exportou para Portugal
mais do que para todo o continente americano, e mais do triplo do que exportou
para todos os paises do alargamento. Com um oitavo da populagdo da Alemanha,
Portugal detém uma quota quase equivalente a daquele pais na pauta espanhola
de exportacoes.

No campo cultural, ao sucesso das inimeras iniciativas que se vao sucedendo,
somam-se indicag¢des extraordindrias. Nos ultimos 25 anos, traduziram-se em
Espanha mais obras de autores portugueses do que em cinco séculos de histé-
ria. Sublinho, ainda, pelo seu valor estratégico, a inauguracéo, no ano passado,
do Centro de Lingua Portuguesa em Madrid e a enorme expansao do ensino do
portugués em Espanha, e do espanhol, em Portugal.

A aposta na cooperacdo nas dreas da Educacdo e da Investigacdo e Inovagéo
Tecnoldgica comeca a ganhar uma dinamica positiva, como se comprova com a

parceria no Instituto de Tecnologia de Braga. Creio, alids, que o aproveitamento
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do potencial de desenvolvimento de projectos conjuntos nesta drea esta apenas
no inicio, sendo imperioso que, através das empresas, das universidades e dos
centros de investigacdo, se promovam parcerias para melhor preparar os nossos
paises para o desafio da competitividade global.

Esta convicgao fez com que tivesse convidado para integrar a minha comitiva
jovens cientistas e empresarios das areas da inovagdo tecnolédgica e da biotec-
nologia. Ndo duvido que, mesmo para quem acompanhe de perto a evolucao da
sociedade portuguesa, a exceléncia do trabalho destes jovens e o reconhecimento
de que desfrutam internacionalmente constituird uma boa surpresa. Amanha,
terei a satisfacdo de participar num seminério, promovido pelas COTEC de Por-
tugal e de Espanha, dedicado precisamente a cooperagao luso-espanhola no
dominio da inovacédo cientifica e tecnoldgica.

Creio que mantém toda a actualidade a afirmacéo proferida no V Encontro
do Foro Hispano-Luso, em 2004, de que “las relaciones entre Espafia y Por-
tugal se desarrollan actualmente en un marco dificil de imaginar hace solo
unos anos. La situacion actual permite que las administraciones publicas, las
entidades privadas y los particulares puedan estrechar lazos 'y emprender
iniciativas de colaboracion en un clima de mutuo respeto, entendimiento y

naturalidad.”

Majestades

Referem-se frequentemente as inquestionaveis vantagens que Portugal e Espa-
nha obtiveram com a adeséo a Unido Europeia.

Mas, é bom que o sublinhemos, a adesdo de Portugal e Espanha a Unido Euro-
peia constitui um enorme valor acrescentado para a Europa.

A politica externa europeia beneficiou dos nossos conhecimentos e relagoes
privilegiadas com um sem nimero de paises dispersos pelos cinco continen-
tes. O relacionamento com a Africa, com a América Latina — foi em Portugal a
primeira reunido ministerial UE-Mercosul — ,com a Asia — foi durante a Presi-
déncia portuguesa que nasceram, por exemplo, as Cimeiras UE-India —e com
o Mediterraneo — vide o Processo de Barcelona — ganharam uma dimensao que
nao tinham. O alargamento bem sucedido a Portugal e a Espanha constituiu

uma licdo para os alargamentos que se lhe seguiram. O nosso contributo para

iniciativas fundamentais, como a Agenda de Lisboa, é prova da credibilidade do
nosso empenho no processo de integracao.

Aos nossos dois paises, a Europa e ao mundo colocam-se actualmente impor-
tantes desafios.

Acredito que Portugal e Espanha, pelo seu passado, pela teia de relagées que
souberam criar, tém responsabilidades acrescidas na procura de um melhor
entendimento entre os povos. Encontrar uma resposta eficaz a problemas como
o terrorismo internacional ou a imigracéo ilegal deve constituir uma das nossas
prioridades comuns.

Tem sido uma constante da politica externa portuguesa, a preocupacdo com a
ajuda ao desenvolvimento. Sé o desenvolvimento econémico podera levar a que
populagées de “esquecidos da Histéria” deixem de procurar os nossos paises
como Unica solugdo para um futuro melhor. Portugal é ja hoje um dos maiores
contribuintes per capita na ajuda ao desenvolvimento, através de auxilios oficiais
e da contribuic¢ao da sociedade civil.

No quadro da inseguranca que o terrorismo internacional tem promovido, rete-
mos a imagem de dignidade do povo espanhol, quando, perante a tragédia de 11
Margo, e independentemente de qualquer conotacéo politica, disse a0 mundo
tudo o que devia ser dito: a dor, a revolta, a indignagdo, mas também a crenca
indefectivel nos valores da paz, da tolerancia e da democracia. E esse o caminho.
Nada justifica o terror e nada justifica que se ceda a chantagem.

Amanha, ap6s a visita ao Ayuntamiento de Madrid, deslocar-me-ei, com a minha
mulher, ao Retiro, para ali prestar a nossa homenagem, que é de todo o povo
portugués, a memoria dos que pagaram com a vida, em Espanha, tal como em
muitos outros cantos do mundo, o preco da nossa escolha pela tolerancia, pelo

didlogo e pela dignidade humana, contra o terror e a barbarie.

Majestades

Hoje, nada do que acontece em Portugal é irrelevante para Espanha e nada do
que acontece em Espanha é irrelevante para Portugal. E esta a realidade do
nosso relacionamento. Saibamos fazer desta realidade a garantia de um futuro
de cooperacao cada vez mais estreita e frutuosa, para o bem de ambos os Povos

e Paises.
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Permitam-me que brinde a saude e felicidade de Vossa Majestade e de Sua

Sessao Solene de Boas Vindas
na Camara Municipal de Madrid

Majestade a Rainha Dona Sofia, e & exceléncia das relagées entre os nossos dois
paises. Que ela constitua sempre motivo de orgulho para ambos os Povos e um
exemplo para as outras Nagoes. Madrid, 26 de Setembro de 2006
Muito obrigado.

Permita-me que comece por lhe agradecer, muito sensibilizado, as palavras que
acaba de proferir e dizer-lhe o quanto me honra o gesto desta Casa ao decidir
conferir-me a Chave de Ouro da cidade de Madrid.

Gostaria também de felicitar, na pessoa de Vossa Exceléncia, todos os cidadaos
madrilenos, pela magnifica cidade que hoje nos acolhe. Aliando a riqueza do
patrimoénio que a Historia lhe deixou, e que tem sabido preservar, aos exemplos
de rasgo e modernidade, que tao bem ilustram a criatividade das suas gentes,
Madrid a todos impressiona e encanta. O Presidente da Republica Portuguesa,
Senhor Alcaide, ndo é excepcao.

Quero agradecer, ainda, a calorosa hospitalidade com que temos sido recebidos
na sua cidade. Um acolhimento que tudo diz sobre a natureza muito particular
dos lagos que unem portugueses e espanhdis.

A especial natureza desses lacos e o particular apreco que nutro pela figura de
Sua Majestade o Reilevaram-me a decidir que fosse a Espanha a minha primeira

visita de Estado como Presidente da Republica Portuguesa.

Senhor Alcaide

Madrid tem sido, ao longo dos séculos, uma cidade de acolhimento. Para aqui tém
confluido gentes das mais variadas paragens, trazendo com elas a vontade de
empreender e de vencer, partilhando com quem ja aqui estava o mesmo amor por
esta terra generosa. Os testemunhos desta pluralidade estdo por toda a parte e sdo
uma das razdes do encanto desta cidade que a cada dia se renova.

Entre aqueles que Madrid soube acolher, estdo cidaddos do meu pais. Sdo hoje cerca
de 6 mil os portugueses que aqui vivem, plenamente integrados na vida madrilena.

Altos quadros de empresas portuguesas, espanholas, ou luso-espanholas, professo-
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As relacdes que estes meus compatriotas foram construindo, s cumplicida-
des que foram criando, ao conhecimento que tém da realidade dos dois lados
da fronteira, devemos, portugueses e espanhéis, muito do notdvel progresso
que as relacdes entre os nossos paises tém registado desde a consolidacdo da
democracia e a adeséo a Unido Europeia. Nada seria assim, caso Madrid os ndo
tivesse recebido como recebeu, e também isso, como Presidente da Republica
Portuguesa, quero hoje agradecer.

Arelacio entre Portugal e Espanha € hoje plurifacetada. A cooperacdo entre os
dois paises abrange os mais variados dominios. Portugal representa hoje, para
a Espanha, um parceiro comercial de importancia superior a todas as Américas.
Como a Espanha se constituiu, para Portugal, no primeiro dos seus parceiros
econémicos. E natural que assim seja entre vizinhos. No respeito pela identidade
e interesses de cada um, a inter-relacdo existente abre campo a parcerias que s6
nos podem beneficiar, num mundo onde quem fala sozinho tera cada vez mais
dificuldades em fazer-se ouvir.

A cooperacdo entre os dois paises s6 tem a ganhar com o reforco dos lagos entre
as estruturas do poder autarquico.

Desde 1979 que Madrid e Lisboa sdo cidades geminadas. Tratando-se das cida-
des capitais de Espanha e Portugal, essa geminagao tem um valor emblemético,
constituindo um exemplo particularmente relevante para as restantes cidades
portuguesas e espanholas.

As vantagens dessa cooperacdo a nivel autdrquico sdo multiplas. Enriquece as
cidades que dela participam, permite-lhes aproveitar oportunidades no quadro
comunitario, em areas tao diversas quanto a cultura e o urbanismo. E, ao facilitar
a aproximacéo e o conhecimento mutuos, constitui um poderoso instrumento

de reforco das relacdes entre os paises.

Senhor Alcaide

Nao posso deixar de aludir aos tragicos acontecimentos que, dois anos atras,
marcaram a Histéria desta sua cidade: os atentados terroristas de 11 de Marco
de 2004, que enlutaram Madrid, o povo espanhol e todos quantos, no mundo,
com ele partilharam o mesmo sentimento de dor e de revolta.

Nao posso deixar de recordar a impressionante resposta das autoridades e da

populacdo de Madrid face a tdo tragico acontecimento, numa demonstragao
comovente da dignidade que caracteriza um povo que nao se deixa abater, e
muito menos acobardar.

Quis, nesta minha visita, prestar o meu tributo as vitimas dos atentados terro-
ristas de 11 de Marco e, através delas, as vitimas do terrorismo. Quis, também,
que essa homenagem abrangesse todos quantos, em Madrid, pela forca do seu
exemplo nessa hora dificil, nos fizeram acreditar na grandeza dos valores que
sdo alicerce da democracia.

Quis, afinal, fazer o que faco aqui, agora, cordialmente — agradecer a Madrid.
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Sessao de Encerramento do Encontro COTEC
“As Organizacoes COTEC no Apoio a Cooperacao entre
as Empresas de Portugal e de Espanha”

Madrid, 26 de Setembro de 2006

Num mundo globalizado, paises como Portugal e Espanha sé tém um caminho:
abracar a mudanca, olhando o mundo pelo prisma das oportunidades. Nao ter-
mos medo, ndo ficarmos a espera, ndo nos resignarmos. Em Maio, na reuniéo
em que fui eleito Presidente da Assembleia Geral da COTEC - Portugal, disse
que o grande desafio para as empresas portuguesas sé pode ser um: “Pensar
Global e Agir Global”.

Gostaria de felicitar a COTEC-Espanha e a COTEC-Portugal pela organizacéo
deste Encontro Ibérico, por ocasido da minha visita de Estado a Espanha. Peque-
nas e Médias Empresas inovadoras portuguesas tiveram, assim, oportunidade
de estabelecer contactos com empresas espanholas e de dar a conhecer os seus
produtos e servicos.

Ontem mesmo, tive ocasido de oferecer a Sua Majestade o Rei um presente espe-
cial: um software portugués, com mapas de Portugal e de toda a Europa, que
permite, em oito linguas diferentes, através do telemdvel, aceder a informacéo
georeferenciada e navegar com instrugdes visuais e sonoras.

Foi, naturalmente, um gesto simbélico, mas de grande significado: o de dar a
conhecer o Portugal do Século XXI.

Um Pais empreendedor, confiante em si proprio, capaz de desmultiplicar centros
de criatividade cientifica e empresarial, de se afirmar como um Pais de oportu-
nidades. Um Portugal que sabe que o futuro dependera, em larga medida, da
capacidade de criacdo de riqueza baseada na inovagao e no conhecimento.

A aposta deve ser colocada nas actividades econémicas do futuro, o que requer um
forte espirito de iniciativa. A combinagdo da inovacgéo tecnolégica com o empreen-
dedorismo € absolutamente critica para vencermos num mundo globalizado.

A Estratégia de Lisboa sé serd bem sucedida se contar com a energia das Peque-

nas e Médias Empresas.
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Para tal, a Europa precisa de fortalecer a sua “cultura empreendedora”. E essen-
cial estimular e premiar os valores do trabalho, do esforco e do mérito, bem
como a ousadia, a capacidade de risco e de iniciativa.

E minha conviccéo que, nestes tempos de viragem, devemos difundir uma men-
sagem de apoio aos empreendedores. Devemos reconhecer o seu mérito — e
retirar as muitas barreiras que tantas vezes desencorajam os seus investimentos
€ as suas iniciativas.

Essa mensagem que, em boa medida, é cultural, deve ser clara: ter ambicao é
positivo, vale a pena arriscar, vale a pena abrir novos caminhos, agarrar o des-
tino com ambas as maos, pensar a vida “por conta proépria”.

O estimulo a inovacdo é uma condi¢do essencial para aumentar a competitivi-
dade europeia.

Acredito nanova geragéio de empreendedores. Baseiam no Conhecimento a sua
vantagem competitiva, tém ambicdo e acreditam em si préprios, tém garra e
optimismo, pensam e querem agir global. Importa criar condi¢des para que essa

nova geracao encontre oportunidades de realizacdo na Europa.

Senhoras e Senhores

A Sociedade do Conhecimento é uma sociedade assente na confiancga e na coo-
peracao.

Numa Sociedade do Conhecimento, tdo ou mais importantes do que as redes de
comunicagoes, sdo a confianca e a cooperacao, a capacidade de trabalhar e de
criar em rede.

Quando pessoas e instituicdes sdo capazes de pensar e executar projectos em
conjunto, estdo a dar um belissimo exemplo.

Estimular as parcerias publico-privadas —entre Universidades, centros de Inves-
tigagdo e Desenvolvimento, laboratérios de Estado e associados, empresas—bem
como estimular a procura de servicos de I&D e de produtos intensivos em conhe-
cimento por parte das empresas sdo contributos-chave para a dinamizagao do
sistema de inovacéo.

E necessério fomentar a aplicacdo dos resultados da investigacéo e orienté-los
para a resolucao das necessidades das empresas; incentivar a que os investi-

gadores, no ambito da sua carreira, desenvolvam projectos de I&D no seio das

empresas; e criar uma cultura de propriedade intelectual, que deve ser vista, de
resto, numalégica de mercado global. E necessério estimular a criagio de novas
empresas tecnolégicas por parte de professores e investigadores, com recurso a
“capital semente”, “business angels” e incubacao; e participar, em parceria, nos
programas internacionais de apoio a I&D.

Dia apds dia, concretiza-se a visdo do mundo como uma verdadeira aldeia global,
complexa, integrada e interdependente. O que distingue os paises desenvolvidos
dos paises em desenvolvimento é, cada vez mais, a diferenca de Conhecimento.
A Globalizagéo é fonte de novas oportunidades para as pessoas e para as orga-
nizac¢des com mais Conhecimento. Paises com elevado stock de Conhecimento e
que dispéem de centros de exceléncia cientifica tém maior facilidade em atrair

investimento de qualidade.

Senhoras e Senhores

A transformacgdo do potencial cientifico e tecnolégico em inovagéo geradora de
novos negdcios viaveis, catalisadores do crescimento, susceptiveis de criar valor,
é hoje o grande desafio da Europa. Nao se trata apenas de um requisito da Estra-
tégia de Lisboa; trata-se de uma condi¢do indispensavel para a sobrevivéncia
economica europeia num mundo globalizado.

A circulagdo globalizada de ideias, de informac&o e de conhecimento permite-
nos aprender com o mundo. A nossa juventude tem hoje outros horizontes: mais
de 35 mil estudantes portugueses tiveram oportunidade de viver e estudar nou-
tro Pais Europeu, no ambito do programa Erasmus, em especial em Espanha.
Este programa envolveu ja mais de um milhdo e meio de europeus. As viagens
internacionais sdo mais frequentes e acessiveis. O trabalho move-se, a criativi-
dade expande-se em rede.

A globalizac¢ao abre novas oportunidades para as empresas venderem noutros
mercados, outrora inacessiveis ou fechados. A previsivel explosao da classe
média nos paises emergentes cria novos e aliciantes mercados, com elevado
crescimento e acrescido poder de compra, que devem ser aproveitados pelas
empresas portuguesas e espanholas.

As pessoas estdo mais ligadas em rede do que nunca. Em escassos segundos,

os motores de busca trazem o mundo para perto de cada um de nés. Os bens
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e servicos produzidos num pais estdo cada vez mais disponiveis em qualquer
outro. As comunicac¢oes internacionais banalizam-se e o seu custo reduz-se
extraordinariamente.

Vivemos a transi¢éo para um mundo e uma sociedade em rede. Mais do que um
fenémeno econémico, a globalizacdo é também um fendmeno cultural, social
e politico, que nos torna cidadaos activos de uma comunidade cada vez mais
alargada.

Mas € certo que esta alteracdo de paradigma implica uma maior capacidade
cientifica e tecnoldégica das empresas, ao tornar o Conhecimento um vector de

competitividade verdadeiramente decisivo.

Senhoras e Senhores

Portugal e Espanha abriram novos mundos ao Mundo. A vocacao universalista
de ambos deu origem a primeira Globaliza¢do da era moderna. Temos, hoje, uma
fabulosa oportunidade de mostrar que somos capazes de aproveitar este novo
mundo sem fronteiras que temos pela frente.

Como se viu esta manh3, temos ja excelentes exemplos de empresas tecnolégi-
cas, portuguesas e espanholas, a prosseguir estratégias ousadas de internacio-
nalizacéo e de conquista de novos mercados.

Por isso acredito que, com uma Europa Empreendedora, com espirito de ini-
ciativa, confianca e cooperacdo, seremos capazes de navegar por estes novos
mares e de vencer.

Muito obrigado.

Almoco Oferecido
pelo Presidente do Governo de Espanha

Madrid, 26 de Setembro de 2006

Quero, antes de mais, agradecer, também em nome de minha mulher e no de
toda a comitiva que me acompanha, o améavel convite para este almoco, bem
como as palavras que acaba de proferir. Permita-me, ainda, Senhor Presidente,
que agradeca a sua mulher, Senhora D. Sonsoles Espinosa, ter querido honrar-nos
com a sua presenca nesta ocasiao.

Partilho com Vossa Exceléncia a avaliagio que faz sobre o nosso relacionamento bila-
teral e o desejo de uma cooperagao ainda mais estreita entre os nossos dois paises.
As Cimeiras Luso-Espanholas permitiram o desenvolvimento de um quadro
de didlogo, cooperacdo e concertacio que abrange multiplos sectores da gover-
nacdo. A nossa relacdo bilateral é hoje caracterizada por um elevado grau de
interdependéncia. Como venho dizendo, “nada do que acontece em Espanha
é irrelevante para Portugal e nada do que acontece em Portugal é irrelevante
para Espanha”.

No dominio econémico, Espanha é o nosso principal parceiro. Exporta para Portugal
mais do que para toda a Asia, para a América Latina, para a América do Norte, ou
parao conjunto dos novos membros da Unido Europeia. Segundo um estudo recente
da Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola, Portugal conta com cerca de
1050 empresas de capitais espanhois, facturando mais de 13 mil milhées de euros.
No dominio do investimento, Espanha liderou o investimento estrangeiro em
Portugal, em anos recentes, e Portugal estd entre os maiores investidores em
Espanha. Terei, alids, oportunidade de, nas Asturias, visitar a Hidrocantdbrico,
o maior investimento portugués neste pais.

No plano cultural, nunca o nosso relacionamento foi tdo intenso. Nunca se apren-
deu e falou tanto espanhol em Portugal, nem tanto portugués, em Espanha;
nunca tantas obras literarias foram traduzidas. No quadro europeu, Espanha
é, de longe, o destino preferido dos portugueses que beneficiam dos programas

Erasmus e Leonardo da Vinci.
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Apraz-me registar, ainda, o nivel de cooperacéo entre as nossas zonas frontei-
rigcas, que muito contribui para o desenvolvimento sustentado dessas regioes.
Trata-se de um vector fundamental das relacées entre vizinhos.

Também no dominio da ciéncia e tecnologia, que tdo importante é para ven-
cermos os desafios do mercado global, Portugal e Espanha tém refor¢cado con-
sideravelmente a sua cooperacdo. Os resultados da Cimeira Luso-Espanhola
de 2005 permitem equacionar novas parcerias: a préxima criacdo e operacgao
conjunta de um Instituto de Investigacao, com sede em Braga, sera um exemplo
particularmente emblematico.

Em sintese, dispomos de uma base de relacionamento que nos permite ser ambi-
ciosos quanto ao futuro.

O potencial é imenso. Num mundo globalizado e perante um projecto de integra-
¢do tdo exigente quanto a Unido Europeia, os nossos dois paises sé tém a ganhar
se explorarem as sinergias que resultam de projectos comuns.

Enfrentar o futuro implica dar resposta ao repto da competitividade global.
E ganhar este desafio depende, em muito, da qualificagdo dos nossos recur-
sos humanos, do desenvolvimento tecnoldgico, da investigacao cientifica e da
capacidade de inovacao.

Aproveitar as oportunidades proporcionadas pelos programas da Unido Euro-
peia e promover a mobilidade universitaria, as parcerias entre institui¢des
cientificas e empresas de base tecnolédgica, intensificar a partilha de resultados
cientificos, de modo a traduzi-los em valor econémico e social, deverao ser prio-
ridades nas relagoes entre os nossos dois paises.

Procurei que a comitiva que me acompanha reflectisse a minha convic¢do da
importancia do estreitamento dos nossos lacos nas areas de investigacao cien-
tifica e tecnolégica e da inovagdo. Comigo estdo jovens cientistas e empresa-
rios que sdo exemplos da exceléncia do trabalho que, nestes dominios, se esta a
desenvolver em Portugal.

Vencer o desafio da “Agenda de Lisboa” implica um enorme, mas necessario
esforco por parte dos nossos paises. A ac¢gdo impulsionada pelos dois Governos é
fundamental, mas néo é suficiente. E preciso envolver cada vez mais a sociedade

civil e o tecido empresarial.

Senhor Presidente

Jareferi a necessidade de promover uma cooperacgio que permita melhor fazer
valer os nossos interesses na Unido Europeia. A concertac¢ao de posi¢oes, sem-
pre que estejam em causa interesses comuns, deve continuar a ser apanéagio do
relacionamento entre os nossos paises.

A integragdo dos nossos paises na Unido Europeia é uma histéria de sucesso.
Sendo certo que o nosso desenvolvimento econémico e social muito deve a inte-
gracdo europeia, importa sublinhar que a Unido Europeia também beneficiou
muito com a adesdo de Espanha e de Portugal, como tive oportunidade de referir
no meu discurso de ontem a noite.

A Unido Europeia tem que estar a altura das legitimas expectativas que gerou
junto dos cidadaos europeus. Os europeus pedem solu¢des europeias para mui-
tos dos problemas que os afligem, como sejam a inseguranca e o desemprego.
O mesmo se pode dizer relativamente a imigracdo ilegal. Esta é uma questao
que necessita de uma resposta europeia. Uma resposta no dominio do controlo
de fronteiras, mas também, como a Espanha e Portugal vém lembrando, que
va ao Amago do problema: o desenvolvimento econémico e social dos paises de
onde provém estas massas de deserdados. Permito-me recordar a importan-
cia, neste contexto, do didlogo euro-africano e da realizagdo, durante a préxima
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, da II Cimeira Unido
Europeia-Africa.

A menos de um ano da terceira Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, estou
certo de que encontraremos na Espanha um parceiro e um aliado na defesa
dos interesses europeus, em particular na promoc¢ao de uma Europa aberta e
solidaria, mais préxima dos seus cidaddos e mais capaz de dar resposta aos
seus anseios.

Muito obrigado.
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Sessao Solene de Boas Vindas
no Plenario do Congresso de Espanha

Madrid, 26 de Setembro 2006

Quero comecar por agradecer, muito sensibilizado, em meu nome e no do povo
Portugués, as amdveis palavras que Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, acaba
de proferir. E permita-me que, por intermédio de Vossa Exceléncia, agradeca a
esta ilustre Casa o convite que me dirigiu e que tanto me honra. Vejo nesse gesto,
mais do que uma disting¢ao pessoal, a expressao do cardcter singular da relagdo
que nos liga, portugueses e espanhdis.

Ao saudar esta Casa, é a Espanha que presto o meu tributo. A Espanha da gran-
deza histérica, do presente vibrante, do futuro promissor. A Espanha plural e
diversa, aberta e tolerante. A Espanha que, perante a adversidade, ndo se deixa
vencer pelo desanimo ou acobardar pela chantagem e nos oferece o exemplo de
um povo que acredita que o caminho se faz caminhando.

Faco-o em nome de Portugal, dos quase novecentos anos que fazem da minha
Pétria uma das mais antigas na¢des deste nosso continente. Nag¢do que convosco
dividiu mundos, partilhou soberanos, fez a guerra e celebrou a paz; que convosco
se assume, hoje, parceira numa Europa que ambos ajudamos a construir para

projectar um futuro melhor.

Exceléncias

Ha vinte anos atras, seria dificil para um observador externo acreditar que os
numeros que ilustravam as relagdes entre Portugal e Espanha se reportavam
a dois paises vizinhos. O caminho que percorremos desde entéo é verdadeira-
mente notéavel. E todos ganhdmos com isso.

A grande mudanca, devemo-la a consolidacdo da democracia e & posterior adesdo
dos dois paises a Unido Europeia. Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, como pro-
fundo conhecedor das matérias europeias, negociador da adesao espanhola e, pos-
teriormente, Membro da Comissdo Europeia—a que chegou a presidir num periodo

particularmente sensivel —, foi um observador privilegiado do que aqui digo.
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Logo em 1986, tive a honra de estar na origem das Cimeiras Luso-Espanholas,
com o entdo Presidente do Governo de Espanha e meu amigo Felipe Gonzélez.
Espanha que, em 1980, ocupava a quinta posic¢ao entre os parceiros comerciais
portugueses, sobe ao terceiro lugar em 1988, e depois ao primeiro, desde 1994.
E Portugal é hoje o quarto maior investidor, o terceiro maior cliente e o oitavo
maior fornecedor de Espanha. A Espanha exporta para Portugal mais do que
para toda a Asia, para toda a América Latina, para toda a América do Norte, ou
mesmo para o conjunto dos novos membros da Unido Europeia. O nimero de
empresas espanholas, em Portugal, e portuguesas, em Espanha, cresceu expo-
nencialmente e, com este desenvolvimento, surgiram importantes parcerias
luso-espanholas com dimenséao internacional.

Mas o progresso nas nossas relagdes ndo se ficou pelos numeros das trocas
comerciais e do investimento. Abrangeu muitos outros sectores, desde a coo-
peracdo administrativa e transfronteirica ao ambiente, a ciéncia e investigagao
tecnoldgica, a cultura, a educagdo, ao turismo.

Em sintese, conhecemo-nos hoje melhor, muito melhor. E trabalhamos em con-
junto mais, muito mais do que no passado.

Esta evolucdo teve uma implicacdo de enorme relevancia. Parceiros na Unido
Europeia, Portugal e Espanha deram-se conta, mais do que nunca, do muito
que os aproxima, seja por razdes geograficas, seja nas ambi¢des de desenvolvi-
mento, e passaram a apostar crescentemente na concertacao de posicoes. Esta
concerta¢do no quadro comunitdrio contribuiu também, e devo sublinhé-lo, para
aresolucdo de questdes dificeis do foro bilateral. Estreitaram-se relacdes insti-
tucionais e pessoais e criaram-se novas afinidades que resultaram num novo e

estdvel clima de confiancga e de reconhecimento mutuo.

Senhor Presidente

Exceléncias

Obviamente que nem tudo estd feito nas relagées entre os nossos dois paises.
A realidade de todos os dias mostra-nos que persistem alguns obstaculos e, as
vezes, até incompreensodes. Mesmo nas relacdes econémicas, onde tanto foi con-
seguido, se verificam, aqui e ali, queixas de tratamentos diferenciados ou de

medidas de pendor proteccionista. A conclusio a retirar é simples: através do

didlogo e do trabalho conjunto, devemos identificar e superar as dificuldades e
procurar tirar o melhor partido do imenso potencial de oportunidades que as

relacoes Portugal-Espanha encerram.

Senhor Presidente

Exceléncias

E muito comum sublinhar-se as vantagens para Portugal e Espanha do processo
de integracgdo europeia. Elas sdo 6bvias. Mas nédo é menos verdade que a Unido
Europeia também muito beneficiou com a adeséo dos nossos dois paises.

O nosso conhecimento e estreitas relagées com a América Latina, com Africa,
com os paises da orla mediterranica e até com a Asia foram instrumentais para
a projeccdo externa da Unido Europeia. O sucesso da nossa adesdo constituiu
um exemplo para os alargamentos posteriores e consolidou a imagem da Unido
como um espaco de progresso econémico e social.

Portugal e Espanha realizaram o mercado tinico europeu, integraram desde a
primeira hora a Unido Econémica e Monetdria e estiveram na linha da frente de
Schengen para a livre circulac¢ao de pessoas.

O nosso empenho no processo de integracdo esteve na origem de iniciativas,
como a Estratégia de Lisboa, que se tornaram marcos de referéncia para o futuro
desenvolvimento da Uni&o.

A Unido enfrenta hoje novas dificuldades, algumas ligadas, paradoxalmente, a
gestdo do seu sucesso. As areas de responsabilidade aumentaram, o nimero de
Estados-membros cresceu, as expectativas dos cidadaos sdo cada vez maiores.
Mais do que nunca, é essencial o empenho activo de todos os Estados-membros.
Portugal e a Espanha, estou certo, saberado responder aos novos desafios.
Responder, propondo, apoiando e promovendo medidas que vao ao encontro das
preocupacdes dos cidadaos. Os nossos cidaddos ndo nos pedem menos Europa.
Pedem-nos mais e melhor Europa. Que ndo haja ilusdes: ndo convenceremos os
europeus das vantagens de novos mecanismos institucionais, se ndo mostrar-
mos que estes servem um propoésito que ultrapassa a contabilidade do poder
de cada um. A Unido tem que ser vista como um valor acrescentado na luta por
mais seguranca, melhores condi¢coes de vida e mais coesdo econémica e social.

Estou certo de que Portugal e Espanha saberdo também recusar o medo da
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globalizacdo, que tem por resultado paralisar a capacidade de iniciativa. Dizia
Ortega y Gasset, com uma actualidade que assombra, “que ahora se va a ver
si los europeos son tambien hijos de Lot y se obstinan en hacer historia com la
cabeza vuelta hacia atrds”, acrescentando, noutro contexto, que “es preciso que
el yo encuentre un mundo radicalmente distinto de él y que salga, fuera de si, a
esse mundo”.

Responder, repito, contribuindo também para que a Europa se abra ao mundo,
se afirme no mundo, de uma forma cada vez mais concertada. Nao haja ilusdes de
que a op¢do do “cada um por si” - seja quem for esse cada um —s6 pode conduzir
a Europa a um destino menor, ao destino da irrelevancia.

E é oportuno sublinhar que o desafio global ndo pode fazer-nos esquecer a res-
ponsabilidade colectiva que temos para com todos quantos o processo de cres-
cimento econdmico possa excluir. Nao ha verdadeiro progresso se nao houver
justica e solidariedade.

Estou convicto de que Portugal e Espanha estarao sempre na primeira linha do
combate pelos valores que dever@o ancorar o aprofundamento da integracao
europeia: a democracia, o respeito pelos direitos individuais, a diversidade, a
solidariedade, a subsidiariedade e a proporcionalidade. Falar de solidariedade é
falar de coesdo social. Mas néo s6. Importa lembrar que o controlo da imigragdo
clandestina ndo é sé um problema espanhol, ¢ um problema europeu, que exige
uma resposta europeia.

Portugal assumird, dentro de menos de um ano e pela terceira vez, a Presidéncia
do Conselho da Unido Europeia. Confio que tudo sera feito para que se repita o
exemplo de sucesso que constituiram as duas primeiras presidéncias. Conta-

mos, naturalmente, com o apoio de Espanha.

Senhor Presidente

Exceléncias

Tudo quanto disse antes tem implicito o papel insubstituivel dos Parlamentos
nacionais.

Todos reconhecemos a necessidade urgente de a Unido Europeia se aproximar
dos cidadaos. Enquanto seus representantes, os Parlamentos nacionais desem-

penham um papel activo e substancial no aprofundamento desta relacgao.

Era isso que previa o texto constitucional, embora de forma n#o tdo ambiciosa
quanto alguns teriam desejado. Com ou sem Tratado, ha que tirar partido do
extraordindrio contributo que os Parlamentos podem dar para o projecto de
integracao europeia. Portugal aprovou recentemente legislacdo que vai nesse
sentido e espero sinceramente que tal possa ajudar-nos a garantir um maior
grau de democraticidade nas discussoes sobre questdes europeias.

Acompanha-me, nesta minha primeira visita de Estado a Espanha, uma dele-
gacdo de Representantes da Assembleia da Republica Portuguesa. Sinal da
cooperacdo institucional que, desde o inicio, tenho defendido, a presenca desta
delegacdo constitui também uma oportunidade para o reforco da cooperacgéo

parlamentar bilateral que se tem vindo a desenvolver nas ultimas décadas.

Senhor Presidente

Exceléncias

Como disse ontem, no jantar que Sua Majestade o Rei teve a amabilidade de nos
oferecer, nada do que se passa hoje em Portugal é irrelevante para a Espanha,
como nada do que se passa em Espanha é irrelevante para Portugal. Designada-
mente o que se passa nesta Casa, que com tanta gentileza me quis hoje acolher
e cuja actividade sigo com particular interesse.

Regozija-me que as relacoes entre Portugal e Espanha sejam hoje marcadas
pela confianca, solidariedade, respeito e igualdade, independentemente da cor
politica dos respectivos Governos.

A manutencdo destes valores permitird, seguramente, equacionar novas e mais
ambiciosas parcerias, que permitam defender melhor os nossos interesses espe-
cificos e tirar partido da realidade do mundo de hoje. Estou certo de que sabere-
mos, uns e outros, estar a altura das oportunidades.

Muito obrigado.
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Jantar Oferecido pelo
Presidente do Governo das Asturias

Oviedo, 27 de Setembro de 2006

Permita-me, em primeiro lugar, que agradeca, muito sensibilizado, as amdveis
palavras que acaba de proferir e que exprima, também em nome de minha
mulher e no de toda a delegacdo que nos acompanha, o nosso profundo reco-
nhecimento pelo forma tdo amiga e fraterna como temos sido recebidos na
Comunidade das Asturias.

Esta é a primeira Comunidade espanhola que visito, desde a minha investidura
como Presidente da Republica Portuguesa.

E para mim uma grande honra deslocar-me ao Principado do futuro Rei de Espa-
nha e terranatal de SAR a Princesa Letizia. Foram eles os portadores do convite
de SM o Rei Don Juan Carlos para visitar Espanha.

A Comunidade das Asturias, justificadamente orgulhosa do seu riquissimo
patriménio histérico, constitui um exemplo da extraordinaria evolugdo por que
passaram os nossos dois paises nos ultimos anos. O desenvolvimento que se
nota a cada passo, a notavel melhoria nas condicdes de vida da sua populacgdo, o
dinamismo extraordindrio da sua vida civica e cultural sdo a melhor ilustracéo
das reconhecidas qualidades das gentes das Asturias.

Tudo isto convive com uma paisagem de enorme beleza e com admiraveis
manifestacdes de riqueza cultural e arquitecténica, desde a arte pré-romanica,
legitimamente reconhecida como patriménio da Humanidade, ao bem marcado
estilo gético presente na Catedral de Oviedo que, amanha3, terei oportunidade
de visitar.

Nao posso deixar de sublinhar, neste contexto, a importancia da Fundacgéo Prin-
cipe das Astdrias como motor de promocao e divulgacdo desta Comunidade e
do seu patrimonio.

E com muita satisfa¢ao constato o contributo que os meus compatriotas deram
e continuam a dar para o progresso desta Comunidade, seja através do seu tra-

balho, seja pela via de avultados investimentos financeiros.
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Portugal é hoje o quarto cliente das Astirias e um dos maiores investidores
mundiais nesta regifo. Uma realidade que poucos conhecem no meu Pais.

Ainda hoje, tive a oportunidade de visitar aquele que é o maior investimento
portugués em toda a Espanha. E com agrado que vejo consolidar-se um pro-
jecto que reune espanhdis e portugueses numa aposta pelo futuro. Este é um
exemplo que deve ser seguido, ndo sé na drea empresarial como em dominios
tdo fundamentais como a educacéo e a investigacio tecnolégica. Dominios onde
se joga a nossa capacidade para tirar partido das oportunidades que o processo

de globalizacdo oferece.

Senhor Presidente

Sei que as Asturias tém no seu sistema de educagdo e formagdo um pilar do
desenvolvimento regional. As Astirias constituem, ainda, um exemplo de empe-
nho na investigacao tecnoldgica e na inovagao, elementos essenciais para vencer
no mercado global que a todos se impde.

Este dinamismo e este espirito inovador estdo presentes ndo s6 nas grandes
empresas como num vasto leque de Pequenas e Médias Empresas, que repre-
sentam uma importante parcela do tecido empresarial das Asturias.

Também esta € uma area em que urge fomentar o desenvolvimento de parce-
rias estratégicas entre Portugal e as Asturias, reunindo empresas, Universida-
des e Institutos de Investigacao. Fiz-me acompanhar, nesta visita, de um grupo
de jovens cientistas e de representantes de Pequenas e Médias Empresas de
alto valor tecnoldgico. Quis que conhecessem esta terra e avaliassem o enorme
potencial que encerra. E espero, sinceramente, que desse contacto nas¢gam novas
e cada vez mais ambiciosas parcerias.

Numa terra de tantos artistas, quis, ainda, dar a conhecer a criatividade por-
tuguesa, integrando nesta minha visita as Asturias a exposi¢do de uma jovem
artista plastica, Adriana Molder, que permitira ilustrar um pouco melhor a qua-

lidade e a modernidade da producéo artistica do meu Pais.

Senhor Presidente

Para que se conhecam melhor. Para que melhor se apercebam do muito que
podem fazer juntos.

Fica aqui o meu convite aos asturianos para que visitem Portugal. Asseguro que,
embora néo seja ficil, tudo faremos para que se sintam tao bem, por 14, como
nos sentimos nés nesta bela, pujante e querida terra asturiana.

Muito obrigado.
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Reunido com os Participantes
do Encontro Civico

Montevideu, 3 de Novembro de 2006

Quero, antes de mais, agradecer e saudar a presenca de todos os participan-
tes neste Encontro Civico. Esta iniciativa tem duas vantagens evidentes. Por
um lado, estimula a participacdo da sociedade civil no processo das Cimeiras
Ibero-Americanas. Por outro lado, enriquece o debate entre Chefes de Estado
e de Governo.

A agenda dos vossos trabalhos evidencia, e bem, a importancia dos direitos
humanos.

Celebrou-se este ano o trigésimo aniversario da Constitui¢cdo da Republica Por-
tuguesa de 1976, resultado da transicdo democratica iniciada a 25 de Abril de
1974 e que permitiu erguer e consolidar um Estado de Direito assente na digni-
dade da pessoa humana e na liberdade politica, econémica e social.
Estabilizado o processo de transicdo democratica, Portugal voltou-se para o
mundo. Iniciou o seu processo de adesdo as Comunidades Europeias, em que
veio a ingressar em 1986, e procurou construir um relacionamento privilegiado
com os sete paises de lingua portuguesa.

Os ultimos 30 anos e, muito em especial, as duas ultimas décadas, foram de
grande mutacdo. A melhoria substancial das condi¢des de vida e o desenvolvi-
mento econémico e social que se tém verificado devem-se a um esforco enorme
do povo portugués a que néo é estranho o designio europeu.

Melhoraram os niveis de educacéo e qualificacdo dos recursos humanos, as con-
dic¢oes de satide e habitagdo, do mesmo modo que, em contrapartida, diminuiram
de forma acentuada os indices de pobreza e de exclusdo social. O respeito pela
dignidade da pessoa humana passou a ser um valor essencial da nossa sociedade.
Os portugueses tém dado mostras da importancia que atribuem a este valor, nédo
sé no debate interno como na sua atitude perante questdes internacionais, como
ficou bem expresso na inesquecivel mobilizacéo de toda a sociedade portuguesa

na defesa do processo de independéncia do povo de Timor-Leste.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

™D

35



A adesdo a Unido Europeia, com o seu patrimoénio de valores, teve um papel
importante na consolida¢do da democracia em Portugal, designadamente no que
elaimplica de transparéncia e controlo das decises das entidades politicas e de
reforco dos instrumentos juridicos, politicos e sociais a disposicdo do cidadao
para fazer valer os seus direitos.

E por isso que, quando defendo as experiéncias da integracdo regional, ndo me
limito a uma visdo economicista ou tecnocratica. E fundamental que, subjacente
ao processo de integracao, exista um cddigo de valores e principios. Como é funda-
mental que, com o aprofundamento da relagéo politica entre os Estados, esse patri-
monio de valores comuns se dissemine e enraize nas sociedades. Nesse sentido,
aprofundar a dimenséao politica dos processos de integracao significa também
consolidar a sua dimenséo democratica. A integracdo regional é, e deve ser, mais
do que uma mera integracdo de economias, uma integracdo de democracias.

A consolidacdo da democracia e dos valores que lhe sdo préprios constitui a
melhor defesa contra tudo aquilo que afasta os cidaddos uns dos outros e pro-
voca divisoes e conflitos que dificultam o progresso. Porque a democracia implica
debate, confronto de ideias; porque a democracia, quanto mais aperfeigcoada ela
for, maior exigéncia coloca aos agentes politicos na procura de respostas aos
desafios e no desenho de politicas que sirvam o interesse nacional.

Uma sociedade democratica sabe reconhecer que as migracdes sdo fenémenos
histéricos que, em muitos casos, enriqueceram extraordinariamente os paises
nelas envolvidos. Ndo s6 no plano econémico, mas também social e cultural-
mente.

Mas uma sociedade democréatica sabe, também, que o fendmeno das migragoes
tem subjacentes, muitas vezes, gravissimos problemas de desenvolvimento
econdémico e social. Que a imigracdo ilegal alimenta, frequentemente, redes
criminosas de trafico e exploragéo de seres humanos. Por isso, uma sociedade
democratica tem a obrigacdo, quando combate a imigracao ilegal, de procurar
ir além do controlo das fronteiras e de buscar a raiz dos problemas. Isto implica
que o combate implacédvel contra as redes de trafico de seres humanos seja

acompanhado por uma politica consistente de ajuda ao desenvolvimento.

que muitos dos cidaddos do meu pais aqui aportaram, a procura de um futuro
melhor e de condig¢des de realizacdo pessoal e profissional que o Portugal de
entdo nao lhe conseguia dar.

Durante muito tempo, fomos um pais de emigracdo. O conhecimento préximo
dessarealidade obriga-nos a um esforco particular de solidariedade e de apoio a
integracao, na sociedade portuguesa, dos imigrantes que passaram a procurar-
nos. Hoje sdo muito mais os cidadéos de outros paises que procuram Portugal
para viver e trabalhar do que os portugueses que emigram.

Aintegracao das comunidades imigrantes é um dos maiores desafios de incluséo
social que temos pela frente em Portugal. Nao vos escondo que nem sempre tem
sido facil dar-lhe a resposta adequada. A evolucgdo dos ultimos anos foi muito
rapida e temos de nos adaptar a nova realidade que constitui a presenca em
Portugal de comunidades imigrantes de grande dimens&o e das mais variadas
proveniéncias.

Em conjunto com o Primeiro-Ministro de Portugal, terei oportunidade, amanh3,
de partilhar com os restantes Chefes de Estado e de Governo as reflexées que os
fenémenos migratdrios suscitam. As Cimeiras Ibero-Americanas sdo um quadro
privilegiado para o debate sobre esta matéria, pela diversidade de situagoes e
de experiéncias que permitem confrontar. O contributo deste Encontro Civico
para um debate dessa natureza sera, estou certo, da maior utilidade para que
saibamos encontrar as melhores vias para responder aos desafios que os novos
tempos nos colocam.

Mais uma vez, muito obrigado.

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS
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Sessao Plenaria
da XVI Cimeira Ibero-Americana
“Migracoes e Desenvolvimento”

Montevideu, 4 de Novembro de 2006

Quero, antes de mais, felicitar o Presidente Tabaré Vasquez pela excelente orga-
nizacdo desta Cimeira e agradecer-lhe a calorosa hospitalidade com que fomos
recebidos pelas autoridades e pelo povo do Uruguai.

E com grande prazer que volto a participar nas Cimeiras Ibero-Americanas. Com
Sua Majestade o Rei de Espanha, partilho a honra de ter feito parte, enquanto
Primeiro-Ministro do meu Pais, do grupo de Chefes de Estado e de Governo
que lhes deram inicio, em Guadalajara, em 1991. E com grande satisfacdo que
constato que aquilo que era, entdo, uma incégnita e uma esperanca € hoje uma
realidade dinamica, um quadro de didlogo e de cooperagdo imprescindivel na
cena politica internacional.

Para tanto, muito tem contribuido a Secretaria-Geral Ibero-Americana e o seu
Secretario-Geral, Enrique Iglésias, a quem presto homenagem. A sua crenca
na identidade ibero-americana é bem conhecida e a sua nomeacéo para o cargo
que hoje exerce representou ndo sé o reconhecimento pela sua dedicagéo a esta
causa, mas também a confianca que todos nele depositamos para o aprofunda-
mento do projecto que aqui nos traz.

Em Guadalajara, em 1991, reuniram-se paises que, partilhando um conjunto
de afinidades histéricas e culturais, aceitaram o desafio de contribuir para um
futuro comum de paz e de desenvolvimento econémico e social, assente na
democracia e no respeito pelos direitos humanos.

O desafio permanece. Ao reler a Declaracio que institui esta nossa Conferéncia
Ibero - Americana de Chefes de Estado e de Governo, constato que, apesar do
muito que conquistamos, as nossas ambi¢des permanecem vdlidas e actuais.
Cabe-nos continuar a promover a democracia e os direitos fundamentais do
cidadao; o didlogo e a cooperacdo entre Nagdes devem continuar a inspirar a

nossa atitude; o desenvolvimento econémico e social permanece uma batalha
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que urge prosseguir. Diria que as nossas responsabilidades apenas ganharam
maior peso. Ha ainda muito por fazer.

Que olhar devemos ter perante o futuro? E esta a pergunta que se pode colocar
no inicio desta XVI Cimeira.

E necessaria uma maior determinacio da nossa parte em passar das pala-
vras aos actos. Uma maior preocupacgéo com a educac¢ao dos nossos povos, um
maior investimento na ciéncia, tecnologia e inovacgéo, uma politica coerente
de promocao de crescimento econdmico e de emprego, um olhar responsavel
sobre o ambiente, um cuidado acrescido com a saude das populagdes. Acres-
centaria o fomento do turismo, a promocéo do intercambio cultural, bem como
o desenvolvimento de uma politica bem definida de cooperacdo e ajuda ao
desenvolvimento. Todos eles sdo instrumentos fundamentais para prosseguir-
mos 0s nossos objectivos de paz, estabilidade, desenvolvimento econémico e

justica social.

Senhor Presidente

Falar sozinho representa, cada vez mais, para cada um dos nossos Estados, o
risco de nao ser ouvido. Face aos desafios do nosso tempo, a defesa dos interes-
ses nacionais passa, forcosamente, pelo didlogo com as outras na¢des e, quando
os objectivos coincidem, pela ac¢do concertada.

Estas Cimeiras sdo uma resposta a esta realidade. Podemos nem sempre estar de
acordo na nossa visdo sobre as questdes com que nos confrontamos no mundo
de hoje. Aceitemo-lo com naturalidade. Afinal, é esta a regra nas sociedades
democraticas. O debate é saudavel e enriquecedor, as sociedades crescem com
ele e com ele aprendem a descobrir novos caminhos. De resto, a Histéria tem-
-nos dado multiplos e dolorosos exemplos de onde leva a imposi¢do de uma visao
Unica. Portugal sabe-o bem.

Estas Cimeiras constituem um espaco privilegiado para nos ouvirmos, procu-
rando recolher ensinamentos e melhor compreender as dificuldades de uns e
de outros, em nome daquilo com que nos comprometemos todos em Guadala-
jara: a defesa dos valores democraticos e dos direitos dos nossos cidadaos, a
promocao do bem-estar e do desenvolvimento econémico e social das nossas

populacgoes.

Senhor Presidente

Caros Amigos

Cada um de nés faz parte de projectos de integragéo regional préprios. No caso
de Portugal, a integragdo na Unido Europeia trouxe beneficios de inegéavel valor
para o povo portugués e constituiu uma mais-valia para a Europa. Sou um defen-
sor convicto de um processo de integragdo europeia que va além da dimenséao
economica que lhe esteve na origem, que contemple uma importante dimenséo
social e que permita aos Estados europeus disporem do peso politico que sé6 a
integracao lhes pode conferir.

Acredito que este mesmo raciocinio se aplique aos processos de integracédo
regional com que cada um de vo6s estd comprometido. A integracao regional
tem permitido esbater diferencas, reduzir tensdes e ultrapassar conflitos, em
nome dos interesses comuns que se vao construindo. Seria um erro retroceder
perante os obstaculos que surgem no caminho.

Mas a integracao regional nao pode ser passaporte para que grupos de Estados
construam fortalezas e se isolem. Portugal tem sido um defensor intransigente
de uma Europa aberta ao mundo. Nessa linha, temo-nos batido de forma empe-
nhada pelo didlogo da Unido Europeia com os outros processos de integracéo
regional, muito em particular na América Latina.

Lembro, por exemplo, com particular satisfacdo, que foi sob a Presidéncia portu-
guesa do Conselho da Unido Europeia, em 1992, que teve lugar, em Guimaraes,

a primeira reunifo entre a Unido Europeia e o Mercosul.

Senhor Presidente

O tema que ird ocupar esta Cimeira é bem a ilustracdo de tudo o que acabo de
dizer: a universalidade dos desafios e a complexidade das respostas que eles
exigem conferem absoluta prioridade aos mecanismos de didlogo e concertagao
entre as nagoes. Nesse sentido, estas Cimeiras sdo um instrumento cada vez
mais actual e decisivo. Estou certo de que saberemos valorizar o patriménio que
temos vindo a construir e fazer desta Cimeira de Montevideu mais um sucesso
na histéria do didlogo e da cooperacéo entre os nossos paises e na afirmacéo dos
valores da democracia e do respeito pelos direitos humanos que desde o inicio

nos inspiram.
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Quero comunicar a todos que Portugal teria muito gosto em organizar a Cimeira
Ibero-Americana em 2009.
Muito obrigado.

Recepcao Oferecida pela Comunidade Portuguesa
e Luso-Descendente de Montevideu

Casa de Portugal, 5 de Novembro de 2006

Quero, antes de mais, saudar todos os que estdo hoje aqui nesta recepcao a
Comunidade Portuguesa e Luso-Descendente e agradecer, muito sinceramente,
a sua presenca.

Agradeco, ainda, ao Senhor Embaixador de Portugal, ao Conselheiro para as
Comunidades Portuguesas e ao Presidente da Casa de Portugal tudo o que fize-
ram para que me fosse possivel, nesta minha estadia em Montevideu, partilhar
alguns momentos com esta Comunidade que, bem longe de Portugal, procura
manter vivo o espirito portugués.

Afirmei ja, em diversas ocasides, que, enquanto Presidente da Republica, tudo
farei para promover e apoiar a aproximacéo entre Portugal e as suas Comuni-
dades espalhadas pelos cinco Continentes.

Nesta minha deslocacdo ao Uruguai para participar na Cimeira Ibero-Ameri-
cana, ndo podia deixar de estar junto de v6s, reafirmando o carinho e o valor que
Portugal confere aos seus emigrantes e luso-descendentes.

Apraz-me constatar a forma como esta Comunidade se integrou na sociedade
uruguaia, contribuindo com o seu esforco para o desenvolvimento deste pais,
amigo de Portugal. Uma Comunidade sélida e respeitada, que muito honra as
suas raizes lusitanas.

Tal como procuro na minha magistratura lembrar sempre a nossa diaspora,
deixo-vos também um repto: ndo esquecam Portugal, as vossas raizes, a grande
familia portuguesa. Portugal enfrenta desafios fundamentais para o seu futuro
e precisa de todos vos.

Mas lembrar Portugal é também preservar e divulgar a cultura e a lingua portu-
guesas. A vossa contribuicdo € inestimavel neste esforco de projeccdo de Portu-

gal no mundo. E fundamental que se promovam iniciativas e eventos que déem
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a conhecer a nossa cultura, a nossa Histdria, o nosso patriménio popular. Esta
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neste desafio que vos coloco. E porque eu préoprio assumo este desafio, visitarei
amanha a Col6nia do Sacramento, contribuindo para divulgar a histérica pre-
senca portuguesa no Uruguai, que data de 1680, valorizando o patriménio que
por cé deixdmos e que é hoje Patriménio da Humanidade.

O orgulho de ser Portugués ou de descender de portugueses deve reflectir-se
no interesse e na promocao da nossa lingua. A nossa responsabilidade conjunta
neste dominio € enorme. Estou certo de que a chegada préxima de uma leitora de
portugués a Montevideu sera por todos vds aproveitada para valorizar e divulgar
alingua de Camoes que, nos ultimos séculos, soubemos levar a todos os cantos
do mundo.

Mas s6 serd possivel projectar Portugal se soubermos adaptar-nos a passagem
do tempo. E preciso que saibamos cativar as novas geracoes, os Luso-Descen-
dentes, para o que é Portugués. Sem isso, arriscamo-nos a que se perca muito
daquilo que souberam construir os que antes aqui chegaram.

Asseguro-vos que Portugal procurara sempre estar préximo de vos e de todos
aqueles que, pelo mundo fora, nos representam e engrandecem.

A todos, muito obrigado.

Visita
a Coldnia do Sacramento

Paldcio da Intendéncia, 6 de Novembro de 2006

Quero, antes de mais, agradecer ao Senhor Intendente as amaveis palavras
que me dirigiu e dizer-lhe o quanto me honra a atribui¢do da Chave de Ouro da
cidade de Colénia do Sacramento, simbolo da presenc¢a dos meus antepassados
por terras uruguaias e do espirito empreendedor que tdo bem marca os portu-
gueses. Olhar para o enorme desafio que, em 1680, foi aceite por D. Manuel Lobo
deixa-nos uma ainda maior responsabilidade em prosseguir as nossas ambicoes
de um futuro melhor.

Apraz-me registar, Senhor Intendente, o esforco levado a cabo parareconstruir e
preservar este legado histérico que, com todo o mérito, € hoje Patrimoénio Histé-
ricoda Humanidade. Aguardo com todo o interesse a visita que, esta tarde, terei
oportunidade de realizar pelas ruas do bairro histérico e constatar a forma como
Vossas Exceléncias tém procurado respeitar e valorizar a herancga lusitana.
Nao posso deixar de enaltecer o trabalho desenvolvido pelo recentemente desa-
parecido Professor Fernando Assuncao que, com perseveranca e espirito de mis-
séo, foi um dos grandes obreiros da reconstrucéo do bairro histérico de Colénia
do Sacramento. No louvor péstumo que a Assembleia da Republica portuguesa
lhe dedicou, salienta-se “a forma como sempre prestigiou Portugal, fazendo
questao de assumir publicamente as suas origens e o orgulho que sentia nas
suas raizes”. Partilho a convicc¢do de que, com o seu desaparecimento, Coldnia
perdeu um grande amigo e Portugal um dos seus melhores Embaixadores nesta
Regido.

Quero também salientar a accdo desenvolvida pela Fundacdo Calouste Gul-
benkian, essencial para o sucesso do projecto de reconstrucao e elevacdo do
bairro histérico a Patriménio da Humanidade.

Gragas ao esforco do Instituto Camdes, e em particular da sua Vice-Presidente
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e proxima Embaixadora de Portugal no Uruguai, Embaixadora Luisa Bastos de
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portugueses no século XVII. Sei, Senhor Intendente, tratar-se de um desejo seu
e da sua cidade, pelo qual muito se bateu o Embaixador Garrido Serra, e que
desta forma se cumpre.

Mas Colénia do Sacramento nao vive apenas do seu magnifico passado historico,
apostando decisivamente no seu desenvolvimento econémico e social. E com
admiracdo que constato a forma como as gentes de Colénia aliam a preservacéo
do seu patrimonio histérico ao dinamismo que procuram incutir a actividade
econdmica desta Provincia.

O potencial econdémico de Colénia é imenso. Sente-se a vitalidade de uma cidade
que promove o turismo, a actividade portuaria, a sua industria e a sua agricul-
tura. Uma cidade dindmica que aproveita as oportunidades que a geografia e
a Histéria lhe concederam para a mobilizacdo da sociedade em torno de um
objectivo comum: a melhoria das condic¢des de vida de toda a populacao.
Também aqui, Senhor Intendente, o potencial para uma cooperacao com Por-
tugal deve ser explorado. A presenca portuguesa, tdo marcante na histéria de
Colénia, deve agora projectar-se no empreendedorismo do futuro.

As empresas portuguesas tém, nos tltimos anos, procurado novos mercados e
investido em projectos variados na América Latina. Estou convicto das virtudes
de um reforco do relacionamento entre empresas portuguesas e uruguaias, em
parcerias mutuamente benéficas.

Deixo-vos, pois, o desafio de procurar cativar o interesse de empresarios por-
tugueses, e incentivar a cooperagdo empresarial. A nossa relacdo pode e deve
ir além do marco histérico. A vantagem de um conhecimento mutuo de tantos
séculos contribuird, estou certo, para que assim seja.

Para este conhecimento mutuo também contribuiu a pequena mas dinamica
Comunidade Portuguesa e de Luso-descendentes que, numa integracao social
perfeita, trouxe uma mais-valia ao relacionamento do meu pais com a vossa
Provincia e com o vosso pais.

Presto a minha homenagem aqueles que, bem longe de Portugal, souberam man-
ter vivo o espirito e a alma portugueses.

A empatia e o conhecimento mutuo existentes entre os nossos povos sdo também
fruto da divulgacao das nossas culturas e das nossas linguas. Saddo com satis-

facdo as diversas iniciativas culturais que tém sido promovidas numa estreita

colaboragdo entre a Intendéncia, a Embaixada de Portugal no Uruguai e o Cénsul
Honorario de Colénia do Sacramento, apelando a que o futuro traga uma ainda

maior intensifica¢do deste didlogo cultural que tanto nos enriquece.

Senhor Intendente

Foi com prazer que aceitei o convite para uma visita a Colénia do Sacramento
nesta minha vinda ao Uruguai para participar na Cimeira Ibero-Americana. H4
muito que tenho interesse em conhecer a sua cidade e a sua beleza histérica. Mas
gostaria de, com a minha presenca, deixar também um olhar para o futuro, para
o que pode ser realizado em conjunto, para as vantagens que podemos extrair
de projectos e parcerias comuns, que reflictam a confianga que marca o nosso
relacionamento. Essa sera a melhor forma de estarmos a altura do legado que
0 passado nos deixou.

Muito obrigado.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO
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Jantar Oferecido
pela Camara Portuguesa de Comércio no Brasil

Sao Paulo, 6 de Novembro de 2006

Quero agradecer, muito sensibilizado, a Camara Portuguesa de Comércio no
Brasil, na pessoa do seu Presidente, Senhor Anténio Pargana, a decisdo de fazer
coincidir este jantar com a minha breve passagem por Sao Paulo, no regresso
da Cimeira Ibero-Americana de Montevideu.

No momento em que a Camara Portuguesa de Comércio no Brasil comemora
os seus 96 anos, presto homenagem a todos quantos tém contribuido para o
sucesso da sua ac¢ao.

Felicito ainda o Senhor Comendador Horacio da Silva Roque pela sua distin¢do
como Personalidade do Ano 2006, um prémio que faz justica e recompensa o
indiscutivel valor da sua actividade de empresario que, contribuindo para a cria-

cdo de riqueza em Portugal, ultrapassa em muito as suas fronteiras.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Portugal tem hoje pela frente desafios de grande dimenséo, cuja resposta
determinara o Pais que deixaremos as geracoes futuras. O nosso tempo néo
tem contemplagdes para com quem hesita em se adaptar. E o nosso tempo é o
da globalizagdo crescente. Nao é possivel fazer de conta que a realidade é outra.
A resposta ndo pode ser o medo, que nem nos deixa ver as oportunidades, nem
escolher o melhor caminho para as aproveitar.

Na minha accdo como Presidente da Republica, tenho procurado ajudar os
meus compatriotas a reconhecer e enfrentar as exigéncias da globalizagao e
a aproveitar as oportunidades que ela encerra. Uma das formas de o fazer tem
sido através da visibilidade que procuro dar a exemplos de sucesso. Portugal
¢ hoje um Pais onde os problemas convivem com extraordindrias histérias de
sucesso, que atestam da capacidade de inovagao e empreendedorismo de gente
sem medo do seu tempo e cujas referéncias de competitividade se regem pelos

padroes internacionais mais elevados.
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Este Portugal sem medo, que néo se resigna, que abraca as oportunidades, é o
Portugal que se identifica com os muitos que, no passado, partiram na busca de
um futuro melhor e com aqueles que, mais recentemente, apostaram na inter-
nacionaliza¢do dos seus negécios. A comunidade portuguesa do Brasil ilustra
bem estas duas realidades.

Quem para aqui veio ha muitos anos, deu a esta terra o seu trabalho e honrou
Portugal com o exemplo da sua determinacéo e capacidade para fazer frente
as dificuldades. O Brasil estd repleto de exemplos da obra que por aqui foram
realizando portugueses e seus descendentes, que tanto fizeram - e fazem - pelo
engrandecimento das relagdes entre os nossos dois paises.

Tempos mais recentes trouxeram ao Brasil vultuosos investimentos de uma eco-
nomia portuguesa que aprendeu, de novo, o caminho da internacionalizacdo, de
um pais que deixou de ser exportador de mao de obra e importador de capitais,
para passar a ser importador liquido de m&o-de-obra e exportador de capitais.
Investimentos que, com flutuagées mais ou menos acentuadas, num sentido ou no

outro, se mantém, atestando a confianca de Portugal na economia brasileira.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Portugal e as relagdes luso-brasileiras precisam de vés, de todos vés: dos que
para aqui vieram ha muito tempo, dos luso-descendentes e dos que aqui chega-
ram ha menos tempo.

As Camaras de Comércio constituem um instrumento fundamental para a mobi-
lizacdo de todos. Para tanto, é preciso que ndo esquecam ninguém, que saibam
congregar, federar, reunir. Que saibam tirar partido da experiéncia de todos e
que ndo hesitem em renovar-se de forma a atrair as novas geracdes. Que saibam
reconhecer o essencial e ndo percam tempo com o acessorio.

E é essencial apoiar quem chega de novo, ou quem quer empreender, promover
0 que somos e o que temos para oferecer nos mais variados dominios, estimular

parcerias, estar presente na sociedade brasileira.

Senhor Embaixador

encontrar as vias de fortalecimento das relacdes econémicas entre os dois paises
adequadas aos novos tempos. Quero agradecer a todos quantos a integram o
que tém feito e o que, estou certo, continuarao a fazer pelo futuro do Brasil, pelo
futuro de Portugal e pelo futuro do mar de coisas que nos une.

Muito obrigado.

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS
PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

Senhor Presidente da CAmara de Comércio de Portugal no Brasil
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Cerimdnia de Apresentacao
de Cumprimentos de Ano Novo
pelo Corpo Diplomatico

Paldcio de Queluz, 8 de Janeiro de 2007

Quero agradecer as amaveis palavras e os votos de bom Ano Novo formulados
por Sua. Exa. Reverendissima o Senhor Nuncio Apostélico da Santa Sé, em nome
do Corpo Diplomético acreditado em Lisboa, os quais retribuo. Peco-vos que
transmitam aos vossos Chefes de Estado os meus sinceros votos de um ano de
paz e prosperidade.

Sendo esta a primeira vez que participo nesta ceriménia na qualidade de Pre-
sidente da Republica, ndo quero deixar de sublinhar o apreco muito particular
que me merece a actividade diplomética. Ao longo da minha vida publica tenho
sido testemunha privilegiada do papel fundamental desempenhado pelos diplo-
matas na criacdo de pontes de didlogo, no reforco das relacoes entre os povos,
na ultrapassagem de questoes dificeis. Sdo qualidades de que o mundo de hoje
precisa de forma particularmente premente.

Fruto do seu legado histérico, Portugal disfruta de um relacionamento interna-
cional extremamente rico e diversificado, que Vossas Exceléncias bem ilustram.
H4 que fazer dessa realidade um factor acrescido de dinamizagao da sociedade
e da economia portuguesas, divulgando oportunidades, promovendo contactos,
criando parcerias igualmente benéficas para os paises com os quais nos rela-
cionamos. Nesse sentido, a contribuicio de Vossas Exceléncias é inestimdvel e
contara sempre com o apoio do Presidente da Republica.

Nalinha do que ja fiz, em 2006, com os Embaixadores dos Estados-membros
e candidatos & Unido Europeia, é minha inten¢do promover encontros com
outros grupos regionais de Embaixadores ao longo de 2007. Quero, deste
modo, ter a ocasido de beneficiar de um contacto directo convosco, que per-
mita, num quadro menos formal, trocar impressodes sobre as oportunidades
e dificuldades com que nos confronta o mundo de hoje e o nosso relaciona-

mento.
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Senhoras Embaixadoras

Senhores Embaixadores

Senhoras e Senhores Chefes de Missao

Dispensar-me-ei de referir aqui todos os conflitos, decisdes politicas e desafios
que nos preocuparam ao longo do ano de 2006. A seu tempo, a Unido Euro-
peia pronunciou-se e o Governo portugués também. Quando se justificou, essa
tomada de posi¢ao foi acompanhada de medidas concretas, que sdo clara indi-
cacao do nosso empenho em contribuir para a paz entre os povos e a dignidade
da pessoa humana e de ndo pactuar com actuagdes e politicas que as ponham
em causa.

Assim, mais do que reiterar alonga lista do que ndo nos deixa saudades, gostaria
de enfatizar nesta ocasido a humanidade que nos une a todos e que, em nome do
futuro, nos pede que saibamos imprimir ao relacionamento entre os Estados e
povos a marca da tolerancia, do respeito mutuo e da valorizacio da dignidade
humana.

Nao se veja aqui um sinal de ingenuidade, inspirado pela atmosfera da época
festiva que ainda vivemos. Sei bem que a cada um dos nossos paises correspon-
dem interesses proprios, muitas vezes fruto de dificeis consensos internos. Sei
bem que a defesa desses interesses nem sempre convive com cendrios idilicos
de cumplicidade e entendimento.

Mas acredito sinceramente que, num mundo de interdependéncias cada vez
mais fortes e de desafios crescentemente partilhados, a defesa do interesse

nacional tera cada vez mais dificuldade em se fazer de forma isolada.

Senhoras e Senhores Embaixadores

As prioridades da politica externa portuguesa, para além da integracdo na
Unido Europeia e da participa¢do noutras organizacoes internacionais para
as quais activamente contribuimos, incluem um relacionamento muito pro-
ximo com Africa e com a América Latina, designadamente com os paises que
connosco partilham a mesma lingua, sem esquecer naturalmente os fortes
lagos transatlanticos e, ainda, uma crescente aproximagao ao Continente
asiatico.

O continente africano, muitas vezes esquecido, tem sempre merecido de

Portugal, até pelos lacgos histéricos e culturais que partilhamos com varios
paises, uma atencdo muito especial. E com agrado que constato que, nos
ultimos anos, a tendéncia para ignorar esta regido do globo tem vindo a dar
lugar a uma dindmica de parceria e de cooperacéo, essencial ao seu desen-
volvimento e a paz.

A minha primeira deslocacéo ao estrangeiro, enquanto Chefe de Estado, foi a
Africa e resultou do honroso convite que me dirigiu o Presidente Pedro Pires,
de Cabo Verde, para tomar parte nas cerimoénias que assinalaram a sua tomada
de posse. Tive, mais uma vez, oportunidade de confirmar o extraordinério
exemplo que Cabo Verde constitui para todos nés. Desafiando as adversida-
des com que a natureza a confronta, a nagao cabo-verdiana soube definir um
rumo de progresso e desenvolvimento assente numa democracia estavel e
madura, constituindo hoje um parceiro credivel e incontorndvel no espaco
euro-atlantico.

Ainda antes do Ver#o, tive a oportunidade de voltar a Africa, desta vez para parti-
cipar na Cimeira da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, organizada e
conduzida pela Guiné-Bissau de forma por todos elogiada. A propésito da Guiné-
-Bissau, espero sinceramente que o didlogo se imponha definitivamente como a
Unica via capaz de levar ao desenvolvimento social e econémico que o povo gui-
neense merece.

A Cimeira de Bissau seguiu-se a Presidéncia marcante de Sdo Tomé e Principe.
Foi uma importante ocasido para avaliar, em conjunto com os restantes Chefes
de Estado e de Governo presentes, o trabalho que vem sendo realizado no ambito
da CPLP e comprovar o importante leque de dreas em que se afirma hoje a coo-
peracao entre os membros da Organizacao.

Foi, ainda, momento para constatar os progressos muito significativos que
Angola e Mocambique vém registando, bem como a solidariedade continuada
que a todos merece a situacdo de Timor-Leste.

Mas muito ha ainda por fazer e Portugal estd firmemente empenhado em dar
a sua contribuicao. Foi com esse espirito, alids, que nos propusemos assumir a
organizacdo da Cimeira da CPLP de 2008.

No dominio bilateral, as relagées com Espanha, nosso pais vizinho, assumem

para Portugal uma importancia muito particular. Foi a Espanha que tive a opor-
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tunidade de efectuar a minha primeira Visita de Estado, a convite do Sua Majes-
tade e meu querido amigo, D. Juan Carlos I de Borbon.

Como referi nas intervencdes que proferi durante a visita, “nada do que acontece
em Portugal é irrelevante para a Espanha e nada do que acontece em Espanha é
irrelevante para Portugal”. Tendo estado na origem, com o entdo Presidente do
Governo espanhol, Felipe Gonzaléz, das primeiras Cimeiras Luso-Espanholas,
posso bem avaliar os progressos registados no relacionamento entre os dois pai-
ses, desde a adesdo simultanea a Unido Europeia. Mas existe ainda um potencial

de cooperacio que queremos aproveitar.

Senhoras e Senhores Embaixadores

A Histéria da construcgao europeia fez-se a mesa de negocia¢des, mas, também,
e tendemos por vezes a esquecé-lo, com sangue e bravura, nas ruas de muitas
das nossas cidades. Como em Budapeste, em 1956. Foi isso que quis sublinhar,
perante os Portugueses, com a minha presenca nas comemoracdes dos 50 anos
da Revolucdo hingara, verdadeiro simbolo da vontade de um povo de abragar
os valores europeus e os principios do Estado de Direito e do pluralismo demo-
cratico.

Foi também ocasido para uma troca de impressoes particularmente enriquece-
dora e amiga com o Presidente Kholer, da Alemanha, pais que, com Portugal,
integra o triunvirato de Presidéncias do Conselho da Unido Europeia, nos proxi-
mos 18 meses, bem como para encontros extremamente informativos e cordiais
com os Presidentes da Hungria e da Ucrania.

Outro dos eixos prioritarios da politica externa portuguesa é a América Latina,
continente com o qual Portugal partilha especiais afinidades histdricas e cultu-
rais e de que o Brasil, pais irmao, é actor fundamental. Quero, alids, saudar nesta
ocasido, o inicio, no passado dia 1, do segundo mandato do Presidente Luis Inédcio
Lula da Silva, a quem desejo os maiores sucessos.

Foi durante a Presidéncia portuguesa do Conselho da Unido Europeia, em
1992, que teve lugar a primeira reunido ministerial UE-Mercosul, momento
que recordo com particular agrado, em especial quando verifico o caminho que
percorremos, contrariando o cepticismo com que entdo essa nossa iniciativa foi

recebida em algumas das capitais.

Foi com satisfag¢do que participei na recente Cimeira Ibero-Americana de Mon-
tevideu. Constatei que, entre o encontro que deu origem ao processo, em Guada-
lajara, no México, e a Cimeira de Montevideu, apenas dois rostos se repetiam em
torno da mesa que a todos reunia: o de Sua Majestade o Rei de Espanha e 0o meu
proprio. Para 14 dos resultados politicamente mais visiveis, registo a abertura
a sociedade civil que o processo ibero-americano hoje ilustra, com a realizacéo
paralela de inimeras iniciativas de didlogo e concertacdo entre variados tipos
de organizacoes, designadamente empresariais e sindicais.

Também nesta ocasido pude beneficiar das opiniées que, sobre o mundo, o
relacionamento ibero-americano e as relacdes bilaterais me transmitiram, em
encontros bilaterais especificos, caracterizados por grande cordialidade e fran-
queza, o Senhor Presidente do Uruguai, que tdo amavelmente nos recebeu, a
Presidente do Chile, o Presidente da Colombia e o entdo ainda Secretario-Geral
das Nacgoes Unidas, Senhor Koffi Annan, a quem quero reiterar os meus senti-
mentos de admiracao pelo trabalho que levou a cabo nos seus dois mandatos.
Em 2009, sera a vez de Portugal acolher a Cimeira Ibero-Americana, num sinal
claro do nosso empenho no sucesso deste importante férum para a aproximacéo
de povos e para a promocao da cooperacao entre Estados.

Sempre defendi que Portugal deve afirmar-se pela credibilidade das suas posi-
coes, o que passa pela resposta aos compromissos assumidos no contexto das
Organizacoes Internacionais em que activamente participa. Temos, apesar das
dificuldades orcamentais conhecidas, procurado dar um contributo valido para
o esfor¢co de manutencgao da paz no mundo, tanto no quadro das Nagées Unidas,
como da Aliancga Atlantica ou da Unido Europeia.

As Forcas Armadas, elemento essencial da nossa politica externa e da projec-
cdo internacional do Estado portugués, estio empenhadas em multiplas opera-
¢oes internacionais de paz. Na minha visita a Bésnia-Herzegovina e ao Kosovo,
enquanto Comandante Supremo das Forcas Armadas, pretendi levar aos mili-
tares portugueses uma mensagem de solidariedade e de reconhecimento pelo
seu trabalho, assinalando a importancia da sua contribui¢édo para a defesa dos
valores da paz, da democracia pluralista e do respeito pelos direitos humanos.
Permito-me incluir neste balanco de 2006 o lancamento, no passado més de

Novembro, no seguimento de uma proposta que formulei e com o meu patroci-
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nio, do Conselho da Globaliza¢do da COTEC-Portugal, que passard a reunir-se
anualmente.

Portugal tem que saber tirar partido das oportunidades que oferece uma glo-
balizacdo de que, afinal, ele préprio foi percursor destacado. Acredito que este
férum, pela qualidade dos participantes e do debate que proporciona, pode
desempenhar um importante papel nesse sentido e, deste modo, contribuir para

0 progresso econémico e social do meu Pais.

Senhoras e Senhores Embaixadores

O ano que agora comeca serd marcado, no que diz respeito a politica externa por-
tuguesa, pela Presidéncia do Conselho da Unido Europeia, no segundo semestre.
Portugal é um actor empenhado da construcéo europeia. A forma como desem-
penhou estas fung¢des em 1992 e 2000 marcou a evolugdo do processo de integra-
¢do, granjeando-lhe um capital de seriedade e credibilidade de que saberemos
certamente estar a altura.

No discurso que proferi por ocasido das comemoragdes do Dia da Europa, e
assinalando os vinte anos de integracdo de Portugal no projecto europeu, tive
oportunidade de afirmar que “muito daquilo que chamamos hoje sintomas da
crise é, em grande medida, o resultado do (sex) enorme sucesso”.

A Unido Europeia soube ser o espaco de estabilidade e progresso que se pro-
punha, o que atraiu outros paises; mas o alargamento, por seu lado, coloca-nos
novos desafios a que, em conjunto, teremos que saber responder. Quero, alids,
saudar, muito em particular, o recente alargamento a Bulgaria e Roménia, bem
como a adesdo da Eslovénia a Zona Euro, que vejo como importantissimas eta-
pas do nosso projecto comum.

A Unido foi ainda capaz, ao longo do tempo, de dar resposta a algumas ques-
tdes que preocupavam os seus cidadaos, o que s6 nos pode regozijar. Mas este
facto, aliado a consciéncia de que a crescente complexidade das questdes ndo
se coaduna com respostas nacionais isoladas, levou a que aumentasse o grau de
exigéncia dos Europeus quanto ao papel da Unido.

E neste quadro — exigente, mas também promissor — que Portugal assumira a
Presidéncia do Conselho da Unido Europeia, no segundo semestre deste ano.

Os objectivos da Presidéncia portuguesa inserem-se no programa comum apre-

sentado em conjunto com a actual Presidéncia alema — a que aproveito, alids,
para desejar, na pessoa do seu Embaixador, os maiores sucessos — e com a Pre-
sidéncia eslovena, que tera inicio no primeiro semestre de 2008.

Para além dos temas institucionais, que merecerao a nossa maior atencéo, gos-
taria de salientar o interesse de Portugal em promover politicas europeias que
favorecam o crescimento e o emprego e o reforco das condicdes de competitivi-
dade, designadamente o investimento na inovagao, sem esquecer as questdes
relacionadas com a energia e o ambiente.

Esta ambiciosa agenda prevé ainda o fortalecimento do modelo social europeu
e aprossecucdo de uma abordagem integrada da questao migratéria, bem como
passos no sentido da criacdo de uma Politica Maritima Integrada.

No plano externo, a Presidéncia Portuguesa dard especial énfase a Africa, dando
prioridade & concretizacéo da I Cimeira UE-Africa, bem como ao Mediterraneo
e a América Latina. O reforco do nosso relacionamento com os EUA, com quem
partilhamos uma base de valores comuns, e a intensifica¢do do didlogo com a
Russia, a China e a India, paises com que terao lugar Cimeiras de alto nivel, farsio
também parte das nossas prioridades.

Alids, no que diz respeito & India, os encontros bilaterais que terdo lugar & mar-
gem da Cimeira com a UE, durante a nossa Presidéncia, permitirao, estou certo,
avaliar os progressos realizados desde a minha visita de Estado aquele pais, para
onde parto amanh3, a convite, que muito me honra, do Presidente Abdul Kalam.
O programa que cumprirei e a delegacdo que me acompanha reflectem bem a
exceléncia das relacoes politicas entre Portugal e a India e a vontade comum de
que esse grau de entendimento abranja areas cada vez mais vastas.

No que diz respeito a China, com quem tera igualmente lugar uma Cimeira com a
UE durante a nossa Presidéncia, 2007 assinalara os 20 anos da Declaracgédo Con-
junta luso-chinesa sobre Macau e o sucesso que constituiu o processo de transi-
cdo naquele Territério. Serd um momento importante para os dois paises.
Macau é hoje uma regido pujante, que mantém as suas caracteristicas particu-
lares, cujas institui¢des vém funcionando de forma exemplar, de acordo com o
principio “um pafs, dois sistemas”. E, também, um importante elo nas relacoes
de parceria estratégica entre Portugal e a China e nas relacoes entre a China e

os paises de lingua oficial portuguesa.
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Senhoras Embaixadoras

Senhores Embaixadores

Senhoras e Senhores Chefes de Missao

Minhas Senhoras e meus Senhores

Agradecendo a vossa presenca, quero desejar a todos e as respectivas familias
um excelente Ano Novo, fazendo votos de que 2007 fique marcado pelos valo-
res da paz, da liberdade, da tolerancia e do respeito pela dignidade da pessoa
humana, tnica forma de garantirmos, em nome da humanidade que nos une,

um mundo melhor para todos.

Banquete Oferecido
pelo Presidente da Republica Indiana

Nova Deli, 11 de Janeiro de 2007

Quero comecar por lhe agradecer, Senhor Presidente, o honroso convite que me
dirigiu para efectuar a presente visita de Estado & India.

Estavisita reflecte o excelente relacionamento politico que existe entre os nossos
paises e povos, bem como o lugar cada vez mais relevante que desejamos que a
India ocupe no quadro das parcerias externas de Portugal.

A hospitalidade que nos tem sido reservada espelha bem as qualidades do povo
indiano, os lagos de particular amizade que nos unem e o desejo de aprofunda-
mento do didlogo e da cooperacdo entre Portugal e a India.

Os portugueses tém uma grande admiracéo pela India, pela sua cultura e tradi-
¢oes. Uma admiracdo alimentada por uma convivéncia secular, que marcou a
nossa identidade e influenciou decisivamente o mundo em que vivemos.

Para além da sua heranca histérica, a India tem hoje muitos outros motivos para
se orgulhar. Maior democracia do mundo, uma das economias com maiores
indices de crescimento a nivel global, a internacionalizacdo crescente da sua
economia, a notavel capacidade de adaptagao tecnolégica e o espirito empreen-
dedor das suas gentes fazem da India um caso exemplar de resposta aos desafios
da globalizagdo e garantem-lhe um papel de cada vez maior proeminéncia na
cena internacional. Sei bem que a consolidacio do surto de progresso que a India
tem vindo a registar muito beneficiou da sabedoria demonstrada pelo Presidente
Abdul Kalam no exercicio das suas altas fungoes.

As ameacas no mundo actual, como o terrorismo, as alteracgdes climéaticas ou a
pobreza, obrigam aqueles que acreditam nos valores da democracia, da liber-
dade e do respeito pelos direitos humanos a cooperar e a unir esforc¢os por forma
a construir um mundo melhor e mais justo. Por essa razao, Portugal foi um dos
paises que mais cedo declarou o seu apoio & candidatura da India a um lugar de
membro permanente do Conselho de Seguranca das Na¢oes Unidas.

Portugal é um pais amigo da India, com uma economia aberta e moderna, mem-
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bro da Unido Europeia e da Zona Euro, com acesso directo a um amplo mercado
interno europeu de 500 milhdes de consumidores e com relagoes privilegiadas
nos varios continentes, em particular com os paises africanos de lingua por-
tuguesa e com o Brasil. Sdo mercados e paises com os quais a India terd inte-
resse em estreitar relacdes e onde as empresas portuguesas possuem uma forte
implantacdo e um profundo conhecimento das realidades locais.

No mundo globalizado em que vivemos, nenhum pais poderd alcangar um desen-
volvimento equilibrado e sustentavel de forma isolada. O mundo de hoje obriga-
nos a viver em interdependéncia e a procurar construir activamente novas
aliancas com os parceiros com os quais partilhamos valores e objectivos.

Os nossos paises possuem relagdes politicas estreitas e s6lidas. Nada justifica
que a este quadro se ndo acrescente uma relagdo econémica dinamica e fru-
tuosa. E claro para mim que existe um vastissimo campo de possibilidades a
explorar no relacionamento entre Portugal e a India.

Contribuir para a construcio de uma relacio de futuro entre Portugal e a India
é um dos objectivos centrais da minha presente visita de Estado. A delegacéo
empresarial que me acompanha, constituida por representantes de topo de
alguns dos sectores mais dindmicos da economia portuguesa, constitui um
trunfo importante. O mesmo acontece com as personalidades da vida cultural,
académica e cientifica, que vém promovendo as rela¢des entre os nossos dois

paises.

Senhor Presidente

Foi sob o impulso da Presidéncia portuguesa que teve lugar a primeira Cimeira
entre a Unido Europeiaea India, em 2000, em Lisboa. Seis anos volvidos, a Uni&o
Europeia é o maior parceiro comercial da India e os interesses que partilhamos
vao muito além da mera cooperacgdo econémica.

Cabera a Portugal presidir novamente ao Conselho da Unido Europeia, no
segundo semestre deste ano, quando terd lugar a préxima Cimeira Unido Euro-
peia-India. Queremos que dessa Cimeira resulte um impulso acrescido ao apro-

fundamento da nossa parceria estratégica. Seguir-se-4 um encontro de alto nivel

Minhas Senhoras e meus Senhores

Antes de terminar, pego a todos que se juntem a mim num brinde & satde do
Presidente Abdul Kalam, que espero ver brevemente em Portugal, bem como a
prosperidade do Povo Indiano e ao reforgo das relagdes de amizade que unem

a India e Portugal.
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Cerimdnia de Doutoramento Honoris Causa
pela Universidade de Goa

Kala Academy, 14 de Janeiro de 2007

E com grande prazer que estou aqui, na Universidade de Goa.

E com a maior honra que recebo, da vossa escola, este Doutoramento Honoris
Causa. Sei que é a primeira vez que a Universidade de Goa concede este grau
e é altamente significativo para mim que esta ceriménia decorra na “Kala Aca-
demy”, concebida por um arquitecto de renome mundial de origem Portuguesa/
Goesa, Charles Correa.

A India ergue-se hoje como um dos simbolos do novo mundo integrado e um
dos paises onde o crescimento tem sido mais impressionante nas tultimas duas
décadas e meia. Estando na India, e dado que sou também professor de econo-
mia, pensei que seria interessante expressar as minhas ideias sobre um dos
principais temas econémicos do inicio do século XXI — a globalizacao.

Uma Unica palavra que simboliza, para o bem e para o mal, o ambiente econémico
que actualmente molda as nossas vidas e que, certamente, definira o nosso futuro.
Podemos pensar na viagem original de Vasco da Gama, de Portugal a India, em
1498, como a alvorada da globalizacdo. Essa viagem provou que os Oceanos
Indico e Atlantico estavam ligados. Foi aberta uma nova via comercial entre o
Este e o Oeste. Este facto contribuiu, grandemente, para a percepc¢ao de que o
globo é uma entidade una e unificada: uma ideia que é ainda a base das noc¢oes
actuais sobre globalizacao.

Estou menos interessado numa defini¢do precisa da palavra “globalizacdo” do
que em reflectir sobre como é que um mundo mais integrado pode criar um
lugar melhor e mais equitativo onde viver.

Amartya Sen escreveu, no seu ultimo livro, Liberdade e Desenvolvimento, que
“o verdadeiro debate associado a globalizacdo é, em ultima andlise, ndo acerca
da eficiéncia dos mercados, nem acerca da importancia da tecnologia moderna.
O debate ¢ antes sobre a desigualdade de poder.”

Partilho das suas preocupacoes.
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Namedida em que a globaliza¢do tem contribuido para uma melhor afectacdo de
recursos a escala global, tem sido certamente uma forca positiva. Contudo, se ao
mesmo tempo conduzir os ja poderosos a uma posi¢ao de poder ainda superior,
entdo é uma forca que necessita de ser domada.

Esta tornou-se uma matéria de preocupacdo com o advento da ultima vaga da
globalizagdo — normalmente situada em torno das ultimas duas décadas do
século XX. Esta vaga € caracterizada pela emergéncia das tecnologias de infor-
macao na economia, mas sobretudo pela participago crescente dos paises em
desenvolvimento nos fluxos comerciais a nivel global.

Estes dois eventos estdo a mudar a face do globo. Temos, agora, niveis sem pre-
cedentes de mobilidade em termos de capitais e bens. A internet e a televisao
global tém contribuido para uma imensa proliferacdo de informagcéao e ideias.
E a mobilidade das pessoas estd a tornar-se também um dado de relevancia
crescente no mundo actual.

Como nota Jagdish Bhagwati, no seu recente livro Em Defesa da Globalizagdo: “ha
muito tido como um assunto de abordagem muito prudente dado que o direito
de excluir tem sido, tradicionalmente, considerado como o aspecto definidor
essencial da soberania nacional, [a migracao] assumiu agora uma dimensao e
legitimidade que a coloca lado-a-lado com os fenémenos internacionais mais
convencionais ...”.

Todos estes tipos de mobilidade tém encontrado traducgéo nas tendéncias tecno-
l6gicas, politicas, culturais e comerciais. Em termos genéricos, as barreiras ao
comércio e as transferéncias de tecnologia tém vindo a decrescer e o0 acesso ao
saber e ao conhecimento esta a tornar-se mais facil e rapido.

Isto significa que, no mundo actual, as melhores praticas podem ser dissemina-
das de forma muito rapida pelo globo.

A Universidade de Goa, por exemplo, tem acesso ndo apenas a investigacédo e
ao conhecimento que produz, mas pode também incorporar facilmente saber
gerado noutras Universidades. Nao é surpresa que estejamos a ver muitas novas
Universidades de exceléncia a surgir pelo mundo fora.

Muitas doencas sao estudadas em Universidades de topo e institutos de investi-
gacio e os tratamentos existentes estdo potencialmente disponiveis para todos.

A generalizacdo da medicina preventiva contribuiu largamente para a melhoria

dos padrdes de vida em muitos paises. A mortalidade infantil tem vindo a cair em
quase toda a parte, a medida que os cuidados pré-natais se vio generalizando.
Apesar de todos os problemas que ainda temos no mundo, seria errado ignorar
os beneficios que a globalizagao trouxe as condi¢des de satide da maioria dos
seres humanos.

Os nossos concidadaos desfrutam também de um acesso a produtos e eventos
culturais sem precedentes na histéria do mundo. E este acesso ao saber e anovas
culturas vem de par com o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos.
Estes exemplos mostram o poder da globaliza¢cdo como uma realidade e uma
forcano mundo de hoje. Mas uma for¢ca com tamanha presenca esta condenada
a produzir, simultaneamente, boas e mas consequéncias.

Entre as consequéncias positivas mais 6bvias da globalizagéo, encontra-se no
topo a melhor determinacdo dos precos, com a correspondente afectacdo de
recursos a um nivel global.

Orendimento per capita no conjunto dos paises em desenvolvimento aumentou
a uma taxa média anual de 2,1 por cento entre 1980 e 2005, e de acordo com o
Banco Mundial, no seu ultimo relatério sobre as “Perspectivas Econémicas Glo-
bais”, devera crescer a um ritmo ainda mais elevado — 3,1 por cento — até 2030.
Da mesma forma, alguns economistas do desenvolvimento ji demonstraram,
acima de qualquer controvérsia, que uma elevada percentagem da populacédo
mundial abandonou a situa¢do de pobreza em que se encontrava, apesar do
elevado crescimento populacional entretanto ocorrido.

Até agora, este resultado decorreu essencialmente do sucesso econémico da
India e da China. Contudo, o Banco Mundial espera que até 2030, e gracas a glo-
balizacdo, o nimero de pessoas que vive em pobreza extrema venha a diminuir
em metade, de 1,1 mil milhdes hoje para 550 mil.

Recentemente, temos assistido a niveis extraordinarios de crescimento eco-
némico no mundo. O Fundo Monetario Internacional estima que a economia
mundial tenha crescido a uma taxa anual de 4 por cento na ultima década. O que
impressiona mais é que este crescimento tem sido sustentado, em larga medida,
pelos paises em desenvolvimento.

O Banco Mundial espera que, nos préximos 25 anos, o produto global continue

a crescer a um ritmo elevado, ainda impulsionado pelos paises em desenvol-
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vimento. A percentagem do produto global com origem nestes paises devera
crescer, assim, dos 20 por cento actuais para cerca de 33 por cento em 2030.
Por isso, em termos agregados, é seguro afirmar que os paises em desenvolvi-
mento que abragaram o processo de globalizacdo tém beneficiado largamente
deste processo, e deverdo continuar a beneficiar dele.

Claro que, com isto, ndo estamos a ignorar o facto de que muitos podem ter visto
o seu nivel de vida decrescer devido a este processo. O aumento do rendimento
per capita em muitos paises ndo é uma garantia, em si mesmo, de que todos
tenham beneficiado da globalizacao.

O ponto, contudo, é que se o produto global estd a aumentar, entdo devemos ser
capazes de desenvolver politicas, quer a nivel nacional quer internacional, que
distribuam de forma justa e adequada os beneficios da integracdo econémica.
E interessante notar que, hoje em dia, vemos muitos paises no mundo menos
desenvolvido a reclamar uma maior abertura dos mercados. Nalguns casos, isto
constitui uma mudanca tremenda na posic¢ao dos seus lideres relativamente a
politica comercial e aos beneficios da globaliza¢do. Considero que isto é parte
de um ciclo virtuoso que devera persistir a8 medida que aumentar a procura de
educacado e bens de maior qualidade, e que ficarem mais claras para todos as
vantagens decorrentes de um clima de investimento estavel e de uma partici-
pacao activa no mercado global.

Até agora, falei-vos do lado bom da globalizagdo. Reconheco, contudo, que, em
muitas sociedades, a globalizacdo tem gerado algumas questdes que precisam
de ser avaliadas de maneira adequada pelos lideres politicos.

Se estes assuntos ndo forem abordados de forma correcta, arriscamo-nos a que
aumente a agitacdo social e que se verifique um recuo no processo de globali-
zagdo, materializado em politicas mais proteccionistas. Seria lamentével se os
elevados niveis actuais de comércio internacional fossem substituidos por abor-
dagens mais isolacionalistas ao desenvolvimento e ao crescimento econémico.
Permitam-me que partilhe convosco as minhas percepcoes sobre alguns dos
desafios que a globalizacdo enfrenta e nos coloca hoje.

Comecarei com a extraordinaria rapidez das mudancas e as necessidades de
ajustamento que isso gera.

Em muitas regidoes do mundo, a vida econémica desenvolve-se em torno de um

numero limitado de empresas ou actividades, que servem de dncora aos postos
de emprego e a criacdo de riqueza. Se estas actividades fossem deslocalizadas,
o que sucederia a vida econdmica dessas regioes?

Além disso, a medida que o mercado de trabalho se torna mais integrado, veri-
fica-se uma pressao negativa sobre alguns saldrios e uma diminuicao da segu-
ranca do emprego.

Os Governos nacionais podem ter um papel importante neste dominio. Os
Governos devem adoptar politicas que protejam os trabalhadores e promovam
amobilidade, investindo mais na qualificagdo dos recursos humanos. Ao mesmo
tempo, serd importante promover uma integracdo econdémica ainda maior, de
forma a tirar partido das oportunidades que o rapido desenvolvimento de alguns
mercados trara.

Um segundo desafio é a instabilidade econémica e financeira. A medida que a
economia global fica mais integrada, as recessoes e a instabilidade financeira
poderdo tornar-se eventos a escala mundial.

Nos ultimos anos, a economia global tem mostrado uma resiliéncia notavel
a eventos particularmente dramaticos, a preocupacdes geo-estratégicas ou,
mesmo, a fortes variagdes no preco de matérias primas e bens essenciais. Con-
tudo, isto ndo é uma garantia de resisténcia a futuros choques globais.

De uma forma pragmaética, precisamos de saber apenas se temos as instituicdes
apropriadas para lidar com estes problemas, caso eles se venham a manifestar.
E também justa a critica de que o processo de globalizaco veio limitar o controlo
dos governos nacionais sobre as condi¢des econdmicas enfrentadas pelos seus
cidadaos.

Esta situacdo devera motivar os paises a encontrar mecanismos e institui¢des
que lidem com as necessidades de coordenacéao da politica econémica. Pessoal-
mente, tenho experiéncia dos mecanismos de coordenacéo politica no ambito
da Unido Europeia, e é, com certeza, um exercicio que se demonstrou benéfico
para os cidadaos dos seus Estados-membros.

Outro desafio que a globalizacgéo nos coloca é o risco de uma maior desigualdade
na distribuicdo de rendimentos a nivel mundial, & medida que uns poucos cap-
tam os beneficios da globalizac¢do, enquanto os paises com um menor nivel de

capital humano podem ficar para trés.
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As politicas econdmicas devem incorporar os pobres no processo de cresci-
mento, através de medidas que melhorem a educacéo, a satide e as infra-estrutu-
ras. A nivel internacional, os paises devem mobilizar-se no sentido de aumentar
o valor e a eficdcia dos apoios ao desenvolvimento.

Em particular, parece-me extremamente importante que seja feito um forte inves-
timento na educagéo das mulheres. Neste contexto, a atribui¢do do Prémio Nobel
da Paz em 2006 a Muhammad Yunus, pelo seu papel no desenvolvimento e na
promocao do micro-crédito, € um tributo a importancia das politicas microeconé-
micas concebidas para ajudar os mais pobres, especialmente as mulheres.
Alguns dos desafios que a globaliza¢do nos coloca sdo mais do que meramente
econdmicos, em sentido estrito.

No topo destes desafios posso referir as questdes ambientais. A medida que
aumenta a evidéncia cientifica sobre o aquecimento global e as mudancas cli-
maticas, os lideres politicos e econdmicos serdo forgados a criar mecanismos
que tratem globalmente estes problemas.

A este respeito, creio que o principal desafio actual é o fortalecimento dos acor-
dos e das institui¢Ges internacionais.

Contudo, estes problemas deverao ser enfrentados também a nivel nacional. Os
Governos que limitam a avalia¢io das suas politicas em func¢éo, exclusivamente,
do crescimento econémico, esquecendo o seu impacto no ambiente, podem estar
a minar o crescimento de longo prazo e a sujeitar os seus cidadaos a custos e
perigos futuros.

Outra questao tem a ver com o aumento das pressdes demograficas a nivel mun-
dial. A forca de trabalho continuara a aumentar a um ritmo acelerado. De acordo
com o Banco Mundial, deverd crescer de 3 mil milhdes actualmente para 4,1 mil
milhdes em 2030.

O aumento na forca de trabalho é uma oportunidade de crescimento em alguns
paises. Contudo, em termos globais, estes fendmenos demograficos criardo pres-
sOes importantes nos mercados laborais e nos modelos sociais, quer nos paises
em desenvolvimento quer nos paises desenvolvidos.

Assim sendo, a capacidade das sociedades de lidar com a diversidade étnica e
cultural torna-se um assunto primordial.

A India é um exemplo notéavel da forma aberta como se pode lidar com esta

diversidade. Além disso, com a sua populagdo jovem, que devera constituir uma
referéncia para o processo de desenvolvimento da India nos préximos anos, o
vosso pais esta particularmente bem colocado para dar grandes contribuicées
ao mundo.

Na minha perspectiva, a globalizacdo é o caminho do futuro e, apesar das ques-
toes que levanta, as oportunidades que residem na integracao adicional dos
mercados e das economias sdo enormes e entusiasmantes.

Por esta razéo, acredito que é importante procurar sempre melhores formas
de coordenacdo entre os paises e relembrar, constantemente, as nossas empre-
sas e cidaddos sobre os desafios competitivos que a globalizago traz as nossas
sociedades.

Alids, tive a oportunidade de patrocinar em Portugal a cria¢ao do Conselho para
a Globalizagdo com o objectivo de atrair o interesse de grandes empresas globais
para Portugal e de estabelecer um férum onde as suas perspectivas possam ser
partilhadas com empresas portuguesas e com a sociedade em geral.

No essencial, acredito que os beneficios da globalizacdo excedem largamente
0s seus riscos e custos. Estou confiante de que a globalizacao ajudara as nossas
criancas a crescer num mundo melhor do que aquele que recebemos.

Gostaria de concluir com algumas notas pessoais.

Como portugués, acredito que a criagdo de um mundo verdadeiramente inte-
grado é um desafio estimulante para todos nés.

A Europa, em particular, tem uma responsabilidade especial de acomodar as
necessidades de desenvolvimento de um numero crescente de paises interes-
sados em participar na economia global.

AIndia é hoje observada e estudada como um pais inspirador sob varias dimen-
soes. Milhdes de pessoas estdo a ser resgatadas a situacdo de pobreza e os
profissionais, empresas e universidades indianos sédo respeitados internacio-
nalmente.

A India é uma democracia funcional, com uma forte diversidade étnica e reli-
giosa. A India prova que o desenvolvimento e a liberdade individual podem ser
prosseguidos e praticados simultaneamente.

Portugal é um amigo da India e desejamos dar prova dessa amizade. Portugal

é uma porta natural de entrada para a India na Unido Europeia. Em Portugal
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reside uma larga comunidade de origem indiana, muitos vindos de Goa. Estao
bem integrados na nossa sociedade e sdo bem sucedidos.

Sao certamente muito bem-vindos no nosso pais e € com grande expectativa que
desejo ver as empresas indianas e portuguesas a praticarem a globalizacao de
forma correcta, com beneficio e respeito mutuos.

Goa, com a sua diversidade e heranca portuguesa, é um exemplo de como pes-
soas diferentes podem unir-se para construir grandes feitos.

O simbolismo associado & atribuicéo e recepcéo deste grau honorario mostra
que os nossos paises e as nossas terras sao, de facto, lugares fraternos destina-
dos a troca de ideias, pontos de vista e experiéncias de vida.

Obrigado, Senhor Governador e Chanceler da Universidade de Goa, por me con-
ceder esta oportunidade de testemunhar a amizade e a proximidade entre os

nossos dois Paises e Povos.

Sessao de Abertura do Seminario Econdmico

“Trade and Investment Opportunities with Portugal”
promovido pela Camara de Comércio e Industria

de Bombaim

Mumbai, 15 de Janeiro de 2007

Gostaria de comecar por felicitar a CaAmara de Comércio e Induistria de Bombaim
pela excelente iniciativa que é a organizagdo deste Semindrio Econémico, em cola-
boracgdo com as agéncias portuguesas de comércio externo e de investimento.

A histéria da Camara de Comércio e Industria de Bombaim, que ja celebrou 170
anos de existéncia, estd intimamente ligada a histéria do desenvolvimento da
cidade e a modernizacao das estruturas de funcionamento da regiao.
Organizacdo representativa de mais de 1750 grandes e médias empresas sede-
adas em Mumbai, s6 por si geradoras de quase um terco do produto interno
bruto indiano na industria transformadora e nos servigos, apraz-me notar que
alia uma acgao vincadamente profissional de promocao dos interesses dos seus
membros a uma visdo abrangente das questdoes econémicas e sociais.

Nos escassos dias que decorreram desde a minha chegada & India, pude ja tes-
temunhar a energia, o talento e a criatividade que tém imprimido a este pais,
no decurso dos dltimos anos, um dos mais fortes ritmos de crescimento a nivel
mundial e conduzido a profundas transformacdes econdémicas e sociais que bem
atestam da emergéncia de uma “Nova India”.

Essa energia e sentido de acelerada mudanca, sentimo-los de forma especial-
mente viva nesta enorme metréopole que é Mumbai, a capital comercial, indus-
trial e financeira da India e a mais populosa e cosmopolita das suas cidades. Sede
de muitas das mais importantes empresas e institui¢des do pais, responsével
por quase metade do comércio externo e grande centro da industria indiana de
servicos — desde o reputado sector de tecnologias de informacéao e outsourcing
de processos a industria cinematogréafica —, Mumbai apresenta-se como um dos
mais dindmicos centros de negécios da India e como um extraordinario pélo de

desenvolvimento.
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Nao posso deixar, também por isso, de sublinhar a oportunidade que este Semi-
ndrio representa, ao proporcionar um melhor conhecimento do que se faz actual-
mente na India e em Portugal e um estreitamento de contactos entre empresarios
e altos responséaveis indianos e portugueses, para o fortalecimento das relagées
empresariais e dos lagos econémicos entre os nossos dois paises.

A India e Portugal que desfrutam de um excelente relacionamento politico, de
um quadro contratual assente numa boa base de acordos e protocolos celebrados
em diversas areas, e de uma indesmentivel proximidade histérica e cultural. Mas
que, ainda assim, e ndo obstante alguns exemplos de sucesso, que merecem todo
01N0SSO apreco e encorajamento, apresentam um grau de relacionamento, a nivel
de trocas comerciais e de cooperacdo bilateral, que se situa muito aquém das suas
potencialidades e, diria mesmo, do que se poderia razoavelmente esperar.
Desenvolver uma relacio de futuro no século XXI entre Portugal e a India passa
por mobilizar, porventura de forma mais articulada, as vontades dos agentes
econdmicos, politicos e culturais e proporcionar as condi¢des para que as opor-
tunidades sejam mais e melhor divulgadas, a comunicacao se estabeleca e os
negocios possam materializar-se.

A tematica deste Semindrio e a forma como os trabalhos se encontram organi-
zados sdo, por isso mesmo, particularmente apropriados.

A delegacdo empresarial que me acompanha nesta visita é representativa de
varios dos sectores mais dindmicos e conceituados da economia portuguesa
—das tecnologias de informacao, robética e comunicacéo as biotecnologias, ao
turismo e aos servigos bancéarios, passando pela engenharia, moldes e cons-
trucdo. E composta por responsaveis de topo de empresas, muitas delas, com
presenca internacional e vocagao global, seleccionadas pelo seu interesse na
India ou no estabelecimento de futuras parcerias com empresas indianas.
E que partilham certamente, com os seus congéneres aqui presentes, de uma
visdo estratégica e de uma postura empresarial viradas para o mundo e para
o futuro.

Sdo empresas que ilustram bem o Portugal deste século, um Pais moderno,
seguro, acolhedor, uma economia aberta, com excelentes infra-estruturas, um
sistema financeiro altamente desenvolvido, e uma classe empresarial crescen-

temente orientada para a inovacdo e para a internacionalizacdo. Empresas cuja

reputacdo, experiéncia internacional e expertise as colocam em boa posicao
para ir ao encontro de muitas das necessidades de cooperacao e investimento
associadas a actual fase de desenvolvimento da economia indiana, como sucede
na drea das infra-estruturas, unanimemente apontada como desafio prioritdrio
para a sustentabilidade do presente ritmo de crescimento econémico do pais.
O investimento em infra-estruturas assume, de resto, um papel especialmente
determinante na preservacdo da dindmica produtiva e urbanistica e da capaci-
dade competitiva de metrépoles como Mumbai.

Reflexo das relacdes privilegiadas que Portugal mantém com a Africa e a Amé-
rica Latina, as empresas portuguesas tém vindo a canalizar um elevado nivel de
investimentos para essas economias, designadamente para os paises de lingua
oficial portuguesa, lingua que retine mais de 200 milhdes de falantes nos cinco
continentes.

Enquanto Estado-membro da Unido Europeia, Portugal — sob cuja presidéncia
e iniciativa foram lancadas, recorde-se, as Cimeira UE-India — é também plata-
forma de acesso a um mercado consolidado de 500 milhées de consumidores.
Fazendo parte do grupo de paises fundadores da zona euro, beneficia de fortes
padrdes de disciplina e estabilidade financeiras e de um clima macroeconémico
e regulamentar favoravel ao investimento estrangeiro.

Portugal é um Pais empreendedor, confiante em si préprio, capaz de multiplicar
centros de criatividade cientifica e empresarial, de se afirmar como um Pais de
oportunidades. Um Portugal que sabe que o futuro dependerd, em larga medida,
da capacidade de criacao de riqueza baseada na inovacgao e no conhecimento.
E que vé a emergéncia econémica e politica da India como um processo natural,
face aos enormes recursos e potencialidades do Pais e a sua ambicéo de assegu-
rar um desenvolvimento rapido e sustentavel.

O mundo cada vez mais global em que vivemos é um mundo fortemente com-
petitivo, incluindo em bens e servigos até ha bem pouco tempo considerados
como nao transaccionaveis, mas €, igualmente, um mundo de crescentes inter-
dependéncias e complementaridades, em que a descoberta e a integragdo do
conhecimento disperso pelo mundo fora tendem cada vez mais a funcionar, elas
préprias, como fonte de novas vantagens competitivas para as empresas. E este,

de facto, o desafio da sociedade do conhecimento, que hoje se apresenta de forma
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cada vez mais nitida e que abre toda uma fronteira de novas possibilidades e de
vantagens mutuas.

Portugal e as empresas portuguesas tém muito a oferecer a India. E a India tem,
seguramente, muito a oferecer a Portugal. Ha muito que os dois paises podem
e devem fazer juntos.

Estou certo de que os trabalhos deste Seminario dardo um contributo deter-
minante para que os empresarios indianos e portugueses possam descobrir e
explorar, em beneficio mutuo, novas vias de acesso a uma caminhada, em par-

ceria, rumo ao futuro. S6 lhes posso desejar, a todos, 0 maior sucesso.

Sessao Inaugural
da Partnership Summit 2007
“Emergent India - New Roles and Responsibilities”

Bangalore, 17 de Janeiro de 2007

E uma grande honra para mim participar na 132 Partnership Summit, que
regressa a, agora mundialmente famosa, cidade de Bangalore.

Considero muito revelador e elucidativo que tenham escolhido como tépico
central, para o vosso evento anual, o tema “India Emergente: Novos Papéis e
Responsabilidades.”

Ha poucos anos, poder-se-ia pensar na India como um pais rural, com uma escas-
sez generalizada e necessitado de ajuda exterior para o desenvolvimento. Hoje,
reconhecemos a India como uma estéria de sucesso, onde milhdes de pessoas
se libertaram da pobreza, através dos esforcos dos seus governos nacionais e
estaduais, e também das suas empresas cada vez mais assertivas.

Hoje, vemos a India como um local onde o futuro esta a ser moldado: uma terra
de individuos brilhantes, de novas tecnologias, investigacdo, inovacéo e indus-
trias de ponta.

E esta a India que eu gostaria de motivar para uma cooperacao cada vez maior
com Portugal.

A India é, obviamente, uma terra de contrastes e de diversidade. Contudo, a
perspectiva dominante que emerge quando pensamos hoje na India é a de espe-
ranca e sucesso.

Muito do crescimento extraordinario que observamos actualmente na economia
global tem origem nos mercados emergentes e paises em desenvolvimento.
Entre 1997 e 2006, a taxa de crescimento média anual nos paises em desenvol-
vimento atingiu cerca de 6 por cento, contra 4 por cento da economia global; e,
de acordo com o Banco Mundial, os paises em desenvolvimento aumentaréo a

sua quota na produc¢do mundial dos 20 por cento actuais para cerca de 33 por
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da China, a India é o tnico pais que tem mantido uma taxa de crescimento ele-
vada, de forma sustentada, desde 1980.

Na dltima década, a economia indiana cresceu a uma taxa anual de cerca de 7
por cento, contribuindo de forma significativa para o crescimento do produto
mundial. O Investimento Directo Estrangeiro na India tem aumentado substan-
cialmente nos ultimos anos. E, em breve, se ndo ja, a India tornar-se-a a terceira
maior economia do mundo, medida em paridades de poder de compra.

Além disso, nos préximos 30 anos, a India ultrapassara certamente a China como
o pais mais habitado do mundo, com uma populagéo jovem que serd certamente
um factor adicional de progresso.

N&o podem existir duvidas sobre a ja enorme importancia da economia indiana
no contexto global.

Estou seguro de que esta Cimeira, a sua relevancia e visibilidade global, é tam-
bém uma homenagem ao sucesso das empresas indianas. As exportagdes da
India mais do que duplicaram o seu peso na economia; pelo menos 3 empresas
indianas de tecnologia ja estdo entre as maiores 250 do mundo e a taxa de cres-
cimento das exportacdes de servicos na India atingiu um valor acumulado de
mais de 700 por cento entre 1994 e 2003, o0 mais elevado no mundo.

Acresce que uma parcela cada vez maior do Investimento Directo Estrangeiro efec-
tuado no mundo tem origem em empresas baseadas na India, China ou Brasil.
Esta é uma grande mudanga nas relagées econémicas tradicionais entre paises.
A atribuicao pelo Financial Times, em 2006, da distin¢cdo de “Homem do Ano” a
Lakshmi Mittal é uma ilustracéo clara deste facto.

Acredito que o mundo nédo tomou ainda, totalmente, consciéncia do significado
destas mudancas.

Na Europa e nos Estados Unidos, a emergéncia das empresas indianas é vista
ainda com um misto de surpresa e suspeita.

Por isso, esta nocéo de que a India— como o tema desta Cimeira sugere — precisa
de compreender o alcance dos seus novos papéis e responsabilidades é extre-
mamente apropriada.

Sendo eu professor de economia, e tendo o privilégio de servir o meu Pais como
Primeiro-Ministro durante 10 anos e agora como Presidente, creio que consi-

derardo util que eu partilhe convosco algumas das minhas experiéncias e pers-

pectivas sobre as tendéncias actuais do mundo, e em particular sobre a questao,
sempre presente, da globalizacao.

A globalizacdo trouxe-nos principalmente muitas coisas boas. Mas também nos
trouxe algumas questoes que, se ndo forem tratadas de forma adequada, podem
enfraquecer este movimento extraordinario.

Em termos positivos, podemos listar um conjunto de beneficios importantes da
globaliza¢do, como a melhoria na afectaco global de recursos em resultado da
maior especializacao internacional do trabalho; a maior mobilidade de pessoas,
ideias, capitais e bens; a redugao das barreiras politicas, culturais e comerciais;
a répida disseminacio de melhores praticas em todas as areas da vida — negé-
cios, saude e educacdo; e o acesso crescente ao conhecimento e as tecnologias
e bens.

O impacto positivo que, em média, a globaliza¢do tem tido no nivel de vida das
pessoas € avassalador, especialmente nos paises em desenvolvimento que abra-
caram este processo.

O rendimento per capita nos paises em desenvolvimento aumentou a uma taxa
média anual de 2,1 por cento entre 1980 e 2005 e, de acordo com o ultimo rela-
tério do Banco Mundial sobre as “Perspectivas Econdmicas Globais”, estima-se
que aumente a um ritmo ainda maior — 3,1 por cento — até 2030.

Os economistas do desenvolvimento demonstraram ja de forma clara que uma
grande fraccdo da populagdo mundial se libertou da pobreza. E embora, até
agora, este resultado se deva essencialmente ao sucesso econémico da China e
da India, o Banco Mundial espera que até 2030 o niimero de pessoas que vivem
em pobreza extrema (com menos de um délar por dia) diminua em metade: de
1,1 mil milhdes actualmente para 550 milhées.

As condigdes de saide também melhoraram bastante no mundo, gragas a pro-
liferacdo da medicina preventiva. A mortalidade infantil estd em declinio em
quase todo o lado e os cuidados pré-natais sdo disponibilizados a muitas mées.
Quando medimos os resultados em termos do nimero de pessoas que melho-
raram o seu nivel de vida, é seguro afirmar que a integragdo econdmica e os
mercados globais tém sido mais bem sucedidos do que outras abordagens.
Nao devemos subestimar o poder da globaliza¢do na obtencao de resultados

positivos para os mais desfavorecidos da sociedade.
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Nao admira, pois, que vejamos agora muitos paises em desenvolvimento argu-
mentando a favor de uma maior abertura dos mercados internacionais. Esta é
uma mudanca clara na posicédo de muitos paises face ao comércio internacional
e aos beneficios da globalizacdo. E também, creio, parte de um ciclo virtuoso
que se deverd manter a medida que a procura de bens e educacdo de elevada
qualidade aumenta, e os ganhos associados a um clima de investimento estivel e
a participacdo activa nos mercados globais se tornam mais claros para todos.
Nao ignoro, obviamente, que, com o processo de globaliza¢do, muitas pessoas
possam ter tido um decréscimo no seu nivel de vida. O aumento do rendimento
per capita em muitos paises ndo implica necessariamente que todos tenham
beneficiado com este processo.

Mas, como o produto mundial estd a crescer, deveremos ser capazes de con-
ceber politicas, a nivel nacional e global, que distribuam de forma mais justa
os beneficios da integracdo das economias nacionais. Esta é uma area onde ha
ainda um longo caminho a percorrer e onde os paises mais afectados deveriam
ter uma voz activa. Os governos devem ter um incentivo adicional para reduzir
a burocracia e um interesse em melhorar a transparéncia na administracédo
publica.

Muitos empresarios, como os aqui presentes, acreditam verdadeiramente nos
beneficios das forcas da globalizagao. Por isso, é provavel que concordem com a
maior parte do que disse até agora. Mas é necessario colocar a questdo: porque
é que existe um discurso contra a globalizacdo ou contra as empresas e multi-
nacionais que aparentemente beneficiam dela?

H4 uma tendéncia geral para dedicar mais espaco as criticas sobre a globali-
zacdo do que a explicar os beneficios que este processo tem trazido a tantas
pessoas. Mas algumas das quest0es levantadas s&o reais. Deixem-me partilhar
convosco alguns desafios colocados pela globalizacdo para sugerir que podem
ser postas em pratica politicas para lidar adequadamente com essas questdes.
Se ndo agirmos desta forma, arriscamos instabilidade social e mesmo um retro-
cesso no processo de globalizacgdo, particularmente sob a forma de politicas
proteccionistas. Seria lamentavel se a actual intensidade no didlogo e comércio
internacionais fosse substituida por abordagens mais isolacionalistas ao desen-

volvimento e ao crescimento econémico.

Muitas das questdes colocadas pela globaliza¢do podem ser encaradas como
um desafio aos lideres politicos no sentido de melhorarem a qualidade das suas
politicas nacionais. Outras serdo, com certeza, melhor geridas a nivel global,
particularmente através de um aumento da coordenacdo entre os governos
nacionais. Este pode ser o caso dos problemas ambientais ou da instabilidade
financeira.

Acredito que é possivel a prossecucdo conjunta dos objectivos de eficiéncia e
equidade, até porque, muitas vezes, esses objectivos se reforcam mutuamente.
E um elogio ao valor da vida humana acreditar que todos podem fazer grandes
contribui¢des na nossa sociedade. Mas, para que todos o possam fazer, tem de
ser assegurada a igualdade de oportunidades.

Aspoliticas econémicas devem incorporar os pobres no processo de crescimento,
através de medidas que melhorem a educacao, a saude e as infra-estruturas.

A répida disseminacao da informacéo e do conhecimento nas ultimas décadas
tem revelado que muitas das dreas mais pobres ou rurais podem facilmente ficar
para tras. E uma obrigacdo dos lideres da nossa sociedade — politicos, empre-
sariais ou culturais — disseminar os valores e praticas que criam incentivos a
participacdo de todos no processo de aprendizagem.

Além disso, os lideres politicos devem ajudar a preparar os seus concidadaos
e lideres empresariais para as mudancgas que um mundo mais integrado esta
constantemente a gerar.

Patrocinei em Portugal a criacdo um Conselho para a Globalizacao, que se reu-
niu pela primeira vez no passado més de Novembro, com o objectivo de atrair
o interesse dos mais importantes actores econémicos mundiais para Portugal
e criar um férum em que as suas perspectivas possam ser partilhadas com as
empresas portuguesas e a sociedade em geral.

Com as abordagens correctas, os governos e as empresas podem ser capazes
de demonstrar ao resto da sociedade os beneficios de uma economia mundial
mais integrada.

Para concluir, gostava de utilizar esta oportunidade para vos falar também sobre
Portugal e a Unidao Europeia.

A Unido Europeia é um caso unico de integracdo econdmica e politica. Os seus

Estados-membros criaram institui¢des comuns, as quais delegaram parte da
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sua soberania, para que decisdoes em matérias especificas de interesse comum
pudessem ser tomadas a nivel europeu.

A Unido Europeia, que tem agora 27 paises membros e mais de 500 milhdes de
habitantes, € a maior economia do mundo. Embora tenha apenas cerca de 7 por
cento da populacdo mundial, a Unido Europeia é responsavel por um quinto do
total das exportacdes e importagoes globais, sendo um dos principais parceiros
comerciais de todas as regides do mundo.

Desde que foi langado em 1999, o Euro, a moeda unica europeia de 13 paises,
tornou-se a segunda mais importante divisa internacional, a seguir ao ddlar
americano.

A Unido Europeia é actualmente uma economia onde existe um mercado tnico,
em que bens, servicos, capitais e trabalho se movem livremente.

A Unido Europeia esta totalmente empenhada no desenvolvimento sustentavel
e no combate a exclusdo e pobreza no mundo.

Portugal é uma economia moderna, plenamente integrada na Unido Europeia,
partilnando a sua moeda com outros paises europeus.

A nossa economia abrange um vasto leque de actividades industriais e de servi-
¢os, enquanto a agricultura emprega, actualmente, apenas uma pequena fracc¢ao
da forca de trabalho.

Muitas das nossas principais empresas, dos diferentes sectores econdmicos
— algumas presentes aqui comigo — operam internacionalmente e pretendem
expandir-se para a India.

Alguns dos nossos produtos tradicionais mantém uma posi¢éo forte nos mer-
cados globais, mas a nossa economia tem vindo a diversificar-se e certamente
a modernizar-se. Temos uma nova geracdo de empresas nos novos sectores
tecnolégicos. Algumas estdo a desenvolver produtos e servigos para nichos do
mercado mundial: em tecnologias de informacao, em biotecnologia, em jogos
para teleméveis, ou em aplicagdes de software.

Portugal pode ser visto como um ponto de encontro, uma ponte entre mundos:
Europa, Asia, Africa — onde Angola e Mocambique falam portugués e tém liga-

¢oes politicas, econémicas e culturais fortes com Portugal — e América, onde

A minha principal mensagem para vds é a de que uma economia mundial mais
integrada pode ser benéfica para todos. Trouxe comigo muitas empresas portu-
guesas de topo e encorajo-os a cooperarem com elas de forma proveitosa.
Bangalore ¢é hoje estudada como o exemplo de uma regido que saltou para a
fronteira do conhecimento. Os olhos do mundo estdo postos nesta regido.
Estou satisfeito por estar aqui e estou muito impressionado com a atmosfera
empresarial vibrante que encontrei.

Espero que continuem a prosperar no futuro e que reforcem os vossos lagos

com a Europa e Portugal.
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Mensagem a Assembleia da Republica
a proposito do Decreto n?252/X

Lei da Paridade

I. Recebi para ser promulgado sob a forma de lei organica o Decreto n° 52/X da
Assembleia da Republica, designado por “Lei da Paridade”, o qual “Estabelece
que as listas para a Assembleia da Republica, para o Parlamento Europeu e
para as Autarquias Locais sdo compostas de modo a assegurar a representacao
minima de 33% de cada um dos sexos”.

Trata-se de um diploma estruturante do funcionamento da democracia repre-
sentativa e relevante para o exercicio de direitos e liberdades politicas funda-
mentais, reclamando, por essa mesma razdo, um escrutinio particularmente
atento por parte do Presidente da Republica.

Considero um pilar fundamental da qualidade da democracia portuguesa o
aumento da participacdo das mulheres na vida politica.

Como tal, a luz das disposigoes do artigo 1092 da Constituicdo, entendo consti-
tuir uma obrigacao do legislador, tanto a remocao de discriminacdes negativas
em razao do sexo no acesso a cargos politicos, como, também, a promocao da
igualdade no exercicio de direitos politicos.

Contudo, a legitimidade dos valores a proteger e dos fins a alcancar através de
medidas positivas que promovam a paridade ndo justifica a utilizacédo de todo o
tipo de meios para os atingir. Isto, sobretudo, se os mesmos meios comprimirem
desproporcionadamente e sem fundamento material razoavel, outros valores de
relevo politico e constitucional que merecam ser acautelados.

Tal é, claramente, o caso do artigo 32 da “Lei da Paridade”.

II. A objeccéo de fundo que coloco ao mérito do diploma centra-se, precisamente,
na circunstéancia de o seu artigo 39, ao prever a possibilidade de rejeicao das
listas de candidaturas desconformes com o respectivo preceituado, se afigurar
como um regime sancionador excessivo e desproporcionado e, como tal, desa-

dequado para preencher os fins prosseguidos pela mesma legislacgao.
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O caracter excessivo e desproporcionado do meio consagrado deriva da circuns-
tancia de o mesmo:

— Constituir uma severa restricdo a liberdade e ao pluralismo de opgoes que
inerem a democracia representativa, na medida em que pode impedir que certos
partidos ou listas de candidaturas eleitorais, que ndo aceitem ou que ndo possam
cumprir com os rigidos critérios do diploma, sejam impedidos de concorrer a
eleicoes;

— Interferir, de forma exorbitante, na liberdade e identidade ideoldgica de cada
partido relativamente a matéria da paridade e limitar a sua autodeterminacéo
politica interna em poder organizar as listas de candidatos de acordo com a
vontade dos respectivos drgaos eleitos democraticamente;

— Restringir, sem fundamento razoavel, a liberdade de escolha do eleitorado
relativamente as listas de candidatos, mediante uma inclusdo artificial e forcada
em lugares elegiveis de candidaturas desconhecidas ou ndo desejadas, de um
ou de outro sexo;

— Dificultar, desnecessariamente, a constituicdo de listas nas elei¢cdes locais
onde, em certas dreas menos povoadas do interior e com elevado indice de
envelhecimento (nas quais néo seja aplicavel a excepg¢do do n? 4 do arto 22 do
decreto), se torna problematico recrutar candidatos dentro dos estritos limites
da representacio de género impostos pelo diploma;

—Petrificar um regime limitativo da liberdade politica ja que, sendo a fixagao de
indices de representacdo em razdo do sexo uma medida naturalmente transi-
téria destinada a inverter situacdes de sub-representacéo de género, se verifica
que no diploma inexiste qualquer clausula com esse cardcter transitério, ficando
um regime restritivo que por natureza deveria ser temporario envolvido na rigi-
dez propria das leis organicas;

— Forcar a passagem subita de um sistema que néo prevé indices minimos de
representacdo de género na apresentacdo de candidaturas eleitorais, como o
actual, para um dos regimes mais dirigistas da Europa, o qual vai ao ponto de
admitir a proibicdo da apresentacao de partidos ou de listas de candidaturas a
eleicdes.

Para além das razdes expostas, considero, ainda, que carece de sentido, em ter-

mos de necessidade, a opcao de criar uma das disciplinas sancionatérias mais

rigorosas em matéria de representacdo de género de entre os Estados da Unido
Europeia, sem que se tenha, previamente, intentado esgotar outras solucdes
adoptadas por varios desses Estados que correspondem as melhores praticas e

que se revelam mais afei¢coadas a liberdade politica.

III. A dignificag¢do dos direitos politicos das mulheres constitui uma prioridade
constitucional que deve ser atingida através de meios adequados, progressivos
e proporcionados e ndo por mecanismos sancionatérios e proibicionistas que
concedam as mulheres que assim acedam a cargos publicos um inadmissivel
estatuto de menoridade.

Do mesmo modo, importa fazer primar os valores fundamentais da liberdade
e do pluralismo na selec¢ao, apresentacao e votacao dos candidatos a eleicoes
politicas, sobre uma op¢ao penalizadora destinada a alcancar, mediante sacri-
ficios e restricoes excessivas, uma paridade de género que poderia ser atingida

por meios mais razoaveis.

Assim, ao abrigo da alinea b) do artigo 134° da Constituicdo da Republica e nos
termos e para os efeitos do disposto no n® 1 do artigo 1362 da CRP, decidi ndo
promulgar como lei organica o Decreto n® 52/X da Assembleia da Republica, soli-

citando, pelos fundamentos apresentados, uma nova apreciac¢do do diploma.

Com elevada consideracao.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva

2 de Junho de 2006
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Mensagem

a Assembleia da Republica
apropositodaLeiqueregula
aProcriacao Medicamente Assistida

Promulguei, para ser publicado como lei, o Decreto da Assembleia da Republica
n® 64/X, que regula a procriacdo medicamente assistida.

A procriacdo medicamente assistida, praticada em Portugal desde 1986 e de ha
muito juridicamente regulada na maioria dos paises da Unido Europeia, carecia,
como é consensualmente reconhecido, de urgente enquadramento normativo.
Estalei, conformadora de uma das vias de resolugdo do problema da infertilidade
de um ndmero significativo de casais, vem colmatar uma importante lacuna do
nosso ordenamento juridico, e dar cumprimento a um dever de legislar consti-
tucionalmente imposto desde 1997.

Trata-se de uma matéria complexa do ponto de vista biomédico, social e juri-
dico, e de implicagdes muito sensiveis no ambito da investigagdo cientifica, da
qual podem resultar significativos beneficios e renovadas esperancas para um
numero crescente de doentes, aspectos que devem ser conjuntamente ponde-
rados. Envolve, em todos esses dominios, questdes éticas que, numa sociedade
democratica e pluralista, exigem amplo debate publico. Como tal, ndo podem
deixar de saudar-se todos aqueles que, no exercicio de um direito de cidadania,
contribuiram para esse debate, nomeadamente através de iniciativas de grupos
de cidaddos merecedoras de todo o respeito, algumas das quais ainda a seguir
0 Seu curso.

Nao tendo encontrado especiais razoes de mérito que me levassem a solicitar
a esse 6rgdo de soberania uma reapreciacdo do diploma, ndo posso deixar de
chamar a aten¢éo para dois pontos:

— por um lado, para a necessidade de regulagido complementar no dominio da
proteccdo efectiva da vida humana embriondria - um imperativo tanto mais rele-
vante quanto se d4 o caso de o objecto do diploma transcender o &mbito estrito

da procriacdo medicamente assistida;
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—por outro, para a composicao e condic¢des de funcionamento do Conselho Nacio- Tribunais, garantir a independéncia, multidisciplinaridade e pluralismo dos
nal de Procriacdo Medicamente Assistida. seus membros, a transparéncia dos seus procedimentos, e a existéncia de
condi¢bes para um desempenho adequado das competéncias que lhe estdo
De entre os dominios cuja regulacdo complementar ou regulamentacdo admi- atribuidas.
nistrativa pode assumir particular sensibilidade, destacaria:
O PRESIDENTE DA REPUBLICA
I) O imperativo de se garantir uma proteccao efectiva de embrides criopreser- Anibal Cavaco Silva
vados e qualificados como viaveis nos termos da presente lei, relativamente aos
11 de Julho de 2006
quais se verifique, antes de passados trés anos, simultaneamente uma quebra do
compromisso do beneficidrio em utilizd-los em novo processo de transferéncia

e a sua recusa em consentir na doacgdo a outro casal;

IT) A necessidade de eventuais lacunas e disposi¢cdes normativas de sentido
indeterminado constantes da lei, e respeitantes a matéria disciplinada pela
Convencéao para a Proteccdo dos Direitos do Homem e da Dignidade do Ser
Humano face as Aplicagdes da Biologia e da Medicina, e pelo seu Protocolo
Adicional que Proibe a Clonagem de Seres Humanos, deverem ser, respec-
tivamente, integradas e especificadas em conformidade com essas normas

internacionais;

IIT) A preocupacdo de se assegurar, em intervencoes legais subsequentes que
incidam em matérias como a transferéncia nuclear somatica e a investigacéo
cientifica em células estaminais, que, mesmo quando a lei permita a investigacao
em embrides “in vitro”, fique garantida a dignidade do embrido excluido de um

projecto parental.

O Conselho Nacional de Procriacdo Medicamente Assistida serd necessaria-
mente o 6rgdo fundamental de regulacdo nestas matérias, uma vez que lhe
é cometida a responsabilidade de avaliar as questdes éticas, legais e sociais
que a procriacdo medicamente assistida suscita e lhe cabe analisar rigoro-
samente os projectos de investigacdo em embrides excedentarios, assegu-

rando a razoavel possibilidade de que deles “possa resultar beneficio para
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Mensagem a Assembleia da Republica
a proposito da Lei Eleitoral
para a Regido Autonoma dos Acores

Promulguei, para ser publicado sob a forma de lei orgéinica, o Decreto n® 86/X da
Assembleia da Republica, que aprovou a Quinta Alteracao a Lei Eleitoral para a
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores.

Considero, no entanto, meu dever transmitir a essa Assembleia as razdes que
me levaram a pensar que a forma como foi aprovada a referida lei nao é favora-
vel ao reforgo do clima de salutar convivéncia democrética na Regido, que tao
importante é para o desenvolvimento politicamente sustentado da autonomia
regional, cujo trigésimo aniversdrio se assinala este ano.

Através daquele diploma, introduz-se uma importante e profunda alteragdo no
regime eleitoral da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores,
criando-se, nomeadamente, um circulo regional de compensacao, a acrescer aos
nove circulos eleitorais coincidente com cada uma das ilhas da Regiéo. Por outro
lado, verifica-se um aumento do nimero de Deputados a Assembleia Legislativa
da Regido Auténoma dos Acgores.

Trata-se, por conseguinte, de um diploma estruturante da expressao da vontade
popular e das regras do livre jogo democratico na Regido Auténoma dos Agores,
em torno do qual deveria existir o mais amplo consenso interpartidario, nome-
adamente, entre as duas forgas politicas que, ao longo de trinta anos de autono-
mia, sempre obtiveram resultados particularmente expressivos naquela Regido,
ai detendo um peso eleitoral materializado, em sucessivas elei¢des regionais, em
mais de 80% dos votos validamente expressos.

Importa ainda notar que sempre se verificou, na histéria da democracia por-
tuguesa, um elevado consenso no que se refere a aprovacao das leis eleitorais,
especialmente quanto as regras relativas a conversao de votos em mandatos.
Verifica-se agora, com a aprovacgio do presente diploma, que se quebrou uma
pratica que considero um importante activo do funcionamento do nosso sis-

tema politico. A este propésito, ndo pode deixar de referir-se o exemplo recente
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da Lei Organica n° 1/2006, de 13 de Fevereiro (Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma da Madeira), a qual foi aprovada por unani-
midade, apés um esforco de entendimento entre todas as forgas politicas que
aprazregistar.

Ao invés, no processo que conduziu a aprovacao do presente diploma, quando
tudo indiciava que seria possivel alcangar uma solu¢do de compromisso, nao se
obteve o consenso dos dois maiores partidos portugueses - e, sublinhe-se, dos
dois partidos que possuem uma representatividade particularmente elevada
na Regido Auténoma dos Acores -, facto que poderd introduzir um factor de
crispagdo e um elemento supérfluo de conflitualidade politica naquela Regido
Auténoma.

Decidi promulgar como lei organica o Decreto n? 86/X porque nao fiquei mini-
mamente persuadido de que, através do envio do diploma a Assembleia da Repu-
blica para reapreciacgao, seria possivel alcancar um consenso interpartidario

mais alargado em torno do diploma em apreco.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva

16 de Agosto de 2006

Artigo de Opiniao
“Pensar Global e Agir Global”

“Diario Econémico” e “Expansion”, 10 de Novembro de 2006

Retne-se hoje, em Sintra, o Conselho para a Globalizacéo, criado sob o meu
patrocinio no ambito da COTEC-Portugal. Cerca de duas dezenas de lideres de
empresas mundiais, provenientes de doze paises —da Europa, de Africa, da Amé-
rica do Norte e do Sul, do Médio Oriente e da Asia —, em conjunto com outros
tantos representantes de empresas portuguesas com ambicao global, irdo deba-
ter os desafios da globalizagdo. Participa também na reunido o Presidente da
Comissao Europeia, Dr. Durao Barroso.

Num mundo em mudanca acelerada, em que as economias estdo cada vez mais
integradas e o conhecimento é o factor chave do sucesso, é do maior interesse
reflectir sobre a forma de promover uma globalizagdo que abra espaco a parti-
cipacdo de todos os paises, ou seja, uma globalizacéo plural. E este o tema desta
primeira reuniao do Conselho para a Globalizacao.

Hoje, as empresas podem criar vantagens competitivas através da integracao de
competéncias, capacidades e conhecimentos de mercado dispersos pelo mundo
fora. Seguindo um modelo globalmente integrado, as diversas componentes da
actividade das empresas podem ser desempenhadas a partir de qualquer ponto
do mundo. E o que se chama a vantagem metanacional.

Mas numa economia do conhecimento, a globalizacdo néo tem que significar
uniformizagéo e estandardizagéo, pela imposi¢do de um parametro dnico. O
mundo esta longe de ser plano e as empresas podem ganhar vantagem no mer-
cado global, aproveitando as diferencas entre paises.

A globalizagao deve ser plural, facilitando o trabalho em conjunto, numa légica
de interdependéncia e num jogo de complementaridades e de concorréncia justa,
por forma a que o vencedor do processo seja a humanidade como um todo.

A globalizacéo que faz sentido significa participa¢do e ndo dominacéo.

Portugal tem especial legitimidade para promover o debate sobre a globalizacdo
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Nos dias de hoje, o desafio para as empresas é Pensar Global e Agir Global. Por
outras palavras: fornecer produtos e servicos globais, concebidos por talentos
globais, baseados em conhecimentos globais, para mercados globais.

A globalizacdo significa a crescente mobilidade de bens, servicos, trabalho,
ideias, tecnologia e capital a escala planetaria. Apesar de ndo ser um fendmeno
novo, a globalizacao intensificou-se pela conjugacao de um conjunto de factores.
Por um lado, a reducéo das barreiras que condicionavam o comércio e o inves-
timento internacionais, as transformacgoes econémicas iniciadas pela China no
final da década de 70, a dissolucéo do bloco de leste no fim dos anos 80, as refor-
mas econémicas realizadas na India democratica nos anos 90.

A estes factores acresce, por outro lado, a revolucgdo tecnolégica da informacgao
e das comunicacoes, que veio reduzir vertiginosamente os custos de produ-
zir, processar e transportar informacao. O mundo passou a estar dotado de
infra-estruturas de comunicagao planetdrias, acessiveis a qualquer cidadao, a
qualquer hora, em qualquer lugar. A localizagio geogréfica da empresa deixou
de ser determinante.

O sucesso da globalizac¢ao significa expandir a todos os beneficios da revolucao
dainformacdo e das telecomunicacdes, dado o seu potencial de melhoria em sec-
tores como a educacdo e a saude, os servicos publicos, as empresas e os “media”
e no acesso a informacao e ao conhecimento.

Nos paises emergentes, a abertura dos mercados e o investimento estrangeiro
tém vindo a retirar milhdes de pessoas da pobreza, abrindo janelas de esperanca
e criando novos horizontes de bem-estar. A globalizacdo reduziu a pobreza, mas
exige politicas que corrijam os fenémenos da marginalizacéo e do desemprego e
apostem na equidade e na inclusdo, mesmo nos paises mais desenvolvidos.

O grande desafio que Portugal enfrenta é o da competitividade a escala global.
Importa que as empresas portuguesas estejam conscientes da envolvente da
concorréncia a escala mundial em que actualmente se posiciona a economia por-
tuguesa e aproveitem decididamente as oportunidades que essa nova realidade
proporciona. Estou convencido de que a necessidade de Pensar Global e Agir
Global deve hoje inspirar tanto a postura estratégica das empresas portuguesas,
como o quadro de referéncias dos nossos agentes politicos, investidores, parceiros

sociais e Administragdo Publica. Caso contrario, arriscamo-nos a ficar para tras.

Foinesta perspectiva que propus a criacdo de um Conselho para a Globalizacao,
integrado por personalidades e lideres empresariais nacionais e estrangeiros
com conhecimento e experiéncia da economia mundial. O objectivo é contribuir
para uma melhor compreenséo do fenémeno da globalizacao e das suas multi-
plas implicagdes, criar na sociedade portuguesa o sentido de urgéncia para as
mudancas necessdrias ao sucesso no mundo globalizado e mobilizar energias
para a construcdo de um patamar mais elevado de competitividade; e, ainda,
favorecer o estabelecimento de lacos entre lideres de empresas internacionais e
de empresas portuguesas, dando, em simultaneo, maior visibilidade econémica
a Portugal.

O Conselho para a Globalizac¢ao constitui uma oportunidade para melhor conhe-
cermos e compreendermos a realidade do que se passa num mundo em que a
economia global estd a mudar a ritmo sem precedentes, beneficiando da refle-
xa0 e experiéncia de lideres de organizac¢des empresariais que actuam a escala
mundial e com os quais os empresdarios portugueses podem estreitar ligacoes e
estabelecer redes de contacto. E uma oportunidade a que nenhum de nés, e, por

certo, o Presidente da Republica podera ficar indiferente.
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Comunicacao ao Pais
relativa ao Referendo sobre
aInterrupcao Voluntaria da Gravidez

Paldcio de Belem, 29 de Novembro de 2006

A Assembleia da Republica aprovou em 19 de Outubro de 2006 uma Resolugao
propondo ao Presidente da Republica a realizacdo de um referendo sobre a inter-
rupcao voluntaria da gravidez.

Mais precisamente, a Assembleia da Republica prop0s a convocagao de um refe-
rendo para que os cidadaos eleitores recenseados no territdrio nacional sejam
chamados a pronunciar-se sobre a despenaliza¢do da interrupgao voluntaria
da gravidez, se realizada, por op¢ao da mulher, nas primeiras 10 semanas, em
estabelecimento de saude legalmente autorizado.

Nos termos constitucionais e legais, submeti a proposta de referendo da Assem-
bleia da Republica a apreciagdo do Tribunal Constitucional que decidiu ter por
verificada a sua constitucionalidade e a sua legalidade.

Como os Portugueses sabem, realizou-se um referendo sobre esta matéria em
1998. Tal ndo impediu que o debate sobre a despenalizac¢éo da interrup¢ao volun-
taria da gravidez permanecesse na ordem do dia, constituindo um tema que
recorrentemente é objecto de discussdo no plano politico, nos meios de comu-
nicacao social e no seio da sociedade civil.

Importa recordar, a este propdsito, que, desde a realizagio do referendo de 1998,
a Assembleia da Republica ja aprovou duas outras resolu¢ées com vista a uma
nova consulta popular, as quais nao tiveram seguimento.

Tendo o Tribunal Constitucional dado por verificada a constitucionalidade e a
legalidade da proposta de referendo que me foi apresentada, entendo que os Por-
tugueses devem ser consultados sobre esta matéria e decidir, em consciéncia,
sobre se concordam ou ndo com a despenalizagdo da interrupgao voluntaria da
gravidez, em certas condicdes.

A circunstancia de se tratar de um problema que continua a suscitar um vivo

debate no seio da sociedade portuguesa, aliada ao facto de esta ser uma matéria
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Passos da Agenda

que possui profundas implica¢des no plano ético, constitui uma razao suficiente
para que os cidadaos sejam chamados a pronunciar-se e a decidir sobre ela,
através de referendo.

Devo, contudo, fazer duas observacoes.

Em primeiro lugar, é imprescindivel que o debate sobre uma questado deste
alcance decorra com a maior serenidade e elevac¢ao. Nesse sentido, apelo a que a
campanha que se vai realizar em torno deste referendo constitua uma oportuni-
dade para que se realize um debate sério, informativo e esclarecedor para todos
aqueles que irdo ser chamados a decidir uma matéria tdo sensivel como esta.
Em segundo lugar, é essencial que as diversas forcas politicas bem como os
movimentos da sociedade civil, disponham de tempo e condi¢cdes para se orga-
nizarem e mobilizarem de modo a poderem manifestar e divulgar as suas ideias
e convicgdes. Importa, no entanto, que o debate se ndo prolongue para além de
um prazo razoavel.

Assim, nos termos que me foram propostos pela Assembleia da Republica e cuja
constitucionalidade e legalidade foi dada por verificada pelo Tribunal Constitu-
cional, decidi convocar para o dia 11 de Fevereiro de 2007 a realizagédo do refe-

rendo sobre a despenalizagdo da interrupcéo voluntaria da gravidez.
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MARCO 2006

Dia 09 - Tomada de Posse do Presidente
da Republica, Anibal Cavaco Silva,
perante a Sessdo Plendria da Assembleia
da Republica.

Dia10 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro

de Angola, Fernando da Piedade Dias

dos Santos.

« O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente da Reptiblica
de Cabo Verde, Pedro Pires.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Presidente da Guiné-Bissau,
Jodo Bernardo “Nino” Vieira.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente de Sdo Tomé
e Principe, Fradique de Menezes.

Dia16 - O Presidente da Republica recebe

o Primeiro-Ministro, Eng. José Socrates,

para a primeira das reunides regulares
semanais.

Dia 22 - O Presidente da Republica esta
presente na cerimoénia de posse do
Presidente de Cabo Verde, Comandante
Pedro Pires, na Cidade da Praia.

Dia 27- O Presidente da Republica recebe
o Presidente da Comissado Europeia,

Dr. José Manuel Durdo Barroso, para
uma audiéncia seguida de almoco.

Dia 28 - O Presidente da Republica recebe
o Presidente da Assembleia da Republica,
Dr. Jaime Gama.

Dia 30 - O Presidente da Reptblica
confere posse aos Representantes

da Republica nas Regides Auténomas
dos Acores e da Madeira, respectivamente
Juizes Conselheiros José Anténio Mesquita

e Antero Alves Monteiro Diniz.
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ABRIL 2006

Dia 03 - O Presidente da Republica recebe
os Juizes do Tribunal Constitucional.

+ O Presidente da Republica recebe

o Presidente do Tribunal de Contas,

Dr. Guilherme de Oliveira Martins.

Dia 04 - O Presidente da Republica
recebe o Presidente do Supremo
Tribunal de Justica, Juiz Conselheiro
José Moura Nunes da Cruz.

+ O Presidente da Republica recebe

o Presidente do Supremo Tribunal
Administrativo, Juiz Conselheiro
Manuel Fernando dos Santos Serra.

Dia 06 - O Presidente da Republica
confere posse ao Conselheiro de Estado

por ineréncia, Dr. Jorge Sampaio,

e aos Conselheiros de Estado por si
designados, Prof. Doutor Jodo Lobo
Antunes, Prof. Doutor Marcelo Rebelo
de Sousa, Dr2 Manuela Ferreira Leite,
Dr. Manuel Dias Loureiro e Eng.® Miguel
Anacoreta Correia.

Dia 09 - O Presidente da Republica
efectua uma visita ao Hospital

D. Estefania, em Lisboa, deslocando-se
a quatro servicos desta unidade
hospitalar.

Dia10 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma dos Acores, Dr. Fernando

Menezes.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente da
Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma

da Madeira, Dr. Miguel Mendonca.
Dias 20 e 21 - Visita do Presidente
da Republica as Tropas Nacionais
destacadas na Bésnia-Herzegovina
e no Kosovo.

Dia 25 - O Presidente da Republica

-

participa, na Assembleia da Republica,
na Sessdo Solene Comemorativa

do XXXII Aniversdrio do 25 de Abril.
Dia 27 - O Presidente da Republica
recebe o Presidente do Parlamento
Europeu, Josep Borrell.

Dia 28 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Governo Regional da Madeira,

Dr. Alberto Jodo Jardim.
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MAIO 2006

Dia 03 - O Presidente da Republica
participa nas ceriménias oficiais
comemorativas do 95° aniversario
da Guarda Nacional Republicana.
Dia 05 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
do Governo Regional dos Acores,
Dr. Carlos César.

Dia 08 - O Presidente da Republica

participa na sessao de abertura

do Semindrio “Dia da Europa 2006 -

- Portugal e o Futuro da Europa

nos 20 anos da Ades&o”.

+ O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Ministro dos Negécios
Estrangeiros da Eslovénia,

Dimitrij Rupel.

« O Presidente da Republica recebe,

9 de Maio de 2006. Seminario “Dia da Europa 2006 - Portugal e o Futuro da Europa nos 20 anos da Adeséo".

cotec

Oyl

15 de Maio de 2006. Assembleia-Geral da COTEC.

em audiéncia, a Vice-Presidente

do Governo espanhol, Maria Teresa
Fernandez de la Vega.

Dia12- O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o académico
e ex-Secretdrio de Estado norte-
-americano Dr. Henry Kissinger.
Dia15- O Presidente da Republica
preside a Assembleia-Geral da COTEC
Portugal — Associagdo Empresarial
para a Inovacao.

Dia19- O Presidente da Republica
confere posse aos Chanceleres das

Ordens Honorificas Portuguesas

e aos Vogais dos respectivos Conselhos.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Secretario-Geral da NATO,

Jaap de Hoop Scheffer.

Dia 22 - O Presidente da Republica reine
pela primeira vez o Conselho Superior

de Defesa Nacional, ao qual preside.

Dia 24 - O Presidente da Republica visita
o Estado-Maior-General das Forcas
Armadas (EMGFA).

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Ministro-Presidente

da Baviera, Edmund Stoiber.

Dias29e30- 12 Jornada do Roteiro para a
Inclusdo, dedicada a “Regides Periféricas,
Envelhecimento e Exclusao”.

Dia 31- O Presidente da Republica realiza
uma visita a Marinha - Base Naval de
Lisboa e Base de Fuzileiros, Alfeite.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a Associa¢do Nacional

de Municipios Portugueses.

PASSOS DA AGENDA
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JUNHO 2006

Dia02 - O Presidente da Republica
participa na cerimoénia de encerramento
das comemoragdes do 752 Aniversdrio
da Universidade Técnica de Lisboa,

na Fundacéo Calouste Gulbenkian.

Dia 06 - O Presidente da Republica
participa na cerimoénia de entrega

do Prémio Pessoa 2005 ao actor

e encenador Luis Miguel Cintra.

Dia08 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Vice-Presidente
da Comissao Europeia, Glinter
Verheugen.

Dia 09 - O Presidente da Repiblica

6 de Junho de 2006. Entrega do Prémio Pessoa 2005,

recebe, em audiéncia, a Primeira-
-Ministra da Coreia do Sul,

Han Myeons Sook.

Dia10 - O Presidente da Republica
participa, no Porto, nas Comemoracdes
do Dia de Portugal, de Camdes e das
Comunidades Portuguesas 2006.
Dias19e 20 - 12 Jornada do Roteiro para
a Ciéncia, dedicada a area das
“Biociéncias e Biotecnologia”.

Dia 21- O Presidente da Reptblica
participa, na sede do Servico Nacional
de Bombeiros e Proteccao Civil, em

Carnaxide, numa reuniao de trabalho

PASSOS DA AGENDA
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Escritores ao autor Francisco José
Viegas.

Dia 28 - O Presidente da Reptblica
recebe em audiéncia, seguida de almocgo,

os Embaixadores dos paises membros da

Unido Europeia e dos Estados candidatos
a adesdo, bem como os directores das
representacoes da Comissao Europeia

e do Parlamento Europeu.

19.€.20 de Junho de 2006, Roteiro para a Ciéncia.
para acompanhamento das actividades
de Protecc¢ao Civil, designadamente em
matéria de incéndios florestais.

Dia 22 - O Presidente da Republica recebe
em audiéncia, seguida de almoco, o Chefe
do Executivo da Regido Administrativa
Especial de Macau, da Republica Popular
da China, Dr. Edmundo Ho Hau Wah.

Dia 23 - O Presidente da Republica realiza
uma visita ao Exército — Brigada de
Reaccdo Réapida do Exército, Tancos.

Dia 24 - O Presidente da Reptblica

participa na cerimoénia de entrega do

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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JULHO 2006 ’
Dia 03 - O Presidente da Republica e o Ministro da Defesa Nacional,
confere posse aos novos membros do Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira.
Governo, o Ministro de Estado e dos Dia 04 - O Presidente da Republica
Negdcios Estrangeiros, Dr. Luis Amado, recebe, em audiéncia, o Presidente da \
Junta da Galiza, D. Emilio Pérez Touriio.
Dia 07 - O Presidente da Republica
desloca-se ao distrito de Faro para
reunides de trabalho com os Presidentes
das Camaras Municipais e com os i

Empresarios do Turismo da Regigo
do Algarve.
Dia10 - O Presidente da Reptblica

recebe, em audiéncia, os Presidentes dos

Parlamentos da Comunidade dos Paises

7

12 e 13 de Julho de 2008. Roteiro para a Inclusao. 22 Jornada.

de Lingua Portuguesa (CPLP).

Dia1l - O Presidente da Republica realiza
uma visita a Forga Aérea — Estado-Maior,
em Alfragide, e Comando Operacional
da Forca Aérea, em Monsanto, Lisboa.
Dias12e13 - 22 Jornada do Roteiro

para a Incluséo, dedicada a “Criancas

em Risco e Violéncia Doméstica’”.

Dia17 - O Presidente da Republica
participa, em Bissau, na Cimeira de
Chefes de Estado e de Governo dos

Estados-membros da Comunidade dos

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS
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AGOSTO 2006

Dia18 - O Presidente da Republica Dia 30 - O Presidente da Republica retine
preside a inauguragao da XXVII Feira o Conselho Superior de Defesa Nacional,
de Artesanato, Turismo, Agricultura, em sessdo extraordindria.

Comérecio e Industria de Lagoa.
Dia 28 - O Presidente da Republica
participa na cerimoénia que assinala

o inicio da emissao do Passaporte

Electrénico Portugués.
17 de Julho de 2006. Cimeira de Chefes de Estado e de Governo dos Estados-membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). + O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Chefe de Estado-Maior

Dia18 - O Presidente da Republica dos Grupos Parlamentares. General das Forcas Armadas, Almirante

participa na Sessdo Solene comemorativa  Dia25 - O Presidente da Republica José Manuel Mendes Cabecadas.

do 50? aniversério da Fundacgéo Calouste recebe, em audiéncia, o Provedor de 28 Agosto de 2006. Cerimnia da emisséo do Passaporte Electrénico Portugués.
Gulbenkian. Justica, II m
Dia19 - Por ocasido do encerramento Dr. Henrique Nascimento Rodrigues. ‘ | | r—' g

do ano parlamentar, o Presidente da + O Presidente da Republica recebe, 1l |
Republica convida para um almogo o em audiéncia, o Presidente da Camara | ) |: | [— _:_
Presidente da Assembleia da Republica, Municipal de Lisboa, Prof. Anténio

os seus Vice-Presidentes e os Lideres Carmona Rodrigues.

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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18 de Julho. Sessao Solene comemorativa do 50° aniversério da Fundag&o Calouste Gulbenkian. 30de Agosto de 2006. Reunido do Conselho Superior da Defesa Nacional.



23 de Setembro de 2006. Visita ao Parque Nacional da Peneda-Gerés.

SETEMBRO 2006

Dia 09 - O Presidente da Republica Dias 25 a 28 - Visita de Estado do
participa na ceriménia de atribuicdo Presidente da Republica e Dr.2 Maria
do Prémio D. Dinis e entrega o galarddo Cavaco Silva ao Reino de Espanha.

ao escritor Anténio Manuel Pires Cabral,
na Casa de Mateus (Vila Real).

Dia10 - O Presidente da Republica
participa na Sess&@o Solene comemorativa
dos 250 anos da Regido Demarcada do

Douro, em Peso da Régua.

Dia12 - O Presidente da Republica recebe
o Presidente da Reptuiblica de Cabo Verde,
Comandante Pedro Pires, para uma
audiéncia, seguida de almoco.

Dia13 - O Presidente da Republica
participa na cerimoénia de atribuicao dos
Prémios Gazeta 2005, do Clube

de Jornalistas.

Dia 23 - O Presidente da Republica visita

o Parque Nacional da Peneda-Gerés,

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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25a28 de Setembro de 20086. Visita de Estado a Espanha. Visita de Estado a Espanha.
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4 de Outubro de 2008. Encerramento das Comemoragdes do Centendrio do Nascimento do General Humberto Delgado.

OUTUBRO 2006
Dia 03 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Assembleia Nacional da Republica

de Sao Tomé e Principe, Francisco da Silva.

Dia 04 - O Presidente da Republica
participa na Sess&o Solene de
Encerramento das Comemoracdes do

Centenario do Nascimento do General

Humberto Delgado, no Pantedo Nacional.

Dia 05 - O Presidente da Republica
participa nas ceriménias comemorativas
dos 96 anos da Proclamacao da
Republica, na Praga do Municipio,

em Lisboa.

Dia 09 - O Presidente da Republica
confere posse ao Procurador-Geral

da Republica, Juiz Conselheiro
Fernando José Pinto Monteiro.
Dias10e11 - 32 Jornada do Roteiro para
a Incluséao, dedicada a “Voluntariado

e Exclusdo Social em Meio Urbano”.
Dia12 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o ex-Presidente
do Brasil, Prof. Fernando Henrique
Cardoso.

Dia16 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro

de Andorra, Albert Pintat.

5 de Qutubro de 2006. Comemoragdes da Proclamagao da Republica.




Dia17 - O Presidente da Republica

ROTEIRO

pora a

INCLUSAO

participa na cerimonia de apresentacgao
do Projecto ANAMNESE, da Fundacéo
Ilidio Pinho, na Universidade Catdlica
do Porto.

Dia19 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Ministro dos Assuntos
Exteriores e da Cooperacao de Espanha,
Miguel Angel Moratinos.

Dia 20 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Ministro dos
Negocios Estrangeiros da Alemanha,
Frank-Walter Steinmeier.

Dias 22 e 23 - Deslocagdo do Presidente

T

da Republica a Hungria para participar
nas Comemoragdes do 50° Aniversario
da Revolucdo Hungara.

Dia 25 - O Presidente da Republica
participa na sessao de abertura da
Conferéncia Internacional “Que valores
para este tempo?”, na Fundacao Calouste
Gulbenkian.

Dia 31 - O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente do Supremo

Tribunal de Justica, Juiz Conselheiro

25 de Outubro de 2006. Conferéncia "Que valores para este tempo?”, Fundagao Calouste Gulbenkian. Luis Noronha Nascimento.

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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NOVEMBRO 2006

Dias 02a05 - O Presidente da Republica
participa na XVI Cimeira Ibero -
-Americana, em Montevideu.

Dias 06 e 07 - O Presidente da Republica
visita Col6nia do Sacramento e desloca-se
a S. Paulo, participando na ceriménia

de entrega do Prémio da Camara

Portuguesa de Comércio no Brasil.

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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2a5de Novembro de 2006. XVI Cimeira Ibero-Americana. Montevideu, Uruguai. XVI Cimeira Ibero-Americana. Montevideu, Uruguai.
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24 a 26 de Novembro de 2006. Deslocagao aos Distritos de Braganga e Coimbra.

Dia10 - O Presidente da Republica
participa no primeiro Encontro do
Conselho para a Globalizacao,

ao qual preside.

Dia13 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Vice-Presidente da
Repuiblica da Africa do Sul,

Phumzile Mlambo-Ngcuka.

Dia17 - O Presidente da Repiblica
preside a reunido do Conselho Superior
de Defesa Nacional.

Dia 20 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Primeiro-
Ministro da Eslovaquia, Robert Fico.

+ O Presidente da Republica participa
no jantar comemorativo da constitui¢do
da Associagdo EIS - Empresdrios pela
Inclusao Social, no Palacio Nacional da
Ajuda.

Dias 24 a 26 - Deslocacgdo do Presidente
da Republica aos Distritos de Braganca
e Coimbra.

Dia 28 - O Presidente da Republica
participa na sessao solene de entrega do
Prémio Literario Fernando Namora ao
escritor Miguel Real, no Teatro Auditério

do Casino Estoril.

DEZEMBRO 2006

Dia 04 - O Presidente da Repuiblica
recebe, em audiéncia, o Primeiro-
-Ministro da Esténia, Andrus Ansip.

Dia 05 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente do
Governo Regional da Madeira,

Dr. Alberto Jodo Jardim.

Dia12 - O Presidente da Republica
participa na Sessao de Abertura do
Congresso do Poder Local - 30 Anos

do Poder Local Democratico, em Lisboa.
Dia13 - O Presidente da Republica
participa na ceriménia de atribuigao
dos Prémios Literarios do PEN Clube
Portugués, na Sociedade Portuguesa
de Autores.

Dia14 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente da Entidade
Reguladora do Sector Eléctrico (ERSE),
Eng. Jorge Vasconcelos.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Chefe do Estado-Maior
General das Forcas Armadas, General
Luis Valenca Pinto.

Dia15 - O Presidente da Republica

12 de Dezembro de 2006. Congresso do Poder Local.

recebe, em audiéncia, o Chefe

do Estado-Maior da Forga Aérea,
General Manuel José Taveira Martins.
Dia18 - O Presidente da Republica
confere posse aos Chefes dos Estados-
Maiores do Exército e da Forca Aérea,
respectivamente Tenente-General José
Luis Pinto Ramalho e Tenente-General
Luis Evangelista Esteves de Aradjo.
Dias18e19 - 42 Jornada do Roteiro

para a Incluséo, dedicada a “Incluséo
das Pessoas com Deficiéncia”.

Dia 21 - O Presidente da Republica recebe
o Presidente, os Vice-Presidentes

e os Lideres dos Grupos Parlamentares
da Assembleia da Reptblica, que lhe
apresentam cumprimentos de Boas
Festas

Dia 22 - O Presidente da Republica recebe
o Ministro da Justica para apreciacdo
anual dos processos de indulto.

+ O Presidente da Republica recebe

o Primeiro-Ministro e os membros

do Governo, que lhe apresentam

cumprimentos de Boas Festas.

PASSOS DA AGENDA
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JANEIRO 2007

Dia 03 - O Presidente da Republica recebe
os cumprimentos dos Embaixadores

de Portugal acreditados junto de varios
estados e organizac¢des internacionais. : i 4_ . . : .‘ '1| ' 5 "r 4 Fl; K
Dia 08 - O Presidente da Republica recebe : e 1 Wk h;ph ﬂj 1' W |
no Palacio de Queluz os cumprimentos , » | i

de Ano Novo do Corpo Diplomético
acreditado em Portugal.

Dia 09 - O Presidente da Republica

preside a reunido do Conselho Superior

de Defesa Nacional.
Dias09a18 - O Presidente da Republica

e a Dr2 Maria Cavaco Silva realizam uma E %

Visita de Estado & fndia, deslocando-se
a Nova Deli, Goa, Mumbai e Bangalore.
Dia 29 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente do
Governo do Principado das Asturias,
Vicente Alvarez Areces.

Dia 31 - O Presidente da Republica
participa na Sessdo Solene de Abertura

do Ano Judicial, no Saldo Nobre

do Supremo Tribunal de Justica.

ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS
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31 de Janeiro de 2007. Abertura do Ano Judicial. 9a18de Janeiro de 2007. Visita de Estado a India. Visita de Estado a India.



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

S

Visita de Estado a India.

1de Fevereiro de 2007.170° aniversario da Associagao Industrial Portuguesa.

FEVEREIRO 2007

Dia 01 - O Presidente da Republica
participa na Sessao Solene
Comemorativa do 1702 Aniversario da
Associacdo Industrial Portuguesa (AIP).
Dia 06 - O Presidente da Republica
participa na ceriménia de Abertura

do Ano Académico na Academia
Portuguesa de Medicina.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Presidente do Parlamento
Nacional de Timor-Leste, Francisco
Guterres “Lu-Olo”.

Dia13 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente da Republica
de Cabo Verde, Pedro Pires.

Dia14 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente da Camara de
Representantes do Reino de Marrocos,
Abdelwahed Radi.

+ O Presidente da Republica participa na
sessdo de Abertura do Ano Académico

do Colégio Universitario da Cooperagao.

Dia19 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Governador do Estado
brasileiro de Sao Paulo, José Serra.

Dia 22 - O Presidente da Republica retine
pela primeira vez o Conselho de Estado,
ao qual preside.

Dia 23 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Comissario

da Unido Europeia para a Saude,
Markos Kyprianou.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Representante da Republica
para a Regido Auténoma da Madeira,
Juiz Conselheiro Antero Alves Monteiro
Diniz.

Dia 26 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, os partidos
politicos representados na Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma

da Madeira.

Dia 28 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacéo

da Unido Geral dos Trabalhadores (UGT).

PASSOS DA AGENDA
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7 de Margo de 2007. Comemoragdes dos 50 anos da RTP.

MARCO 2007

Dia 02 - O Presidente da Republica
preside a reunido do Conselho de Estado.
+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o empresario e ex-Governador
do estado da Flérida (EUA), John Ellis
“Jeb” Bush.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Ministro das Relagdes
Externas do Chile, Alejandro Foxley.

Dia 05 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o ex-Presidente da
Republica de Mocambique,

Joaquim Chissano.

+ O Presidente da Republica visita a
Sociedade de Geografia, recebendo

o estatuto de Protector da Sociedade

e o colar de Presidente de Honra.

Dia 07 - O Presidente da Republica
participa nas comemoracdes dos 50 anos
da Rédio e Televisao de Portugal

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o anterior Vice-Presidente

dos Estados Unidos, Al Gore.

5de Margo de 2007. Visita a Sociedade de Geografia.

2 de Margo de 2007. Reunido do Conselho de Estado.
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