IBEROL

1. Dados Gerais da Empresa

Capital Social 25,05 milhoes de Euros
Volume de Negdcios 2006 100 milhdes de Euros
Volume de Negdcios previsional 2007 132 milhdes de Euros
Activo liquido total em 31-12-2006 75 milhoes de Euros

N° de colaboradores 89

Area total 105.000 m”

Area ocupada com instalacoes 42.000 m?

2. A MISSAO:

A Missao da Iberol é criar riqueza e contribuir para o desenvolvimento econémico
e social das regides e Paises onde exercer a sua actividade, assegurando:

» uma adequada rendibilidade para os capitais investidos pelos accionistas;

» salarios justos e bem-estar social e economico para todos os que, com o seu
trabalho, contribuem para a criacao de riqueza;

= a producdo de BIOCOMBUSTIVEIS e sub-produtos de elevada qualidade,
contribuindo para o éxito dos clientes e satisfacao do utilizadores;

= comportamentos éticos e exceléncia na organizacdo, que promovam
relacionamentos amigaveis e de satisfacdo com todos os parceiros de negocio;

* a interaccao com as Autoridades Publicas, com a Sociedade e populagoes
locais, promovendo o seu progresso e bem estar social, econémico e ambiental
e a participacao activa no seu desenvolvimento técnico e cientifico.

3. Historia recente

Em meados dos anos 90 a lberol (entdao Sociedade Ibérica de Oleaginosas SA)
encontrava-se praticamente inactiva e onerada por um excessivo passivo
financeiro.

Em 1998, desafiado pelos Bancos Credores, o Grupo Nutasa decidiu-se pela sua
aquisicao.

Em Janeiro de 2000, deu entrada no IAPMElI um projecto de modernizacao das
instalacoes da Iberol que incluiu o projecto para uma unidade de producao de
Biodiesel de 50.000 ton/ano.

Fevereiro de 2004: aprovacao do projecto pela APl e assinatura do respectivo
contrato.
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2004: primeiras producoes experimentais de Biodiesel.

Marco de 2006: promulgacao da legislacao para enquadramento legal e fiscal dos
biocombustiveis em Portugal.

28-Abril -2006: primeira venda de Biodiesel a Galp.

4. Numeros da actividade

Valores em milhoes de Euros 1999 2006
Volume de negdcios da Iberol 41,5 100,0
+141 %

Reparticdo Volume Negdcios - 1999 Reparticao Volume Negdcios - 2006

Subprodutos Oleos Subprodutos
3% 7% 0%

Oleos
2‘

Biodiesel

0% Biodiesel

47%
Farinhas
73%

Em 2007, sao as seguintes as capacidades instaladas e respectivas utilizacoes:

Capacidade Nivel
Instalada actividade

Extraccdo de Oleos 550.000 400.000 [ Ton. anuais de oleaginosas
Vegetais (sementes)
Producao de Biodiesel 120.000 100.000 | Ton. anuais de biodiesel

2 Iberol — Sociedade Ibérica de Biocombustiveis e Oleaginosas, S.A.

Quinta da Hortinha — Alhandra 2601-908 Vila Franca de Xira



IBEROL

5. Investimento

Desde a sua aquisicao em 1998, o Investimento em Activos Fixos e Tecnologia
realizado pela Iberol foi de 50 milhdes de Euros

Modernizacao da Extraccao e Fabrica .

de Biodiesel 25 milhoes Euros
Novas Instalacoes 10 milhdes Euros
Investimentos de substituicao e

equipamentos diversos 15 milhoes Euros
Total 50 milhdes Euros

Para os proximos 12 meses esta previsto um nivel de investimento na ordem dos
10 milhoes de Euros.

6. Recursos Humanos

O projecto da Iberol passou nao so pelo Investimento em activos fixos e tecnologia
mas também pela renovacao dos seus quadros com uma clara aposta na formacao
e na qualificacao da sua forca de trabalho.

Niveis de formagao - 1999 Niveis de formacgao - 2006

42 ano

Formacéo Formacao
14%

120 superior superior
Ano/Formacao 6% 33%
profissional
35%

12¢
Ano/Formacao
profissional
PARA
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No mesmo periodo foi também claro o rejuvenescimento da forca de trabalho da
IBEROL:

Idades - 1999 Idades - 2006

18-30
0%

Organizacao actual da Iberol

Conselho de Administragao I

Controlo de Gestao I Direcg¢ao de Recursos Humanos I

Area Operacional Area Administrativa e Financeira

Fabrica Logistica Laboratério

Extracgdo de Oleos Vegetais

Refinacao de Oleos

Produg&o de Biodiesel
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7. Investigacao e Desenvolvimento.

Durante os anos do projecto, a IBEROL desenvolveu um intenso trabalho de pesquisa,
estudando profundamente as diferentes solucoes para os processos de producao de
Biocombustiveis, nao apenas nas suas componentes técnicas e tecnoldgicas mas
também em tudo o que se relaciona com controlo e eficiéncia das inerentes
operacoes

A Iberol estabeleceu e desenvolveu parcerias com:

IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa)

INETI (Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial)

UC (Universidade de Coimbra)

INIAP (Instituto Nacional de Investigacao Agraria e das Pescas)

este ultimo, visando a pesquisa de oleaginosas nao alimentares para a
producao de oleos especificos para o biodiesel.

Nos 3 ultimos anos a Iberol abriu ainda as suas portas para cerca de 3 dezenas de
estagios curriculares.

Com base nas competéncias adquiridas a Iberol conseguiu desenvolver e implementar
solucdes técnicas proprias que aplicou na producao de Biodiesel, quer na fase
experimental (desde 2004) quer no actual processo industrial.

8. Qualidade

A IBEROL possui um competente laboratorio de Controlo de Qualidade ( neste
momento em processo de Acreditacao) e encontra-se certificada pelas normas
e NP EN ISO 9001 : 2000
e NP EN ISO 14001 : 2004

Alhandra, 2006-02-28
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