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30 anos a desafiar limites

Tudo começa em 1976. 
Um grupo de pessoas, lideradas por um pai e 
uma assistente social, confrontadas com a 
dificuldade de educar os seus filhos, 
encontram-se, associam-se e criam a ARCIL.
Alguém contou que, nessa altura, todo o 
trabalho era pautado por uma grande emoção, 
e que a esta se juntava a alegria dos dias 
diferentes e desafiantes. 



Missão

Habilitação, reabilitação, integração e 
formação de pessoas com deficiência e 
outras necessidades especiais;
Promover uma resposta completa, 
afectiva e integrada aos utilizadores dos 
nossos serviços, centrando neles o 
princípio e a lógica da nossa acção, 
procurando melhorar a sua qualidade de 
vida.



Indicadores

Orçamento 2006 = 4.200.860€

Autofinanciamento = 30 %

Volume de pessoal = 250

Pessoas com necessidades especiais = 426

Crianças em ATL = 230

Pessoas em reabilitação física = 1.548



Tendências

Aumento do número de casos a assistir por 
definição abrangente de necessidades especiais e 
falta de respostas.
Exigência crescente quanto à qualidade de 
prestação de serviços através de normas técnicas 
e controlo social.
Acordos atípicos substituídos por acordos de 
adesão.
Redução de financiamentos pelo Estado em face 
de escassez de recursos, de eliminação de apoios 
que eram prestados, de normas mais exigentes.



Visão

Pretendemos desenvolver uma 
dinâmica de (re) habilitação, apoiada 
em estruturas que permitam a 
sustentabilidade da Organização, 
motivadora para os seus funcionários 
e utentes, sem esquecer os novos 
problemas sociais e suas 
necessidades.



Princípios

Inclusão

Proximidade

Gestão Profissional

Aumento de 
receitas próprias

Procura de 
oportunidades / 
Competitividade

Engenharia de 
reconstrução de 
processos

Dinâmica 
empresarial

Cultura de 
instituição 
empreendedora



Cultura empreendedora

Tomamos iniciativas

Temos confiança

Aceitamos o risco

Aceitamos responsabilidades

Somos optimistas e também sonhadores

Somos persistentes e empenhados

Somos algo irreverentes, mas não 
arrogantes



CONSELHO DE GESTÃO

DIRECÇÃO

Director-Executivo
Departamento Reabilitação

(Gestão Social)

Director-Executivo
Departamento Gestão

(Gestão Operações)

Presidente
da

Direcção

INF.JUV. CAO F.P. ADMINISTRAÇÃO 
EFINANÇAS LOGÍSTICA PRODUÇÃOEMPREGO RESIDÊNCIAS

Como estamos organizados



produtos diferentes

pessoas iguais



PRODUÇÃO

As chamadas Unidades de Produção 
foram criadas pela ARCIL com dois 
objectivos essenciais: 

reforçar as fontes normais de 
financiamento 

inserção sócio-profissional de pessoas 
com deficiência



Arcil Verde



Arcil Cerâmica



Arcil Lav



Arcil Saúde



Arcil Agro



Arcil Madeiras



ORCA



Arcil Card



O que pensam eles Gosto 
muito de 
trabalhar 

na 
Serração



O que pensam eles
Tenho 3 

trabalhos: “nos 
profundos”, na 
sapataria e na 
jardinagem. 

Gosto de todos



O que pensam eles
É a minha 
primeira 

casa



O que pensam eles
Gosto que 
apreciem o 

meu 
trabalho



109 pessoas com deficiência ou 
outras necessidades especiais 
encontram nestes projectos a sua 
ocupação útil, cerca de 73% do total.



produtos diferentes

pessoas iguais



Um caso especial de adesão



Cidadania das empresas

HOJE FALA-SE EM 
DESENVOLVIMENTO 

SUSTENTÁVEL

AS EMPRESAS SÃO 
UM FACTOR 

FUNDAMENTAL 
NESTE OBJECTIVO É PRECISO CRIATIVIDADE

MAIS DO MESMO
NÃO É SUSTENTÁVEL

PARA NINGUÉM



AGRADECIMENTO

•

 

Várias empresas da área territorial empregam 
utentes da ARCIL em regime de trabalho 
protegido. 
A visita que Sua Excelência o Senhor 

Presidente da República fez à ARCIL em 
Dezembro de 2006, despertou interesse, 
facilitou oportunidades de novos negócios e 
abriu portas de algumas empresas a 
trabalhadores da ARCIL.

MUITO OBRIGADO



www.arcil.org

“Transportai um punhado de terra 
todos os dias e fareis uma 
montanha.” 

Confúcio

“A coisa pior que há na vida não é 
não ter conseguido; é nunca ter 

sequer tentado.” 

Roosevelt
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