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Exmo. Senhor Presidente da Republica,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A Associacao EIS — Empresarios Pela Inclusdo Social foi criada em 2006 para
dar resposta a convocatdria que Sua Exceléncia, o Presidente da Republica,
tem vindo a fazer desde o inicio do seu mandato presidencial. Com efeito, no
discurso de 25 de Abril de 2006, o Presidente da Republica convidou todos os
portugueses para — e passo a citar - “um compromisso civico, um compromisso
para a inclusdo social, no sentido de se romper com o conformismo e o

comodismo de relegar para o Estado a solucéo do problema”.

No seu acto fundacional, como missado prioritaria, a Comissao Instaladora da
Associagdo EIS — a que tenho a honra de presidir — decidiu centrar a sua
actividade na Educacdo e, especificamente, no combate ao insucesso e
abandono escolares. Esta op¢cdo fundamentou-se na forte conviccdo de que
este € o ponto de partida para o desenvolvimento individual dos jovens com
vista a sua inclusao social e tendo por aspiracdo a constru¢cdo de um modelo

colectivo de cidadania moderna.

De facto, ninguém em Portugal estard certamente satisfeito com os resultados
do importante investimento efectuado no sistema educativo. Como € sabido,
investimos em Educacao tanto quanto 0s N0sSsos congéeneres comunitarios mas
os indices de abandono e insucesso escolares estdo quase trés vezes piores

do que a média.



Deve dizer-se, com clareza, que o investimento em Educacao e, em particular,
na Escola Publica ndo estd a contribuir para corrigir as desigualdades
intergeracionais nem para a criacdo de igualdade de oportunidades para 0s
nossos jovens. Pelo contrério, a Escola Publica constitui-se, hoje, como um dos

principais mecanismos de reproducédo das desigualdades sociais em Portugal.

CONSTITUICAO DA ASSOCIACAO EIS

O Ano de 2006 correspondeu a estruturacdo da Associacdo EIS. Em 4 de
Setembro teve lugar a escritura publica de constituicdo. Em Outubro e
Novembro teve lugar a campanha publicitaria “A Ultima Geracdo”. Em
Novembro a Comissao Instaladora iniciou um programa de adesfes a
Associacdo, que se revelou de inegavel éxito, dando lugar a cerca de 120
Associados, correspondendo a cerca de 35% do PIB e 80% do principal indice
da Bolsa Portuguesa (PSI-20).

O inegavel éxito de lancamento da Associacao EIS esta — a meu ver — centrado
em dois factores: i) o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia, o Presidente da
Republica que, alias, aceitou ser Associado de Honra e ii) a problematica da
inclusdo que se mostrou ser muito mais proxima ao sentir estratégico dos

empresarios e empresas do que muitos imaginariam.

Ainda, a 22 de Dezembro de 2006, Sua Exceléncia, o Primeiro Ministro atribuiu
o Estatuto de Utilidade Puablica & Associagdo EIS, reconhecendo a importancia
potencial do seu papel na sociedade portuguesa e constituindo-a como um

exemplo de associativismo a ser seguido por outros cidaddos em Portugal.

ESTRATEGIA DE LANCAMENTO

Na sua estratégia de lancamento, a Associacao EIS quer combater o insucesso
e 0 abandono escolares através da prevencao e da remediacdo de factores de

risco e atraves da inducao de factores externos de sucesso.



A articulacéo estratégica da Associacao EIS teve um importante contributo do
seu “Conselho Cientifico” formado por doze personalidades do mundo
académico interessados na matéria. De facto, pareceu-nos fundamental que a
actuacdo da Associacdo tivesse um quadro conceptual sélido particularmente

por N0s movermos num territdrio muito complexo.

Nesta fase de lancamento, vamos prestar uma atencéo especial aos alunos do
3° ciclo, jovens entre os 13 e os 15 anos, intervalo etario que corresponde ao
grupo de maximo retorno do investimento a realizar nos proximos 1 a 3 anos.
Com uma aspiracdo de cobertura nacional, a Associacdo EIS focar-se-a em
alunos que, de modo comprovado sistematicamente, constituam “casos de
risco” em termos de sucesso escolar e em que as metodologias educacionais
se apresentem como potencialmente efectivas. Neste sentido, a Associacéo
EIS excluira da sua intervencdo directa as situacdes em que se requeira
intervencao clinica, juridica ou ao nivel da seguranca social, desejando
colaborar nestes casos com as entidades especializadas que ja actuam a nivel

local ou nacional.

Na sua estratégia de lancamento, a Associacdo EIS quer actuar segundo cinco

pilares fundamentais:

- Primeiro, apostar em descontinuidades fortes e sistémicas, que
permitam distinguir claramente “um antes” e “um depois”.

- Segundo, executar projectos de intervencdo na familia, nas escolas, nos
alunos e nos restantes actores, com o apoio entusiasta e participado do
Ministério da Educacao.

- Terceiro, implementar ferramentas de analise e de intervencéo robustas,
sustentadas e institucionalizadas no terreno.

- Quarto, seleccionar preferencialmente metodologias testadas e parceiros
fortes, nacionais ou internacionais.

- Quinto, procurar modelos de funcionamento operacional e de
sustentabilidade baseados na proximidade, em forte parceria com as

comunidades locais, em particular as autarquias.



Como implementar, entdo, no terreno, estes objectivos estratégicos e os

cinco pilares agora apresentados?

A Associacdo EIS quer constituir-se como um parceiro privilegiado que
providencia novas competéncias aos actores tradicionais do processo
educativo — em primeiro lugar, a familia; em segundo lugar, a escola; por

altimo, o préprio aluno.

A intervencdo a nivel da familia tera por objectivo principal aumentar a
qualidade do acompanhamento parental e ndo parental - se o primeiro ndo for
possivel -, em ordem ao sucesso escolar e a inclusdo social. Para isso,
queremos criar a Primeira Rede Nacional de Mediadores Profissionais para a
Capacitacéo Familiar.

Por capacitacdo familiar entendemos, neste ambito, todas as metodologias de
tipo educacional que possam ser transmitidas as familias, induzindo a adopc¢ao
de novas praticas que sejam contribuicdes positivas e decisivas para 0 sucesso

escolar e para a inclusdo social dos seus membros mais jovens.

O sistema de distribuicdo deste “produto ou servigo social’” - se assim l|he
podemos chamar - que a Associacao EIS entendeu poder funcionar melhor no
terreno devera ter o formato de uma rede de mediadores especializados,
profissionais, que, directa ou indirectamente, “tocardo” as familias dos alunos
em risco e, em conjunto com elas, executardo um trabalho de proximidade e de

continuidade até se produzirem resultados efectivos.

A construcdo desta linha de intervencdo na familia é, neste momento, o

principal projecto em que a Associacao EIS esté a centrar 0s seus recursos.

A intervencao a nivel da escola tera por objectivo aportar novas competéncias
de gestdo as liderancas de escola e aos docentes, naturais no mundo
empresarial. Para isso, a Associacdo EIS esta a langcar um projecto em parceria
com o Ministério da Educacédo, sob o Alto Patrocinio de S.E., a Ministra da

Educacao, com vista a codificacdo das boas praticas nas escolas portuguesas



e estrangeiras, para futura aplicacdo a rede de escolas publicas sob a tutela
deste ministério. Nesta vertente, temos como aspiracdo poder contribuir para a
criacdo de uma nova geragdo de escolas — as escolas EIS para a incluséo
social.

A intervencdo a nivel do aluno tem por objectivo apostar no desenvolvimento
de competéncias adicionais para 0 sucesso escolar e para a inclusédo social,
para além das que séo tradicionalmente trabalhadas nas escolas portuguesas
— as tradicionais literacia em lingua materna, em lingua estrangeira, em
matematica e ciéncias e, ainda, a literacia digital. Nesta linha, pela sua génese
empresarial, a Associacdo EIS pretende dar destaque a promocao do
empreendedorismo, como competéncia transversal fundamental para um
adequado exercicio de uma cidadania moderna e participativa. Para este efeito,
a Associacdo EIS esta ja a apoiar um programa nacional experimental de
formacdo em empreendedorismo, para alunos do 8° ano de escolaridade, em
60 escolas incluidas nos Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria —
programa este focado, para ja, nas areas da Grande Lisboa e do Grande Porto,
mas com um objectivo claro de alargamento da sua cobertura a nivel regional e

nacional.

MODELO DE INTERVENCAO

Com a estratégia de lancamento que acabamos de apresentar, a Associagao
EIS pretende lancar ja no proximo ano lectivo, a partir de Setembro, as linhas
de intervencdo na familia e no aluno, isto €, a Primeira Rede Nacional de
Mediadores para a Capacitacdo Familiar e o Programa Nacional de Formacao
em Empreendedorismo. O objectivo € caminhar, gradualmente, para uma

cobertura regional e depois nacional destes dois modelos de intervencao.

Neste sentido, a Associacao EIS elegeu as autarquias como o parceiro chave
para a implementacdo da sua estratégia de intervengdo no terreno. Porque as
autarquias representam, efectivamente, as comunidades locais e devem ser o

ponto de convergéncia do associativismo local. Porque as autarquias traduzem



de modo fiel o modelo de organizacdo do Estado e, em particular, da malha de
rede das escolas do Ministério da Educacao, facilitando toda a organizacdo do

trabalho e a posterior medigc&o de resultados atingidos.

E por isso que iniciamos, desde Fevereiro Gltimo, o contacto com diversas
autarquias a nivel nacional, onde podemos destacar, pela sua forte iniciativa
prépria, as Camaras Municipais de Sintra, Paredes e Vila Nova de Gaia. A
Associacado EIS tem uma proposta firme de colaboracdo com as autarquias
que, pela experiéncia verificada, ainda que curta, permite augurar uma forte

adesdo ao modelo de intervencdo em construcao.

Neste dia, e nesta iniciativa de Sua Exceléncia, o Presidente da Republica, sob
o tema “Compromisso Civico para a Inclusdo Social”, convidamos todas as
autarquias para um reforco do seu compromisso civico para a inclusédo social,
através da sua participacdo no projecto de trabalho da Associacdo EIS que

acabamos de apresentar.

Coloco-me a disposicédo de V. Exas. para o esclarecimento das questdes que

entendam pertinentes.

Muito obrigado.

Joao Oliveira Rendeiro
Presidente

Associacédo EIS — Empresarios pela Inclusédo Social



