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Sumario Executivo

O amadurecimento do sector da biotecnologia e a sua crescente relevancia a escala global, conduziram a um
aumento da competicdo entre os paises e as regifes, particularmente, desde a entrada dos paises asiaticos
emergentes, obrigando os governos a conceber planos estratégicos ambiciosos para o crescimento do sector e
a tomar medidas concretas. De facto, a biotecnologia é um sector de elevada intensidade tecnoldgica, com
aplicacdo em vérias areas de actividade, como as ciéncias da vida, alimentar, energia ou a quimica. E, por
isso, um sector que, ndo s6 gera desenvolvimento socio-econémico por si s6, assumindo um peso crescente
nas economias mais desenvolvidas, como induz novos desenvolvimentos noutros sectores de

actividade.

Este estudo foi desenvolvido com o objectivo de fazer uma caracteriza¢@o geral das empresas de biotecnologia
em territério nacional e aferir a suas capacidades tecnoldgicas de forma a que, associado a andlise da oferta
de tecnologia pelas universidades e centros de 1&D, e as tendéncias de mercado, se possa ter um panorama
actual do sector em Portugal.

A opcao de tornar Portugal um pais competitivo no sector da biotecnologia exige a definicdo e implementagdo
de uma estratégia nacional clara e com objectivos concretos para o sector, como foi feito na década de 90 pela
Alemanha, por exemplo, e esta a ser feito actualmente em muitos paises asiaticos. Este estudo procura, assim,

dar um contributo importante para a definicdo desta estratégia.

As empresas alvo deste estudo sédo empresas cuja actividade principal € a Nova Biotecnologia, ou que recor-
rem a Nova Biotecnologia para a sua actividade. Nesta sequéncia, sé foram incluidas neste estudo as empre-

sas farmacéuticas e outras grandes empresas que preenchem estes requisitos.
A definicdo de Nova Biotecnologia (Biotecnologia) considerada neste relatorio é:

“aplicacdo de ciéncias naturais e de engenharia na utilizagao directa ou indirecta de microrganismos ou
componentes de sistemas biolégicos, na sua forma natural ou modificada, para a obtencdo de produtos

ou servicos de valor acrescentado.”

O processo de recolha de informacéo para este estudo consistiu essencialmente nos dados de entrevistas e

respostas a questionarios de empresas de biotecnologia e em relatérios de benchmarking internacionais.

Sem a participacdo activa das empresas e associa¢des do sector, particularmente dos seus administradores,
este estudo ndo teria sido possivel. Deste modo, gostariamos de agradecer a colaboragdo das empresas que
participaram no estudo e a todos 0s que contribuiram para a preparagéo deste relatorio.

Para este estudo foram contactadas 35 empresas, na sua maioria pertencentes ao Directério da Biotecnologia
da ApBio, tendo 26 aceite participar. A informacé&o foi recolhida e tratada de acordo com a metodologia que é

apresentada em anexo.

As pessoas responsaveis por este relatério incluem:

Lider do projecto: Teresa Cunha (INTELI)

Gestores de projecto: Alexandre Videira (INTELI); Antonio Monteiro (INTELI)

Consultores técnicos: Ana Claudia Sousa (Universidade Atlantica); Goncgalo Cabrita (CEBQ, IST)
Maria Jodo Leite (CEBQ, IST); Teresa Catarina Madeira (CEBQ, IST)

Copias deste estudo encontram-se disponiveis em www.inteli.pt

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva 7 I inZel

Copyright © 2005 INTELI



inZel I 8 Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

Copyright © 2005 INTELI



Biotech Portugal 2005: Empresas e opgdes estratégicas no sector da Biotecnologia

I. O sector da Biotecnologia

Existem varias definicbes para biotecnologia,
dependendo do contexto e do grau de abrangéncia
que se pretenda. Uma definicdo consensual para

esta tecnologia consiste na:

“aplicacdo de microrganismos ou componentes de
sistemas biolégicos para a obtencdo de produtos

ou servicos de valor acrescentado.”

Neste sentido, a biotecnologia esta entre nés ha
mais de 5000 anos, desde que o ser humano
descobriu as primeiras bebidas e produtos fermen-
tados tais como a cerveja, o vinho, 0 pdo ou o
iogurte. A aplicacdo da biotecnologia neste contex-
to constitui a Biotecnologia Tradicional, uma
tecnologia baseada inicialmente em conhecimen-
tos empiricos, embora podendo incluir desenvolvi-

mentos cientificos recentes.

Por outro lado, a descoberta da estrutura do ADN
nos anos cinquenta e a elucidacdo do mecanismo
do codigo genético na década seguinte estiveram
na base do aparecimento de um novo ramo da
biologia, a engenharia genética, cuja aplicacdo deu
origem a Nova Biotecnologia. O conhecimento
aprofundado dos mecanismos celulares e molecu-
lares permitiu a manipulagdo do genoma de orga-
nismos com vista a producéo de proteinas recom-
binadas com as mais variadas finalidades, desde a
atribuicdo de resisténcia a plantas em relagdo a
fungos ou insectos (criando-se assim os Organis-
mos Geneticamente Modificados, ou OGMs), até a
producéo de farmacos por via biol6gica ou enzima-
tica. O proprio desenvolvimento das técnicas de
cultura de células e tecidos abriu perspectivas na
obtencéo de novos produtos bioldgicos de interes-
se.

As empresas de biotecnologia recorrem a técnicas
de bio-engenharia para desenvolver e fabricar
produtos em varios sectores de actividade. De
facto, a biotecnologia ndo é um sector per si, mas

encontra aplicacdo em varios sectores.

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

De acordo com o presente estudo, a biotecnologia
tem a sua aplicacdo maioritariamente em cinco

areas, a saber

e Agro-Alimentar: area onde desde sempre a
Biotecnologia Tradicional tem sido utilizada, e
onde a Nova Biotecnologia tem originado varios
resultados de relevo, desde os OGMs a um me-
Ihoramento dos processos de fabrico dos varios
produtos da Biotecnologia Tradicional. A aplica-
¢do da biotecnologia a estes sectores é igual-

mente conhecida como biotecnologia verde;

e Ciéncias da Vida: a industria farmacéutica tem
sido dominada tradicionalmente pela sintese
quimica orgéanica e pela purificagdo de antibioti-
cos, mas registou um desenvolvimento significa-
tivo com a Nova Biotecnologia devido a utiliza-
¢éo de organismos recombinados para a produ-
¢do de proteinas de aplicacéo terapéutica, quer
em humanos quer em animais. Na area do
diagndstico, tem sido fundamental a intervencéo
da Nova Biotecnologia, associada ao desenvol-
vimento dos conhecimentos nas &reas da biolo-
gia, fisiologia e medicina, para a criagdo de no-
vos métodos de identificac@o e andlise de pato-
logias. A aplicacdo da biotecnologia a este sec-
tor industrial € conhecida como biotecnologia

vermelha;

e IndUstria: esta designacdo abrange as varias
areas onde a Nova Biotecnologia encontra apli-
cacao nas inddastrias quimica, téxtil, da celulose,
dos detergentes e energia, entre outras. A apli-
cacdo da biotecnologia a estes sectores indus-
triais é igualmente conhecida como biotecnolo-

gia branca ou industrial;

e Proteccdo Ambiental: area onde se utilizam
microrganismos para o0 tratamento de aguas

residuais, fitoremediagao de solos e efluentes;

Copyright © 2005 INTELI
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e Servigos: todas as vertentes de desenvolvimen- De acordo com a Frost & Sullivan (Nitin, 2002), o
to da Nova Biotecnologia necessitam de uma mercado mundial da biotecnologia em 2001 tinha
série de métodos padronizados que podem ser um valor de US$ 43,7 mil milhes, em que a area
subcontratados a empresas que prestem esse das ciéncias da vida abarcou 69% desse mercado
tipo de servigcos como, por exemplo, a sintese ou (Figura 1).

sequenciacédo de &cidos nucleicos ou de protei- . Lo
Nas tabelas seguintes resumem-se as principais

nas, a clonagem de genes, mas também . . .
tecnologias usadas na Nova Biotecnologia e

servicos de indole juridica ou de consultoria, tais L .
exemplos de aplicacdo desta num conjunto de

como a transferéncia de tecnologia. .
processos e produtos finais.

Tabela 1 - Tecnologias e disciplinas
4% da Nova Biotecnologia

Principais Tecnologias

Processos Bioldgicos Genbdmica
(fermentacdes, downstream)

5%

2% P
’ Protedmica

69% Anticorpos monoclonais . L
m Ciéncias da Vida 0 Bioinformatica

m Agricultura Cultura e engenharia de célu-
Alimentar las e tecidos
Industrial
outros Clonagem

DNA recombinante
Fonte: Nitin, 2002
Eng? de proteinas
Figura 1 - Mercado mundial da biotecnologia em 2001
— Distribuicdo das receitas por area de aplicagéo Biosensores

Bio-nanotecnologias
Microarrays
Sintese Quimica

Fonte:BioTechnology Industry Organization (EUA), 2005
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Tabela 2 — Exemplos de aplicagdo da Nova Biotecnologia
em diferentes sectores de actividade

Areas de aplicagéo ‘ Exemplos de Aplicacbes

Sautde humana e animal Diagnostico
Terapia
Medicina regenerativa
Vacinas

Producéo agricola e animal Culturas

. Rendimentos
e  Protecgdo a pragas e pestes
. Tolerancia a herbicidas
e Resisténcia a condi¢fes de stress (seca, frio, ...)
. Producéo de vacinas, anticorpos ...
Floresta
. Rendimentos produg¢édo madeira
. Qualidade madeira
. Forma das arvores (rectilineas e com poucos ramos)
e  Tolerancia a situagdes de stress (calor, seca, frio,...)
. Resisténcia a doencas e pragas
Aguacultura
. Rendimentos
e  Resisténcia a doencas
Animal
. Rendimentos
e  Producéo de vacinas e outros produtos
e  Proteccéo das espécies em vias de extingédo
Alimentar Aditivos
e  Micronutrientes e probiéticos
e  Composicao e qualidade nutritiva
e  Props. Reolégicas
e  Tempo de amadurecimento
e  Antioxidantes
. Qualidade e estabilidade (6leos alimentares)
Reducéo de alergénios e de toxinas
Auxiliares de processo
IndUstria Papel, Téxtil, Quimica, Couro
. Efluentes
. Impacto ambiental
e Auxiliares de processo
. Rendimentos
. Diminuig&o de custos de energia processo
Energias Renovaveis (biocombustiveis)
Biomateriais (biopolimeros e bio-fibras)
Producgéo de enzimas
Ambiente Bioremediagao
Fitoremediagao
Defesa e seguranca nacional Defesa agentes bioldgicos
Vacinas
Terapia
Diagnéstico

Seguidamente apresenta-se uma andlise mais pormenorizada de cada uma das areas agro-alimentar, ciéncias

da vida e industrial.

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva 11 I inZel
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A. AGRO-ALIMENTAR

A Dbiotecnologia encontra aplicagdo no sector
alimentar e agricola, essencialmente, a cinco niveis

principais:

Se nas ultimas décadas a biotecnologia aplicada a
agricultura tem sido sobretudo orientada para a

melhoria do rendimento das exploragdes de produ-

|r1/eI|I 12

tos agricolas destinados ao sector alimentar, no

na modificagdo genética das culturas tendo em
vista 0 aumento de rendimento da actividade
agricola;

futuro, prevé-se que o crescimento mais acentuado

se verifique ao nivel da valorizagdo das caracteristi-

na modificacdo genética das culturas tendo em cas dos alimentos e na utilizagdo de produtos agri-
vista 0 aumento de rendimento no processamen-

to de nutrientes e no fabrico de alimentos;

colas em substituicdo das matérias-primas fésseis

na producdo de energia e de polimeros. Ou seja,

na aplicagdo de enzimas e micro-organismos aos
processos de fabrico de alimentos;

produtos agricolas como a soja, o girassol, a beter-

raba ou o milho deverdo passar a constituir a prin-

na introduc&o de novas caracteristicas nos produ-
tos finais;

cipal matéria-prima de alguns produtos substitutos
do plastico e de produtos energéticos.

¢ em ferramentas analiticas e de diagnostico. - . o
A aplicacdo da biotecnologia a industria agro-

Mas foi sobretudo a manipulacdo do genoma das alimentar é talvez a que mais polémica tem gerado

plantas agricolas que abriu um leque muito alarga- e onde se prevé que continuem a existir fortes en-

do de possibilidades que se estendem desde o traves & sua expansdo. Sobretudo na UE, onde a

cruzamento de genes de espécies proximas, a opinido publica é pouco receptiva & utilizacdo da

utilizagdo de novas técnicas de cultura com um biotecnologia na producdo de alimentos, ndo se

impacto significativo quer em termos do rendimento prevéem alteracdes legislativas substanciais no

das culturas e da reducdo do impacto ambiental da médio prazo que potenciem um maior desenvolvi-

actividade agricola, quer da potenciacdo de deter- mento do sector.
minadas caracteristicas dos produtos agricolas com

reflexo nas caracteristicas do alimento consumido.

Tabela 3 - Market and industry drivers para o sector Agro-alimentar

Mercado

Crescimento da populacéo A populagdo mundial devera atingir os 10 mil milhdes em 2030; A Organi-
zagdo Agricola e Alimentar das Nag6es Unidas (FAO) estima que a pro-
ducao alimentar a nivel mundial tera que duplicar, nas actuais unidades

produtivas, para fazer face ao esperado aumento da populagao.

Aumento do poder de compra nos paises Aumento do consumo de alimentos.

em desenvolvimento

Envelhecimento da populagéo e preocupa-
¢ao crescente com a saude; Obesidade e
outras doengas crénicas nos paises desen-
volvidos

Maior énfase na gualidade e menos na quantidade; aditivos e combinagao
de nutrientes.

Impacto ambiental Necessidade de eliminar determinados produtos quimicos e processos

prejudiciais a saude publica.

Factores de risco

Bio-ética Imagem negativa dos produtos geneticamente modificados em alguns

paises e restricdes a producédo e comercializagéo.

Regulamentacéo Alguma incerteza quanto a evolugdo da legislagéo europeia nesta area.

Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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Caso da Aquacultura

Os produtos relacionados com a aquacultura consti-
tuem, actualmente, apenas um pequeno segmento
do mercado biotecnolégico mundial, esperando-se
gue venham a assumir um papel relevante no for-
necimento alimentar no decorrer do préximo século.
A Organizac@o Agricola e Alimentar das Nagfes
Unidas (FAO) estima que, até 2025, o consumo
anual de pescado ultrapassara o volume da pesca
selvagem em 55 milh8es de toneladas. O equilibrio
encontrar-se-a através de operacdes de aquacultu-
ra. Esta € uma area onde se espera que a biotecno-
logia assuma um papel importante no realce da
salde e alimentacdo do pescado, através da enge-
nharia genética nos peixes e o diagnostico e

tratamento de doengas infecciosas.
Estatisticas

A producdo e consumo de plantas geneticamente
modificadas atinge hoje uma expressao significati-
va, com o0 mercado de soja geneticamente modifi-
cada a representar mais de metade do mercado
mundial deste produto agricola. Verifica-se contudo
uma forte variagcdo na aceitacdo destes produtos,
sendo os EUA claramente o pais que mais cedo os
acolheu tanto do ponto de vista da produgdo como
do consumo.

Tabela 4 - Mercado dos principais
produtos agricolas geneticamente modificados

% do % do
mercado mercado
dos EUA mundial

Produto agricola

Soja geneticamente
modificada 81 55

Algodao genetica-
mente modificado 73 21

Trigo geneticamente

modificado 40 11

Fonte: DuPont, 2004

Na Europa, o consumo de produtos agricolas gene-
ticamente modificados apresenta um atraso signifi-
cativo relativamente ao verificado nos EUA. Tam-

bém ao nivel da producao, apenas nos ultimos anos

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

se deram os primeiros passos na producao de plan-
tas geneticamente modificadas.

Actualmente, apenas dois paises europeus (Espa-
nha e Roménia) dispdem de areas cultivadas com
plantas geneticamente modificadas superiores a 50
mil hectares. Ainda na Europa, a Alemanha tem
uma pequena plantacdo de milho geneticamente
modificado.

59% 20%

6%
6%

J 1%\ 5%
% 204
EUA W Argentina Canada Brasil

m China Paraguai  mindia Africado Sul

Fonte: James, 2005

Figura 2 - Distribuicdo da producé&o de plantas
geneticamente modificadas em 2004

Até 2020 prevé-se que a procura de cereais sofra
um aumento de 30% relativamente ao verificado em
1997. Cerca de metade deste aumento tera origem
em paises em vias de desenvolvimento, responsa-
veis por 97% do aumento da populagdo mundial

que sera de 25%.

Esta procura ndo podera ser satisfeita com base no
aumento das areas de cultivo uma vez que estima-
tivas apontam para um limite maximo de 10%, valor
a partir do qual o impacto no meio ambiente € in-
comportavel. Deste modo, ter-se-a que recorrer a
biotecnologia por forma a aumentar os rendimentos
de producdo e proporcionar um maior aproveita-
mento da terra, para além da diminuicao dos recur-
S0OS necessarios ao cultivo como a agua e os fertili-
zantes e a possibilidade de controlo de pestes com

métodos mais compativeis com o ambiente.

No continente africano, a instabilidade politica e a
guerra continuardo, provavelmente, a impedir que,
a semelhancga do que se verificou com a agricultura

tradicional, a agricultura baseada na biotecnologia
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acabe com a fome neste continente. Até a data, a
Africa do Sul parece constituir a Gnica excepcéo,
sendo simultaneamente o primeiro pais africano a

produzir plantas geneticamente modificadas.

100

80

(o2}
o

Milhdes de hectares
S
o

20

6% 10%
0,
B% B%
29% %
1%

Africa Sub-Sahariana W Américado Sul

Resto do Mundo EU-15
HEUA Sudeste e Este Asiatico
m Asiado Sul Norte e Noroeste de Africa

Fonte: IFPRI, 2002

Figura 3 - Contribuicdo das regi6es para o aumento de
producdo mundial de cereais (1997 — 2020)

T Otal

—fl— P aises Desenvolvidos
Paises em Vias de Desenvolvimento

U T
1996 1997 1998 1999 2000

Fonte: Adaptado de James, 2004

T T 1
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Figura 4 - Area cultivada com plantas geneticamente modificadas

O numero de paises que tém areas de cultivo de plantas geneticamente modificadas superiores a 50 mil hecta-

res passou de 10 em 2003 para 14 em 2004.

De 2003 para 2004 a area plantada de plantas geneticamente modificadas aumentou 20%, atingindo 81 milhdes

de hectares.

O ano de 2004 foi 0 primeiro em que o aumento da area de produgao de plantas geneticamente modificadas nos
paises em vias de desenvolvimento superou o verificado nos paises desenvolvidos (7,2 milhdes de hectares

contra 6,1 milhdes).

Espanha é o Unico pais da Unido Europeia a cultivar uma area significativa de transgénicos, com 58 mil hecta-
res de milho geneticamente modificado. Este valor representa um aumento de 80% em relacdo ao ano de 2003.
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B. CIENCIAS DA VIDA

Das varias areas da biotecnologia, a area das cién-
cias da vida é, talvez, a mais conhecida chegando
mesmo a usar-se abusivamente o termo biotecno-
logia para o que constitui, na realidade, a area de
Biotecnologia das ciéncias da vida. Provavelmente,
esta realidade esta associada ao facto deste ser o
ramo da biotecnologia que estd mais desenvolvido
nas suas aplicagbes. Note-se que o primeiro medi-
camento aprovado pela FDA (Food and Drug Admi-
nistration) data de 1982, em comparacdo com, por
exemplo, a primeira planta geneticamente modifica-

da, que data de meados da década de 90.

A éarea das ciéncias da vida é também a area que
recolhe a maior fatia do mercado do sector, confor-
me se ilustra na Figura 1, com um mercado mundial
de US$30 mil milhdes de vendas em 2001 e que
deveréa rondar os US$ 35 a US$ 40 mil milhées em
2004.

Investigacao Desenvolvimento

w8 Identificacéo Alvo

BT Validacao Ensaios Clinicos
£ Optimizag&o Registo
c .2

=0

o<

Unidades piloto cGMP
Produgéo de lotes
clinicos

Plataformas
tecnolégicas
bioinforméatica; software;
métodos analiticos;
métodos de
sequenciagao; HTS (high
throughput screening)

Servicos
Apoio

Gestdo de IP

Universidades

Institutos Investigacéo
Start-ups Biotecnologia
Empresas Farmacéuticas

Start-ups Biotecnologia
CROs (Contract
Research Organisations)
Empresas Farmacéuticas

EMEA; FDA

Intervenientes

Cadeia de Valor

A cadeia de valor da industria farmacéutica encon-
tra-se ilustrada na figura seguinte, reflectindo os
principais intervenientes em cada uma das trés
fases da cadeia: Investigacdo, desenvolvimento e

comercializagéo.
Innovation gap das Empresas Farmacéuticas

A sequencia¢gdo do genoma humano criou uma
expectativa generalizada para o aparecimento de
uma nova era na prevencéo e tratamento de pato-
logias. Contudo, o ano de 2000 foi o inicio de um
percurso de abrandamento na entrega de pedidos
de autorizacéo de introducédo de novos produtos no
mercado junto das entidades reguladoras. No caso
da EMEA (Agéncia Europeia de Avalia¢do de Medi-
camentos), por exemplo, verificou-se uma redugdo
de cerca de 40 em cada um dos anos 2000 e 2001
para 25 em 2002 e 34 em 2003.

Comercializagao

Marketing

Produgéo Distribuigdo

A

Unidade de produgéo
cGMP

Tecnologias de Produgéo
de formulados

A

Contract Sales
Organisations
Empresas Farmacéuticas

CMO (Contract
Manufacturing
Organisations)

Empresas Farmacéuticas
EMEA; FDA

Figura 5 — Cadeia de valor da indUstria farmacéutica
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O mais draméatico € que apesar do aumento das
despesas em I&D por parte das empresas farma-
céuticas, o numero de autorizagBes anuais ndo esta
a aumentar. A diminuicdo da taxa de pedidos e
aprovages coincidiu com um aumento, tanto na UE
como nos EUA, das despesas em 1&D de 1992 a
2002. Os grandes desenvolvimentos que se tém
observado na biotecnologia, incluindo o mapeamen-
to do genoma humano, ndo produziram ainda
efeitos visiveis na introducdo de novos produtos no

mercado.
Biotech
B Farmeceuticas

Biotech NME aprovados
Farmaceuticas NME aprovados

60 - r 30

50 - F 25

ey
o
L
T
N
o

1&D (US$ mil milhdes)
w
o
-
(6]

N
o
L
T
=
o

n° de New Molecular Entities

10

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Dados: Ernst & Young; CDER, CMR

Figura 6 — Innovation gap: Namero de produtos
aprovados pela FDA e despesas em 1&D de empresas
farmacéuticas e de empresas de biotecnologia

Esta crise de inovagéo parece afectar selectivamen-
te as empresas farmacéuticas. Com efeito, confor-
me se ilustra na figura anterior, em 2003 as empre-
sas de biotecnologia atingiram uma meta ao ultra-
passarem as empresas farmacéuticas no nimero
de novos medicamentos aprovados pela FDA num
dado ano. O padréo continua a favorecer as empre-
sas de biotecnologia em 2004. Em 2005, estima-se
que 35 novos produtos irdo para o mercado dos
quais 20 sdo produtos de empresas de biotecnolo-
gia. Adicionalmente, estdo mais de 700 composto
de empresas de biotecnologia em varios estagios
de desenvolvimento, com mais de 400 em ensaios
clinicos (Ernst & Young, 2005).

Estima-se que o custo actual de desenvolvimento
de um novo medicamento seja da ordem dos
US$800 milhdes a US$1700 milhdes (FDA).
Conforme se ilustra na figura seguinte, a maior
percentagem deste custo (ca. 60%) esta associada
ao designado “passo critico” da fase de desenvol-

vimento.

m Comerc.
2 - 1 Fase I/ pedido
m Fase ll
Fase |
1.5 4 m Pre-clinica
m Descoberta
<« Passo critico

=
I

o
o ul
\

US$ (mil milhdes)

1995-2000 2000-2002

Fonte: Singh et al., 2003

Figura 7 — Investimento necessario para a
introducdo de um novo medicamento no mercado

As estimativas mais recentes sugerem que o inves-
timento necessario para introduzir um novo medi-
camento no mercado teve um acréscimo de 55%
nos ultimos 5 anos. Por exemplo, um novo produto
gue entre na Fase | de ensaios clinicos para certifi-
cacgdo pela FDA, que representa frequentemente o
culminar de um esforgo de uma década de investi-
gacdo e ensaios pre-clinicos, tem uma percenta-
gem de sucesso de cerca de 8% de chegar ao
mercado. Estes valores reflectem uma perspectiva
pessimista relativamente a taxa de sucesso histori-
ca de cerca de 14% (FDA). Ou seja, um medica-
mento que entrou na Fase | de ensaios clinicos no
ano de 2000 tem menor probabilidade de sucesso
de chegar ao mercado do que um medicamento
que entrou na Fase | em 1985, o que significa que
os desenvolvimentos biomédicos recentes néo
tiveram um impacto na melhoria da capacidade de
identificar bons candidatos a medicamentos! As
principais causas de falha incluem problemas de

seguranga clinica e falta de eficacia. A incapacida-
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de de prever estas falhas antes dos testes em hu-
manos ou nas fases iniciais dos ensaios clinicos
tém um efeito dramético nos custos. Por exemplo,
para uma empresa farmacéutica, uma melhoria de
10% na previsdo de insucesso antes dos ensaios
clinicos pode poupar US$ 100 milhdes em custos

de desenvolvimento por medicamento (FDA).

O passo critico da fase de desenvolvimento

de medicamentos

As questfes da seguranca clinica constituem actu-
almente uma das principais preocupacgdes deste
sector. No Ultimo ano, a Merck e a Biogen Idec, por
exemplo, tiveram que retirar produtos do mercado
devido a questdes de seguranca clinica. Estes
acontecimentos levaram a que a FDA chamasse a
industria para se envolver no “Critical Path Rese-
arch” com o objectivo de desenvolver novas ferra-

mentas (métodos analiticos, standards, modulacdes

em computador, biomarcadores, etc.) que tornem a
fase de desenvolvimento mais eficiente e eficaz e
também com maior probabilidade de resultar em

produtos clinicamente seguros para o publico.

Empresas de Biotecnologia vs Empresas

Farmacéuticas

Apesar de actuarem no mesmo mercado — mercado
de medicamentos — as empresas de biotecnologia e
as empresas farmacéuticas tradicionais utilizam
técnicas cientificas distintas para obterem os seus
produtos. E possivel identificar algumas caracteris-
ticas fundamentais que distinguem estes dois tipos

de empresas (Tabela 5).

Na Tabela 6 resumem-se algumas das principais
tendéncias e oportunidades associadas ao sector

das ciéncias da vida.

Tabela 5 - Principais diferencas entre as empresas
de Biotecnologia das Ciéncias da Vida e as empresas Farmacéuticas Tradicionais

Biotech

Empresas Farmacéuticas
Tradicionais

Produtividade do 1&D

Relagdo com a Universidades

Tolerancia ao Risco

Propriedade Intelectual

O n° de medicamentos aprovados por US$
investido aumentou 31% nos ultimos cinco
anos

Custo médio de desenvolvimento de um
novo medicamento (2000-2004) de cerca de
US$1400 milhdes

Cluster associado a grandes Universidades.
Frequentemente a empresa é um spin-off da
Universidade. Recorrem as universidades
como fonte de cientistas de topo; Projectos
de 1&D em colaboragéo com as universida-
des

Apostam mais em produtos de nicho

A propriedade intelectual é baseada em
produtos bioldgicos e é mais dificil de repli-
car, mesmo apds o expirar da patente.

A primeira patente de produtos bioldgicos a
expirar seréd em 2007

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

O n° de medicamentos aprovados por
USS$ investido diminuiu 66% nos ultimos
cinco anos

Custo médio de desenvolvimento de um
novo medicamento (2000-2004) de
cerca de US$3100 milhdes

S6 apostam em produtos com merca-
dos de grande dimenséo — superiores a
US$1000 milhdes - (blockbusters) para
compensar o risco de insucesso

A propriedade intelectual é baseada em
produtos quimicos e é mais facil de
replicar, mesmo ap6s o caducar da
patente

Vérias patentes a expirar desde 2000.
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Associado sobretudo a fase de comer-
cializacao

Criagédo de valor Associado sobretudo a fase de investigagao

Modelo de Negécio Normalmente séo totalmente desintegradas
e recorrem a subcontratacdo de servigos

especializados (ex. CROs)

Totalmente integradas

Aliancas com empresas do sector  Motivagdes para estabelecer aliangas com

empresas farmacéuticas - aceder a capital;

MotivagGes para estabelecer aliancas
com empresas de biotecnologia - ex-

L . panséo do pipeline de produtos
Motivagdes para estabelecer aliangas com

empresas de biotecnologia - ganhar massa
critica

Tabela 6 - Market drivers para o sector das Ciéncias da Vida

Regulacéo e politicas publicas

Presséo para a redugdo dos pregos dos medicamentos pelas entidades

reguladoras e sistemas nacionais de satde devido a restricdes orcamentais
e envelhecimento progressivo da populagdo. Nos ultimos anos, praticamen-
te todos os paises europeus introduziram medidas de contencgéo de custos.

Intervencéo do estado e regulagéo de precos

Importancia crescente dos genéricos Mesmo paises que ndo tinham mercados de genéricos tradicionalmente
fortes, como a Espanha, Franga e Portugal, introduziram recentemente

normas para encorajar a competicao dos genéricos.

Mercado

Novos mercados associados ao envelheci- Estima-se que a popula¢cdo mundial com mais de 65 anos (que consome
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mento da populacéo e doengas crénicas;
obesidade, diabetes, doencas metabodlicas;
Alzheimer e memodria; Anti-infecciosos

Medicina preventiva

Desenvolvimento da industria de biomarcado-
res (biomarkers)

trés vezes mais medicamentos do que as faixas etarias jovens) atinja os
690 milhdes em 2025.

Andlise prospectiva e perfil de risco do individuo com base no seu patrimo-
nio genético, ambiente e “estilo de vida”.

A utilizacdo de medicamentos converge para a possibilidade de proceder
ao diagnéstico de doengas e a monitoriza¢édo de progressos via biomarca-
dores. Esta mudanca resultard em novas aliangas e aquisigdes com a
consequente entrada de capital em muitas empresas de diagndstico.
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Tabela 7 - Industry drivers para o sector das Ciéncias da Vida

Diminuic&o da aprovagdo de novos medica-
mentos pela FDA e pela EMEA

Aumento da Competicdo

Aumento dos custos dos novos produtos

Aumento das actividades de outsourcing por
parte das Empresas Farmacéuticas

Aliancas entre Empresas Farmacéuticas e
empresas de biotecnologia e entre empresas
de biotecnologia de dominios complementa-
res

C. BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL

Entre 1999 e 2003, quer as entidades reguladoras dos EUA quer da UE
tém vindo a reduzir o nimero de aprovagdes de novos medicamentos. Em
termos concretos, na UE passou-se de 27 para 17 (novas substancias
activas - NAS) e nos EUA de 35 para 21 (novas entidades moleculares —
NME).

Varias patentes a expirar; globalizagéo.

Paises como a india e a China apresentam custos de produg&o mais redu-
zidos. O nimero de farmacéuticas indianas a prepararem-se para o langa-
mento dos respectivos produtos no mercado de genéricos dos EUA dupli-
cou no espago de um ano. Ou seja, o0 nimero de pedidos (DMF — Drug
Master Files) entregues junto da FDA passou de 150 no ultimo semestre de
2003 para o dobro no primeiro semestre de 2004.

Sistemas de protecc¢do da propriedade intelectual mais fortes emergem na
Asia.

O custos de 1&D/tempo e custos de langamento estdo a aumentar.

Nos ultimos cinco anos, a medida que a diversidade de aplicacdes biotec-
noldgicas aumenta, varias empresas da industria farmacéutica, de agricul-
tura e alimentar reduziram a dimenséo das actividades de 1&D, apostando
mais na subcontratacéo selectiva. Estas empresas deixaram de ter possibi-
lidade de financiar o vasto leque de tecnologias emergentes, preferindo
estabelecer aliancas de 1&D com empresas de biotecnologia emergentes.

Devido aos elevados custos de 1&D, as grandes multinacionais tém vindo a
estabelecer aliancas estratégicas com empresas de biotecnologia. Para
além do acesso a capital para investimento em 1&D, as empresas de bio-
tecnologia ganham igualmente acesso a experiéncia nas areas de gestao e
regulamentacao, a que acresce o know-how do marketing das multinacio-
nais. Devido a estes factores, nos EUA, as grandes empresas farmacéuti-
cas passaram a constituir a principal fonte de financiamento das empresas
de biotecnologia.

As aliangas sao também uma forma de expandir o pipeline das empresas
farmacéuticas e detectar alvos e produtos promissores.

¢ no desenvolvimento de novos produtos: produtos

com caracteristicas diferenciadoras (ex: biopoli-

A biotecnologia industrial tem vindo a ter um impac-
to crescente em sectores como o téxtil, papel e
polpa de papel, polimeros e energia recorrendo ao
uso de microrganismos ou sistemas biologicos para
a producdo de enzimas ou outros produtos de inte-
resse industrial ou comercial. Este potencial deve-
se ao facto deste ramo da biotecnologia poder ter

aplicacao a trés niveis principais, designadamente:
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meros);

no fabrico de produtos a custos inferiores: produ-
tos iguais mas obtidos através de processos mais
eficientes, ou produtos substitutos obtidos através

de matérias-primas e processos diferentes e

na redugdo do impacto ambiental: associado a

uma diminuicdo de emissfes poluentes, possibili-
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dade de utilizagdo de matérias-primas recicladas,
possibilidade de utilizacdo de matérias-primas

renovaveis e fabrico de produtos biodegradaveis.

Uma das grandes vantagem da biotecnologia indus-
trial é a possibilidade de diminuir o consumo ener-
gético dos processos produtivos. A aplicagdo de
enzimas na industria téxtil, por exemplo, reduz as
emissdes poluentes nas aguas residuais em 40% e
conduz a uma diminuicdo dos custos energéticos
da ordem dos 25%.

Ap0s o forte crescimento da biotecnologia aplicada
as ciéncias da vida e a agricultura, a biotecnologia
industrial é apontada como o ramo que, no longo
prazo, terd uma maior expansdo. De acordo com a
McKinsey & Company, prevé-se que, até ao ano de
2010, a biotecnologia possa ter aplicacdo na produ-
¢do de 10 a 20% da totalidade dos produtos quimi-
cos comercializados no mundo, contribuindo com
um aumento do valor acrescentado anual da ordem

dos € 11 milhdes a € 22 milhdes.

Tabela 8 — Exemplos e impacto da aplicacdo de Biotecnologia Industrial

Producéo de cefalexina (antibiético) DS

Producéo de vitamina B2 BASF
Téxtil Novozymes
Biopolimeros Cargill, DuPont

Fonte: EuropaBio, 2003

| 65% (matérias primas & energia) 1 50% custos
1 40% 1 40% custos
1 25% (energia) 1 20% custos

1 60% (emissdes poluentes)

4 17% - 55 % (recursos petréleo)

Biomassa

Bioquimicos Biomateriais

Biofuel Biopoténcia

Figura 8 — llustragéo das diversas utilizag6es de biomassa
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Nos pontos seguintes sdo apresentados dois casos
de aplicacdo da biotecnologia industrial, nomeda-
mente, o0s biopolimeros e os biocombustiveis
(ambos provenientes de biomassa):

Biomassa

A matéria vegetal, tal como arvores, ervas, produtos
agricolas e outros materiais bioldgicos é considera-
da biomassa. Esta
biomassa pode ser Uma das grandes vanta-
utilizada enquanto

gem da biotecnologia

combustivel solido industrial é a possibilidade
da diminuir os consumo
energéticos dos processos

produtivos.

ou convertida para
o estado liquido ou
gasoso para a pro-
ducdo de energia eléctrica, para aquecimento, para
o fabrico de produtos quimicos ou de combustiveis
liquidos.

Biocombustiveis

Existem hoje diversos tipos de biocombustiveis,
designadamente, o bioetanol, o biodiesel, o biome-
tanol, o éter dimetilico, o biohidrogénio e o diesel
Fisher Tropsch. Contudo, espera-se que no mé-
dio/longo prazo o biodiesel (alternativa ao gasoéleo)
e o etanol (alternativa a gasolina e possibilidade de
mistura com gaséleo em pequenas quantidades
~ 3%) continuem a dominar o consumo mundial de
biocombustiveis.

O etanol, produzido a partir da cana de acucar no
Brasil e de Sorgum bicolor na UE, tem actualmente
custos industriais competitivos face a gasolina e ao

gaséleo (Tabela 9).

A cadeia de valor dos biocombustiveis, designada-
mente a do biodiesel, encontra-se esquematizada
na figura seguinte, reflectindo os principais passos
da fase de comercializacdo (producéo e distribui-

¢ao0) e os respectivos intervenientes.

Tabela 9 - Custo Industrial de alguns
biocombustiveis e comparagdo com gasolina/gaséleo

(€/TOE)
Biocombustivel Custo Custo
Presente Futuro
Etanol

e Cana de agucar 220 (Brasil) 200
e Beterraba 750 (UE) -
e Trigo 700 (UE) -
¢ Milho 570 (EUA) 500
e Sorgum bicolor 350 (UE) 200-250
Biodiesel (colza) 800 600-300
Biometanol 480 300
Eter dimetilico ~ 600 400
Diesel F-T ~ 700 400
Bio-H; 550-1000 500

(Para efeitos de comparagéo, o custo industrial da gasolina/gaséleo
na UE é de 400 €/TOE com o custo do petréleo a US$ 40 por barril)

TOE - tonelada equivalente de petréleo
Fonte: Grassi, 2001

Soja l—— Sub-produto
Colza Glicerina
Girassol

Cooperativas /
Processador
Cooperativas de
Sementes

Refinador Produtor
De de
Oleo Vegetal Biodiesel

Agricultor /

Distribuidores

Tradicionais Retalhistas

Figura 9 - Cadeia de valor do biodiesel
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Tabela 10 - Resumo dos objectivos de biocombustiveis
do Biomass R&D Act 2000 (EUA)

Producéo de energia 2% 3% 4% 5%
Transporte 0.5% 4% 10% 20%
Bioprodutos 5% 12% 18% 25%

Tabela 11 - Market and industry drivers dos biocombustiveis

Regulamentacéo e politicas publicas

Incentivos Regimes fiscais e de incentivos, na generalidade dos
paises europeus e nos EUA, favorecem o consumo de
biocombustiveis.

Energias renovaveis Legislagdo comunitaria (Directiva 2003/30/EC do Parla-
mento Europeu e do Conselho) impde que, em 2010,
5,75% da energia consumida pelo sector dos transpor-
tes seja proveniente de biocombustiveis. Para 2020 este
valor sobe para 20%.

Nos EUA, o Biomass R&D Act 2000 estabelece os
objectivos de utilizagdo de biocombustiveis.

Impacto ambiental Balanco de CO; nulo quando se considera o ciclo com-
pleto desde a produgéo agricola até a combusté&o.

Aquisicdes publicas Utilizacao de biocombustiveis por parte de frotas de
empresas do sector publico.

Mercado
Aumento e instabilidade do prego do petroleo Reducéo da dependéncia do petroleo.
Vantagens para o consumidor O biodiesel apresenta vantagens em termos de desem-

penho face ao gaséleo proveniente de petroleo (emis-
sbes, limpeza do motor, lubrificagdo, consumo, potén-
cia).

Inddstria

Escala de produgao; concorréncia E compativel com producdes em menor escala o que
permite a entrada de novos produtores e aumento da
concorréncia.

Cadeia de valor Possibilidade de utilizacéo da actual rede de distribuicao
e abastecimento (nos casos do biodiesel e do etanol);
para misturas de biodiesel e etanol com o gaséleo e
gasolina respectivamente, ndo sdo normalmente, ne-
cessarias alteragées aos motores. Apenas para mistu-
ras muito ricas em biodiesel e etanol podera ser neces-
sario proceder a alteragdes no sistema de injeccao.
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Factores de Risco

Compete com a producao alimentos em termos de terrenos agricolas (aspecto critico nos paises em vias de

desenvolvimento);

Dependéncia face a estrutura de distribuicéo e abastecimento dos actuais players;

Competitividade encontra-se fortemente dependente das externalidades consideradas no calculo do custo;

Barreiras legislativas e administrativas.

Estatisticas

Para o ano de 2004, a produgdo europeia de
biodiesel foi de cerca de 1,4 milhdes de toneladas
enquanto nos EUA, para o ano de 2003, ndo che-
gou a 67 mil toneladas. No que respeita ao etanol,
verifica-se a situagdo oposta, com os EUA a serem
0 segundo maior produtor mundial com 11,8 mil
toneladas, superados pelo Brasil com 13,3 mil tone-
ladas, enquanto que na UE, no ano de 2004,
0s seis principais
produtores  pro- Em 2004, a produc&o europeia
duziram apenas [ReIERElTo (SR o] No NI er-We
1,4 milhdes de toneladas
enquanto nos EUA, para o

ano de 2003, ndo chegou a 67
mil toneladas.

1,8 mil tonela-

das.

Verifica-se assim
uma diferenca [RaNCEIIERUCEUMECRICEY
rada pelo Brasil com 13,3 mil
toneladas, seguidos dos EUA
e 0s EUA em I EER: IR R

termos da aposta quanto que na UE, no ano de
2004, os seis principais pro-

clara entre a UE

na substituicdo

dutores produziram apenas
1,8 mil toneladas.

dos combustiveis
fésseis por bio-
combustiveis, estando a UE orientada para o biodi-
esel e os EUA para o etanol. Contudo, se na Euro-
pa ndo se prevéem grandes alteracdes a produgéo
e consumo de etanol, ja nos EUA devera verificar-
se um aumento significativo da utilizagdo do biodie-
sel, uma vez que o governo federal passou a reco-
nhecer as vantagens do biodiesel e a incentivar a

sua produgao e consumo.
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Fonte: European Biodiesel Board, 2005

Figura 10 - Principais paises europeus produtores de
biodiesel em 2004 (milhares de toneladas)

Brasil
EUA

China
india
Franca
Russia
Espanha
Tailandia
Ucrania

Reino Unido
Alemanha

Africa do Sul
Arébia Saudita

Fonte: F.O. Licht

Figura 11 — Principais paises produtores

de etanol em 2004 (milhdes de litros)
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Portugal

Esta prevista para o final de 2005 a inauguragéo de uma unidade com capacidade para a produc¢éo anual de 100
mil toneladas de biodiesel. O investimento sera realizado nas instalagdes da Iberol (empresa do Grupo Nutasa)
em Alhandra. O biodiesel sera produzido a partir de colza e soja, esta Gltima importada de Mogambique.

Considerando que o consumo nacional de gaséleo em 2004 foi de aproximadamente 5 milh8es de toneladas, a
producdo desta unidade corresponderéa a cerca de 2% das necessidades do pais.

Relativamente ao etanol, a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, identificou uma
area de 47 mil hectares na zona do Alqueva com capacidade para a producédo de 100 milh6es de litros de etanol
por ano, o equivalente a cerca de 77 milhdes litros de gasolina (considerando que, para o mesmo veiculo, o
consumo de etanol € 30% superior ao da gasolina). Ou seja, a capacidade de producao desta unidade corres-
pondera a 3% do consumo anual nacional de gasolina (total de 2750 milhdes de litros em 2004).

Este projecto inclui a construcdo de uma destilaria mista para o processamento de etanol utilizando como ma-

térias-primas cereais e beterraba, com um investimento associado de € 60 milhdes.

Espanha

Em 2004, Espanha tinha uma capacidade de pro-
ducdo de biodiesel de 91 mil toneladas, embora
nesse ano tenham sido produzidas apenas 14 mil

toneladas.

Até ao final de 2005, Espanha passara a contar
com um total de 10 unidades e uma capacidade de
producdo de 322 mil toneladas/ano, ou seja, um

aumento superior a 250% no espago de um ano.

biopolimeros, o custo adicional face aos plasticos

ainda é uma desvantagem dificil de transpor.

Do ponto de vista do processamento, ndo exigem
alteracdes as tecnologias tradicionais associadas
aos plasticos, ou seja, ndo sdo necessarios

investimentos em novos equipamentos.

A cadeia de valor dos biopolimeros, designadamen-
te a dos biocompositos, encontra-se esquematizada

na figura seguinte, reflectindo os principais passos

. . . da fase de comercializacdo (producéo e distribui-
As capacidades instaladas das unidades espanho- ¢do (p ¢
. . . 80) e 0s principais intervenientes.
las variam entre as 5 mil e as 150 mil toneladas/ano ¢ao) P P

(Gebiosa na Cantabria).

Biopolimeros

A aplicacdo da biotecnologia industrial no proces-
samento de matérias-primas naturais e renovaveis,
designadamente plantas, veio possibilitar o desen-
volvimento e producdo de biopolimeros, que
presentemente competem em termos de mercado
com alguns polimeros tradicionais (plasticos basea-
dos em combustiveis fosseis). O facto dos biopoli-
meros serem constituidos por materiais naturais,
da-lhes uma vantagem significativa face a maioria
dos plasticos, nomeadamente, a biodegradacgédo e
fraca toxicidade. Adicionalmente, existem hoje bio-
polimeros que superam o desempenho de alguns
plasticos em termos de durabilidade, rigidez, resis-
téncia a UV, vida util, etc. Contudo, para alguns

Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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Figura 12 - Cadeia de valor dos biocompdsitos

Tabela 12 - Market and industry drivers dos biopolimeros

Regulamentacéo e politicas publicas

Normas Entrada em vigor de legislacdo mais exigente em termos da biodegra-

dacéo de materiais e reducao da utilizacdo de combustiveis fosseis.
Impacto ambiental Possibilidade de reciclagem e redugdo de elementos toxicos.
Mercado

Aumento e instabilidade do precgo do petréleo Reducéo da dependéncia do petréleo.

Vantagens para o consumidor Biopolimeros com propriedades iguais ou melhores comparativamente
aos plasticos sem alteracéo significativa de preco.

Industria

Escala de produgéo; concorréncia Compatibilidade com produgéo em menor escala o que permite a
entrada de novos produtores e alteragdo do panorama actual de oligo-
pélio mundial na producéo de plasticos.

Produtos concorrentes Custos de producéo inferiores aos de alguns plasticos.

Factores de Risco

Compete com a producéo alimentos em termos de terrenos agricolas (aspecto critico nos paises em vias de
desenvolvimento).

Em muitos casos, a competitividade dos biopolimeros face aos plasticos tradicionais depende da existéncia
de regimes fiscais ou de incentivos que promovam a utilizagcdo de produtos naturais biodegradéaveis e desin-
centivem a utilizagdo de produtos derivados de combustiveis fésseis. Consequentemente, alteracdes a estes
incentivos, podem ter um impacto na competitividade de alguns biopolimeros.
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Aplicagbes (exemplos)

¢ Industria de embalagens (peliculas e sacos de

transporte);

e Restauracdo (embalagens e utensilios que con-

tactam com alimentos);
¢ IndUstria téxtil (tecidos e ndo-tecidos);

¢ Industria do mobiliario (tecidos para mobiliario,

carpetes, roupa de cama, cortinas, etc.);
¢ Industria do papel (acabamento superficial);
¢ Aplicag6es bio-médicas;
¢ Industria da construgao;
¢ Industria automével e aeroespacial;
e Produtos sanitérios;
¢ Tintas;

e Cosmética;

Estatisticas

Entre 1998 e 2003 verificou-se um aumento anual
médio da producdo mundial de bioplasticos de
29% correspondendo, em 2003, a cerca de 1% da
produgdo total de plasticos. Nesse mesmo ano a
produgdo situou-se nas 90 mil toneladas as quais
corresponderam um volume de vendas de US$380
milhdes. (Strategic Market Management System

Bioplastics). Contudo, estes dados s@o anteriores

No que diz respeito aos mercados, diferencas ao
nivel da regulamentacdo e dos sistemas de incen-
tivos entre a UE e os EUA contribuem para que as
caracteristicas dos mercados de biopolimeros
nestes dois continentes sejam substancialmente
diferentes. Enquanto que na UE s&o sobretudo
decisdes politicas (relacionadas com a reducgédo da
dependéncia face aos produtos fésseis ou a reci-
clabilidade dos materiais) que impulsionam o des-
envolvimento e comercializagdo dos biopolimeros,
ja nos EUA, sdo as leis do mercado (homeada-
mente o preco e o desempenho dos biopolimeros)

gue determinam a aceitagdo final dos produtos.

Quanto ao consumo de biopolimeros na Europa
verifica-se que este duplicou entre 2001 e 2003,
atingindo as 40 mil toneladas neste ultimo ano.
Com a introdugdo de legislacédo relativa a biode-
gradagdo de plasticos e o surgimento de novos
impostos sobre a utilizagdo de matérias-primas
fésseis, 0 mercado europeu de bioplasticos podera

atingir os 20 a 30% do mercado de plasticos.

De referir que a médio prazo, mais de metade do
mercado de bio-

eIINCIERCCVEENE O consumo de biopolime-

corresponder ao ros na Europa duplicou
PLA — Polylactic entre 2001 e 2003, atin-

gindo as 40 mil toneladas.
Acid (Cargill

Dow), na medida

Com aintroducéo de legis-
lacdo relativa a biodegrada-

SN DISNENCIN 4o de plasticos e o surgi-
apresenta um mento de novos impostos
sobre a utilizagdo de matéri-

leque de aplica- i ST
as-primas fosseis, o merca-

. ) ) coes bastante R
a alguns grandes investimentos realizados nos S 2 emepE i el
. ) . diversificado Sl podera atingir os 20 a 30%
ultimos dois anos, nomeadamente, pela Cargill orecos  competit- e e
Dow no Nebrasca - EUA (135 mil toneladas) e o
VOS.
Rodenburg Group em Oosterhout - Holanda (40 mil
toneladas).
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Il. Biotech por Regiao

Desde o aparecimento da primeira empresa de
biotecnologia nos Estados Unidos em 1976, a
Genentech Inc., fundada pelo investidor Robert
Swanson (da Kleiner & Perkins Venture) e pelo
bioquimico Herbert Boyer (cientista da Universida-
de da Califérnia, S&o Francisco), ocorreu um gran-
de desenvolvimento do sector. Em 2004, a
industria de biotecnologia mundial era constituida
por cerca de 4500 empresas concentradas em
quatro mercados principais — Estados Unidos,

Europa, Canadéa e Asia-Pacifico.

Para o total mundial de empresas (cotadas) do
sector, as vendas totalizaram em 2004 cerca de
US$ 55 mil milhées (40 mil milhdes em 2002), com
78% dos lucros a terem origem em empresas Nor-
te Americanas. A Europa contribuiu com 14%, o
Canadéa e a regido da Asia-Pacifico com 4% cada
(Figura 13).

Os Estados Unidos lideram a indUstria em termos
de receitas, com a Europa a apresentar o maior
numero de empresas. Esta Ultima regido, continua
em larga expansdo, actualmente com o maior
namero de produtos aprovados e de investimento
de capital de risco observados até a data. A regido
da Asia-Pacifico apresenta um mercado emergen-
te que se encontra em crescimento, sendo o0s
paises mais intervenientes a Austrélia, india, China
e Singapura (Thompson et al., 2005).

Embora o nimero de empresas na Europa suplan-
te o dos EUA (Figura 14 e Figura 15) verifica-se
que, em termos de

dimenséo, as empre-
Em 2004, a indlstria de

sas nao cotadas ; : .
biotecnologia mundial

europeias sdo bas-
tante mais pequenas,
necessitando de se
consolidar de modo a
poder competir glo-

balmente (Figura 16).

era constituida por cerca
de 4500 empresas con-

centradas em quatro
mercados principais —
Estados Unidos, Europa,
Canada e Asia-Pacifico.
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Figura 13 — Proveitos, despesas em 1&D
e nimero de colaboradores para as empresas
e biotecnologia em 2004
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Fonte: Ernst & Young, 2005

Figura 14 - Nimero de empresas
de biotecnologia (cotadas e ndo cotadas 2004)

Esta situacéo é sobretudo resultado de insuficién-
cias ao nivel da infra-estrutura financeira europeia
gue nao da resposta adequada as necessidades
de financiamento das empresas. Como conse-
quéncia, muitas empresas europeias acabam por
encerrar actividade trés a cinco anos apés a sua
criagdo, nunca atingindo a dimensdo das

empresas americanas.
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Figura 16 — Comparacgao UE — EUA para
uma empresas tipica em fungdo daidade da empresa

As vantagens em termos de crescimento economi-
co e competitividade dos Estados Unidos, associa-
das ao desenvolvimento e investimento no sector
da biotecnologia, conduziram a uma reaccdo na
Europa com a opgdo estratégica de promover o

sector na Unido Europeia.

Durante a década de 80 a biotecnologia na Europa
era desenvolvida apenas em grandes empresas,
ao contrario do que acontecia nos EUA, ja entdo
com um numero crescente de pequenas empre-
sas. A bolha financeira dos anos noventa deu
origem a grandes disponibilidades de fundos de

investimento de capital de risco, promovendo a

inovagdo nestes dois continentes. Porém, os em-
preendedores europeus eram MmMenos NUMErosos,
tendo simultaneamente avancado de forma mais
cautelosa. No inicio dos anos 90 surgem as primei-
ras pequenas empresas de biotecnologia no Reino
Unido, criadas por investigadores ligados a centros
de investigacdo e universidades. Passados cerca
de cinco anos, numa tentativa de recuperar o atra-
so verificado, o governo alem&o encoraja e promo-
ve a criagdo de pequenas empresas através do
programa BioRegio (1995). Actualmente, a Alema-
nha ja ultrapassou o nimero de empresas de

biotecnologia do Reino Unido (Figura 17).
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Fonte: EuropaBio, 2005

Figura 17 - Nimero de empresas de biotecnologia
em alguns paises europeus e nos EUA (2003)

Em 2002 foi apresentada a estratégia da Unido
Europeia para o desenvolvimento do sector das
ciéncias da vida e da biotecnologia (Comisséo
Europeia, 2002). Neste plano, a cumprir até 2010,
sédo reforcadas as iniciativas que tém sido tomadas
para o desenvolvimento da biotecnologia na Euro-
pa, como por exemplo a criagdo de bioregides. De
facto, em finais dos anos 90, a necessidade de
coordenacéo dos agentes envolvidos no desenvol-
vimento da biotecnologia originou a criacdo destas
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bioregiGes, promovendo a transferéncia de conhe-
cimento e dos resultados da investigagdo para o

mercado. Actualmente existem vérias bioregides

O gréafico seguinte apresenta a distribuicdo das
empresas de biotecnologia por sectores de activi-

dade nos EUA e na UE, onde se evidencia, o

espalhadas pela Europa, com uma estrutura que dominio das ciéncias da vida.

envolve grandes biofarmacéuticas, empresas mé- . x
Nos pontos seguintes sdo apresentados 0s casos

dias e em fase de arranque (start-up), empresas . , L
que P) P do Brasil e de alguns paises asiaticos pelo desen-

de distribuicéo e de servigos, empresas ou centros . N .
volvimento que tém vindo a registar recentemente.

governamentais de transferéncia de tecnologia,

universidades, institutos de investigacdo e hospi-

tais, onde existe uma interligagdo bem definida e

objectivos complementares, criando um ciclo virtu-

0so de atraccdo de investimento e criacdo de

empresas. (vide Capitulo 1V)

Tabela 13 - Principais bio-regides europeias e paises abrangidos

Bioregibes europeias Paises envolvidos

Biovalley Franca (Alsacia), Suiga (Basel), Alemanha (Freiburg)
Lyon-Rhone Alps Life Science Network Franca

Dinamarca, Est6nia, Finlandia, Islandia, Leténia, Lituania,
Noruega, Polénia, Suécia, Alemanha (norte) e Russia (NO)

ScanBalt Bioregion

Medicon Valley Academy Suécia e Dinamarca

Biotech Region Munich Alemanha (Munique)

Stockholm-Uppsala Suécia
Turku Bio Valley Finlandia
Cambridge Biotech Cluster Reino Unido
BioRegio Regensburg Alemanha

35% 33%
51%
60%
0,
20,5%

7%

7%
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Fonte: EuropaBio, 2005

Figura 18 - Distribuicdo das empresas nos EUA e UE por area de actividade em 2004
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A. BRASIL

De acordo com o Departamento de Comércio dos
Estados Unidos da América (U.S. Department of
Commerce, 2004), o Brasil apresentava, em 2001,
um mercado de biotecnologia estimado em US$3
mil milhdées (producédo local e importagbes, menos

exportacdes).

Um estudo da Fundacdo Biominas identificou 314
empresas nesta area. Nos Ultimos nove anos o
namero de empresas aumentou em 300%, passan-
do de 76 empresas em 1993 para 314 em 2001.
60% destas unidades sdo micro e pequenas
empresas e 17% actuam no ambito de Centros

Universitarios.

O Brasil assumiu um papel importante na sequenci-
acdo do genoma humano o que teve um grande
impacto na ciéncia médica, agricola e biologica
local. Actualmente, existem 1700 grupos de investi-
gacédo a desenvolver projectos na area da biotecno-
logia. Estdo também a ser desenvolvidos alguns
projectos com plantas transgénicas, como o milho
brasileiro (Brazilian corn) utilizado na producédo da
hormona do crescimento, a papaia resistente a um
tipo de virus brasileiro e os feijdes vulgares resis-

tentes ao virus mosaico.

Também ao nivel do sector privado existem pro-
gramas em desenvolvimento. A Syngenta, uma
empresa resultante da fusdo da Zeneca e da Novar-
tis, investiu 10% do volume mundial de vendas (na
ordem dos US$6,9 mil milhdes) em I&D. Trata-se
do principal projecto em desenvolvimento na Améri-
ca Latina relacionado com a resisténcia do algodao

e do milho as pragas.

O Brasil tem vindo a promover o sector da biotecno-
logia com o objectivo de estimular o desenvolvimen-
to industrial. O Governo Federal fortaleceu o orca-
mento do sector biotecnolégico em 180%, e tem
vindo continuamente a melhorar a politica de inves-

timento directo estrangeiro, simplificando as regras

para bens e servicos, e facilitando a importacéo de
equipamento. Para além disso, cerca de US$5
milhdes foram investidos num centro de biotecnolo-
gia na regido da Amazonia. O uso da biotecnologia
na exploragdo de recursos naturais da floresta tro-
pical da Amazoénia constitui uma prioridade estraté-
gica para o progresso tecnoldgico do pais. As
vastas oportunidades proporcionadas pela regido
da Amazonia tém vindo a atrair empresas e investi-

gadores de todo o mundo.

Os biocombustiveis sédo também uma oportunidade
para o pais. Habituado a poupanga em combusti-
veis convencionais, como o petréleo e o diesel, o
Brasil € lider no uso do bio-combustivel tendo vindo
a ser utilizado nos veiculos automoveis ha 25 anos.
O Brasil produz actualmente 13 mil milhGes de litros
de bioetanol derivado da cana-de-acugar, fornecen-
do mais de 3,5 milhdes de veiculos com etanol
puro. Os restantes veiculos utilizam uma mistura

em 80% de etanol e gasolina.

Apesar da actividade da maioria das empresas de
biotecnologia no Brasil estar relacionada com a
area das ciéncias da vida, uma analise por estado
permite identificar uma diferenca quanto as areas
mais desenvolvidas: S&o Paulo apresenta um maior
namero de empresas na area de Servigos, enquan-
to que Minas Gerais se encontra mais orientada

para as ciéncias da vida.
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Fonte: Instituto Inovacéo, 2004

Figura 19 - Distribuicdo das empresas no Brasil
por area de actividade 2001
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Tabela 14 - Segmentos de mercado das empresas de Biotecnologia no Brasil

Segmentos de mercado

Saude Humana Diagnésticos, farmacos, fitofarmacos, vacinas, soros, biodiversidade

Saude Humana, Animal e Vegetal Identificacdo genética, analise de transgénicos

Saude Animal Veterinaria, reprodugdo animal, vacinas, probidticos, aquacultura
Melhoramento de plantas, transgénicos, produtos florestais, plantas

Agronegdcio ornamentais e medicinais, flores, bioinseticidas, biofertilizantes,
inoculantes

Meio Ambiente Bioremediagéo, tratamento de residuos, andlises

Instrumental Complementar Software, Internet, bioinformatica, e-commerce, P&D

Quimica Fina/Enzimas Quimica fina, enzimas

Em Sinergia Biomaterais, biomedicina, consultoria em biotecnologia

Fornecedores Equipamentos, consumiveis, suprimentos

MNCs, Publicas, Farmacos, Genéricos Empresas Multinacionais, publicas e outras

Fonte: Silveira et al., 2004

Tabela 15 - Distribuicdo de empresas de Biotecnologia no Brasil por estado e segmento de mercado

Segmentos Total por | Séo Paulo Minas Rio de Parana Distrito RESEWIES
de mercado segmento Gerais Janeiro Federal Estados
20 33 12

Saude Humana 74 4 0 5

Sayde Humana, 14 5 6 0 0 2 1

Animal e Vegetal

Saude Animal 14 3 6 0 1 0 4

Agronegdcio 37 13 8 & 5 5 8

Meio Ambiente 14 2 9 2 0 1 0

Instrumental 1 5 2 0 1 1 2

Complementar

Quimica 18 5 1 0 1 0 11

Fina/Enzimas

Em Sinergia 15 2 9 1 0 0 3

Fornecedores 51 39 8 1 1 0 2

M'NCS, Publlcas’, . 66 35 7 9 3 1 11

Farmacos, Genéricos

Total 314 42 29 9 5 3 12
Fonte: Silveira et al., 2004
O desenvolvimento do sector da biotecnologia no As trés grandes empresas de capital de risco que
Brasil tem vindo a captar o interesse do capital de investiram no sector brasileiro da biotecnologia
risco. No primeiro semestre de 2001, foram investi- foram a Votorantim Ventures, a FIR Capital e a Rio
dos através de Fundos de Capital de Risco aproxi- Bravo. Estas empresas possuem fundos que
madamente US$500 milhdes, correspondendo a ascendem respectivamente a US$300 milhdes,
67% do valor total investido durante o ano de 2000. US$45 milhdes e US$10 milhdes.
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Apesar de ndo existirem dados pormenorizados
sobre o investimento em 1&D no Brasil, de acordo
com uma pesquisa realizada pela Universidade
Estadual de Montes Claros para o estado de Minas
Gerais observou-se que, em 2002, 42% das empre-
sas de biotecnologia investiram mais de 10% da
sua facturacdo em 1&D, 30% investiram entre 4 a
10%, e apenas cerca de 27% investiu menos de
2%. Nos EUA o investimento em 1&D chega a atin-
gir 55% do valor da facturacdo das empresa
(Instituto Inovacao, 2004).

O cluster de Minas Gerais

De acordo com o Banco de Desenvolvimento Inter-
Americano (BID), em Belo Horizonte, a cidade capi-
tal do estado sudeste de Minas Gerais € 0 mais
importante centro de biotecnologia da América

Latina.

Existe um cluster com 58 empresas situadas na
capital de estado de Belo Horizonte e outras setes
cidades proximas. Em 1999, tirando partido do
conhecimento académico e da experiéncia acumu-
lada pela Fundagdo Biominas, a Federacdo das
IndUstrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)
langcou o Projecto Cresce Minas, um cluster que
alcancou ja bons resultados. O projecto visa um
aumento do numero de postos de trabalho dos
1800 para os 5600 empregos, em cinco anos, tendo
ja alcangado os 4273 postos de trabalho. As recei-
tas no sector aumentaram 18% ao ano, entre 1996
e 1998, tendo essa taxa ascendido aos 40% em
2000 com um total de US$227,81 milhdes.

2%

1B8%

9%

Agro-alimentar m Ciéncias da Vida
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Fonte: Instituto Inovacéo, 2004

Figura 20 - Distribuicdo do numero de empresas
por area em Minas Gerais
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Fonte: Instituto Inovagéo, 2004

Figura 21 - Nimero total de empresas,
empresas que receberam Capital de Risco (C.R.) e
nimero de patentes por empresa em 2001 e 2004 para
o Estado de Minas Gerais, Brasil

B. AslA-PAcCIiFIcO

O sector da biotecnologia encontra-se a crescer de
forma bastante agressiva no continente asiatico. O
reconhecimento do potencial de crescimento da
biotecnologia por parte de muitos governos, levou a
que se verificasse um aumento dos fundos gover-
namentais destinados a este sector, contribuindo
para um crescimento acentuado das empresas

nestes ultimos anos.

A Australia, mais precisamente a regido de Vitoria,
esta em vias de se tornar numa das cinco principais
bioregides do mundo, conjuntamente com S&o

Diego, Cambridge, Sdo Francisco e Boston.

A principal for¢a dos paises emergentes reside nos
recursos humanos que adquiriram experiéncia na
industria biofarmacéutica no estrangeiro e que ao
regressarem ao pais de origem aplicam o conheci-
mento adquirido. De acordo com David Kryl, direc-
tor cientifico da SciTrax (empresa de transferéncia
de tecnologia em Londres) e membro da Organiza-
¢do para o Desenvolvimento Industrial das Nag6es
Unidas, “a vantagem da Asia em relacdo a Europa
€ o regresso de recursos humanos que, para além

de ideias, trazem dinheiro”.
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Tabela 16 — Exemplos de estratégias governamentais de paises asiaticos para o sector da Biotecnologia

india Estratégia nacional em desenvolvimento; objectivos estratégi- Criacéo de uma pipeline inovadora;
cos preliminares de um mercado de US$5 mil milhdes em 2010; incentivar a protecgao da propriedade
varias iniciativas governamentais intelectual

Japédo Criar um mercado de US$ 200 mil milhées em 2010; programas  Criacéo de start-ups de base tecnolégica;

para o encorajamento da formagéo de start-ups

Coreia Passar da 142 para a 72 posi¢ao no ranking mundial do sector

em 2012

Formosa Investir US$4500 milhdes no sector; criar 18 empresas de

reducé@o da dependéncia de grandes
conglomerados

Ciéncia com elevado potencial mas dificil
comercializacéo; protecgao da proprieda-

de intelectual; atraccédo de IDE

Capital de risco; empresas em fases

biotecnologia de acordo com o standard internacional até 2010 iniciais

Fonte: Ernst&Young, 2005

A “cultura de negdcio” que invade a regido Asia-
Pacifico, que contrasta com a “cultura académica”
da biotecnologia Europeia, incitou um grande nime-
ro de empresarios a aproveitar a oportunidade ofe-
recida pelos baixos salarios e custo do produto
naguela regido. No entanto, a principal forca impul-
sionadora do desenvolvimento da biotecnologia
nestes paises é o seu enorme mercado interno.
Prevé-se que em 2010 o mercado potencial das
industrias de biotecnologia ird ultrapassar as frontei-
ras nacionais dos paises da regido Asia-Pacifico,
devido ao acordo alcancado pela Associagdo das
Nacdes do Sudeste Asiatico com a China, no senti-
do de criar a maior zona mundial de mercado livre

(Louet, 2004).

O sector da biotecnologia na regido Asia-Pacifico
apresenta um crescimento superior ao da Europa,
podendo inclusive vir a tornar-se num sério compe-
tidor dos EUA (Louet, 2004). Este crescimento &
sobretudo consequéncia dos estimulos governa-
mentais existentes, do regresso de pessoal qualifi-
cado e da perspectiva de uma presenga num mer-
cado com elevado potencial de crescimento. No
entanto, a escassez de capital de risco e a existén-
cia de obstaculos ao nivel da regulamentacdo e
protecgéo da propriedade intelectual na regido Asia-
Pacifico podem atrasar o desenvolvimento do sec-
tor e permitir, desta forma, a consolidagéo da posi-

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

¢do Europeia, uma vez que a Europa apresenta
uma industria de capital de risco mais estabelecida,
e um acesso mais facilitado aos mercados de
capitais (Louet, 2004).

Contudo, se por um lado a separacéo geogréfica do
sector tornou essencial o estabelecimento de cola-
boracdes além-fronteiras, por outro, o aumento da
competitividade global da industria de biotecnologia
conduziu os investidores a procurarem quer 0S
melhores negécios quer as tecnologias mais pro-
missoras, independentemente da sua localizag&do
(Thompson et al,

2005). Esta situagéo P PTIVETEE A CES
paises asiaticos emergen-
tes reside nos recursos
empresas de ponta humanos que adquiriram

em regides onde experiéncia na industria

podera favorecer as

biofarmacéutica no
estrangeiro e que, ao
regressarem ao pais de
origem, aplicam o conhe-
cimento adquirido.

tradicionalmente o]
acesso aos mercados
de capitais € mais
dificil.

A Australia, o pais lider em biotecnologia na regido
da Asia-Pacifico, encontra-se igualmente bem posi-
cionada a nivel mundial, ocupando a quinta posi¢ao
no ranking do sector e sendo responsavel por 60%
das receitas da regido Asia-Pacifico. Foram varios
os factores que posicionaram a Australia como o

pais mais desenvolvido nesta regido: Investigacéo e

Copyright © 2005 INTELI
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desenvolvimento forte; legislagdo estruturada para
a proteccdo da propriedade intelectual; recursos
humanos altamente qualificados e; governos fede-
rais e estatais bastante empenhados na atracgao
de investimento para o apoio da biotecnologia
(Rhodes et al., 2002).

14 W 2003

Investimentos N°
(milhées USD) investimentos

N°empresas

Fonte: Australian Government, Department of Industry Tourism
and Resources, 2004

Figura 22 - Investimento de capital de risco em empre-
sas de biotecnologia da Australia nos anos de 2003 e
2004
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Fonte: Australian Government, Department of Industry Tourism
and Resources, 2004

Figura 23 - Distribuicdo de empresas
por area de actividade na Australia

Na india, existem actualmente cerca de 175 em-
presas a desenvolver trabalho na area da biotecno-
logia, com 50-60 destas empresas a marcar pre-
senca na nova biotecnologia. De acordo com um
estudo da Confederation of Indian Industry sobre 52

empresas indianas de nova biotecnologia, ao longo

|r1/eI|I 34

da dltima década o investimento total em projectos
destas empresas ascendeu a US$ 100 milhdes.
Destas, 32 tiveram inicio de actividade apés 1998, o
que revela um interesse crescente por parte da

induastria.

Paralelamente, algumas empresas estrangeiras
marcam hoje presenca na india, designadamente, a
Monsanto, a Pfizer, a Astra Zeneca, a Unilever, a
Dupont, a Bayer, a Eli Lilly, a Hoechst Roussel Vet,
a Millipore e a Novozymes.

Quanto ao mercado interno, este esta estimado em
aproximadamente US$2 mil milhées. Por sua vez,
para o ano de 2000, um estudo da UE estimou o
mercado de biotecnologia indiano em US$1,5 mil
milhdes, com os produtos associados as ciéncias
da vida, ao sector agro-alimentar e a veterinaria a
dominarem o mercado (85%), e os produtos indus-
triais, a 1&D, e os fornecimentos, etc. a correspon-

derem aos restantes 15%.

A biotecnologia tem vindo a atrair grande interesse
por parte da industria local, governo e instituicdes
académicas. Referia-se que, a India possui um
grande numero de mao-de-obra qualificada em
areas cientificas, uma biodiversidade rica, um gran-
de nimero de instituicbes de pesquisa e desenvol-

vimento e uma base industrial bem estabelecida.

O governo indiano tem vindo a desempenhar um
importante papel no desenvolvimento do sector da
biotecnologia desde a sua cria¢gdo, com um grande
numero de instituicdes de 1&D (cientificas, médicas,
industriais e agricolas) a terem sido criadas pelo
governo no decorrer das Ultimas trés décadas. O
governo aumentou a alocagdo orgamental para o
Departamento de Biotecnologia de cerca de US$28
milhdes em 1997-1998 para aproximadamente
US$50 milhdes em 2002-2003. O quadro regulador
esta actualizado para aprovar colheitas genetica-
mente modificadas, produtos r-DNA para a area da
salde e facilitar a pesquisa de células estaminais,
embora se espere que reformas futuras optimizem
ainda mais o sistema. Notavelmente, a india encon-

tra-se entre os quatro paises cimeiros na regido
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asiatica do Pacifico em termos de atractividade ao
investimento em biotecnologia (Nitin, 2002).

A industria da biotecnologia indiana encontra-se
ainda numa fase embrionaria. Existem alguns casos
de sucesso mas hé ainda muito por fazer para tor-
nar uma industria baseada numa orientacéo para os
genéricos, numa industria orientada para a inova-
¢do. Tradicionalmente, a india tem uma forte pre-
senca no mercado dos genéricos, o que ajudou a
entrada de muitas empresas indianas no mercado
dos biogenéricos. A agro-biotecnologia € uma outra
area importante onde foram introduzidos uma série
de produtos no mercado. As fortes competéncias da
India no sector das Tl desempenharam um papel
relevante no envolvimento de algumas empresas
indianas na diversificagdo para a area da bio-
informatica. Muitas empresas indianas tém vindo a
oferecer beneficios econdmicos a empresas es-
trangeiras através do outsourcing, abrangendo
actividades de 1&D. Contudo, existe ainda alguma
falta de interesse por parte dos investidores de risco
(venture capitalists) em injectar fundos neste sector
(até a data, foram investidos cerca de US$20 mi-
Ihdes). As principais razdes apresentadas para este
pouco entusiasmo incidem ao nivel de: um longo
periodo de gestacdo na comercializagéo do produ-
to, pequena dimenséo actual do mercado domésti-
co para produtos biotecnoldgicos, proteccédo inade-
quada da propriedade intelectual e controvérsias
sobre o consumo/uso de produtos geneticamente
modificados (Mohinder, 2003).
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Fonte: Australian Government, Department of Industry Tourism
and Resources, 2004

Figura 24 - Distribuicéo de empresas
por area de actividade na India
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C. FINANCIAMENTO DA BIOTECH

O capital de risco tem tido um papel chave no des-
envolvimento do sector da biotecnologia. De facto,
apesar do financiamento através de mercados de
capitais ter sofrido oscilagdes (IPO" e outras OPV?),
os investidores de capital de risco mantiveram uma
corrente constante de investimento no sector tanto
nos Estados Unidos como na Europa (Figura 25)
tendo sido responsavel por uma contribuicdo anual
média de 35% do montante investido no sector
entre 2001 e 2004. Esta fonte de capital é crucial
para que possam surgir continuamente empresas
de biotecnologia. Em 2004 as IPOs voltaram a
aparecer, uma vez que Vvarias empresas aguarda-
vam por um cenario favoravel nos mercados de
capitais, tendo sido angariados cerca de US$2000
milhdes através de IPOs nos EUA, Canada e Euro-
pa, que contrastam com os US$450 milhdes obtidos
em 2003.
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IPO — oferta publica de venda inicial
OPVs — o valor exclui a IPO

Fonte: Ernst & Young, 2005

Figura 25 — Investimentos de capital de risco e ofertas
publicas de venda (iniciais e outras) na UE e EUA

Y IPO — oferta publica de venda inicial

2 OPVs — o valor exclui a IPO
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Por se tratar de uma industria capital-intensiva e
com um elevado risco associado, o sector da bio-
tecnologia encontra-se fortemente dependente da
disponibilidade de capital de risco. Por sua vez, o
desenvolvimento do sector de capital de risco tem
vindo a ser condicionado pela existéncia opc¢des de
saida para estes investidores, designadamente de
mercados de capitais liquidos de modo a que os
investidores possam alienar o capital com mais-

-valias assinalaveis.

Apesar dos investidores de capital de risco mante-
rem o seu interesse pelo sector, actualmente as
suas preferéncias incidem mais sobre “empresas de
produtos” do que em “empresas de tecnologias”.
Em geral, estes investidores preferem investir em
empresas que estejam nas fases finais de desen-
volvimento do produto. Nos EUA, por exemplo, em
2004, apenas 14% dos investimentos foram para
start-ups, ou seja, empresas sem produtos nas
fases de desenvolvimento ou em ensaios clinicos.
N&o refutando o interesse que estes investidores
tém em maximizar o seu retorno, a sustentabilidade
do sector no longo prazo depende da capacidade
da industria abastecer continuamente a sua “pipeli-
ne” de produtos o que, considerando os ciclos lon-
gos de investigacdo e desenvolvimento do sector,
torna absolutamente essencial o financiamento de

todas as fases de investigacdo e desenvolvimento.

Esta responsabilidade tem sido assumida sobretudo
pelos governos. Mesmo no caso dos EUA, o papel
dos fundos de natureza governamental tem sido
fundamental para a sustentag¢éo do fluxo de inova-
¢Oes e dos programas de desenvolvimento cientifi-
co associados a criacdo de empresas de biotecno-
logia. Isso ocorreu tanto através do apoio aos insti-
tutos de investigacdo e universidades como por
meio da criacdo de fundos de investimento seed

destinados ao sector.
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Figura 26 — Distribuicdo do nimero investimentos de
capital e risco em funcéo da fase de desenvolvimento
das empresa para a UE e EUA

O reconhecimento do potencial crescimento do sector da biotecnologia por parte de muitos governos e as me-
didas tomadas através de um aumento de fundos governamentais para a industria tem vindo a estimular a sua

expansao.

Se por um lado a separacdo geografica do sector tornou essencial o estabelecimento de colaboracées além-
fronteiras, por outro lado, 0 aumento da competitividade global da industria da biotecnologia conduziu os in-
vestidores a procurarem quer os melhores negocios quer as tecnologias mais promissoras, independentemen-

te da sua localizacao.
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lll. As Bioregides

Segundo Michael Porter da Harvard Business
School um cluster pode ser definido como a con-
centracdo geografica de empresas interligadas,
fornecedores especializados, prestadores de servi-
¢os, empresas de sectores complementares e insti-
tuicdes, podendo os mesmos ter actividades com-
plementares e de cooperagdo ou concorrenciais.
Esta proximidade geografica é vista como geradora
de sinergias que de outro modo poderiam n&o

existir.

Num sector como o da biotecnologia, de elevada
intensidade tecnoldgica e altamente dependente de
um fluxo constante de conhecimento, a proximidade
geografica é essencial para uma maior eficiéncia na
transmissdo de conhecimento entre entidades.
Sobretudo, tratando-se de um sector caracterizado
pela existéncia de empresas de pequena dimensao,
onde a especializa¢cdo em torno de dominios restri-
tos € comum, devendo, por isso, existir uma forte
interacgdo com clientes, fornecedores, parceiros e

instituicdes de I&D.

A concentragdo geografica de empresas de biotec-
nologia verificada na generalidade dos paises onde
0 sector se encontra mais desenvolvido parece

indiciar que, de facto, poderdo existir vantagens

Base cientifica sélida

Cluster
de Biotecnologia

Areas de exceléncia

Recursos humanos
qualificados

Condigdes de vida
atractivas

Envolventes politica
e de suporte estaveis

associadas a co-localizagdo de empresas de bio-
tecnologia. O caso dos EUA, onde cerca de 49%
das empresas do sector se encontram nos quatro
clusters de New England, San Francisco Bay Area,
Southeast e San Diego, ou da Alemanha, com 69%
das empresas nas zonas de Berlin/Brandenburg e
Munique, séo bons exemplos.

Tabela 17 - Concentragdo de empresas nas
principais bioregiGes de paises seleccionados

% do total de
empresas nas

Principais biore-
gides

principais
bioregides

Berlin/Brandenburg,

Al h 69
emanha Munich
Australia Victoria, New South 65
Wales
Canada Ontario; Quebec 61
Reino Cambridge; South 54
Unido East; Oxford
New England; San
EUA Francisco Bay 49

Area; Southeast;
San Diego

Espectro alargado
de empresas do sector

Espagco e infra-estruturas
adequadas

Recursos financeiros

Networking

Figura 27 - Factores facilitadores da criagao e consolidagao de clusters de Biotecnologia
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O esquema anterior apresenta o conjunto de condi-
¢Bes que potenciam a existéncia e bom funciona-

mento de um cluster de biotecnologia.
Base Cientifica Solida

Uma base cientifica solida com instituicdes e inves-
tigadores que se destacam a nivel mundial nas

respectivas areas de investigacao.

O cluster de biotecnologia da Bay Area em Sé&o
Francisco € um bom exemplo da forte presenga de
unidades de ensino e investiga¢do de ponta. Com a
Universidade da Califérnia em Berkeley e em Sao
Francisco, a Universidade de Standford, o Ernerst
Orlando Lawrence Berkeley National Laboratory, o
Lawrence Livermore National Laboratories, o San-
dia National Laboratory, o Western Human Genome
Project, 0o NASA Ames, o US Department of Agricul-
ture's Plant Genome Center e o California Institute
for Bioengineering and Quantitative Biomedical
Research, este cluster redne algumas das institui-
¢Oes mais conceituadas ao nivel do ensino e inves-

tigacdo na area da biotecnologia.
Recursos humanos qualificados

A disponibilidade de recursos humanos altamente
qualificados é talvez o factor mais importante a
determinar o sucesso de uma empresa de biotecno-
logia. De outro modo ndo é possivel as empresas
desenvolverem actividades de investigacdo em
areas cientificas de ponta. Contudo, a disponibilida-
de de recursos humanos qualificados ndo se limita
a existéncia de bons cientistas, uma vez que a
experiéncia empresarial necessaria a implementa-
¢do de um plano de negécios e simultaneamente a
atraccdo de investidores que financiem as activida-
des da empresa sdo caracteristicas igualmente

imprescindiveis.

A proximidade geogréfica entre empresas e univer-
sidades com saidas nas areas relevantes (ex. en-
genheiros quimicos, bioinformaticos, bioquimicos,
fisicos, bidlogos, biélogos moleculares) oferece
alguma garantia da disponibilidade de recursos

humanos para integragéo nas empresas.

Espectro alargado de empresas de Biotecnolo-
gia (start-ups; empresas de biotecnologia e

empresas-ancora)

A combinagéo de vérias start-ups de biotecnologia
e também de empresas-ancora (ex. grandes farma-
céuticas, no caso das ciéncias da vida) é essencial
para o sector. Como vimos anteriormente, 0 modelo
de negocio das empresas de biotecnologia esta
associado ao estabelecimento de aliangcas com
grandes empresas; a subcontratagdo de servigos,
uma vez que estas empresas tendem a ser muito
especializadas e verticalmente desintegradas e
também ao estabelecimento de aliangas com outras
empresas de biotecnologia com vista a aquisicao de

escala.
Networking

A pequena dimensdo da generalidade das empre-
sas de biotecnologia significa que estas tém uma
actuacdo bem definida mas restrita no seio da
cadeia de valor que integram. Esta realidade acen-
tua a necessidade das empresas interagirem com o
exterior de modo a se integrarem plenamente na
sua cadeia de valor. A presen¢ca de uma empresa
num cluster pode facilitar essa interac¢do, sobretu-
do a componente informal que muitas vezes

antecede a estabelecimento de relag8es formais.

A titulo de exemplo podemos referir as sinergias
gue poderdo existir na area da formacdo uma vez
identificadas necessidades comuns a recursos

humanos provenientes de diferentes instituicdes.

Por outro lado, o elevado nimero de novas empre-
sa e a falta de experiéncia profissional de muitos
fundadores sublinha a importéncia da proximidade
fisica a outras empresas em fases de desenvolvi-
mento mais avangadas como forma de aprendiza-

gem das novas empresas.

Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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Areas de exceléncia

O conceito de cluster pressupde que as entidades
que o constituem desenvolvem actividades simila-
res ou complementares entre si. De outro modo,
estamos perante a simples partilha de um espago
comum uma vez que a interaccdo e as sinergias
entre entidades passam a ser residuais. Paralela-
mente, em sectores de elevada intensidade tecno-
I6gica, como é o caso da biotecnologia, a forma
como as empresas sao vistas pelo exterior € forte-
mente determinada pela percepcao da relevancia e
gualidade do trabalho que é produzido pelas em-
presas da regido. Por estas duas razfes € deseja-
vel que exista uma especializacdo das empresas
em torno de um ndmero restrito de areas de conhe-

cimento.

Disponibilidade de espaco e infra-estruturas

adequadas

O sector da biotecnologia desenvolve-se sobretudo
com base no crescimento de pequenas empresas,
frequentemente spin-offs universitarios, pelo que,
uma incubadora especificamente vocacionada para
a area da biotecnologia e que possa acolher e
apoiar as empresas, pode desempenhar um papel

decisivo na consolidacdo das empresas locais.

Na fase de arranque, esse apoio deve passar pela
disponibilizagdo de instalagbes e equipamentos,
uma vez que a generalidade de empresas ndo
dispGe dos recursos financeiros necessarios a aqui-
sicdo de meios proprios. E assim essencial que
sejam disponibilizadas instalacdes e equipamentos
(em determinadas situagdes, a partilha de equipa-
mentos € possivel) de modo a evitar os elevados
investimentos associados a criagdo das condicdes
exigidas pelas entidades reguladoras (ex. EMEA,
FDA). Por outro lado, dada a forte evolu¢do das
empresas nos primeiros anos apds a sua constitui-
¢do é necesséario que esta oferta seja suficiente-
mente flexivel de modo a ndo condicionar o desen-
volvimento das empresas. Essa flexibilidade passa,
ndo so, por uma oferta diversificada de meios, mas
igualmente pela existéncia de acordos que nado

penalizem, em demasia, as empresas caso estas

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

necessitem de alterar as condi¢des inicialmente
acordadas.

Outra area onde as incubadoras tém um papel
fundamental é no apoio a gestdo, uma vez que a
generalidade de novas empresas tem origem em
spin-offs universitarios e a experiéncia profissional

dos recursos humanos é ainda reduzida.

Disponibilidade de recursos financeiros para
actividade de 1&D

A reduzida dimenséo das empresas de biotecnolo-
gia nas fases iniciais de desenvolvimento e 0 peso
das actividades de I&D no or¢camento tornam o
acesso a financiamento numa condicéo essencial a
conversdo de investigacdo de base em produtos e
servicos com viabilidade comercial e, de uma forma
geral, a sobrevivéncia da generalidade de empre-
sas do sector. Paralelamente, dado o extenso ciclo
gue caracteriza o desenvolvimento de novos produ-
tos e as modificagBes operadas nas empresas ao
longo do tempo, é essencial que estejam disponi-
veis diferentes formas de financiamento que déem
resposta as necessidades das empresas nas dife-

rentes fases de desenvolvimento.

A proximidade geografica entre empresas e investi-
dores favorece o investimento, na medida em que
facilita o acompanhamento e apoio das empresas
por parte dos investidores. Por outro lado, no caso
dos investidores institucionais, a proximidade geo-
grafica contribui para uma maior percepg¢do da
realidade do cluster, permitindo assim adequar a

oferta as efectivas necessidades das empresas.

O cluster de biotecnologia da Bay Area em Séo
Francisco acolhe um conjunto muito diversificado
de tipologias de investidores, desde, business an-
gels, empresas de capital de risco a banca de
investimento. A proximidade dos investidores é
vista como muito positiva para as empresas locais
uma vez que permite que estas beneficiem do
aconselhamento e apoio ao negdcio por parte

destes investidores.
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Envolventes politica e de suporte estaveis

A definicdo de uma estratégia clara para o desen-
volvimento do sector da biotecnologia a nivel nacio-
nal e articulacdo entre objectivos estratégicos naci-
onais e estratégia local associada aos diferentes
parques de biotecnologia sdo factores fundamen-
tais. Paralelamente, sempre que a implementagéo
dessa estratégia passe pela adopc¢éo de sistema de
incentivos/fiscais ou apoios especificos para as
empresas de biotecnologia, devera privilegiar-se a
estabilidade de modo a criar um clima de confianca

favoravel ao investimento.

A nivel local, sobretudo nas fases de arranque e
desenvolvimento, periodo no qual se verifica maior
escassez de meios humanos e fisicos proprios, é
necessario que exista um conjunto de servigos de
apoio especificamente orientados para empresas
de biotecnologia. Esses servigos/apoios passam,
designadamente por: programas de formacédo de
recursos humanos; a redugdo do tempo necessario
a aprovacdo de licencas; programas de emprésti-
mos a taxas de juro atractivas e ajustadas as ne-
cessidades das empresas e a divulgacéo, junto do
publico, sobre a contribuicdo da biotecnologia para
a melhoria da sua qualidade de vida, sobretudo na
Europa, onde a opinido publica associa a biotecno-
logia a produtos geneticamente modificados, é
essencial o investimento em campanhas de escla-

recimento junto dos consumidores.
Alemanha

Até ao ano de 1993, a legislacdo alema relativa a
biotecnologia era de tal modo restritiva que em
1990, 75% do investimento alem&o em biotecnolo-
gia era feito nos EUA. A revisdo da legislagdo em
1993, o concurso BioRegio (1995-1996) para atribu-
icdo de 150 milh6es de marcos as trés regides
alemas mais bem posicionadas para a criacdo de
bioregibes e a atribuicdo, aos investigadores, da
propriedade intelectual resultante do trabalho des-
envolvido nas universidades, permitiu que o sector
aleméo de biotecnologia desse os primeiros e deci-
sivos passos no caminho para se tornar no mais

competitivo a nivel europeu.

Também a nivel estadual tem existido um forte
apoio a biotecnologia, com os estados a determina-
rem a forma como as leis federais sdo implementa-
das. Em 2001, todos os estados tinham estabeleci-
do programas e gabinetes de apoio, com alguns a
irem mais longe e a financiarem empresas de bio-
tecnologia, a criarem empresas de capital de risco
ou a disponibilizarem infra-estruturas as empresas

em fase de arranque.
EUA

A imposigéo de restrigdes ao financiamento publico
da investigacdo, na area das células estaminais e
da clonagem para efeitos terapéuticos, por parte do
governo federal dos EUA, levou a que outros paises
com regulamentacdes mais permissivas, designa-
damente, a Suécia e a Singapura, passassem a
liderar estas areas de investigagdo. Numa tentativa
de recuperar o atraso verificado, no ano de 2004,
varios estados norte-americanos avancaram com
iniciativas de financiamento de investigacao na area

das células estaminais.
Condic¢des de vida atractivas

O facto dos recursos humanos com formagédo na
area da biotecnologia serem altamente qualificados
(com um elevado de nimero de doutorados nas
empresas) e consequentemente muito exigentes
quando a qualidade de vida, conduz a que as
condi¢cBes existentes nas empresas e na envolvente

tenham obrigatoriamente de ser atractivas.

Um bom sistema de transportes (incluindo o acesso
facilitado ao transporte aéreo para as frequentes
deslocagBes internacionais) e uma envolvente
dindmica, sao factores essenciais a captacdo e

manutencéo de recursos humanos de qualidade.
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IV. As empresas de

Biotecnologia em Portugal

A. CARACTERIZACAO GERAL
DAS EMPRESAS

30 - - 1400
As empresas incluidas neste estudo foram selecci- - 1350
onadas a partir do directério da Associagéo Portu- 20 w0 8
1% 4 + 1 5}
.. , . . [ S
guesa de Bioindustrias (APBio), que tem como @ §
L o ) . ) ) 5 15 L1250 £
principais objectivos a divulgacdo da biotecnologia £ 2
N 2 10 11200 8
portuguesa e o0 apoio a entrada das empresas i P
N 5 1 L1150 <
nacionais em mercados externos.
0 L 1100
Os dados apresentados referem-se a 24 empresas 3 ] 3 3
& S & &
que actuam na area da Nova Biotecnologia. Embo- n© de Empresas e de Colaboradores

ra as empresas mais antigas tenham iniciado a sua

actividade h& mais de uma década, foi a partir do Figura 28 - Evolug&o do nimero de empresas de Nova

ano 2000 que se verificou um aumento significativo Biotecnologia e de trabalhadores (dados da amostra)
do nimero de empresas. Este facto esta directa-
mente associado a criagdo de empresas por parte
de jovens doutorados e reflecte uma politica de

investimento na formagéo especifica nas ciéncias s
py 38%

da vida, com a atribuicdo de bolsas de doutoramen-
to e de apoio a Centros de Investigacdo. Refira-se .

ainda que as éareas de Ciéncias Bioldgicas e Enge- 4%

. . o ~ £ . 25%
nharia Bioguimica sdo responsaveis por 10% do
m Ciéncias da Vida

total de doutoramentos em Portugal (Ferreira, Agro-Alimentar
Protecgdo Ambiental
2003). ece
Servigos

A Figura 28 apresenta o aumento do numero de
Figura 29 - Distribuicdo de empresas por area

empresas e de postos de trabalho entre 2001 e de actividade (dados da amostra)

2004 para a amostra auditada. Neste periodo surgi-

ram 11 novas empresas (aumento de 85%) e verifi- . . -
sentidas no pais e na Europa em geral, limitam a

cou-se um aumento de 13% no namero de postos )
procura de servicos

de trabalho. Esta tendéncia reflecte uma mudanca , . :
nesta area em perio- Entre 2001 e 2004 regis-

no panorama nacional e comprova a aposta de toll-se Uma aumento de

dos de abrandamen-
alguns investigadores na criagdo do seu proprio 85% (11 empresas) no

. to econdmico. numero de empresas
negocio. P

com actividade principal

As empresas anali-

A distribuicdo das empresas da amostra por areas na Biotecnologia.
sadas foram agrupa-

de actividade ¢€ ilustrada na Figura 29. Apesar do elevado cres-

das segundo o seu .
cimento, o sector da

Apesar da area da Proteccdo Ambiental apresentar estagio de desenvol- Biotecnologia continua
um grande potencial devido a crescente preocupa- vimento econémico, EURCITNENe (el EIEA:EEl]

um sector pequeno.

¢do com o ambiente, as dificuldades econémicas dividindo-as em:
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e Fase de arranque (#11, 46%) - empresas
.. . 100+ m Quotas
sem actividade comercial e a desenvolver SA
1&D dos seus produtos/processos ou em a
(%]
. [}
vias de o fazer; E‘
()
. S
e Fase de desenvolvimento (#7, 29%) - em- <
presas a desenvolver produtos/processos
ou com um produto/processo em inicio de Arranque Desenvolvimento  Consolida¢do
comercializacéo; Fase de Desenvolvimento

° i 3 0, — -
Fase de consolidagdo (#6, 25%) — empre Figura 31 - Estrutura juridica das empresas

sas com dois ou mais produtos comerciali- nas trés fases de desenvolvimento econémico
(dados da amostra)
zados e que, normalmente, apresentam
mais de quatro anos de actividade.
Financiamento

O apoio financeiro de sociedades de capital de risco
9 a empresas de base tecnolégica nas fases iniciais
1%
2 de desenvolvimento comeca agora a ser mais evi-
£
> dente, ficando contudo muito aquém das necessi-
=}
8 dades do sector. Embora o potencial da biotecnolo-
gia seja reconhecido, os montantes necessarios
Ciéncias da Agro . . inicial icl |
vidalservicos alimentar/ambiente para o investimento inicial e os ciclos longos asso-
Afranque  m Desenvolvimento Consolidag&o ciados a I&D, aliados ao facto de Portugal ndo ser
reconhecido como um pais de elevado potencial
Figura 30 - Distribuicéo relativa das empresas em tecnoldgico, intimidam e comprometem a participa-
funcéo da fases de desenvolvimento econémico e da N o .
area de actividade (dados da amostra) ¢do das capitais de risco portuguesas.
. . 100% mcomCR.
Algumas empresas em fase de consolidacao inicia- T msemCR
80% -
. . ~ ]
ram actividade com processos de fermentagdo a 0%
_ 0
(=%
convencional, mas actualmente j& desenvolvem 5 0%
o ]
=
investigacdo e apostam no desenvolvimento de S 0u
processos associados a Nova Biotecnologia. 0%
Arranque Desenvolvimento  Consolidagéo
Na analise da estrutura juridica e accionista obser- Fase de Desenvolvimento

va-se, como seria de esperar, uma tendéncia para

Figura 32 - Investimento de capital de risco (C.R.) nas
empresas analisadas considerando as trés fases de
edade anonima (S.A.). Na globalidade, 83% das desenvolvimento econémico (dados da amostra)

as empresas evoluirem para uma estrutura de soci-

empresas sao constituidas por capital exclusiva-

mente nacional, e 12% tém capital estrangeiro (5%

Grande parte das empre- Estima-se que exis-

sas em fase de arranque RERIFRo[Re]0)
empresas com

nao responderam).

gera poucas ou nenhumas

actividade principal
na Nova Biotecno-
logia em Portugal.

receitas.
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Devido a falta de receitas e ao elevado custo dos
equipamentos e instala¢des, apenas cinco empre-
sas tém espaco proprio, destas, quatro sdo empre-
sas consolidadas e uma esta em fase de desenvol-
vimento. As outras empresas arrendam espagos a
institutos ou universidades onde desenvolvem a sua
actividade de investigagdo (46%). Esta situagdo
ndo é vista como uma desvantagem, uma vez que
se aproveitam recursos ja existentes e se estabele-
cem ligagbes mais proximas com centros de inves-
tigacao.

Propriedade Intelectual e Certificagéo

Todas as empresas reconhecem que a propriedade
intelectual é uma activo fundamental neste sector
tomando as medidas adequadas desde a fase de

arranque.

Em relagdo a certificagdo, todas as empresas
conhecem as diferentes normas e referem a impor-
tancia da certificacdo. No entanto, em fase de
arranque, esta ndo é entendida como sendo uma
prioridade ou uma necessidade, o que vai ao
encontro do facto de nenhuma possuir certificagéo.

As empresas em fase de desenvolvimento, por seu

Mercados

@ Farmacéutica

@ Hospitais (diagnéstico)
Agro-alimentar
Ambiental

@ Biotecnologia industrial

‘ Consumidor final

=P Servigos

Fase da desenvolvimento

D Fase de arranque

[ Fase de desenvolvimento

B Fase de consolidagéo

lado, ou se encontram certificadas (28%) ou visam
obter certificacdo num periodo maximo de trés
anos. Por (ltimo, todas as empresas em fase de
consolidacédo sdo certificadas ou encontram-se em
processo de certificacéo.

Mercados Alvo e Tipologia de Clientes

No esquema da Figura 33 é ilustrado o mercado
alvo das empresas de acordo com a fase de desen-
volvimento. Verifica-se que a maioria das empresas
consolidadas tem como mercado alvo a industria
farmacéutica. Por outro lado, as empresas mais
recentes (em fase de arranque) apostam sobretudo
no mercado agro-alimentar. Quando a tecnologia o
permite, abordam outro tipo de mercados (farma-
céutico, clinico e ambiental). Nestes dois Ultimos
realizam sobretudo o desenvolvimento e comercia-

lizag&o de métodos de diagndstico.

Apenas quatro empresas apresentam como merca-
do-alvo a biotecnologia industrial, se bem que a
facturacdo principal dessas empresas esteja asso-

ciada a outras areas (ambiente, agro-alimentar e

farmacéutica).

Figura 33 - Estrutura do mercado alvo em funcéo
da fase de desenvolvimento da empresa (dados da amostra)
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No que toca aos mercados geograficos, a grande
maioria (15) tém clientes no estrangeiro e/ou insta-
lagbes fora de Portugal. Quatro empresas em fase
de consolidagdo tém unidades de producdo no
estrangeiro (EUA, Brasil e Macau), duas empresas
em fase de arranque e outra em fase de desenvol-
vimento tém escritdrio nos EUA. As restantes nove
empresas tém clientes internacionais que, na maio-
ria das situacdes, representam mais de metade da

sua facturacgao.

©

Né&o

Clientes internacio nais

m Clientes e instalag6es internacionais

Figura 34 - Internacionalizagdo das empresas
(dados da amostra)

Na area das ciéncias da vida (incluindo empresas
de servicos), existe uma estratégia de internaciona-
lizacdo mais acentuada, visto que a maioria das
empresas tem sobretudo clientes estrangeiros,
enquanto apenas uma empresa da area agro-

alimentar tem escritério comercial nos EUA.

B. BASE TECNOLOGICA E 1&D

A andlise da base tecnolégica das empresas é feita
segundo duas perspectivas: a base tecnoldgica
actual e a andlise prospectiva das tecnologias

relevantes para a empresa no futuro.

Nesta andlise consideraram-se trés vectores de
caracterizagdo da base tecnologica das empresas,
designadamente: a capacidade tecnoldogica em
relacdo aos competidores, a importancia da tecno-

logia e o seu potencial de desenvolvimento.

Ao conjunto de indicadores foi atribuido um valor
numeérico entre 1 (minimo) e 5 (maximo), de acordo

com o desempenho da empresa.

Tabela 18 - Caracterizagao dos indicadores
de capacidade tecnolégica

Avalia a adequagao dos equipa-
mentos existentes para a eficiéncia

Equipamentos . .
e eficacia dos processos tecnoldgi-

cos
Avalia nivel de formacéo profissio-
Recursos . G .Ap X
. nal, flexibilidade e experiéncia dos
umanos recursos humanos
Avalia o tipo de monitorizacédo e
Controlo controlos efectuados pelos equipa-
mentos face a tecnologia
Situacao Avalia o grau de protecgéo da
Proprietaria tecnologia
1&D Avalia a existéncia de 1&D associa-

do a tecnologia

Na auto-avaliagdo da capacidade tecnoldgica, a
excep¢do do indicador “situacdo proprietaria’, nao
parece existir uma relagdo directa entre o estagio
de desenvolvimento da empresa e a sua capacida-
de tecnologica. Ou seja, de um modo geral, os

gestores consi-

deram que as
tecnologias da
empresa se
encontram bem
posicionadas

face a concor-
réncia, atribuin-
do-lhes um nivel
médio ou supe-

rior.

Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva

Apesar de Portugal ter rela-
¢des privilegiadas com o
Brasil, que poderiam contribu-
ir para o desenvolvimento de
determinadas areas da bio-

tecnologia, ainda néo foram

estabelecidas parcerias estra-
tégicas suportadas por inicia-
tivas governamentais conjun-
tas de modo a estimular esse
desenvolvimento.
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Equipamento Associado a Tecnologia A
D
C

Recursos Humanos Associados a Tecnologia A
D
c

Capacidade de Controlo da Tecnologia A
D
c

Situagdo Proprietaria sobre Tecnologia A
D
C

Existénciade I&D A
D
C

0%

40% 60% 80% 100%

Insustentavel, muito abaixo das capacidades dos competidores

m Sustentavel, situacdo equivalente mas abaixo em alguns aspectos
Razoavel, equivalente ou ligeiramente superior a média
Dominante,com dominio nos aspectos chave; entre os melhores

| Superior, em que sobressai na generalidade de parametros

(A-Arranque; D-Desenvolvimento; C-Consolidagdo) 1(minimo) e 5 (maximo)

Figura 35 - Niveis atribuidos aos indicadores de capacidade tecnoldgica

O nivel médio mais baixo foi atribuido aos equipa-
mentos e a sua capacidade de controlo, o que signi-
fica que a idade dos equipamentos, a sua flexibili-
dade e os mecanismos de monitorizacdo poderédo

condicionar a capacidade de inovacédo da empresa.

No indicador situacdo proprietéria relativa a tecno-
logia, onde é possivel identificar maiores diferengas

em funcdo do estagio
A maioria das empresas
de biotecnologia é cons-
tituida por recursos
humanos altamente

de desenvolvimento
das empresas,

verificamos que as

qualificados em termos
académicos. 58% foram
constituidas inicialmente
por doutorados.

empresas num esta-
gio mais avancgado
apresentam uma
situacao mais
favoravel em termos da protec¢éo dos seus activos

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

tecnologicos. A existéncia de mais activos passiveis
de proteccdo e consequente utilizacdo de meca-
nismos mais “sofisticados”, tais como patentes ou

licengas, esta na origem desta situacéo.

Destaca-se 0 nivel médio de quatro atribuido aos
recursos humanos, que salienta a adequacdo da
formacéo profissional, flexibilidade para a execucéo
de diferentes tarefas e experiéncia com a tecnologia
em questdo, bem como o nivel médio de quatro
atribuido a existéncia de actividades de 1&D. Nestes
indicadores é evidente o nivel médio mais elevado
nas empresas em estado de arranque. Este facto
esta relacionado com a criagdo de empresas por
recém-doutorados em biotecnologia e areas afins
como forma de valorizar empresarialmente 0 seu

conhecimento.
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A avaliagédo da capacidade de gestdo da tecnologia
€ importante para perceber quais as capacidades

Para a analise desta dimenséao foi considerado um

conjunto de capacidades-chave das empresas que

das empresas que deverdo suportar a evolugdo se encontram definidas na Tabela 19.
continua e sustentada do desenvolvimento das

suas tecnologias.

Tabela 19 - Caracterizagao dos indicadores da capacidade de gestdo da tecnologia

Identificacdo e Classificagao Avalia a capacidade da empresa em caracterizar a sua base tecnolégica

Determina os meios de que a empresa dispde para se informar acerca de

Andlise da Envolvente Tecnol6gica .
novas tecnologias

Caracteriza a capacidade da empresa em identificar e adquirir novas tec-

Apropriacao de Tecnologias
propriag 9 nologias

. L Avalia a importancia da 1&D no quadro da empresa e recursos afectos a
Desenvolvimento Tecnol6gico

|r1/eI|I 46

Capacidade

Exploracé@o da Tecnologia Producéo

estas actividades

Avalia a rentabilizacéo da tecnologia na empresa e 0s mecanismos de
de Exploracdo  protecgao

Caracteriza a capacidade de introducao de melhorias e inovagdes em

processos tecnoldgicos

c =
oncepgao produtos

A Figura 36 ilustra a dispersdo dos indicadores

obtidos para as empresas auditadas.

De uma forma geral, as empresas analisadas apre-
sentam valores de indicadores acima de 3, o que
indica que consideram possuir uma boa capacidade

de gestéo da tecnologia.

O indicador de Desenvolvimento Tecnoldgico reflec-
te a importancia da I1&D no quadro da empresa, em
conjunto com os recursos (departamentos préprios
e recursos humanos) destinados a este fim. Neste
caso, as empresas em fase de arranque apresen-
tam um valor de indicador mais baixo, nao devido a

desinteresse em relagdo as actividades de investi-

Caracteriza a capacidade de introducdo de melhorias e inovacdes em

gacdo e desenvolvimento mas sim por falta de

capacidade financeira.

Como seria de esperar, o nivel de desenvolvimento
econdmico acompanha, de um modo geral, a capa-
cidade de gestdo da tecnologia, pois enguanto
empresas em fase de arranque necessitam de um
certo periodo até atingirem niveis de apropriagéo
tecnolégica mais elevados, as empresas consolida-
das tém um maior dominio das tecnologias
resultante de um esforco mais prolongado de

apropriacao.

Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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Identificagé@o e Caracterizagdo A
D
C

Andlise da Envolvente Tecnoldgica A
D
C

Apropriagédo de Tecnologia A
D
C

Devenvolvimento Tecnolégico A
D
C

Exploragéo de Tecnologia A
D
C

Melhorias/Inovac6es na Produgdo A
D
C

Melhorias/Inovacdes de Produto A
D
Cc

0%

w1

40% 60% 80% 100%

m2 3 m4 m5

(A-Arranque; D-Desenvolvimento; C-Consolidagéo) 1(minimo) e 5 (maximo)

Figura 36 - Indicadores da capacidade de gestdo da tecnologia

A generalidade das empresas efectuam andlises
aprofundadas das tecnologias a apropriar, embora
sem preocupagdo de avaliagdo formal. Por seu
lado, os resultados finais da apropriagdo sao consi-
derados satisfatdrios o que reflecte um bom nivel
de endogeneizacdo das tecnologias e consequente
aproveitamento dos meios tecnoldgicos disponiveis.

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

Dos varios critérios tidos em conta (como facilidade
de apropriacdo, grau de exclusividade, risco finan-
ceiro e tecnolégico) todos foram considerados rele-
vantes, sendo que para as empresas em fase de
arranque o mais significativo € o grau de exclusivi-
dade enquanto que as empresas consolidadas
atribuem maior peso ao valor do investimento.
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Facilidade de apropriagdo A
D
Cc

Grau de exclusividade A
D
C

Valor do investimento A
D
C

Familiaridade com atecnologia A
D
C

Familiaridade das ITs com tecnologia A
D
C

Contrato de assisténciatécnica A
D
C

Risco financeiro e tecnolégico A
D
C

Prazo até apropriagdo completa A
D

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 m2 3 4 m5

(A-Arranque; D-Desenvolvimento; C-Consolidagdo) 1(minimo) e 5 (méaximo)

Figura 37 - Relevancia dos critérios considerados para a apropriagéo de tecnologias

Tal como o factor exclusividade, também o prazo de dependente do tempo de implementagdo de uma
apropriacdo completa da tecnologia € um factor tecnologia.

muito mais critico para uma empresa em fase de S N
Quanto aos principais processos de apropriacéo de

arranque do que para uma empresa consolidada. . ~ - .
tecnologias, estdo, na sua maioria, relacionados

De facto, o sucesso de algumas empresas de bio- S L
com a aquisi¢do de tecnologia ainda numa fase de

tecnologia em fase de arranque depende da rapidez . N
g g P P desenvolvimento e com colaboragbes de 1&D quer

de implementacdo de uma nova tecnologia, que . . s -
com universidades, quer com institutos tecnoldgi-

interessa proteger e a partir da qual sera obtido o

cos.
retorno do investimento. Por outro lado, uma
empresa consolidada ja dispde de varios processos
tecnolégicos e a sua sobrevivéncia ndo esta tao

inZell I 48 Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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De uma forma geral, todas as empresas praticam uma gestéo eficiente dos seus recursos tecnolégicos, apos-
tando em 1&D e na melhoria e inovagao de processos e produtos de uma forma concertada. As maiores limita-
¢Oes a um desenvolvimento mais sustentado das tecnologias prendem-se, normalmente, com a fase de desen-
volvimento econémico das empresas, onde se verifica que as empresas em fase de arranque evidenciam es-
cassez de recursos financeiros necessarios a introducdo de novos produtos, novos processos e de inovagoes.

A maioria das empresas em fase de arranque e
todas as empresas consolidadas apostam na dife-
renciacdo de produtos como vantagem competitiva,
contando para isso com a I&D de novos produtos ja
a decorrer. Mais especificamente, cerca de 80%
das empresas consolidadas fazem 1&D enquanto
que apenas 45% das empresas em fase de arran-
que estdo actualmente a desenvolver actividades
de 1&D.

100+

% de empresas

Arranque Desenvolvimento Consolidagéo

Fase de Desenvolvimento

Figura 38 - Desenvolvimento de I&D segundo
a fase de desenvolvimento econémico das empresas
(dados da amostra)

Das empresas em fase de arranque que nao des-
envolvem actividades de 1&D, 33% nao se candida-
taram a qualquer programa de apoio, enquanto
67% concorreram e aguardam o desbloqueio do

financiamento.

C. ENVOLVENTE

1. Estrutura do mercado, condi¢cdes
da procura, competicao e fileira
industrial

O mercado da biotecnologia caracteriza-se por ser
um mercado global e altamente regulado. Como

vimos no Capitulo | existem véarios condutores de

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

mercado especificos para cada uma das areas de
actuacdo, ciéncias da vida, agro-alimentar e Indus-
trial. Neste ponto, pretende-se fazer uma anélise
orientada para as empresas nacionais em cada

uma destas areas de actividade.

As receitas das empresas nacionais provenientes
de produtos de nova biotecnologia séo ainda muito
reduzidas. Esta realidade é um reflexo de, por um
lado, a maioria das empresas se encontrar ainda na
fase de arranque e ndo facturar e, por outro, das
empresas consolidadas, terem poucos produtos
baseados na nova biotecnologia (por exemplo, no
caso das ciéncias da vida, a maioria da facturagéo
estd associada a medicamentos produzidos por

sintese quimica ou por biotecnologia tradicional).

Em termos de visibilidade internacional comecga ja a
existir uma percepgdo de que Portugal tem uma
excelente componente de recursos humanos na
area das ciéncias da vida, reconhecendo que o
nivel e variedade de competéncias dos recursos
humanos das empresas nacionais € cada vez mais

um factor distintivo. : _
A maior concentragao

Ciéncias da Vida de empresas esta na

regido de Lisboa,
seguida daregido do
Porto.

Na area das ciéncias

da vida, existem alguns

servicos de apoio e intervenientes suficientes ao
nivel da fase de desenvolvimento (ex: CROs — vide
Figura 5) para a procura actual das empresas de
biotecnologia. Relativamente a servicos de apoio a
gestdo da propriedade intelectual, Portugal eviden-
cia uma lacuna por falta de profissionais especiali-
zados no sector da biotecnologia. Este facto é
consequéncia da relativa jovialidade do sector em

Portugal e da sua reduzida escala.
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As empresas consolidadas ligadas principalmente
ao sector farmacéutico identificam como principal
ameaga a abertura do mercado ao oriente e a
entrada de paises de leste na Unido Europeia, que
poderdo ser fortes competidores no mercado inter-
nacional. No entanto, foi também referido o facto de
0 mercado farmacéutico, nomeadamente a produ-
¢do de biogenéricos, ser um mercado com enorme

potencial.

A interaccdo entre as empresas de biotecnologia e
as empresas farmacéuticas €, praticamente, inexis-
tente. Neste estudo foram incluidas quatro empre-
sas farmacéuticas, todas situadas no distrito de
Lisboa, ndo existindo qualquer parceria, relagdo
comercial ou mesmo de transferéncia de tecnologia
entre estas empresas e as restantes da Nova Bio-
tecnologia, que por sua vez também ndo mencio-
nam qualquer relagdo com empresas farmacéuticas
nacionais. Todavia, estas empresas referem um
grande interesse pela utilizacéo da biotecnologia na
produgdo de novos farmacos e algumas ja desen-
volvem 1&D em consorcio com centros de investiga-

céo.

A maioria das empresas que tem como mercado
alvo a industria farmacéutica situa-se no distrito de
Lisboa e os clientes destas empresas s&o essenci-
almente internacionais. Por outro lado, a larga mai-
oria das empresas farmacéuticas esta situada no
distrito de Lisboa, constituindo potenciais parceiros

das empresas de biotecnologia.

Na industria farmacéutica, independentemente de
se utilizarem processos biotecnoldgicos ou nédo, as
empresas portuguesas tém baseado a sua activida-
de no fabrico de produtos farmacéuticos de base e
de preparacdes farmacéuticas, entre as quais a
producdo de medicamentos, como se ilustra na

tabela seguinte.

Esta indUstria é caracterizada por um namero redu-
zido de empresas, com VABs bastante elevados,
em que a producgédo de principios activos esta muito
concentrada. Os principios activos séo tipicamente
produzidos por via quimica, embora mais recente-
mente sejam produzidos por microrganismos
(nomeadamente antibidticos) e posteriormente
extraidos e sujeitos a um processamento quimico

de derivatizagéo.

Tabela 20 — Estatisticas de produc¢ao industrial para as empresas da Indlstria Farmacéutica em Portugal

Valor das Vendas (Euros)

Designacéao

Fabricacao de Produtos Far-

244 L

maceéuticos

Fabricagdo de Produtos Farma-
2Rl céuticos de Base &
24421  Fabricagcdo de Medicamentos 45
24429 Fabricac&o de Outras Prepara- 7

¢Oes e de Artigos Farmacéuticos

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003

661 749 005

20 559 541

Mercado
INEELE

Unido Europeia Paises
Terceiros

74 493 259 997 871 10277 458 63 217 930
604 132 107 29381485 28235413
7 006 430 10 140 043 3413 068
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Exemplos de aplicagGes da nova-biotecnologia a indUstria farmacéutica tradicional nacional

APIs (Advanced Pharmaceutical Ingredientes) — produtos essenciais a sintese de moléculas de varios medica-
mentos — as enzimas permitem a producéo selectiva das formas das moléculas quirais (L- ou R-), sendo que,
apenas uma delas é biologicamente activa. Os processos de sintese quimica produzem geralmente as duas

formas sendo dificil a sua posterior separacéo.

Antibiéticos — produzidos geralmente por métodos fermentativos ou combinados onde a fermentacéo é segui-
da de modificagdo quimica. Estas modificagdes sdo cada vez mais desenvolvidas por processos biotecnolégi-

cos, com vantagens econémicas e ambientais.

Agro-alimentar

No sector agro-alimentar, verifica-se um perfil de
actuacdo comum nas empresas contactadas. Todas
tém como objectivo o desenvolvimento de produtos
ou melhoramento de processos com base biotecno-
l6gica. Porém, as empresas em fase de arranque
obtém a maior parte da facturagcdo com a prestagao
de outros servicos ndo directamente relacionados
com a biotecnologia, enquanto procedem a 1&D ou
esperam a chegada de financiamento para iniciar

os trabalhos.

Do lado da procura, designadamente de empresas
tradicionais do sector agro-alimentar em Portugal,

existe um interesse

Existe um interesse cres-
cente das empresas tradi-
cionais e de Biotecnologia
tradicional, em subcontra-
tar os centros de investi-

crescente mas, efec-

tivamente, existem

ainda poucas parce-

rias nesse sentido.
gacao das universidades.
Todavia, em termos efec-
tivos, existem ainda pou-
cos projectos em colabo-

Algumas empresas
de biotecnologia do
sector agro-alimentar,
estabeleceram racéo.

relagcbes comerciais e

de desenvolvimento de processo e de produto com
inddstrias agro-alimentares nacionais, alcan¢ando
ja algum sucesso. Algumas das empresas de
biotecnologia da é&rea agro-alimentar/ambiente
pretendem desenvolver produtos bio-funcionais,
utilizando como fornecedores e clientes as empre-
sas de leite e derivados. A generalidade destas
Ultimas esta situada no norte do pais e ja se assiste
a alguma receptividade da parte de indUstrias deste

sector na regiéo do Porto.

A Biotecnologia Tradicional em Portugal esta asso-
ciada a um grande nimero de empresas pertencen-
tes ao sector agro-alimentar, designadamente, a
panificagdo, a industria cervejeira e do vinho, leite e
derivados. Na tabela seguinte apresentam-se
algumas estatisticas das empresas produtoras

destes sectores.

Estas empresas caracterizam-se por serem de
pequena a média dimensdo, com excepgdo das

industrias do leite e derivados.

Tabela 21 - Estatisticas de producdo industrial para as empresas do sector Alimentar em Portugal

Designacao

Industrias alimentares e das

Valor das Vendas (Euros)

Mercado
Nacional

Unido Europeia Paises
Terceiros

15 . 3241 9293374121 8230625108 834 611 147 228 137 866
bebidas
155 IndUstria de lacticinios
15510 Indistrias do Leite e Derivados 137 1211913731 1155751473 54 319 822 1842 436
Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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Fabricacdo de Gelados e Sorve-

15520 - 19 33887 526 24 261 652 9 625 874 -
Fabricacao de Sumos de Frutos
15320 e de Produtos Horticolas 11 123 923 654 103 373 414 20 534 357 15 883
15810 Panificacdo e Pastelaria 1482 637 639 142 633 916 760 3575 319 147 063
Fabricacdo de Bolachas, Biscoi-
15820 tos, Tostas e Pastelaria de Con- 64 175639 671 130 606 674 42 117 833 2915 164
servagao
Fabricagdo de Bebidas Alcodli-
15910 6 DES RS 94 62 507 398 57 894 096 3778791 834 511
15930 Industria do Vinho 226 923 532 089 523 114 253 313913835 86 504 001
15960 Fabricacéo de Cerveja 8 360078 111 325520 726 7310688 27 246 697
Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003
Industrial Tabela 22 - Superficie ocupada e producéo de algu-

mas das principais culturas em 2003
Do lado da procura, designadamente de industrias

tradicionais e representativas em Portugal, como Superficie (ha) Producao (1)

sejam a téxtil, a pasta de papel, a refinacdo de Trigo mole 30 958 36 924
combustiveis, a produgdo de plasticos e outros
’ P & P Trigo duro 143 034 123 605
polimeros, ndo houve ainda interesse em integrar a
nova biotecnologia nos seus processos ou produ- Milho 138 926 784 148
tos. Esta realidade ndo é exclusiva de Portugal. Centeio 30 798 27 397
Como vimos no Capitulo I, a biotecnologia industri-
. Triticale 13 686 13 454
al, apesar de ser actualmente considerada por
muitos a que apresenta o maior potencial, é Arroz 25 659 146 440
também, a que tem demorado mais a implementar- Aveia 55311 36 866
se.
Cevada 11 346 13 263
Algumas das empresas tém como mercados-alvo a
L - - . Batata 48 252 733997
inddstria quimica e energética, dispondo de know-
indastri i Beterraba sacari-
how para actuar nestas industrias ao nivel da 7493 484 149
biotecnologia industrial. Porém n&o foram referidas e
relagcbes comerciais com empresas nacionais. Girassol 38 057 21273
Nas tabelas seguintes (Tabela 22 — Tabela 28), sdo Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003 (dados provisorios)
apresentadas algumas estatisticas industriais de
sectores com potencial para incorporarem a biotec-
nologia nos seus produtos e processos por forma a
tornarem-se mais inovadoras e competitivas e tam-
bém de algumas matérias primas utilizaveis na
produgéo de biodiesel.
inZell I 52 Copia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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Tabela 23 - Entrada e saida de cereais em 2003

Entrada Saida
Cereal
(K€) (K€)

Trigo (incluida a espelta) e mistura de trigo com centeio,

ndo moidos 193 429 14 370
Arroz 34 332 4500
Cevada ndo moida 38 568 522
Milho ndo moido 172 637 3039
Cereais ndo moidos, excepto trigo, arroz, cevada e milho 15 409 1910

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003

Tabela 24 - Estatisticas de producéo industrial para as empresas do sector Téxtil em Portugal

Designacédo Valor das Vendas (Euros)

Mercado Uniéo Europeia Paises
Nacional Terceiros
17 Fabricagio de téxteis 1063 2772090915 1210384945 1152637302 409 068 668
) || e 00 FEE DR HIES 81 394490638 289347 635 56 608 324 48 534 679
Téxteis
17300 Acabamento de Téxteis 121 63699 365 43 623 936 13037396 7038033

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003

Tabela 25 - Estatisticas de produgé&o industrial das empresas do sector de Processamento de Artigos de Pele em
Portugal

Designacao Valor das Vendas (Euros)

Mercado Uni&o Europeia Paises
Nacional Terceiros

Indlstria do vestuario; prepa-
18 racéo, tingimento e fabricacao 1784 2200 205 083 643 059 897 1419 235967 137909 219
de artigos de peles com pélo

Iy, | ST ® Al O de 6 16 276 942 3099 929 9302499 3874514
Peles com Pélo

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003
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Tabela 26 - Estatisticas de produgéo industrial para as empresas do sector Couro em Portugal

Designacao id. Valor das Vendas (Euros)

Mercado Unido Europei Paises
Nacional Terceiros

Curtimenta e acabamento de
peles sem pélo; fabricacao de
19 artigos de viagem, marroquina- 526 1598 922 947 515656 174 98 706 5034 96 201 739
ria, artigos de correeiro, seleiro
e calgado

Ty, | SN A TR 30 142505224 102 946 126 35087078 4472020
Peles sem Pélo

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003

Tabela 27 - Estatisticas de producéo industrial para as empresas do sector de Pasta de Papel em Portugal

Designacéo Valor das Vendas (Euros)

Mercado Unido Europei Paises
Nacional Terceiros

Fabricagao de pasta, de papel e
21 . 177 1988 237 092 681 786 281 1112369 375 194 081 436
cartdo e seus artigos

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003

Tabela 28 - Estatisticas de produgédo industrial para as empresas do sector Fabricagdo
de Produtos Quimicos em Portugal

Designacédo Valor das Vendas (Euros)

Mercado Unido Europeia Paises
Nacional Terceiros

Fabricagdo de produtos quimi-
cos

24 415 3234200433 2181372252 787 697 193 265 130 988

Fabricagcdo de Matérias Plasticas

L 32 564 734 799 289 908 575 229571100 45255124
sob Formas Primarias

24160

Fabricacdo de Tintas (excepto de
24301 impresséo), Vernizes, Mastiques 76 436 203 931 378 058 215 38078459 20067 257
e Produtos Similares

Fonte: INE, Estatisticas das Empresas 2003

2. Condic¢des dos factores das empresas quer da envolvente, sdo apontados
e intervencdo do Estado como factores positivos para a actividade das
Foram identificados varios factores externos co- empresas. Bem como, a existéncia de varias medi-
muns (positivos e negativos) a condicionar a activi- das governamentais para estimular a criacdo de
dade das empresas. Na maioria dos casos, a quali- novas empresas e diversos programas de financia-
ficagdo e competéncia dos recursos humanos, quer mento. Todavia, na opinido da larga maioria das
inZel I 54 Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva
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empresas, sao excessivamente burocraticos. A
desadequacdo destes programas ao sector da
biotecnologia, privilegiando a formacdo de empre-
sas de Servi¢cos com retorno rapido do investimen-
to, € também um factor apontado como sendo
limitante.

Segundo as empresas que actuam na area do sec-
tor agro-alimentar/ambiental, a legislacdo existente
estd bem estruturada mas a falta de fiscalizagdo
leva a que a industria ndo invista em mecanismos
de Proteccdo Ambiental. Um exemplo sdo as
ETARs e a utilizagio da biotecnologia no tratamen-
to das aguas, onde a escassez de pessoal especia-
lizado na manutencdo poderia funcionar como uma
oportunidade para as empresas de biotecnologia
gue actuam nesta area. Contudo, a falta de fundos
municipais para a contratagcdo de servicos que
déem formacdo ou actuem nessa area, acaba por
limitar o espaco de intervencdo das empresas. De
um modo semelhante, a recente legislacdo do sec-

Fornecedores

tor da restauragdo/agro-alimentar levou a que
algumas empresas que actuam nesta area se
dedicassem a prestar servicos de formacéo. Estas
empresas, em particular, também tém capacidade
de actuar ao nivel da melhoria de processos na
industria agro-alimentar, mas verificam que, de uma
forma geral, os industriais desta area ainda nao se
encontram sensibilizados para esta necessidade.

3. Interacg&o com aenvolvente
Este capitulo aborda a interacgdo com a envolvente
especifica da empresa, designadamente com o
conjunto de instituicdes e organizagbes com as
quais mantém contacto regular.

Relagdo com fornecedores, clientes e competi-
dores

As empresas consolidadas fidelizam os seus
fornecedores enquanto nas empresas em fase de
arranque é mais frequente o estabelecimento de
relacdes pontuais com fornecedores e clientes.

Clientes

Relacdo

Né&o revelado

‘ Contrato
. Parceria
®

Pontual

Fase da empresa

I:I Fase de arranque
|:| Fase de desenvolvimento

. Fase de consolidagédo

Figura 39 - Tipo de relagdo entre as empresas e os clientes e fornecedores,
de acordo com a fase de desenvolvimento econémico (dados da amostra)
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Algumas empresas estabelecem parcerias estraté-
gicas com o0s concorrentes nacionais e, embora em
menor nimero, também com concorrentes interna-
cionais. Esta constatacdo também pode evidenciar
a necessidade e oportunidade que algumas empre-
sas nacionais podem ter ao estabelecer aliancas
como forma de ganhar escala e tornarem-se mais
competitivas e sustentaveis, que, de resto, €
também uma estratégia adoptada por empresas
de biotecnologia em paises como os EUA, por

exemplo.

4%

mNé&o 9%

Nacionais
Internacio nais

Figura 40 - Interaccdo entre as empresas de
biotecnologia (dados da amostra)

Participagéo em associagdes de sectores

A participacdo em associagfes sectoriais permite
as empresas unir esforcos no sentido de alcanga-
rem maior competitividade e visibilidade no merca-
do internacional. Sendo o mercado da biotecnologia
global, é fundamental a existéncia de associacdes
sectoriais que promovam as empresas do sector
junto de possiveis clientes ou investidores nacionais

e internacionais.

100+

80+

60+

404

% de empresas

20+

Arranque Desenvolvimento  Consolidagé&o

Figura 41 - Associativismo das empresas de acordo
com a fase de desenvolvimento econémico
(dados da amostra)

Enquanto que todas as empresas consolidadas

pertencem a varias associagdes sectoriais, 40%

das empresas em fase de desenvolvimento e
nenhuma em fase de arranque pertence a associa-

¢Oes sectoriais.

Ligacéo a servicos de apoio e a envolvente s6-

cio-econémica

A maioria das empresas em fase de arranque
(64%), independentemente do sector em que se
insere, surgiu ligada a incubadoras de empresas
(publicas ou privadas). Uma percentagem inferior
(29%) das empresas em fase de desenvolvimento
afirmaram ter sido alvo de apoio por parte de incu-
badoras inicialmente. As empresas ja consolidadas
e mais antigas ndo se apoiaram nesse tipo de

Servicos.

Uma das falhas apontadas aos servicos das incu-
badoras publicas € o deficiente apoio juridico espe-
cializado, obrigando as empresas a recorrer a outro
tipo de solucdes, sobretudo, internacionais, que
podem ser muito onerosas ainda mais tratando-se
de empresas em fase de arranque. Por outro lado,
a maioria das incubadoras ndo tem espago proprio
adequado a instalagdo de laboratérios para 1&D. A
alternativa é o aluguer de espago ou o estabeleci-
mento de parcerias com Centros de Investigacao,
sendo que o aluguer de espago de laboratério é
considerado excessivamente caro, quando compa-
rado com os valores praticados em alguns paises

europeus e nos EUA.

No que diz respeito a apoios financeiros, dos quais
a maioria das empresas disp8e para iniciar activi-
dades de I1&D, predominam os apoios do Programa
PRIME, cujas candidaturas séo realizadas por in-
termédio da Agéncia de Inovacdo. A maioria das
empresas recorre e beneficia de varios programas
de financiamento em simultaneo: das empresas
contactadas, 25% esperam o financiamento do
Programa IDEIA e 13% referiram o apoio do Pro-
grama NEST, enquanto algumas empresas recorre-
ram aos sistemas de incentivos SIMIE, SIPIE e
NITEC. Apenas uma empresa referiu o apoio do
Programa POCTI e duas referiram a utilizagdo do
programa de inser¢do de mestres e doutores da
Adl.
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% de empresas

FP6 FCT POCTINITEC SIPE SIME NEST IDEIA

B = programas nacionais ®  Programa europeu

Figura 42 - Fontes de fianciamento externo
a 1&D (dados da amostra)

Algumas empresas (17%) também beneficiam dos
apoios concedidos pela Fundagao para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) a nivel do financiamento de pro-
jectos e bolsas de doutoramento. Relativamente
aos programas europeus, 21% das empresas con-
correram a estes programas e 12% especificamente
0 6° Programa Quadro (FP6).

De acordo com 95% dos gestores das empresas
analisadas, os programas governamentais de apoio
a formagcdo de empresas s&o inexplicavelmente
burocréaticos e de avaliagdo excessivamente moro-
sa. A demora na disponibilizagdo do financiamento
também é outra das falhas apontadas a este tipo de
apoios. De um modo geral foi considerado que os
apoios existentes sao suficientes, embora possam
ser melhorados. Foi proposto que se investisse:

e Na diminuicdo da burocracia associada aos pro-
gramas de criacdo de novas empresas, intervindo
tanto na agilizacdo do processo de candidatura

como no tempo de resposta;

e No ajuste dos programas existentes a empresas
com necessidades especificas de financiamento

(em fase de arranque);

e No aumento da divulgagdo de novas empresas
de biotecnologia e analises periddicas das
necessidades reais do sector, para que as novas
empresas possam preencher as lacunas existen-

tes.

Os recursos financeiros foram considerados a prin-
cipal limitagdo para a maioria das empresas do

sector, com a falta de apoios financeiros, nhomea-

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

damente através de capital semente destinado as
fases de arranque, a colocar dificuldades sérias ao
inicio de actividade das empresas. A inexisténcia de
operadores de capital de risco especializados no
sector e de fundos de investimento adequados,
responde, em parte, a esta situacéo. Ainda assim,
mais de 50% das empresas em fase de arranque e
de desenvolvimento, referem o apoio de sociedades
de capital de risco, cujo financiamento esta sobre-

tudo ligado a operadores publicos nacionais.
Ligacdo ao SCT

As universidades e os institutos tecnolégicos séo os
parceiros da maioria das empresas no estabeleci-
mento de consoércios de 1&D. Varias empresas
estabeleceram parcerias com diversos tipos de

institui¢cdes, incluindo hospitais e outras empresas.

Universidades
Institutos Politécnicos
Laborat6rios P ublicos

Institutos Tecnolégicos

Hospitais

Empresas

néo revelou

0 20 40 60 80 100

%de empresas

m Ciéncias davida/servicos Agro-alimentar/ambiental

Figura 43 - Empresas que estabelecem relagdes
de parceria/consorcio com o SCT (dados da amostra)

Os institutos tecnolégicos foram considerados pela
maioria das empresas como bons ou muito bons
parceiros, seguidos dos hospitais e outras empre-
sas classificadas como muito boas, enquanto que
as relagBes estabelecidas com as universidades
foram consideradas satisfatérias ou boas. Para
além das parcerias estabelecidas com institutos e
universidades nacionais, algumas empresas tém
parcerias com universidades internacionais (Italia-

nas e Americanas).
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4. Unidades de Investigacao
em Portugal

Segundo a base de dados do Observatério da Ci-
éncia e do Ensino Superior (Observatério da Cién-
cia e do Ensino Superior, 2005), existem 1 153
Unidades de Investigacdo em Portugal com activi-
dades de 1&D, das quais 139 se incluem na area
das Ciéncias Biologicas, 423 na area das Ciéncias
da Saude e 39 na area da Engenharia Bioquimica,
sendo estas as areas potencialmente relacionadas
com a biotecnologia. Algumas destas unidades de
investigagdo incluem-se em mais de uma &rea

conforme ilustrado no seguinte diagrama.

As Unidades de Investigacdo mencionadas encon-
tram-se em trés tipologias de instituicdes: Ensino
Superior (228 unidades), Estado (253) e Instituicbes
Privadas sem Fins Lucrativos (IPsFL, 31).

As Unidades de Investigagdo do Ensino Superior
encontram-se distribuidas segundo a Tabela 29.

Ciéncias
Biodlogicas

68

Nota: Os nUmeros nas zonas de interseccdo indicam
unidades que se incluem em mais do que uma area

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior, 2005

Figura 44 - Unidades de Investigacdo com actividades
de Investigacao e Desenvolvimento em Portugal

Tabela 29 - Unidades de Investigacdo no Ensino Superior

Instituto Jean Piaget (Setubal) 2 1
Instituto Politécnico da Guarda Escola Superior de Educacéo 1 1
Instituto Politécnico de Beja Escola Superior Agréria 1 1

Escola Superior de Educacéo 1 1
Instituto Politécnico de Braganca Escola Superior Agraria 1 1

Escola Superior de Enfermagem 1 1
Instituto Politécnico Castelo Branco  Escola Superior Agréaria 1 1
Instituto Politécnico de Coimbra Escola Superior Agréaria 1 1
Instituto Politécnico de Leiria Escola Superior de Enfermagem 1 1 1

Escola Superior de Tecnologia do Mar 1 1
Instituto Politécnico de Lisboa Escola Superior de Enfermagem Maria 1 1

Fernanda Resende
Instituto Politécnico de Portalegre Escola Superior de Educacgéo 1 1
Instituto Politécnico de Santarém Escola Superior Agréria 1 1

Escola Superior de Desporto — Rio Maior 1 1
Instituto Politécnico de Setubal Escola Superior de Saude 1 1
Instituto Politécnico de Viana do Escola Superior Agraria — Ponte de Lima 1 1 1
Setl Escola Superior de Tecnologia e Gestado 1 1 1
Instituto Superior de Ciéncias da 3 3
Saude (Porto, Setubal)
Instituto de Ciéncias do Intelecto e 1 1
do Fisico, para o Bem-Estar e a
Seguranca (Porto)
Instituto  Superior de Psicologia Unidade de Investigacdo em Eco-Etologia 1 1
Aplicada (Lisboa)
Universidade dos Acores 5 5 1 2

>>
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Universidade do Algarve

Universidade de Aveiro

Universidade da Beira Interior

(Castelo Branco)

Universidade Catolica Port. (Porto)

Universidade de Evora

Univ. Fernando Pessoa (Porto)

Universidade Independente (Lis-

boa)

Universidade de Lisboa

Universidade Nova de Lisboa

Universidade Técnica de Lisboa

Universidade do Porto

Universidade de Coimbra

Universidade da Madeira

Universidade do Minho (Braga)

Universidade de Tras-os-Montes

Alto Douro (Vila Real)

Faculdade de Ciéncias

Faculdade de Farmécia

Faculdade de Medicina

Faculdade de Medicina Dentéaria

Instituto Bacteriolégico de Camara Pestana
Escola Nacional de Saude Publica
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Faculdade de Ciéncias Médicas

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
Instituto de Higiene e Medicina Tropical
Instituto de Tecnologia Quimica e Biol4gica
Faculdade de Motricidade Humana
Instituto Superior de Agronomia

Instituto Superior Técnico

Centro de Materiais — CEMUP

Faculdade de Ciéncias

Faculdade de Ciéncias do Desporto e de
Educagao Fisica

Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e
Alimentacgao

Faculdade de Farmécia
Faculdade de Medicina
Faculdade de Medicina Dentéria

Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel
Salazar

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Faculdade de Farmécia
Faculdade de Medicina

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacéo
Fisica

* - CB: Ciéncias Bioldgicas; CS: Ciéncias da Salde; EB: Engenharia Biolégica
Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior, 2005
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E de realgar que cerca de 90% das unidades de
investigacéo pertencentes ao ensino superior estao
associadas a universidades, dos quais 81% se
situam nos distritos de Lisboa (50%), Porto (19%) e
Coimbra (12%), revelando uma forte polarizagéo da

investigacdo nestes trés distritos. Também ¢é de

notar que a maioria das instituicbes se dedica es-
sencialmente as Ciéncias da Saude ou as Ciéncias
Biologicas, como ja seria de esperar a partir da

distribuico apresentada na Figura 44.

As unidades de investigacdo pertencentes ao Esta-

do distribuem-se de acordo com a Tabela 30.

Tabela 30 - Unidades de Investigacdo do Estado

e

Céamara Municipal de Setubal

Governo Regional da Madeira

Governo Regional dos Acores

Ministério da Economia

Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas

Ministério da Ciéncia e da Tecnologia
Ministério da Cultura

Ministério da Defesa Nacional
Ministério da Justica

Ministério da Reforma do Estado e da Administragédo Publica
Ministério da Saude

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
Ministério do Equipamento Social
Ministério do Trabalho e da Solidariedade

Setubal

R. A. Madeira
R. A. Acores
Lisboa

Aveiro
Coimbra
Lisboa

B N R R RN R

Santarém
Viseu
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Coimbra
Lisboa
Porto
Lisboa
Aveiro
Braga

B OO R P R R R NNERRERORRPR®NDN R
N
[

[N S IS T S S SN SN SN

Braganca

w
N
w
N

Coimbra

w
w

Faro

~
)]
~
[¢;]

Lisboa
Portalegre 2 2

Porto 65 65 1
R. A. Agores 1 1

R. A. Madeira

Santarém

Setubal 23 23

Viana do 2 2
Castelo

Vila Real
Viseu
Lisboa
Lisboa
Lisboa

[ I SN S

Porto

* - CB: Ciéncias Biol6gicas; CS: Ciéncias da Saude; EB: Engenharia Biolégica

Fonte: Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior, 2005
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A larga maioria das unidades de investigacao liga-
das ao Estado encontra-se associada ao Ministério
da Saude (87%), destacando-se os distritos de
Lisboa, Porto e Coimbra. O Ministério da Agricultu-
ra, Desenvolvimento Rural e Pescas, o segundo
Ministério em termos de nimero de unidades, abar-

ca apenas 3,6% do numero total, com preponde-

rancia do distrito de Lishoa. Como seria de esperar,
devido ao peso do Ministério da Saude, a larga
maioria das unidades de investigacdo concentra-se

na area das Ciéncias da Saude.

Finalmente, as unidades de investigacao pertencen-
tes a IPsFLs encontram-se distribuidas no territorio

portugués de acordo com a seguinte tabela.

Tabela 31 - Unidades de Investigacao de IPsFLs

Distrito

Braga

Coimbra

Evora

Lisboa

Porto

Regido Autbnoma da Madeira
Regido Auténoma dos Agores

Setlbal

11

1 1

7 3 5 1

1 1 1
3 9 2

8 5 7

1 1 1

1 1

1 1

* - CB: Ciéncias Biol6gicas; CS: Ciéncias da Saude; EB: Engenharia Biolégica
Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior, 2005

O padrdo manifestado anteriormente continua a
revelar-se nas Instituicbes Privadas sem Fins Lu-
crativos: a densidade maior de unidades de inves-
tigagdo concentra-se mais uma vez nos distritos de
Lisboa (35%), Porto (26%) e Coimbra (23%), onde
as areas predominantes voltam a ser as Ciéncias

da Saude e as Ciéncias Bioldgicas.

Desta andlise pode concluir-se que a investigacéo
em Portugal na area das Ciéncias da Saude, Cién-
cias Bioldgicas e Engenharia Bioquimica, se en-
contra muito concentrada em trés distritos: Lisboa,
Porto e Coimbra, de onde sera de esperar que
surjam mais iniciativas empresariais na area da

Nova Biotecnologia.

Por outro lado, as estatisticas mais recentes, rela-
tivas ao numero de investigadores em Portugal,
datam de 2001 (Observatério da Ciéncia e do
Ensino Superior, 2003), e mostram uma evolucao
crescente de cerca de 27% entre 1997 e 1999,
seguida de um crescimento mais moderado no

valor de 10% entre 1999 e 2001, ano em que O

Cépia Controlada - Jorge Moreira da Silva

total de investigadores se cifrava em 31146. A
distribuicdo de investigadores segundo o sector
onde executam as actividades de 1&D é ilustrada

na Figura 45.

7%

55%

5%

13%
Empresas
m Estado
m Ensino Superior
IPsFL

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior, 2003

Figura 45 - Distribuicdo de Investigadores segundo
sector de execugédo, para um namero total de 31146

E de salientar que Portugal detém uma das per-
centagens mais reduzidas (0,34%) de investigado-
res em relacdo ao total da populagdo activa em
toda a Unido Europeia, onde a Finlandia lidera com
uma fraccdo de 1,34% da populacdo activa (Ob-

servatério da Ciéncia e do Ensino Superior, 2003).
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V. Comentarios finais

Com este estudo, pretendeu-se avaliar a situagéo
do sector da biotecnologia em Portugal, enqua-
drando-0 na biotecnologia mundial e procurando
evidenciar as semelhancas e diferencas. Com a
finalidade de se obter uma viséo a partir do interior
do sector, foram contactadas varias empresas. A

conjugacdo dos resultados obtidos e a sua inter-

pretagédo foi apresentada, e permite um diagnéstico
mais preciso da realidade do sector em Portugal,
permitindo também indicar onde sera necessario
intervir de modo a potenciar o desenvolvimento e a
interligacdo entre os varios elementos que partici-
pam ou possam vir a participar numa rede estraté-

gica de colaboragdes no sector.

Bioregides — o caso de Portugal

Os casos de sucesso na biotecnologia resultam muitas vezes de redes de cooperacdo bem geridas, que atraem
sistemas de financiamento adequados ao desenvolvimento de produtos de biotecnologia, em que o retorno do
investimento ocorre alongo prazo. Talvez seja ainda prematuro propor a formacéo de uma bio-regido quando
ainda ndo foi estabelecida uma rede de cooperacgao real e proficua entre universidades, centros de investigagao,
hospitais, start-ups de biotecnologia, indistria farmacéutica, associacdes sectoriais e uma agéncia governa-
mental ou privada que tenha a capacidade de atrair capital de risco internacional e promover os produtos feitos
in-house que possam ser comercializados mundialmente. De qualquer modo, a existéncia de algumas redes de
cooperagdo entre universidades e centros de investigagdo nesta area que utilizam as iniciativas e programas
governamentais quer para I&D quer para a criagdo de novas empresas de base tecnoldgica (ex. apoio de incu-
badoras), € um bom ponto de partida para o estabelecimento de processos de cooperacao que poderédo contri-
buir para a criacdo de uma bio-regido. Estas iniciativas acompanham a estratégia da Comissao Europeia para
ciéncias da vida e biotecnologia publicada em 2002 (Comisséo Europeia, 2003). A criagao de um instituto espe-
cificamente dedicado a area das ciéncias da vida poderia promover esta area a nivel internacional, coordenando
as parcerias entre a indUstria farmacéutica e as empresas de biotecnologia e centros de investigagdo. Em varios
paises da Europa estas agéncias atraem investimento internacional, disponibilizando informacGes actualizadas
sobre a capacidade de inovacao do pais.

No norte do pais (Porto e Braga), verificou-se a existéncia de redes de cooperacdo bem sucedidas entre Univer-
sidades, Centros de Investigagao, Incubadoras, Empresas de biotecnologia ligadas ao sector Agro-Alimentar ou
a Proteccdo Ambiental e o IEFP do Porto. Estas redes poderéo servir de exemplo e de embrido a formagao das
primeiras bioregides no nosso pais, o que permitiria aumentar, de modo concertado, a competitividade do sec-
tor bem como a sua visibilidade e projeccéo a nivel internacional.

Forgas e Oportunidades

Oferta de graduados e pds-graduados com competéncias especificas de elevada qualidade, com disponibilidade
imediata para entrar no mercado de trabalho e com um custo relativamente baixo (do ponto de vista comparati-
VO com outros paises concorrentes da UE e com os EUA).

Do ponto de vista comparativo, Portugal (Lisboa) apresenta indices de qualidade de vida e de custos relativa-
mente interessantes. Factores importantes na atraccéo de investimento e mao-de-obra estrangeira qualificada.

Portugal esté integrado na UE com as normas e standards do sistema europeu, para além da acessibilidade ao
mercado da UE.

Existéncia de cultura empreendedora por parte de graduados e p6s-graduados nas areas de biotecnologia.

Percepcéo publica para a aplicacdo da biotecnologia relativamente favoravel, comparativamente a outras na-
coes e regides da Europa.

>>
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A maioria das empresas do sector, caracterizam-se por serem ainda muito recentes e fortemente orientadas
para o I1&D, ndo diferindo das congéneres europeias. Neste sentido, sdo empresas bastante competitivas pois
tém um dominio das principais tecnologias do sector. E de salientar, que a criagio de valor das empresas de
biotecnologia reside, sobretudo, na investigacdo e desenvolvimento.

O mercado mundial da biotecnologia é vasto, com Portugal a poder tirar partido do mercado do Brasil e de ou-
tros paises de expresséo portuguesa. Nestes mercados, Portugal podera usufruir de alguma vantagem em rela-
¢do a paises como Espanha, Inglaterra e Holanda, embora estes ja estejam presentes, nomeadamente, no Brasil.

Alguns paises de expressao portuguesa, particularmente Mogcambique, oferecem condi¢des interessantes para
a exploracéo agricola de matérias necessarias a producéo de biodiesel, considerando que Portugal ndo tem es-
cala de producéo de matérias-primas para alimentar esta industria; para além disso, estes paises podem ter in-
teresse para a aplicacao e exploracao de culturas geneticamente modificadas.

As empresas farmacéuticas nacionais, tal como as internacionais, sofrem ameacas de aumento da competicao,
designadamente, patentes a caducar, genéricos, custos de desenvolvimento de novos produtos a aumentar,
ameaca de paises asiaticos. Neste sentido, a sua competitividade poderéa passar pelo estabelecimento de alian-
¢as com empresas de biotecnologia.

Os CROs (Contract Research Organisations), com capacidade para intervir no desenho da investigagdo para o
desenvolvimento de novos medicamentos, acompanhar os seus ensaios clinicos e submeté-los a aprovagao
pela FDA ou EMEA, séo parceiros que podem ser mais considerados pelas empresas de biotecnologia.

Existéncia de regimes fiscais e normas europeias que favorecem a aplicacdo da biotecnologia industrial (ex: uti-
lizacdo de biomassa, ambiente, etc.).

Fraquezas e Ameacgas
Comparativamente a outros paises e regides concorrentes, a despesa em 1&D do sector publico, em termos rela-
tivos (em percentagem do PIB) e absolutos, em areas fundamentais para a biotecnologia é baixa.

Regime fiscal n&o atractivo, o que dificulta a atracgéo de investimento directo estrangeiro de caracter estrutu-
rante - por exemplo, na area das ciéncias da vida, seria Util conseguir atrair unidades de 1&D de grandes farma-
céuticas, com as quais as empresas de biotecnologia possam estabelecer aliancas, a semelhanc¢a do que acon-
tece nas regides mais dinAmicas neste sector. Note-se que, paises como o Brasil, a China e a india tém desen-
volvido uma estratégia de desenvolvimento para o sector que passa por estes mecanismos.

Falta de escala.

Falta de competéncias especificas para o sector: gestdo de propriedade intelectual, juridicas; de regulagéo, co-
mercializacao.

Ineficacia em garantir os direitos de proteccéo da propriedade intelectual; sistema juridico ineficiente.
Auséncia de seed capital para o sector.

Dificuldade no estabelecimento de aliancas estratégicas com as grandes empresas tradicionais.
Dificuldade na transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas tradicionais.
Dificuldade no acesso ainformagao sobre mercados e regulamentacao.

Poucos espagos de incubacédo ao nivel de laboratérios e de producdo adequados as necessidades das empre-
sas do sector e de acordo com a sua fase de desenvolvimento.

Dificuldade na fiscalizacdo do cumprimento das normas ambientais e de higiene e seguranca — o que condicio-
na a procura destes servi¢os juntos das empresas de biotecnologia.
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Medidas para o sector

Criacao de projectos orientados pelos recursos Unicos e capacidades nacionais, oportunidades e tendéncias de
mercado (exemplos: mar —aquacultura, sobreiro, etc.).

Opcdo estratégica nacional para a area da biotecnologia industrial, pelo elevado potencial de crescimento deste
sub-sector a nivel mundial, aproveitamento das actuais capacidades tecnolégicas do SCT nacional e capacida-
des nacionais ao nivel de determinadas industrias tradicionais (téxtil, papel, plasticos, etc.).

Criacdo de uma agéncia especifica para o sector de biotecnologia com a misséo de produzir diagnosticos e ac-
tualizac6es regulares das empresas do sector, avaliar e propor parcerias e cooperagées com o SCT, a industria
e sistemas de apoio, centralizando também informacdes pertinentes para as empresas e futuros empreendedo-
res. A mesma agéncia seria igualmente responsavel pela promog¢ao do sector a nivel internacional, atraindo in-
vestimento estrangeiro, a semelhanca do que acontece por exemplo na Suécia e na Holanda.

Criacado de sistema de incentivos que induzam as empresas das industrias portuguesas (quimica, farmacéutica,
agro-alimentar, celulose, téxtil, detergentes) a aplicar a biotecnologia industrial, no seguimento da recente estra-
tégia europeia a desenvolver até 2025 (Patermann, 2005) e a semelhanc¢a dos regimes que favorecem o consumo
de biocombustiveis.

Elaborac&o de legislacdo adequada a este sector para definir &reas de operacgéo. E importante legislar também
acerca de produtos de base biotecnolégica, para que possam ser exportados e importados. Paralelamente, é
fundamental reforcar a fiscalizagdo ao nivel da protec¢cdo ambiental e da higiene e segurancga.
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VII.

ANEXO 1

Tabela Al: Empresas, incluidas no directorio da APBio (Associagdo Portuguesa de BioindUstrias, 2004), que

aceitaram participar neste estudo. Sectores de actividade: C.V. — Ciéncias da Vida; Agro — Agro-alimentar;

Amb. — Ambiente; B.l. — Biotecnologia Industrial

Alfama
*Bioalvo
EcBio
Imunostar
Genetest
Biotecnol
ATGC
Intranstec
Biocodex
Cipan
Hovione
Bluepharma
Lab. Azevedos
Crioestaminal
*Alfagene
Eurotrials
Gene Express
Stab Vida
Biopremier
Proenol
Necton
Bioinnovation
Biostrument
Biotrend
Biotempo

Iber Bio

C.V.

C.v.

C.V.

C.v.
C.V./B.lL
C.V./Agro/B.l.
C.V./B.l
C.v.

C.V.

C.v.

C.V.

C.V.

C.V.

C.v.

C.V.

C.V. [ Agro
C.V./ Agro
C.V./ Agro
Agro

Agro

Agro

Agro

Agro / Amb. / B.1.

Agro / Amb.

Amb.

Desenvolv. de farmacos

Desenvolv. de farmacos

Desenvolv. de farmacos / Servigos
Desenvolv. testes diagnostico

Desenvolv. testes diagndstico

Desenvolv. de processos

Transferéncia Tecnologia

Transferéncia Tecnologia

Transferéncia de tecnologia / Servigos
Producéo/Desenvolv. de APIs
Producgéo/Desenvolv. de APIs
Producéo/Desenvolv de medicamentos genéricos
Producgéo/Desenvolv. de medicamentos
Servigos

Distribuidor

Servigos

Servigos

Servigos

Servigos

Produgéo/Desenvolv de enzimas imobilizados
Producgéo/Desenvolv. de microalgas
Desenvolv. de produtos

Servigos

Desenvolv. produtos/processos
Desenvolv. produtos /processos/ Servigos

Servigos

Oeiras
Lisboa
Oeiras
Porto
Porto
Oeiras
Oeiras
Lisboa
Porto
Carregado
Lisboa
Coimbra
Lisboa
Coimbra
Carcavelos
Lisboa
Oeiras
Oeiras
Lisboa
V.N. Gaia
Olhéo
Porto
Porto
Lisboa
Braga

Lisboa

* Empresas entrevistadas, mas cujos resultados ndo foram incluidos neste estudo. A Bioalvo s6 inicia a actividade este ano

(2005) e a Alfagene é um distribuidor, ndo tendo sido incluida neste estudo mais nenhuma empresa deste tipo.
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VIIl. ANEXO 2

Operacionalizacdo do Processo de Auditoria

Para este estudo foram contactadas 35 empresas,
na sua maioria pertencentes ao Directério da Bio-
tecnologia (Associacdo Portuguesa de Bioindustri-
as, 2004), tendo 26 aceite integrar este estudo
(Anexo 1). Numa primeira fase foi enviado um ques-
tionario, sendo posteriormente realizada uma entre-
vista com um ou dois dos gestores de topo das

empresas.

O processo de recolha de informagéo foi auxiliado
por um conjunto de instrumentos que incluiram uma
entrevista aos gestores de topo, um questionario e
uma matriz de relevancia externa das tecnologias.
Estes instrumentos foram desenvolvidos com base
na metodologia de diagnéstico de empresas de
base tecnolégica da INTELI — Inteligéncia em

Inovacgéo, Centro de Inovacéo.

Metodologia de Auditoria Tecnoldgica e de Ino-
vagao

O modelo conceptual subjacente a metodologia
baseia-se numa leitura do funcionamento da em-
presa relativamente a gestédo dos activos tecnoldgi-
cos e da inovacdo no seio da organizacdo e no
quadro das suas relagdes com a envolvente. A
metodologia considera que as empresas possuem
um conjunto de capacidades que lhes permitem
gerir de forma mais ou menos eficaz a sua base
tecnoldgica. Assim, as capacidades de gestdo de
tecnologia sdo entendidas como um conjunto com-
plexo de competéncias e conhecimento acumulado,
desenvolvidos através de processos de aprendiza-
gem organizacional, que permitem a empresa a
coordenacdo das suas actividades e a utilizagdo

dos seus activos tecnologicos.
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Estas capacidades sdo postas ao servico da em-
presa, para que, de uma forma dindmica, esta pos-
sa gerir o conjunto dos activos tecnolégicos que
possui (a sua base tecnoldgica), no sentido de
promover uma atitude inovadora e de gerar mais-
valias para a organizagdo. Nesta sequéncia, a ava-
liagdo da base tecnologica da empresa torna-se
determinante, para se aferir as suas necessidades
e capacidades tecnolégicas bem como as perspec-
tivas de evolucéo futura. A analise da base tecnol6-
gica da empresa é o elemento central de toda a
metodologia de analise, uma vez que é com base
nesta avaliacdo que se determinam as competén-
cias da empresa (procurando as possiveis solu¢des
de valorizagdo empresarial da tecnologia), bem

Como as suas necessidades.

Por outro lado, a gestdo tecnolégica esta necessa-
riamente relacionada com a estrutura organizacio-
nal da empresa, pelo que se torna premente

averiguar a arquitectura subjacente a gestéo.

Por fim, o processo de interaccdo com a envolven-
te, uma vez que a empresa € um sistema aberto, a
estruturagdo dos processos e as trajectdrias de
inovacdo dependem, ndo sé de factores internos,
mas também da sua articulagdo com o meio circun-
dante. Esta articulagdo opera-se quer ao nivel do
ambiente geral, que é constituido pelos aspectos da
envolvente que influenciam o comportamento da
empresa mas que, de um modo geral, ndo séo
controlaveis por esta — aspectos sociais, politicos,
legais, econémicos, cientificos, tecnologicos -, quer
ao nivel do ambiente especifico, integrado por
agentes que desenvolvem relagdes de troca com a
empresa, nomeadamente clientes e fornecedores, e
que a influenciam e s&o influenciados por ela. A
figura seguinte apresenta uma representacdo do
modelo conceptual de avaliacdo utilizado nas audi-

torias.

Copyright © 2005 INTELI

71 Im/ell



inzel I 72

Biotech Portugal 2005: Empresas e opges estratégicas no sector da Biotecnologia

TA N
Importancia
1

Capacidade Tecnolégica

Evolucéo da
Tecnologia

Pessoas e
Equipas

Potencial de Desenvolvimento

Situagdo
Proprietaria

Equipamentos

Vectores de classificagdo da base tecnolégica da empresa

Se por um lado, estas componentes ndo assumem
0 mesmo grau de importancia nem exigem o0 mes-
mo nivel de profundidade de andlise, por outro, ndo
devem ser analisadas de forma separada visto que
estdo interrelacionadas entre si. De facto, a nivel
interno, as competéncias e capacidades tecnoldgi-
cas e de inovagdo das empresas ndo podem ser
analisadas independentemente das suas compe-
téncias e capacidades de gestéo, organizacionais e
de definicdo de um posicionamento competitivo, o
que leva a que seja necessario analisar a estrutura
e estratégia da empresa. Mas como esta ndo vive

isoladamente mas funciona como um sistema aber-
to, tem que ser analisada num determinado contex-
to ou envolvente, identificando e analisando as
formas de interac¢do com a envolvente. Esta inter-
accao sera determinante para se poder enquadrar a
actividade da empresa no tecido empresarial e no
sistema cientifico e tecnolégico nacional, de modo a
poderem determinar-se sinergias que permitam
uma acgdo mais concertada dos varios elementos
constituintes no sentido de um desenvolvimento

mais racional do sector.
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