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UMA FELIZ INICIATIVA

Os Roteiros foram uma das iniciativas mais marcantes do meu mandato como Pre-
sidente da Republica, tendo-se revelado um meio eficaz para alertar a sociedade
para causas que a todos dizem respeito e sensibilizar e mobilizar os portugueses
para a sua defesa e promogao. Muitos dos problemas que neles foram tratados
ganharam depois destaque acrescido na opinido publica e na agenda politica.

Promovi 5 Roteiros que se desenvolveram em 21 jornadas e me levaram a 76
concelhos. Tiveram como temas a inclusao social, a ciéncia, o patriménio histori-
co e cultural, a juventude e as comunidades inovadoras. Através deles dei voz a
centenas de cidadaos, dei a conhecer e figuei a conhecer melhor a realidade das
diferentes regides do Pafs e obtive elementos preciosos para o desenvolvimento da
minha magistratura de influéncia. Em todos eles fiz-me acompanhar por membros
do Governo e deputados.

Porque sempre quis unir os portugueses e dar um contributo positivo para a re-
solugdo dos problemas nacionais, os roteiros foram utilizados para dar visibilidade
aos bons exemplos e as boas préticas e ndo para mostrar situagdes negativas,
erradas ou de miséria que ainda existem em Portugal. Dessa forma, procurei evi-
denciar solugdes, reforgar a motivagao dos cidadaos para agir e langar novos pro-
jectos e contribuir para melhorar a confianga dos portugueses nas suas proprias
capacidades.



Visitei muitas instituicdes de solidariedade e projectos de acgao social. Contac-
tei com grupos de voluntariado. Evidenciei aos portugueses o notavel servigo
prestado aos sectores mais vulneraveis da nossa sociedade: idosos, deficientes,
doentes, criangas, jovens em situagao de risco, méaes solteiras, emigrantes, fa-
milias em situagéo de caréncia material.

Dei especial relevo as situagdes de emergéncia infantil e por isso visitei e quis
conhecer em pormenor os projectos de diversas instituicdes que acolhem e
apoiam criangas.

Em Marco de Canaveses prestei homenagem as vitimas de violéncia doméstica,
uma chaga que a todos nos envergonha.

Visitei dezenas de empresas e projectos empresariais inovadores em que a
produtividade, a qualificagdo dos recursos humanos e a competitividade s&o as-
sumidas como factores decisivos do sucesso.

Dei visibilidade a parques tecnolégicos, centros de incubagao de empresas e a
iniciativas de promogdo do empreendedorismo.

Promovi encontros com empresérios, empreendedores e agentes sociais de
modo a conhecer os seus projectos, as suas ambigdes e as dificuldades que
enfrentam.

Em varias ocasides dei voz aos jovens: investigadores, empresarios, autarcas,
estudantes, dirigentes associativos, docentes, artistas.

Reuni-me com dezenas de presidentes de Camara para sublinhar e valorizar o
contributo do poder local para a recuperagao econémica e para atenuar o sofri-
mento dos portugueses atingidos pela crise.



Expressei publico reconhecimento a agentes locais inovadores que se distin-
guiram pelo seu contributo para a melhoria das condigdes de vida das comu-
nidades em que se inserem e para a valorizagdo dos recursos endoégenos do
nosso Pals.

Em visitas a vérias universidades, institutos politécnicos e centros de investi-
gagao, tive oportunidade de tomar conhecimento de dezenas de projectos de
investigagdo, de inovagdo empresarial e de cooperagdo com a sociedade.

Em encontros com investigadores e empreendedores das mais diversas areas
cientificas fiz ouvir a sua voz e recolhi elementos Uteis para desenvolver a minha
acgao como Presidente da Republica.

Dei apoio a multiplos projectos culturais, educativos e ambientais, estimulei o
desenvolvimento das indUstrias criativas, visitei monumentos histéricos para
sensibilizar as diversas entidades e os cidadaos em geral para a importancia da
Sua preservagao e valorizagao.

Pela informagdo que colhi do contacto com agentes politicos, econémicos, soci-
ais, culturais, cientificos e com a populagdo em geral, ndo tenho divida que dos
meus Roteiros resultaram beneficios para o Pals. Partilho da opinido de que se
tratou de uma feliz iniciativa, como muitos me disseram.

Anibal Cavaco Silva
Setembro, 2010






12 JORNADA 12 JORNADA

Regides periféricas, envelhecimento Patriménio cultural do Baixo Alentejo 98
e exclusao 10
22 JORNADA
22 JORNADA Patriménio da Beira e Douro Litoral 104
Criangas em risco e violéncia
doméstica 16
32 JORNADA
Voluntariado e exclusdo social em
meio urbano 24 12 JORNADA
Autonomia dos jovens e
42 JORNADA associativismo 116
Inclusdo das pessoas com deficiéncia 32
22 JORNADA
CONFERENCIA Autonomia, associativismo juvenil:
Compromisso civico para a inclusdo 38 arte e cultura 122
52 JORNADA 32 JORNADA
Desemprego e novos riscos de A iniciativa nos jovens 126
pobreza 44
43 JORNADA
Empreendedorismo jovem em
espaco rural 132
52 JORNADA
12 JORNADA Empreendedorismo jovem:
Biociéncias e biotecnologia 56 criatividade e inovacio 138
22 JORNADA
Tecnologias limpas 62
32 JORNADA
Ciéncias e tecnologias do mar 70
2 JORGAL N 12 JORNADA
Tecnolog}as de informacao Entre Douro e Vouga 144
e comunicagao 76
. 22 JORNADA
52 JORNADA Siaiira Baive 150
Matematica 84
32 JORNADA 156

Oeste Norte

42 JORNADA
Area metropolitana de Lisboa-Oeste 162



Alcou.r'ﬁ. 29 de Maio de 2006



ROTEIRO .
PARA A INCLUSAO

N&o quero limitar-me ao diagnoéstico. Quero apelar a
uma intervengao mais ampla e mais coerente naquilo
que, mais do que uma soma de dramas individuais,

é - e deve ser - um peso na nossa consciéncia
colectiva.

Quero propor um compromisso civico, um compro-
misso para a incluséo social.

Um compromisso que envolva ndo so as forgas
politicas, mas que congregue as instituigdes nacionais,
as autarquias, as organizagdes da sociedade civil, dos
sindicatos as associagdes civicas e as instituicdes

de solidariedade. Um compromisso em torno de um
conjunto de principios e objectivos que nos orientem na
acgao colectiva, tendo por alvo os grupos sociais mais
vulneréveis.

Discurso na Sessao Solene Comemorativa
do XXXII Aniversario do 25 de Abril
Assembleia da Republica, 2006



Alcoutim, 29 de Maio de 2006

REGIOES PERIFERICAS,
ENVELHECIMENTO
E EXCLUSAO

Isto é um peso na consciéncia colectiva e nGo me parece que possamos confiar
apenas no Estado para resolver todos os problemas e inverter a tendéncia para

o despovoamento. E preciso mobilizar as boas vontades de todos. Daqueles que tém,
para ajudar aqueles que nao tém.

Anibal Cavaco Silva, 29.05.2006

29 E 30 DE MAIO DE 2006
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LE RS e pmpes i Fe s o T e e L

E inegavel o progresso registado em alguns sectores de actividade, a capacidade
competitiva de muitas empresas, a exceléncia de alguns centros de investigagado e
inovagao, a qualidade de servigo de muitas instituigdes. Mas ndo & menos inegavel
que essas experiéncias de vanguarda ndo conseguem impregnar todo o tecido
econdémico e social, coexistindo os nichos de modernidade com expressdes de
indisfargavel arcaismo social e cultural.

Profundas disparidades revelam-se na leitura do territorio. E cada vez maior o
fosso entre as regides marcadas por uma ruralidade periférica e as regides mais
urbanizadas. Mas, dentro destas, ressaltam as que conseguiram manter uma di-
mensdo humana, proporcionando satisfagdo e bem-estar aos que nelas habitam,
em contraste com as que se tornaram auténticas chagas urbanisticas, produto da
desorganizagao e da irresponsabilidade, condenando os seus habitantes a um mau-
-viver resignado, sem qualidade e sem horizontes.

No quadro geral de adormecimento de muitas pequenas vilas e aldeias do inte-
rior, apraz-nos registar os sinais de esperanga que aqui e ali vamos detectando.
Portugal precisa de olhar para esses sinais, identificar as boas praticas que os
sustentam, reconhecer o esforgo que os agentes econémicos, sociais e politicos
vém desenvolvendo e, a partir dai, tragar um caminho para que todos se sintam
responséveis e mobilizados para a acgdo. H& que vencer os obstaculos que nos
tém impedido de enfrentar com sucesso a dupla exclusao do envelhecimento e da
pobreza que atinge as comunidades do interior de Portugal.

Mas a mais marcante das disparidades que emerge deste Portugal a duas veloci-
dades é a que resulta das desigualdades sociais. O sonho de um Pais livre e de-
mocréatico é indissociavel da ambigdo de uma sociedade mais desenvolvida e com
mais justiga social.

Discurso do Presidente da RepUblica na Sessao Solene Comemorativa
do XXXII Aniversario do 25 de Abril
Assembleia da Republica, 2006



1. Valorizar o papel dos municipios na promogao do bem-estar das populagdes
e no combate as situagdes de exclusdo social.

Principio da subsidiariedade: ha competéncias da administraco central (protec-
¢ao social, emprego, formac&o, combate & exclus&o e & pobreza) que poderiam
ser transferidas para as autarquias com evidente ganho de eficiéncia.

Pelo seu conhecimento e maior proximidade com os problemas das populagdes,
as autarquias poderiam assumir maiores responsabilidades na coordenagao e
acompanhamento das acgdes de combate a exclusao social.

Passada a fase de prioridade a construgdo de infra-estruturas, deveriam ser
as questdes sociais (bem-estar, educacdo bésica, salde preventiva, protecgao
social, emprego e formag&o) a assumir-se como nova prioridade.

Este novo guadro de competéncias tem ainda mais sentido nos municipios do
interior onde ndo existe “sociedade civil” suficientemente forte para assumir
essas responsabilidades (instituicdes de solidariedade social, voluntariado, as-
sociagdes civicas).

2. Alertar a sociedade portuguesa para o problema da desertificagdo das regides
ultraperiféricas.

A desertificacdo apresenta-se, a primeira vista, como envelhecimento. N&o esté
assegurada a reposigao das geragdes. A prazo mais ou menos longo estas co-
munidades poderdo desaparecer.

O segundo aspecto da desertificagdo é o abandono dos campos e a alteragdo
profunda do habitat humano. Em algumas regides da Reserva Agricola Nacio-
nal, Reserva Ecologica Nacional ou Rede Natura é dificil articular as politicas
de conservagdo da natureza com a estratégia de relancamento demogréfico e
econémico. Nestas situagdes, a existéncia destes constrangimentos deveria ser
compensada com transferéncias adicionais de verbas para os municipios (apli-
cacdo do funcionamento do mercado de CO2 & escala regional). Na actualidade
0s municipios mais poluentes sao os que mais beneficiam das transferéncias do
Governo Central.



3. Promover o principio da solidariedade territorial.

Justifica-se uma reflexdo sobre os contornos de um sistema mais justo de dis-
tribuicdo de verbas entre municipios, de forma a compensar aqueles que tém
encargos adicionais com o envelhecimento, os transportes (escolas, acesso a
salde, apoio social) e as politicas de incentivo a fixago de activos.

Reunido de trabalho com Autarcas dos Distritos de Castelo Branco e Portalegre.
Vila Velha de Rodao, 30 de Maio de 2006



DA 12 JORNADA

O Roteiro para a Inclusao teve inicio em Alcoutim. O Presidente da Republica Anibal
Cavaco Silva assistiu no Saldo Nobre da Camara Municipal de Alcoutim a apresen-
tagé@o dos programas municipais de apoio as populagdes idosas e agregados isola-
dos e ainda a exposi¢ao do Director do Centro Regional de Alcoologia do Sul, sobre
0s programas de combate ao alcoolismo, com especial relevo para a experiéncia
realizada em Alcoutim. Seguiu-se a visita a Torneiro, aldeia isolada do Concelho de
Alcoutim, para testemunhar a acgédo da unidade de servigo ambulatério de apoio a
idosos.

Ao inicio da tarde, em Mértola, no Cineteatro, assistiu a apresentagao dos progra-
mas de combate a exclusdo social da Camara Municipal, da Santa Casa da Miseri-
cérdia e do Nucleo do Voluntariado de Mértola.

O Presidente Cavaco Silva deslocou-se ainda a Montes Altos, Freguesia de Santana
de Cambas, Concelho de Mértola, tendo visitado o Centro Social de Montes Altos
onde se inteirou do projecto desenvolvido por esta instituigdo em prol da inclusao
social e do combate a desertificagao.

Finalizou o dia com uma reunido de trabalho com autarcas da regizo.



O Presidente da Republica iniciou o segundo dia da 12 Jornada em Reguengos de
Monsaraz com uma visita a Fundagao Maria Inécia Vogado Perdigao Silva, onde lhe
foi apresentado o Balango do Programa de Combate a Pobreza, a que se seguiu,
no Saldo Nobre da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, uma reunigo de
trabalho com autarcas do Distrito de Evora.

Em Portalegre, o Presidente Cavaco Silva almogou nos Pagos do Concelho, presi-
dindo em seguida a uma reunido extraordinaria do Conselho Local de Accao Social,
na presenga de organizagdes publicas, privadas e associativas do Concelho. Nesta
ocasido foram apresentados o Diagnéstico Social, a Estratégia e o Plano de Desen-
volvimento Social do Concelho, tendo a sess&o finalizado com uma intervencao do
Presidente da Republica.

Em seguida, o Presidente deslocou-se a Fratel, ao Centro Social da Sociedade
Filarmonica Educagdo e Beneficéncia Fratelense para uma visita a sede e apresen-
tacdo do projecto de Residéncias Assistidas para ldosos.

Em Vila Velha de Rédao, o Presidente da Republica inaugurou a Casa de Artes e
Cultura do Tejo, onde procedeu a abertura oficial das exposi¢des tematicas "Arte
Rupestre do Vale do Tejo" e “Tapecarias de M. Cargaleiro”.

A 12 Jornada do Roteiro para a Inclus&o terminou com uma reunido de trabalho com
autarcas dos Distritos de Castelo Branco e Portalegre.



Homenagem as vitimas de violéncia doméstica
Marco de Canavezes, 12 de Julho de 2006

CRIANCAS EM RISCO
E VIOLENCIA
DOMESTICA

A violéncia doméstica é uma chaga social que nos envergonha.

Anibal Cavaco Silva, 12.07.2006

12 E 13 DE JULHO DE 2006
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Preocupam-me os casos de criangas vitimas de negligéncia e de maus-tratos fisi-
cos e psicologicos, que regularmente sdo objecto das noticias dos 6rgaos de co-
municagdo social. Reparo no nimero de processos instaurados pelas instituicdes
vocacionadas para a sua protecgao. Ougo o testemunho do cidaddo anénimo ou do
técnico que lida diariamente com estes casos e ndo posso deixar de reconhecer
que essas mesmas criangas constituem o elo mais fraco dessa cadeia social que
alimenta a exclusdo. Na sua origem vamos encontrar, invariavelmente, a desestru-
turagao familiar, os baixissimos niveis de escolaridade dos pais e, de forma mais
destacada, situagdes de dependéncia, com especial relevo para o alcoolismo.

E nesse mesmo quadro social que encontramos outro dos sinais preocupantes:
o da violéncia doméstica, nomeadamente a que atinge maioritariamente a mulher.
Nao vale a pena esconder essa realidade silenciada que por vezes escapa a atengéo
das instituigdes. Trata-se, antes de mais, de um problema de dignidade humana
para o qual ndo pode haver tolerancia nem resignagao.

Temos de romper com o conformismo e o comodismo de relegar para o Estado a
Unica solugado do problema.

Temos de conseguir enaltecer, através de uma nova atitude civica, o exemplo de
milhares de cidadaos que, através do voluntariado e da participagdo em instituigdes
de solidariedade social, encontram um sentido para esse designio.

Discurso do Presidente da RepUblica na Sessao Solene Comemorativa
do XXXII Aniversario do 25 de Abril
Assembleia da Republica, 2006
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1. Alertar para a necessidade de uma politica para a infancia sustentada por uma
maior responsabilidade e uma maior consciéncia civica.

Uma crianga é o mais importante activo que uma sociedade poderé gerar com
vista a assegurar a sua continuidade e prosperidade.

Uma sociedade que nao vela pelas suas criangas ndo prepara o seu futuro.

Somos uma sociedade com cada vez menos criangas e nem por isso as trata-
mos melhor.

Uma criancga socialmente excluida torna o futuro colectivo mais incerto.

2. Promover uma maior atengdo aos problemas da maternidade e da primeira
infancia, nomeadamente a maternidade precoce.

Portugal é um dos paises com maior taxa de maternidade precoce: por
cada 1000 mulheres com idades compreendidas entre os 15 e os 19 anos,
contam-se, em média, 17 nascimentos por ano (média 2000-2005, fonte
UNICEF).

Ha, entretanto, um facto que se afigura mais grave: todos os anos, mais de
350 adolescentes com menos de 16 anos tornam-se mdaes. Nessas situa-
¢des, acabam por abandonar a escola, por vezes ndo tém o apoio das suas fa-
milias, raramente estao preparadas para tratar convenientemente os seus filhos.
E um abalo muito grande nas suas vidas ainda jovens e o inicio de uma histéria
que pode acabar em pobreza e exclusdo social.

O problema da maternidade precoce nao pode traduzir-se numa dupla
exclusdo: a da jovem mae, por vezes estigmatizada pela escola, pelos amigos,
pela sociedade e pela prépria familia, e a da criancga.

Mas se queremos combater essa dupla exclusdo ndo o poderemos fazer sa-
crificando o valor da vida. A exclusdo combate-se pela prevengdo e pela
inclusdo, nao por silenciarmos ou ignorarmos o problema.

A Unica forma de conter, de forma sustentada, os fendmenos relacionados com
a gravidez e a maternidade precoces ¢ através da prevengao e pela capacita-
¢d0o dos nossos jovens para assumirem, em liberdade e com responsabilidade,
uma atitude consciente perante o risco.



3. Destacar o papel da familia no desenvolvimento harmonioso da crianga, referin-
do as consequéncias do crescente nUmero de filhos gerados fora do casamento e
da volatilidade das relagdes familiares.

A estabilidade familiar e afectiva é indispensavel ao crescimento da crianga.

O risco de pobreza e de exclusdo entre as familias monoparentais é clara-
mente mais elevado. Enquanto que para um casal com uma crianga o risco de
pobreza (apos transferéncias sociais, 2004) ¢ de 14%, no caso de uma familia
monoparental essa propor¢ao é de 30%.

O Estado e as instituigdes de acolhimento ndo sao as solugdes mais prepara-
das para fazer crescer uma crianga. E necessério agilizar os processos de
adopgao.

A institucionalizagdo de uma crianga abandonada através do acolhimento de-
vera ser transitéria e tanto quanto possivel breve.

4. Alertar para o nimero crescente de criangas maltratadas, nomeadamente os
casos detectados nas urgéncias hospitalares e nas restantes unidades de salde.

Os nUmeros apurados pela Inspecgdo-Geral de Salde apontam para uma di-
mensao preocupante do problema.

No conjunto dos hospitais portugueses estima-se que déem entrada cerca de
6000 casos por ano de criangas vitimas de abandono, de maus-tratos ou ne-
gligenciadas, o que quer dizer que por cada dia temos, em média, 16 casos de
criangas em situagdo de risco.

5. Alertar para os fenébmenos persistentes de violéncia doméstica que, afectando
maioritariamente mulheres, atinge traumaticamente as criangas.

Na maior parte destes casos, o alcoolismo, a toxicodependéncia, as familias
desestruturadas, a banalizagao da violéncia surgem como factores associa-
dos a estes fendmenos.



6. Destacar o papel fundamental que as institui¢cdes particulares de solidariedade
social e as associagdes civicas tém vindo a desempenhar no combate a exclusao
social das mulheres e criangas. Tem sido pelo seu trabalho que alguns tabus tém
sido destruidos. Mas é importante que seja pelo seu trabalho, pelo seu voluntaris-
mo, mas também pela sua eficicia, que possamos eliminar esta chaga social que a
todos nos envergonha e no nos dignifica como sociedade e como pafs.

7. Sublinhar a importéncia da disponibilidade para cooperar, trabalhar em rede,
fazer convergir vontades, competéncias e recursos. No caso das criangas e
das mulheres em situagéo de risco essa exigéncia torna-se ainda maior: se em
processos de acolhimento, adopgao ou reinser¢ao, ndo se ultrapassarem as dificul-
dades da burocracia, todo o trabatho pode ser perdido.

8. Apelar a que as Comissdes de Protecgcdo de Menores e Jovens em Risco,
enguanto instancias de articulagdo das diferentes instituigdes locais, possam re-
velar maior capacidade de detecgdo e acompanhamento das situagdes de risco e
maior eficacia na sua actuacgao.
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Roteiro para a Inclusao, 12 de Julho de 2006




DA 22 JORNADA

O Presidente da Republica iniciou a 22 Jornada do Roteiro para a Inclus&o, dedicada
as Criangas em Risco e a Violéncia Doméstica, com uma visita ao Centro de Apoio
a Vida em Valongo.

Seguiu-se a apresentagdo publica dos programas e instituigdes de apoio a crianga
em reunido de trabalho realizada na Camara Municipal de Matosinhos.

Na Pévoa do Varzim, em Terroso, o Presidente Cavaco Silva assistiu a apresenta-
¢ao do projecto do Centro de Acolhimento de Criangas em Risco “O Regaco”.

Na parte da tarde, o programa decorreu no Porto com a apresentagao publica dos
projectos municipais de combate a exclusédo e dos programas e instituigdes de
apoio as vitimas de violéncia doméstica na Biblioteca Municipal Almeida Garrett,
nos Jardins do Palécio de Cristal.

Ao final de tarde, o Presidente Anibal Cavaco Silva efectuou uma homenagem as
vitimas da violéncia doméstica, promovida pela Camara Municipal de Marco de Ca-
naveses no adro da igreja de Marco de Canaveses.

No segundo dia desta 22 Jornada, o Presidente da Republica assistiu a apresenta-
¢ao das valéncias de Lar de Menores, Centro de Acolhimento Temporario e Centro
de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, no Centro de Apoio Familiar Pinto
de Carvalho, em Oliveira de Azeméis.

No Centro de Congressos, em Aveiro, teve lugar a sessao de encerramento, com a
apresentagao publica dos projectos e instituicdes locais no ambito da emergéncia
infantil e de apoio as vitimas de violéncia doméstica e que finalizou com o discurso
de Sua Exceléncia o Presidente da Republica.
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Roteiro para a Inclusao, 13 de Julho de 2006
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Visita a Escola EB23 Antdnio Sérgio
Cacém, 11 de Outubro de 2006

VOLUNTARIADO
E EXCLUSAO SOCIAL
EM MEIO URBANO

A escola desempenha um papel fundamental na inclusdo e é fundamental para a construcdo
de uma sociedade inclusiva. £ aqui que comega a iqualdade de oportunidades.

Anibal Cavaco Silva, 11.10.2006

10 E 11 DE OUTUBRO DE 2006
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Concretizar essa ambigdo de justica social, que ndo tem de ser remetida para o
plano das utopias, passa por cada um de nés. Todos somos responséveis, todos
temos que assumir a quota-parte de responsabilidade social que nos cabe como
cidad&os. Assumir como designio colectivo a protecgao dos que v&o resvalando,
lenta e invisivelmente, para a margem de uma sociedade que se quer competitiva e
dinédmica, mas também justa e inclusiva.

Temos de romper com o conformismo e o comodismo de relegar para o Estado a
Unica solugado do problema.

Temos de conseguir enaltecer, através de uma nova atitude civica, o exemplo de
milhares de cidadaos que, atravées do voluntariado e da participagdo em instituigdes
de solidariedade social, encontram um sentido para esse designio.

Discurso do Presidente da Republica na Sessao Solene Comemorativa
do XXXII' Aniversario do 25 de Abril
Assembleia da RepUblica, 2006
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1. Identificagdo dos principais problemas sociais em meio urbano.

Idosos isolados com mobilidade limitada, solidao. O envelhecimento e a ruptura
dos lagos e suporte familiares.

A prostituicdo e o trafico de seres humanos. Mais do que um problema de
salde publica, trata-se de um problema de dignidade e defesa dos direitos
humanos.

Os sem-abrigo e a degradacg&o da vida humana pelo isolamento social.

Imigrantes - o papel dos imigrantes no desenvolvimento da economia e da
sociedade portuguesas. A necessidade de uma estratégia orientada para a inte-
gracao: rigor nas admissdes e no recrutamento de imigrantes, eficacia e trans-
paréncia na sua integragao civica, econémica e social.

Habitagdo - uma das maiores expressodes da exclusdo social em meio urbano.
Os bairros degradados e os problemas dos novos bairros sociais.

2. Reconhecimento publico do papel do voluntariado no combate a exclusao
social e na concretizagdo da proposta de “compromisso civico” langado pelo
Presidente da Republica.

Valor social do voluntariado - necessidade de um maior reconhecimento
social por parte das empresas, da administragdo plblica e das instituigdes.

Capacitar e organizar o voluntariado - ndo chega a disponibilidade e boa
vontade dos voluntérios; é necessario que o seu contributo possa ser potencia-
do através de uma melhor organizagao das instituigdes e de uma maior coope-
ragao de forma a evitar sobreposigoes e desperdicio desse esforgo.

Desenvolvimento Social - Actualmente as organizacdes assentes no vo-
luntariado social j& ndo podem orientar-se pelos principios e preocupagdes
tradicionais do que se convencionou designar por “assistencialismo”. A "boa
vontade de ajudar” é necesséario acrescentar organizagao da acgdo, cooperagéo
e capacidade para trabalhar em redes estruturadas em fungéo dos objectivos
de desenvolvimento social.
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3. Promogao das boas praticas no combate a exclusao social, especialmen-
te junto dos grupos tradicionalmente identificados como mais vulneraveis e
socialmente considerados de dificil reabilitag@o (prostituicdo e sem-abrigo).

4. Reconhecimento do contributo das populagdes imigrantes para o desen-
volvimento econémico, social e cultural portugués.

5. ldentificagdo dos trés eixos fundamentais de uma politica de integragao
das populagdes imigrantes:

5.1. Emprego - combater a clandestinidade de forma a garantir a dignidade e a
seguranga no posto de trabalho. Associado a este eixo, é importante valorizar
as iniciativas empresariais entre os migrantes.

5.2. Habitagdo - Fazer um esforgo adicional no sentido da erradicac&o total
dos bairros degradados e da qualificagdo de muitos bairros sociais em que
se identifica alguma degradacgao social e patrimonial. O esfor¢o financeiro que
tem vindo a ser realizado pelos sucessivos Governos e pelas autarquias ndo
pode ser entendido como uma benesse, mas antes como uma oportunidade
que para ser aproveitada exige maior responsabilizagdo e maior participagdo
dos moradores.

5.3. Educagdo - A mais importante variavel nos processos de integragao so-
cial é o tempo, por maioria de razao quando consideramos as 22 e 32 geragdes
de imigrantes. E necessério destacar que para estes jovens a Escola é 0 espago
privilegiado de construgdo do futuro, aumentando, assim, a responsabilidade
dos pais, mas também dos professores. Reconhecer o papel dos professores,
especialmente daqueles que tém pela frente o desafio da diversidade cultural e
social dos alunos filhos de imigrantes.
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Visita & associagdo “Coragdo Amarelo” e acompanhamento do trabalho dos voluntarios no apoio a idosos isolados
Lisboa, 10 de Outubro de 2006
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Visita & instituicdo “"Entrajuda”
Lisboa, 10 de Outubro de 2006

Nem sempre se conhece o papel do voluntariado social. Merecem da minha parte uma manifesta-
¢do de grande aprego e consideragao.

Anibal Cavaco Silva, 10.10.2006
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DA 32 JORNADA

O Presidente da Republica iniciou a 32 Jornada do Roteiro para a Inclus&o, dedicada
ao Voluntariado e Exclusdo Social em Meio Urbano, com uma visita a instituicao
“Entrajuda”, onde foi realizada uma apresentagdo da Bolsa de Voluntariado.

Seguiu-se uma visita ao Centro de Apoio Social de S. Bento, da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, onde decorreu a apresentagao dos projectos de reinsergéo
de pessoas “sem-abrigo”.

No final da manh3, o Presidente Cavaco Silva visitou o Centro Paroquial de S. Vi-
cente de Paulo, no Bairro da Serafina em Lisboa, onde almogou.

A tarde iniciou-se com uma visita a Associacdo Coracao Amarelo, seguindo-se
uma visita ao Lar da Associacdo "O Ninho", centro de acolhimento e apoio a mu-
lheres prostitutas.

Terminou o dia com a visita a Obra Social das Irmas Oblatas do Santissimo Reden-

tor, onde decorreu uma reunido com equipas de rua e outros voluntérios no apoio
a mulheres prostitutas.
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O segundo dia da Jornada “Voluntariado e Exclusdo Social em Meio Urbano” come-
¢ou com uma visita a Escola EB23 Anténio Sérgio, no Cacém.

Seguiu-se uma visita ao Centro Social da Musgueira com apresentagao do Projecto
KCidade, liderado pela Fundagdo Aga Khan, cujo programa incide na intervengao
social nos bairros da Alta de Lisboa.

No final da manh3, o Presidente Anibal Cavaco Silva presidiu a um encontro com
meédicos e enfermeiros imigrantes, ex-bolseiros da Fundacao Calouste Gulbenkian,
na sede da Fundacgao.

A tarde comegou com a apresentagdo dos projectos de reabilitagao social e fisica
dos Bairros do Vale da Amoreira, na Moita, onde o Presidente da Republica inaugu-
rou o novo Centro Local de Apoio ao Imigrante (CLAI), seguindo-se a ceriménia de
assinatura de protocolo entre o Governo e a Camara Municipal da Moita no ambito
do programa de qualificagdo de bairros criticos.

A jornada prosseguiu com a visita a um centro de atendimento de imigrantes, no
Seixal, seguida de uma reunido com as associacées de imigrantes sedeadas no

Concelho.

O Presidente Cavaco Silva finalizou esta terceira jornada do Roteiro para a Inclusao
assistindo a uma sessao de teatro dedicada aos imigrantes do Concelho do Seixal.
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Visita as empresas ARFAI - IGM Faiangas
Aljubarrota, 19 de Dezembro de 2006

INCLUSAO
DAS PESSOAS
COM DEFICIENCIA

Portugal tem um numero elevado de deficientes, cerca de cinco por cento da populagao.
Quero chamar a atengdo dos portugueses para a responsabilidade
que temos para que todos tenham uma vida digna e de cidadania.

Anibal Cavaco Silva, 18.12.2006

18 E 19 DE DEZEMBRO DE 2006
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Se as nossas empresas fizerem uso da responsabilidade social que lhes cabe, sera
possivel integrar muitos mais deficientes num trabalho digno e contribuir para a
sua realizagao.

As camaras tém aqui um papel importante a desempenhar, desde logo para estimu-
lar organizagdes empreendedoras e funcionarem como agentes impulsionadores s
para criar redes de apoio a volta dos deficientes.

Eu ndo quero que se olhe para os deficientes como alguém que fica marginalizado

na sociedade e também n&o quero que as instituigdes sejam guetos sociais.

Anibal Cavaco Silva, 19 de Dezembro de 2006
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Instituto Jacob Rodrigues Pereira - Casa Pia de Lisboa
18 de Dezembro de 2006

1. Destacar as boas praticas de insergdo profissional e social das pessoas com
deficiéncia. O enorme esforgo de inclusdo que tem sido feito no ensino especial de
pouco servird se ndo se traduzir numa capacidade acrescida de integragdo na vida
activa. Tratando-se de pessoas com limitada autonomia, ha que potenciar as suas com-
peténcias de forma a dignificar o seu papel na sociedade.
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2. Sensibilizar as entidades empregadoras para a res-
ponsabilidade social perante a deficiéncia. Uma pessoa
com deficiéncia nem sempre é um “fardo” para as em-
presas e organizagdes. Pode ser um valor acrescentado
desde que se valorizem as suas competéncias.

3. Promover a ideia das "organizagdes empreendedo-
ras” no dominio da valorizagdo do papel das pessoas com
deficiéncia, através de iniciativas empresariais, com ou
sem o regime de emprego protegido. Sao organizagdes
que criam valor e promovem a inclus&o.

4. Promover o principio da progressiva autonomia e au-
tosustentagdo destas organizagdes reduzindo a sua de-
pendéncia dos subsidios publicos.

5. Destacar o papel das autarquias na coordenagdo da
rede de apoios sociais, no incentivo ao desenvolvimento
de "organizagdes empreendedoras” pela contratualizagao
de servicos e na valorizag&o de solugdes inovadoras como
seja a figura do provedor municipal do cidaddo com
deficiéncia.

6. Promover o principio das comunidades inclusivas.
A protecgéo e a inclusdo social comegam nas comunida-
des de base, nas relacdes solidarias de vizinhanca, na for-
ma como cada cidad&o e cada familia apoiam e integram
os mais desfavorecidos. As organizagdes que trabalham
com pessoas com deficiéncia precisam de se abrir a co-
munidade e fazé-la partilhar dos problemas e sucessos
para que ndo se transformem em “guetos sociais”, isola-
dos da vida da comunidade.
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DA 42 JORNADA

O Presidente da Republica deu inicio a 42 Jornada do Roteiro para a Incluséo, de-
dicada a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, com uma visita ao Instituto Jacob
Rodrigues Pereira, da Casa Pia de Lisboa, que culminou com o Jantar de Natal com
jovens da instituigao.

O segundo dia comegou com a visita as empresas ARFAI - IGM Faiangas, em
Aljubarrota, um exemplo de empreendedorismo e de emprego de pessoas com
deficiéncia.

Em seguida, o Presidente da Republica deslocou-se a Associagdo para o Desen-
volvimento e Formacao Profissional de Miranda do Corvo, visitando o Centro Social
Comunitério Dr. Jaime Ramos e o Centro Hipico da Associagao.

Ao principio da tarde, na Lous3, visitou a ARCIL-Associagdo para a Recuperagéo de
Cidadaos Inadaptados da Lousa.

Terminou o dia na Biblioteca Municipal de Viseu, presidindo a uma reunido de tra-

balho com o Presidente da Camara Municipal de Viseu, o Provedor do Deficiente e
sete instituicdes que trabalham com pessoas com deficiéncia no Concelho.
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Reunido de trabalho na Biblioteca Municipal
Viseu, 19 de Dezembro de 2006

Uma sociedade que coloca no seu desenvolvimento o respeito pela dignidade humana ndo pode

deixar de tratar os seus deficientes.
Se é importante pensarmos sobre o que uma sociedade pode fazer pelas pessoas com deficiéncia,
também é imaginarmos o que é que os deficientes podem fazer se lhes derem uma oportunidade.

Anibal Cavaco Silva, 19.12.2006
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Santarém, 14 de Abril de 2007

CONFERENCIA
COMPROMISSO CIVICO
PARA A INCLUSAO

14 DE ABRIL DE 2007
SANTAREM
AUDITORIO DO CENTRO NACIONAL DE EXPOSICOES
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No dia 25 de Abril de 2006 tive a oportunidade de me dirigir aos Portugueses e
aos seus representantes na Assembleia da Republica, manifestando um conjunto
de preocupagdes relativas a problemas sociais que afectam uma consideréavel pro-
porgao da sociedade portuguesa. Entendi que era a altura para langar a proposta
de um compromisso civico pela incluséo social, apelando a uma maior responsa-
bilizagdo de todos os Portugueses para com os grupos sociais mais vulneraveis e
desfavorecidos.

Foi na sequéncia dessa proposta que iniciei o Roteiro para a Inclusdo que me levou
a identificar um assinalavel nUmero de boas praticas e o enorme esforgo que esta
a ser desenvolvido por organizagdes ndo governamentais no combate a exclusdo
social.

Entendi promover uma Conferéncia, dedicada ao tema Compromisso Civico para
a Inclusdo, porque dessa experiéncia importa fazer um primeiro balango e voltar a

reflectir sobre os problemas e sobre as propostas que urge concretizar para valo-
rizar aquele esforgo, dando, assim, uma nova expressao a ideia inicial.

Anibal Cavaco Silva
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DA CONFERENCIA

A chegada ao Centro Nacional de Exposicoes em Santarém, o Presidente da Rept-
blica procedeu a inauguragado da Exposi¢cao Compromisso Civico para a Inclusao.

A Conferéncia teve inicio com um painel dedicado ao tema "Exclusao social, cres-
cimento econémico e competitividade”, tendo como moderador Rui Vilar e como
oradores convidados Carlos Farinha Rodrigues a apresentar o tema "Desigualda-
des de distribuicdo de rendimentos e exclusdo social”, com comentario de Daniel
Bessa, e Augusto Mateus a apresentar o tema "Coes&o social e competitividade”,
com comentario de Manuel Villaverde Cabral.

O segundo painel foi dedicado ao tema “Como é que os cidaddos podem contribuir
para a inclusdo?”, e teve como moderador Rui Machete. Neste painel, Isabel Jonet
apresentou o tema “O voluntariado”, Lino Maia debrucou-se sobre “As organiza-
¢Oes ndo governamentais” e Marques Leandro sobre * As organizagdes empre-
endedoras”.

Da parte da tarde, a Conferéncia retomou com o tema “Como é que as organiza-
¢des podem contribuir para a inclusdo?”, tendo como moderador Alfredo Bruto da
Costa. Jodo Rendeiro falou sobre “Os empresérios e as empresas”, Fernando Ruas
sobre “As autarquias” e Nazim Ahmad sobre “As organizagdes internacionais”.

A sessdo de encerramento teve como titulo * As politicas sociais” e como convi-
dados o Ministro do Trabalho e da Seguranga Social, Vieira da Silva, que fez uma
intervencdo subordinada ao tema “As politicas de inclusdo social em Portugal” e
o Presidente da Comissao Europeia, Durao Barroso que proferiu uma intervengao
sob o tema “As politicas de inclusdo social na Unido Europeia“. A Conferéncia ter-
minou com o discurso de encerramento do Presidente da Republica.
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Conferéncia Compromisso Civico para a Inclusao
Santarém, 14 de Abril de 2007
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Conferéncia Compromisso Civico para a Inclusdo
Santarém, 14 de Abril de 2007
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Sabia que o tema da inclus&o social ndo era um desafio facil, mas era um combate
urgente. Sabia também que este era um campo propicio ao discurso do pessi-
mismo, a denlincia da miséria material e moral, a comiseragdo publica dos nossos
males. Seria facil dirigir para o Estado o apelo sentido de todas as solugdes.

Afinal, de ha muito nos habituédmos a responsabilizar o Estado pela origem de todos
0s males e a exigir dele que seja a fonte de todos os remédios.

Mas foi na resposta dos Portugueses que, em primeiro lugar, confiei e foi aos
Portugueses que pedi esse compromisso civico para a inclusao social, como ex-
presséo da sua responsabilidade, do seu empenho e do seu espirito solidério.

Tenho uma grande confianga no contributo que os cidad&os e as suas associagdes
tém vindo a dar para a causa da incluso social e uma certeza ainda maior no papel
que o futuro lhes reserva. Desvalorizdmos por muito tempo esse papel, confund-
indo responsabilidade social com caridade, participagéo civica com protagonismo,
voluntariado com assistencialismo.

Tenho orgulho nesse vasto movimento do voluntariado de milhares de mulheres e
homens que representam, com o seu trabalho e a sua dedicagao, os alicerces de
uma cultura civica que se impde afirmar e valorizar. Seria dificil imaginar o que
poderia ser a realidade social do nosso pais sem o inestimavel contributo do volun-
tariado. O mesmo poderemos dizer dos milhares de organizagdes civicas, muitas
delas representadas nesta Conferéncia, a quem eu desejo manifestar publico re-
conhecimento pelo trabalho que tém vindo a desenvolver em prol da inclus&o social.

Discurso do Presidente da Republica na Conferéncia Compromisso Civico para a Inclus&o,
Santarém, 14 de Abril de 2007
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Bancoalimertar
T BRAGA

Visita as instalagdes do Banco Alimentar Contra a Fome
Braga, 9 de Margo de 2009

DESEMPREGO
E NOVOS RISCOS
DE POBREZA

Continuo muito determinado em falar com os Portugueses e conhecer as preocupagdes daqueles
que estao em dificuldade, tal como em estimular os que tém sucesso.

Anibal Cavaco Silva, 09.03.2009

9 DE MARCO DE 2009
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Os perfodos de crise econémica tendem a acentuar as vulnerabilidades sociais,
principalmente porque aumenta o nimero daqueles que, tendo usufruido de uma
posigdo de algum desafogo econdmico, véem-se, de um momento para outro, ca-
i{dos numa situagao de desemprego, de endividamento excessivo e, porque ndo
dizé-lo, de fome e caréncia alimentar.

Essas vulnerabilidades sociais afectam, em primeiro lugar, os elos mais frageis:
as criangas, com especial incidéncia as que vivem em familias monoparentais, os
idosos e os que de forma prolongada tém de suportar a doenga e a deficiéncia.

As criangas devemn merecer a nossa maior atengao.

Elas sdo simultaneamente o elo mais fraco, mas, por outro lado, nelas reside o nos-
so maior capital de esperanga. Nas creches, nos jardins-de-inféncia, nas escolas e
nos ateliers de tempos livres, temos de reforgar a nossa atengéo e nosso empenho
para gue essas criangas possam manter as condigdes minimas de bem-estar.

E necessério garantir que nenhuma crianga ou jovem possa ver as suas expectati-
vas escolares ou o seu bem-estar material e emocional afectado por uma alteragao
das suas condigdes de vida familiar.

Este é o melhor investimento que poderemos fazer no futuro do nosso pais. Esta é
a melhor iluséo que nos permite concretizar a esperanga.

Discurso do Presidente da Republica na Sessao de Abertura do IV Congresso da Confederagao
Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS)

Féatima, 30 de Janeiro de 2009
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No dia 9 de Margo de 2009 completaram-se trés anos sobre o inicio do mandato do
Presidente da Republica. Para assinalar a data entendeu o Presidente realizar mais uma
jornada do Roteiro para a Inclus&o, a quinta, dedicada ao Desemprego e novos riscos de

pobreza, que teve lugar nos concelhos de Barcelos, Braga e Porto.

O Roteiro para a Inclusdo resulta de um “compromisso civico” proposto aos Portu-
gueses pelo Presidente da Republica, em 25 de Abril de 2006, visando a redugdo das
inlmeras situagdes de caréncia e de exclus&o social que de h& muito teimam em con-
dicionar a vida social portuguesa e a limitar o seu desenvolvimento no sentido de uma

sociedade mais justa, mais solidéria e mais coesa.

Ao longo das primeiras quatro jornadas e da conferéncia de balango, foram identi-
ficados os problemas e, ao mesmo tempo, as boas préticas j& existentes, mas ainda
escassamente difundidas, que nos permitiram criar a convicgdo de que n&o ha nenhum
determinismo nem nenhuma razdo para nos resignarmos perante as dificuldades ja

entdo sentidas.

Muitos dos temas entéo tratados ganharam um maior destaque na opinido publica e
uma maior atengdo por parte dos Portugueses: a consciéncia das desigualdades de
distribui¢do do rendimento, as profundas disparidades regionais e a ameaga da deserti-
ficagao e do envelhecimento em vastas zonas do Pafs; o papel que podem desempenhar
as pessoas com deficiéncia caso existam oportunidades de inclus&o, a importancia do
voluntariado e das organizagdes civicas de solidariedade no combate a excluséo e a po-
breza, a forma como tratamos as criancas, as mulheres vitimas de violéncia doméstica
e os idosos; o contributo dos imigrantes para a criagdo da riqueza e os desafios da sua
integragao social; o preocupante enfraguecimento dos lagos familiares ou a redugao
dréstica da natalidade, enquanto factores que limitam uma maior coes&o e dinamismo

sociais.
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s Bl
No Centro Social da Obra Diocesana de Promogao Social do Bairro da Pasteleira
Porto, 9 de Marco de 2009

Com esta nova Jornada o Presidente pretendeu, mais uma vez, apelar a forga solidéria
dos Portugueses. A grave crise econémica e financeira por que passamos aumentou 0s
riscos de pobreza e de exclusdo social. O desemprego de milhares de Portugueses e o
endividamento excessivo das familias esta a langar na pobreza muitos que, até h& bem
pouco tempo, ndo imaginariam poder passar por estas privagdes. Multiplicam-se as si-
tuagdes de caréncia alimentar, de incumprimento de obrigagdes pessoais, de suspensao

da frequéncia de creches e escolas.

E para estes novos riscos de pobreza e para as situacdes de emergéncia social que o
Presidente da Repuiblica pretendeu chamar a atencdo dos Portugueses. E para aqueles
que agora vivem tempos dificeis que o Presidente Cavaco Silva pretendeu dirigir uma

palavra de solidariedade e de esperanga.
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Visita a Delegagao Norte da AMI
Porto, 9 de Margo de 2009
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Barcelos, 9 de Margo de 2009
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DA 52 JORNADA

O Presidente da Republica, na 52 Jornada do Roteiro para a Incluséo, comegou por
ouvir uma delegagao de trabalhadores e dirigentes sindicais com maior represen-
tatividade na Regido do Vale do Céavado, onde se localizam algumas das empresas
industriais com maiores dificuldades. Nesta delegagdo estavam representados os
sectores do téxtil, da cerédmica, da construcao civil e da metaltrgica.

Nao obstante o quadro de dificuldades, h4 empresas que conseguem contrariar
e superar as adversidades. E o caso da SILSA, uma empresa téxtil que exporta a
totalidade da sua produgao e que mantém um ritmo de crescimento assinalavel. As
instalacdes desta unidade industrial foram visitadas e af teve lugar uma reuniao de
trabalho do Presidente da Republica com uma delegag&o de empresérios do sector
dos téxteis, vestuario e calgado, com forte pendor exportador e que empregam um
elevado nUmero de trabalhadores na regizo.

Durante a manha foi ainda realizada uma visita as instalagdes do Banco Alimentar
Contra a Fome de Braga. Criado em 2008, este Banco Alimentar tem vindo a fazer
crescer o seu auxilio as instituigdes de solidariedade da regido e as familias mais
carenciadas, através de equipas de voluntérios que, utilizando as redes de vizi-
nhanga, prestam um servigo de apoio alimentar. Foi com algumas dessas equipas e
instituigdes que o Presidente da Republica se reuniu para ouvir os testemunhos da
sua actividade e das situagdes de caréncia alimentar com que se deparam.
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A parte da tarde foi dedicada a duas institui¢des sedeadas na cidade do Porto.

A primeira foi a Obra Diocesana de Promogdo Social e a unidade que serve os
Bairros da Pasteleira, especialmente as valéncias dedicadas as criangas. E meri-
torio o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na Diocese do Porto no ambito
do apoio social de emergéncia, com especial destaque para a ac¢ao desenvolvida
pela Caritas local e pela Obra Diocesana de Apoio Social. Na cidade do Porto a
intervengao articulada com a Camara Municipal tem privilegiado a presenca nos
bairros onde as familias sentem maiores dificuldades e especialmente junto da
infancia e dos idosos.

A segunda instituigao visitada foi a AMI - Assisténcia Médica Internacional que de
ha muito alargou o d&mbito da sua intervengdo social através dos centros “Porta
Amiga”, que hoje cobrem a maior parte do pafs. No caso do Porto a sua acgdo
tem vindo a alargar-se aos diferentes sectores da populagdo que se debatem com
caréncia alimentar, pobreza e exclus&o social.

O Presidente da Republica encerrou esta jornada na Galeria de Arte da AMI.
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Universidade do Minho
Braga, 19 de Junho de 2006



.11

ROTEIRO _
PARA A CIENCIA

A Unica resposta que nos fara vencedores na
competig&o global radica na aposta na qualificagdo
das pessoas, no desenvolvimento de uma nova
carteira de actividades e de produtos de forte
conteldo tecnolégico, na investigagdo cientifica, na
disseminagao das tecnologias de informagao e na
inovagdo empresarial.

A Ciéncia é, em simultédneo, um fim em si mesmo

- porque o Conhecimento nao pode deixar de ser
uma ambigdo suprema do Homem - mas também
um requisito indispensavel a competitividade das
empresas e ao desenvolvimento econémico e social
dos paises.

Sessao de Encerramento do Curso de Empreendedorismo de
Base Tecnologica.
Coimbra, 20 de Junho de 2006



O Roteiro para a Ciéncia envolveu visitas a estabelecimentos de ensino superior, unida-
des de I&D, Laboratérios Associados, Laboratérios de Estado, incubadoras de empre-
sas, parques de ciéncia e tecnologia e empresas, tendo por objectivos:

1. Valorizar o papel dos cientistas na abertura das novas vias do conhecimento, na
concretizagdo dos objectivos de desenvolvimento sustentavel e na afirmag&o interna-
cional do nosso pafs. Portugal precisa de conhecer os seus cientistas, de valorizar o
seu papel e de estimar os servicos que prestam a comunidade. Precisamos de fazer
despontar novas e muitas vocagdes para as actividades de I&D.

2. Mostrar os bons exemplos que merecem ser replicados. Exemplos de:

» Cooperagao entre Universidades, Instituicdes de I1&D e Empresas tanto no desenho
dos projectos de investigagdo como na plena exploragado dos resultados.

e Participagdo em redes e em processos de transferéncia do conhecimento.

® Empresas tradicionais que se tornam mais competitivas a medida que deixaram
penetrar a inovagao de base tecnolégica.

o Novas empresas de base tecnolégica criadas a partir de projectos de investigagao
cientifica.

* Boa gestdo da propriedade intelectual, de angariagdo de capital de risco e de co-
mercializacao eficiente.
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3. Convocar uma nova atitude no esforgo nacional em torno da investigagao
e desenvolvimento. Mais do que aleatoriedade ou voluntarismo, Portugal precisa de
apostar no investimento privado em I1&D, de assegurar a reprodutividade do investi-
mento publico e de ser eficiente no acesso a fontes internacionais e comunitarias
de financiamento directo.

4. Convocar a cultura empreendedora. Num mundo globalizado, é preciso arriscar.
E verdade que h4 bern mais do que um caminho para chegar & inovacdo empresarial,
mas ndo ha seguramente nenhum mais robusto, mais eficiente e mais reprodutivo do
que aquele que parte da aposta na investigagao e no desenvolvimento. E preciso incen-
tivar os cientistas a integrarem, no desenho da sua investigacdo, as necessidades das
empresas €, até, a criarem as suas proprias empresas. E preciso incentivar os empre-
sérios a desenvolverem uma cultura de maior permeabilidade aos bons resultados da
investigagdo cientifica.

5. Dar visibilidade a alguns nichos de investigagao, de desenvolvimento e de ino-
vagao num quadro de valorizagdo dos recursos humanos, de criagdo de emprego e de
competitividade da nossa economia. Portugal tem de tirar partido das suas vantagens
comparativas, das apostas na formag&o e no apetrechamento tecnolégico que realizou
nalgumas éareas e de focalizar as suas prioridades. Temos, em alguns sectores, verda-
deiras condigdes para consolidar regides de conhecimento e de competitividade.

55



Parque de Biotecnologia de Cantanhede
20 de Junho de 2006

BIOCIENCIAS
E BIOTECNOLOGIA

Temos que estimular a cooperagdo entre a ciéncia e as empresas para que se crie valor econémico
e social.

Anibal Cavaco Silva, 19.06.2006

19 E 20 DE JUNHO DE 2006
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Nao h& margem para hesitagdes. Precisamos de um ambiente mais competitivo na
Investigagdo, capaz de reconhecer o mérito, a exceléncia e a capacidade de aplicar
conhecimento. Precisamos de maior cooperagdo entre o mundo académico e o tecido

empresarial, de modo a explorar o valor comercial dos bons resultados da Investigagao.

Precisamos de massa critica nas unidades de 1&D, indispensavel a internacionalizagao

do nosso sistema cientifico.

Precisamos de mais investigadores e de mais pessoas envolvidas nas actividades da
economia do conhecimento. Precisamos de apostar numa maior participagdo em redes

internacionais e de fomentar a mobilidade dos investigadores.

Insisto. Como noutras areas da nossa sociedade, Portugal evoluiu muito em matéria de

Investigagdo e Desenvolvimento, mas temos que fazer mais e melhor.

Portugal tem potencial na area da Ciéncia. Temos cientistas de elevadissima qualidade e
de prestigio internacional, temos instituicdes consideradas de exceléncia na investiga-
¢&o e temos algumas bem sucedidas parcerias Universidade-Empresa, de que resulta-

ram inovagao e reforgo da competitividade.

Mas nem o mero sublinhar do nosso potencial nem a retérica das virtualidades da
sociedade do conhecimento sdo suficientes, por si s6, para sermos bem sucedidos no
mundo globalizado dos nossos dias. E necessério haver vontade, determinacgao e talento

na concretizagdo desse potencial. E preciso passar a acgao.

Uma boa forma de concretizar o nosso potencial passa, também, por dar visibilidade aos

bons exemplos e replica-los.

E 0 que pretendo fazer com o Roteiro para a Ciéncia.

Sessao de Encerramento do Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica das Universidades de
Coimbra, Aveiro e Beira Interior e do Conselho Empresarial do Centro
Coimbra, 20 de Junho de 2006
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Visita a empresa BIAL
Trofa, 19 de Junho de 2006
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Para vencer hoje no mundo globalizado é preciso capacidade competitiva e, para isso, as duas
palavras-chave sdo: conhecimento e inovagdo.

Anibal Cavaco Silva, 19.06.2006
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Universidade Catolica Portuguesa
Porto, 20 de Junho de 2006

59



DA 12 JORNADA

A 18 Jornada do Roteiro para a Ciéncia iniciou-se com uma visita a BIAL, uma em-
presa farmacéutica localizada na Trofa, certificada ao nivel da gestao ambiental e da
gestdo da qualidade, com uma forte aposta na investigagao cientifica e na inovagao,
que tem previsto um investimento de 230 milhdes de euros em I&D. Esta visita
foi seguida de um almogo que decorreu no Circulo Universitério do Porto, em que
participaram 25 investigadores, maioritariamente jovens, galardoados com prémios
cientificos nas areas das biociéncias e da biotecnologia.

No infcio da tarde realizou-se uma visita a um Laboratério Associado (IBMC/INEB -
Instituto de Biologia Molecular e Celular e Instituto Nacional de Engenharia Biomé-
dica), que congrega cerca de 300 investigadores na I&D e na prestaco de servigos
a comunidade em areas tao relevantes como a Genética Humana e as Doencas
Genéticas, a Biologia da Infeccado e Imunologia, a Biologia Estrutural e Molecular, a
Neurobiologia Basica e Clinica e os Mecanismos Adaptativos Celulares.

No final da tarde foram visitadas, na Universidade do Minho, quatro Unidades de
Investigagdo na area das biociéncias e biotecnologia (salde, agro-alimentar e in-
dustrial), com 260 investigadores, e que conquistou recentemente, através do La-
boratério 3B’s (dedicado aos biomateriais, biodegradaveis e biomiméticos), a co-
ordenagdo do EXPERTISSUES - Rede de Exceléncia de Engenharia de Tecidos
Humanos, financiada através do 6° Programa-Quadro da Unido Europeia.
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O segundo dia da Jornada iniciou-se com uma visita aos laboratérios de investiga-
¢ao do Centro de Biotecnologia e Quimica Fina [CBQF) e ao Centro de Incubaczo
e Desenvolvimento de Empresas (CiDEB), da Universidade Catolica Portuguesa
(Porto).

Ao final da manh3 foi visitado o Biocant (Cantanhede), o Unico Parque de Ciéncia e
Tecnologia nacional especializado em Biotecnologia, apoiado pelas Universidades
de Coimbra e de Aveiro e por outros parceiros institucionais da regiao.

Em Coimbra, reuniram-se dezasseis empreendedores na area da biotecnologia,
num debate proficuo sobre desafios e perspectivas de desenvolvimento destas em-
presas. No decorrer da tarde, o Presidente da Republica deslocou-se a Universida-
de de Coimbra, onde presidiu a Sesséo de Encerramento do Curso de Empreende-
dorismo organizado conjuntamente pelo Conselho Empresarial do Centro (CEC) e
pelas Universidades de Aveiro, Coimbra e Beira Interior. Este Curso contou com a
participagao de 110 alunos.
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Universidade de Aveiro, 12 de Margo de 2007

TECNOLOGIAS LIMPAS

As energias renovaveis criam empresas e empregos e podem transformar-se num factor de
desenvolvimento e de competitividade do Fais.

Anibal Cavaco Silva, 12.03.2007

12 E 13 DE MARCO DE 2007
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1. O desafio do desenvolvimento sustentavel

A comunidade internacional depara-se hoje com a necessidade de enfrentar, com
determinagao, os sinais de insustentabilidade ambiental que comprometem a
qualidade de vida das geragdes futuras, designadamente, o aquecimento global
e a consequente mudanga climatica, a diminuigdo da camada de ozono, o aumento
do ozono troposférico, as chuvas é&cidas, a proliferacdo dos produtos quimicos,
especialmente os organicamente persistentes, o aumento dos residuos, o conges-
tionamento dos transportes, o empobrecimento da biodiversidade, a perda e degra-
dacdo dos solos e a degradacao e escassez dos recursos hidricos.

A urgéncia no combate a este sinais de degradagdo ambiental, mas também de
pobreza extrema nos paises em vias de desenvolvimento, motivou a assungao, na
Cimeira de Joanesburgo, em 2005, de um Plano de Accgao Global, em torno das
seguintes metas: reduzir a metade, até 2015, o nUmero de habitantes em situa-
¢&o de pobreza extrema; reduzir a metade, até 2015, o nUmero de habitantes sem
acesso a agua potavel e saneamento; restaurar, até 2015, os stocks de pescado em
extingao; travar, até 2015, a perda de biodiversidade; eliminar, até 2020, os produ-
tos quimicos mais danosos para o ambiente e a salde publica; dotar 0,7% do PIB a
assisténcia aos paises em vias de desenvolvimento.

2. A lideranga europeia

O esfor¢o e a lideranca europeia em torno do desenvolvimento sustentavel (de
modo a equilibrar os vectores ambiente, economia e bem-estar-social] tem assen-
tado no estabelecimento de metas e calendarios, na recomposigao da legisla-
¢do - cada vez mais ambiciosa, nomeadamente, no dominio ambiental - e na de-
finicdo de indicadores que servem de base a avaliagao anual do desempenho dos
Estados no Conselho da Primavera. Ao PIB seguiram-se dezenas de indicadores
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que aferem anualmente o desempenho social, ambiental e econémico dos Estados.
Tem-se assistido, assim, principalmente na Unido Europeia, a um processo de “gre-
ening” da economia, procurando romper com a dependéncia do bem-estar social
e do crescimento econdmico face & utilizagao intensiva de recursos. O processo de
“greening” da economia baseia-se na progressiva internalizagao, na economia,
das verdadeiras externalidades ambientais dos produtos e dos processos. E
esta internalizagdo dos custos ambientais na economia que pode contribuir para
que comprar verde passe a constituir um direito e ndo um luxo e vender verde uma
oportunidade de negécio e ndo um obstaculo ao desenvolvimento.

A oportunidade das tecnologias limpas

Apesar dos progressos realizados, Portugal ainda apresenta alguns indicadores
preocupantes, na area do ambiente, da energia e dos transportes: dificuldades no
cumprimento das normas de qualidade das aguas balneares, das aguas residuais e
da &gua para consumo humano; mais de dois milhdes de portugueses sem sanea-
mento bésico; niveis elevados de emissdes de percursores de 0zono, nocivas para
a salde humana; dificuldades no cumprimento da meta nacional de emissdes de
gases com efeito de estufa prevista no Protocolo de Quioto; elevada dependéncia
energética do exterior (dependemos em 93% do exterior e em 64% do petréleo);
elevada intensidade de energia e dos transportes no PIB.

Assim, Portugal esta hoje confrontado, na area do ambiente, com a necessidade
de, em simultaneo:

* Resolver problemas ambientais de primeira geragdo (4gua, saneamento e
residuos);

« Implementar a nova geracdo de politicas ambientais europeias (desenvol-
vimento sustentavel, responsabilidade civil ambiental, gestdo integrada dos re-
siduos, alteragdes climéticas, fiscalidade ambiental, green public procurement);

* Desenvolver uma nova carteira de actividades econémicas baseadas nas
eco-inovagdes e nas tecnologias limpas.
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Visita & empresa Martifer
Oliveira de Frades, 12 de Margo de 2007
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DA 22 JORNADA

O Programa da 22 Jornada do Roteiro para a Ciéncia iniciou-se com a visita ao
Parque Eélico de S. Paio, em Vila Nova de Cerveira, onde teve lugar uma apresen-
tagdo dos projectos da EEVM, S.A. (Empreendimentos Eélicos do Vale do Minho,
S.A.). Seguiu-se uma visita & Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
onde o Presidente da Republica tomou conhecimento de um conjunto vasto de
projectos de investigagdo, incidindo nomeadamente sobre a protecgao costeira,
os recursos hidricos, as redes eléctricas inteligentes, as energias renovaveis e a
eficiéncia energética.

No infcio da tarde o Presidente da Republica esteve na Martifer (Oliveira de Frades),
onde foram apresentados os projectos da empresa na area das energias renova-
veis e se visitaram as unidades industriais ligadas a energia das ondas, a energia
eolica e a energia solar. No final da tarde, realizou-se uma visita a Universidade de
Aveiro, onde se assistiu a assinatura de um protocolo entre a Universidade de Avei-
ro e a Galp para a realizagdo de I1&D na érea da eficiéncia energética e onde foram
apresentados varios projectos de colaboragao Universidade-Empresas, designada-
mente entre o Instituto de Telecomunicagdes e a Siemens e entre o Departamento
de Engenharia Mecénica e a Martifer.
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O segundo dia da Jornada iniciou-se com uma visita a barragem de Castelo de
Bode, onde se realizou também uma apresentagdo dos projectos da EDP para as
centrais hidroeléctricas. Seguidamente, o Presidente Anibal Cavaco Silva visitou a
Estacdo de Tratamento de Aguas de Asseisseira, Tomar, onde a EPAL apresentou
o sistema de telegestao da agua e o programa de redugao das perdas no transporte
da 4gua e o INAG apresentou o sistema nacional de vigiléncia e alerta de cheias.
Ainda durante a manha realizaram-se duas outras visitas: uma a Direccao Geral de
Autoridade Maritima (Doca da Marinha, Lisboa) onde foi apresentado o sistema in-
tegrado de combate a polui¢do maritima e outra as Piscinas Municipais do Oriente,
gue estdo integradas na Rede Europeia Green Building, tendo sido apresentados os
parémetros de desempenho em matéria de iluminagao, tratamento de agua, aque-
cimento de agua e climatizagao.

0 almogo teve lugar no Museu da Electricidade (Lisboa) e contou com a participagdo
de especialistas na area das energias renovéaveis e da eficiéncia energética. No de-
correr da tarde, o Presidente da Repblica esteve na empresa Iberol (Alhandra, Vila
Franca de Xira), tendo visitado os laboratérios e a unidade de producdo de biodiesel.
No final da tarde, realizou-se uma visita ao Instituto Superior Técnico, onde foram
apresentadas as actividades de investigagdo nas éreas da Energia, do Desenvol-
vimento Sustentavel, da Gestao da Agua, do Tratamento da poluigdo e ainda nas
areas do Hidrogénio e das Pilhas de Combustivel.
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Instituto Superior Técnico
Lisboa, 13 de Margo de 2007







Centro Regional de Investigacdo Pesqueira do Sul
Olh3o, 16 de Novembro de 2007

CIENCIAS E TECNOLOGIAS
DO MAR

Portugal tem uma das maiores zonas exclusivas da Europa, uma enorme linha de costa e poderd
vir a ter a maior plataforma continental da Europa.

Anibal Cavaco Silva, 08.10.2007

8 DE OUTUBRO E 16 DE NOVEMBRO DE 2007
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A 32 Jornada teve como grande objectivo a valorizagdo do mar como um importante
recurso estratégico nacional.

E importante que Portugal encontre as estratégias e os mecanismos que permitam
aproveitar melhor, numa perspectiva integrada, os recursos do Oceano e das zonas
costeiras, promovendo a I&D, o crescimento das actividades econdémicas, o emprego e
a protecgdo do patriménio natural e cultural.

Num momento em que a economia do mar representa, a nivel global, 4,4 bilices de
euros, é importante que Portugal tire partido, ndo apenas, das actividades tradicionais,
como os transportes maritimos, a pesca, a transformagao de pescado e o turismo, mas
também das oportunidades de I1&D e de inovagdo empresarial em torno das novas acti-
vidades econdmicas ligadas ao mar e as zonas costeiras, como a aquicultura offshore,
a energia das ondas e das marés, a energia edlica offshore, a biotecnologia e a robética
marinha.

Esta 32 Jornada do Roteiro para a Ciéncia permitiu a divulgagao de bons exem-
plos na I&D e na inovagao ligados as ciéncias e tecnologias do mar.
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Apresentacdo de estudos sobre a extensao da Plataforma Continental
Faial, 8 de Outubro de 2007
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Faial, 8 de Outubro de 2007

73



DA 32 JORNADA

O Programa da 32 Jornada do Roteiro da Ciéncia iniciou-se nos Acores, na Antiga
Fébrica da Baleia (Horta), onde foram apresentadas as actividades do Departamen-
to de Oceanografia e Pescas da Universidade dos Agores e se visitou o Centro de
Interpretagao Marinha Virtual. Seguiu-se uma deslocagao a varios dos Laboratérios
daquele Departamento e uma visita ao Navio de Investigacdo “Arquipélago”. No final
da manh3, realizou-se uma visita ao Navio Oceanografico Almirante Gago Coutinho,
onde foram apresentadas as actividades do Instituto Hidrografico, bem como o es-
tado de desenvolvimento dos estudos relativos a Extensao da Plataforma Continen-
tal, tendo ainda sido efectuada uma demonstragdo operacional dos equipamentos
cientificos deste Navio Oceanografico.

O Presidente da Republica visitou depois o Navio Oceanogréfico D. Carlos |, onde

almogou com um conjunto de investigadores ligados as Ciéncias do Mar e com
responséaveis da Marinha Portuguesa.
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No segundo dia da 32 Jornada, o Presidente da Republica deslocou-se ao Porto
de Sines, onde foram apresentados as actividades e projectos da Administragao
do Porto e se visitou os terminais de contentores, de graneis sélidos e de graneis
liquidos. Ao final da manha decorreu a visita a exposicdo “O Mar”, no Centro Ciéncia
Viva do Algarve, que foi dirigida por criangas e jovens com idades compreendidas
entre os 8 e 0s 16 anos, acompanhadas pela Directora do Centro. O almogo decor-
reu em Faro e contou com a participagéo de cerca de trés dezenas de investigado-
res e especialistas na area das Ciéncias do Mar.

No inicio da tarde o Presidente da Republica deslocou-se ao Centro Regional de
Investigagdo Pesqueira do Sul (Servico Regional do Instituto de Investigacdo das
Pescas e do Mar - IPIMAR). No Centro foram apresentadas as actividades do Insti-
tuto e realizaram-se visitas ao Laboratério de Biologia Pesqueira e a Estagao Piloto
de Piscicultura (Parque Natural da Ria Formosa). A ltima visita no &mbito desta
Jornada foi a Universidade do Algarve. O Reitor da Universidade apresentou uma
perspectiva global das actividades de investigagao, a que se seguiu uma apresenta-
¢&o das actividades de duas Unidades de Investigagao, o Centro de Ciéncias do Mar
(CCMAR] e o Centro de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIMAR). Foi ainda apre-
sentado o equipamento e as actividades do SiPLAB (P6lo do Algarve do laboratorio
de Processamento de Sinais do Instituto de Sistemas e Robética).
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Escola Superior de Comunicagao Social do Instituto Politécnico de Lisboa
19 de Maio de 2008

TECNOLOGIAS.
DE INFORMAGAO
E COMUNICACAO

Em matéria de progresso, os paises também se distinguem pelo investimento que fazem em
investigagao e desenvolvimento.

Anibal Cavaco Silva, 19.05.2008

19 E 20 DE MAIO DE 2008
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O grande propésito da 42 Jornada do Roteiro para a Ciéncia foi o de destacar o
contributo que as Tecnologias da Informagao e Comunicagdo podem dar para o
crescimento econdémico e criagdo de emprego.

A dimens&o europeia

O sector das TICs é crescentemente importante no contexto da UE. Representa
mais de 3 % do emprego e de 4% do PIB da Unigo a 25. O sub-sector dos servigos
TICs é o mais relevante. Responde por 70% do emprego e 80% do valor acrescen-
tado. No entanto, a importancia deste sector vai muito além da sua contribuigdo
directa para o emprego e o PIB da UE.

As TIC sdo um poderoso motor de crescimento e emprego. Cerca de 25% do
crescimento do PIB da Unido Europeia e 40% do crescimento da produtivi-
dade devem-se as TIC. O papel das TIC é de tal forma importante que as diferen-
¢as de desempenho econdmico entre os paises industrializados explicam-se, em
grande medida, pelo nivel de investimento, de investigagao e de utilizagdo das TIC e
pela competitividade das empresas ligadas a sociedade da informagao e aos media.

As TICs sdo instrumentais na criagdo de vantagens competitivas das empresas,
quer ao nivel da eficiéncia dos processos produtivos, quer na concepgao de novos
modelos de negbcio, quer ainda em processos de decisdo mais eficazes. A utiliza-
¢ao das TICs permite encurtar distancia a mercados e globalizar a presenca das
empresas.
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Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Almada, 19 de Maio de 2008
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Situagdo em Portugal

A importéncia do sector TICs tem aumentado sucessivamente na Ultima década,
com um nUmero crescente de pequenas empresas portuguesas que comegam a
ganhar dimens&o e a internacionalizar os seus negocios.

A estrutura de qualificagdes do sector tem evoluido favoravelmente verificando-se
alguma escassez na oferta de recursos qualificados, aspecto que constitui um dos
principais desafios a vencer nos préximos anos.

Se Portugal apresenta uma da taxas mais elevadas de utilizag&o de TICs na po-
pulagdo com educagao ao nivel secundario e superior, um outro desafio consiste
na extensdo do acesso a sociedade do conhecimento, minimizando os riscos de
exclusdo econdmica e social.
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DA 42 JORNADA

O Programa da 42 Jornada do Roteiro da Ciéncia iniciou-se na Faculdade de Cién-
cias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa. Foram apresentados alguns dos
projectos de investigagdo na area das tecnologias de informagao e comunicagao
desenvolvidos naquela Faculdade e que tém merecido projecgao e reconhecimento
internacional. O Presidente da Republica visitou de seguida a BRISA (S. Domingos
da Rana), empresa que em 2007 realizou um investimento em I&D de cerca de 2
milhdes de euros. Nesta empresa foi apresentada a sua politica de inovagao, bem
como a Rede de Inovagao da BRISA e os projectos desenvolvidos em parceria com
Universidades, Politécnicos e Centros de Investigacdo. Realizou-se ainda uma visita
ao Centro de Coordenacao Operacional da BRISA.

O almogo teve lugar na Escola Superior de Comunicagao Social do Instituto Politéc-
nico de Lisboa, com a participagdo de Professores e Investigadores do Instituto. O
Presidente da Republica assistiu depois a uma sessao de apresentagao dos projec-
tos de I&D e de inovagédo empresarial da Escola e visitou o laboratério de Multimé-
dia. Seguiu-se uma visita ao Instituto Superior de Engenharia, também do Instituto
Politécnico de Lisboa, onde foram apresentados os projectos de cooperagdo com a
BRISA (Via Verde) e com a SIBS.

O Presidente da Republica deslocou-se depois ao Porto onde, ao final da tarde,
realizou uma visita ao Servigo de Estrangeiros e Fronteiras, do Aeroporto Fran-
cisco Sa Carneiro. Nesta visita teve oportunidade de assistir a inauguragado e a
uma apresentacdo do projecto RAPID (Reconhecimento Automatico de Passageiros
Identificados Documentalmente), concebido pelos Servicos de Estrangeiros e Fron-
teiras e produzido pela empresa portuguesa Vision-Box, que permite o controlo
automatizado de passageiros munidos apenas com o seu passaporte electrénico.
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O segundo dia da Jornada iniciou-se com a visita a empresa Primavera Software
(Braga), uma empresa lider no dominio das solucdes empresariais de gestdo, ga-
lardoada em 2006 com o prémio PME Inovadora da COTEC e cuja estratégia de
crescimento assenta numa forte aposta nos mercados externos. No decorrer da
visita foi apresentada a plataforma tecnolégica Athena, uma plataforma inovadora
de desenvolvimento e modelacdo de software, resultante de mais de 2 anos de
actividades de I&D. No final da manha o Presidente da Republica visitou o Insti-
tuto Superior de Engenharia do Porto, onde foram apresentadas as actividades
de investigag&o e inovagao empresarial do ISEP e se realizaram visitas ao Centro
de Investigacdo em Sistemas Confiaveis e de Tempo Real (CISTER), ao Grupo de
Investigagdo em Engenharia do Conhecimento e Apoio a Decis&o e ao laboratério
de Sistemas Auténomos.

O almogo teve lugar no Circulo Universitério do Porto e teve a participagdo de
varios investigadores e empreendedores do sector das Tecnologias de Informagao
e Comunicagado. No inicio da tarde o Presidente da Republica inaugurou e visitou o
edificio PROMONET, edificio-sede da NET - Novas Empresas e Tecnologias. A visi-
ta incluiu o contacto com algumas dessas empresas, designadamente a Protosys, a
Amplitudenet e a ULoanlT. O programa foi encerrado com a visita e a inauguragao
das novas instalacdes da ALERT (Gaia), empresa dedicada ao desenvolvimento,
distribuicao e implementagao de software clinico, que foi Prémio Inovagdo COTEC
2007, que tem vindo a apostar de forma crescente no mercado global e que aplicou
em I&D, nos anos de 2006 e 2007, cerca de 20% dos seus proveitos.
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Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) - Instituto Politécnico do Porto
20 de Maio de 2008
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O ensino tem de sequir o caminho da exceléncia, da qualidade e da disciplina, por forma
a que todos os alunos saiam com as competéncias para enfrentar a concorréncia
num mercado que € global.

Anibal Cavaco Silva, 20.05.2008
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Instituto Superior de Agronomia
Lisboa, 15 de Abril de 2009

MATEMATICA

E imprescindivel aumentar o nimero de pessoas com competéncias para Matemdtica.
Espero que os jovens percebam e invistam na Matemdtica porque é compensador.

Anibal Cavaco Silva, 15.04.2009

15 E 16 DE ABRIL DE 2009
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1. Incentivar a melhoria das competéncias técnicas e cientificas dos alunos
portugueses

Na sequéncia da adopgéo da Estratégia de Lisboa, a Unido Europeia aprovou, em
2002, o programa de trabalho "Educacdo e Formagao para 2010". Nesse programa
de trabalho identificaram-se 5 valores de referéncia a atingir até 2010, a saber:

|. Deveré ser alcangada até 2010 uma média europeia néo superior a 10% de casos
de abandono escolar precoce.

IIl. O nimero total de licenciados em matematica, ciéncias e tecnologias na
Unido Europeia devera registar, até 2010, um acréscimo de pelo menos 15%,
devendo simultaneamente ser reduzido o desequilibrio entre sexos.

lll. Até 2010, pelo menos 85% dos adultos com 22 anos de idade na Unido Euro-
peia deverdo ter concluido o altimo ciclo do ensino secundario.

IV. Até 2010, a percentagem de jovens de 15 anos com fraco aproveitamento de
leitura na Unido Europeia deveré ser reduzida em pelo menos 20%, relativamente
ao ano 2000.

V. Até 2010, o nivel médio de participagdo na aprendizagem ao longo da vida na
Unido Europeia devera corresponder pelo menos a 12,5% da populagdo adulta
em idade activa (grupo etério dos 25 aos 64 anos)
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2. Promover uma maior integragdo da matematica na inovagdo empresarial

N&o é possivel, no quadro da sociedade do conhecimento e em face de problemas cada
vez mais complexos, promover a competitividade de uma pais ou de uma empresa
sem que esta assente em actividades e projectos de inovagéo tecnologica, por sua
vez baseados nos resultados da melhor investigagéo cientifica auxiliada ou guiada pela
Matemética. Logo, como conclui a OCDE no seu Relatério “Mathematics in Industry”,
publicado em Julho de 2008, existe uma relagdo directa entre a inovagdo de base
tecnoldgica, a investigagdo cientifica e as competéncias em Matematica.

Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Satde da Universidade de Coimbra
16 de Abril de 2009

86



Encontro com Jovens Talentos da Matemética
Coimbra, 16 de Abril de 2009
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DA 52 JORNADA

A 52 Jornada do Roteiro para a Ciéncia teve inicio no Colégio Luis Verney, da
Universidade de Evora, sob o tema "A Matematica na Gestdo de Riscos”, onde
foram apresentados ao Presidente da Republica diversos projectos que estdo a
ser desenvolvidos nesta area. Ainda em Evora o Presidente Cavaco Silva visitou os
Laboratérios do Centro de Geofisica.

A Jornada prosseguiu no Instituto Superior de Agronomia em Lisboa, onde “A Ma-
tematica na Agricultura e na Gestao Florestal” foi o tema em destaque. O Presiden-
te da RepUblica assistiu a apresentagao e projectos na area da Anélise Quantitativa
de apoio a gestdo e avaliagdo de impactes no risco de incéndio e efeitos do fogo
florestal e da Viticultura de Precis&o. Realizou-se ainda uma visita ao Laboratério
de Azeites e a uma vinha tecnologicamente apetrechada para a realizagdo de pro-
cessos de viticultura de precis&o.

O Presidente da Republica teve ainda um encontro sobre os desafios da Matemati-
ca, em Portugal, com investigadores da &rea da Matemética, Medicina, Engenharia,
Economia, Psicologia e Sociologia , na Fundac&o Calouste Gulbenkian em Lisboa.

A parte da tarde do programa teve inicio na CARRIS, em Oeiras, onde foi abordada
a "A Matemética nos transportes e na logfstica”. Nesta ocasido o Presidente Cavaco
Silva inteirou-se dos programas: Gestao Integrada do Sistema de Transporte (GIST)
e Sistema de representacdo geogréfica (SIG).

A Matematica nas Finangas” foi o tema que dominou a deslocagao do Presidente
da Republica ao Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), em Lisboa, onde
foram apresentados os projectos relativos ao Centro de Mateméatica Aplicada e
Economia (CEMAPRE), & Unidade de Investigacido de Complexidade e Economia
(UECE) e ao INDICE ISEG.

O final do dia foi dedicado a "Divulgac&o Cientifica da Matemaética”, tendo o Presi-

dente da Republica visitado as diversas exposi¢oes alusivas a Matemética patentes
no Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa.
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O segundo dia desta Jornada teve inicio com uma visita ao Instituto de Telecomu-
nicacoes e ao Instituto de Robotica da Universidade de Coimbra, onde esteve em
relevo a Matematica na area da robdtica, da energia e das telecomunicacdes.

O programa prosseguiu com a inauguragao do Instituto de Ciéncias Nucleares Apli-
cadas & Saude da Universidade de Coimbra (ICNAS) e a visita as areas de medicina
nuclear convencional, PET, Ciclotrao, Radiofarmécia, onde o Presidente da Repu-
blica dedicou especial atengdo a Matematica na medicina e nas ciéncias da vida.

Esta Jornada terminou com um encontro com jovens talentos da Matemética, na
Universidade de Coimbra, com cerca de 12 jovens galardoados nas Olimpiadas da
Matemética e a participagdo da Professora Isabel Martins, distinguida com o Pré-
mio Pitagoras, e do Professor Nuno Crato presidente da Sociedade Portuguesa de
Matemética.
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Sé Velha de Coimbra, 21 de Janeiro de 2008




ROTEIRO i
PARA O PATRIMONIO

Tenho-o dito de diversas maneiras, em varias
intervengdes publicas, desde que tomei posse como
Presidente da Republica: «a preservag&o do espago que
habitamos, assim como do patriménio que herdédmos,
s&o dois elementos decisivos para o reforgo da nossa
identidade comum». Foi por essa razdo que decidi
iniciar hoje, aqui em Santiago do Cacém, a primeira
jornada de um Roteiro para o Patriménio, destinado

a sensibilizar as diversas entidades, instituigoes,
empresas, escolas e os cidadaos, em geral, para a
importancia desta causa.

Discurso na Inaugurag@o da Exposi¢do “No Caminho sob as
Estrelas -Santiago e a Peregrinagdo a Compostela”
Santiago do Cacém, 11 de Julho de 2007



ENQUADRAMENTO

1.1. O conceito de patriménio evoluiu consideravelmente, desde o inicio da segunda
metade do século XX até hoje.

Essa evolugao, sendo particularmente visivel no espago cultural europeu, tende, no
entanto, a generalizar-se por todo o mundo, devido a influéncia de organizagdes
internacionais como a UNESCO.

Em primeiro lugar, tende a expandir-se a toda a gama de manifestagdes culturais
em que a actividade humana se revela na pluralidade das suas facetas e na sua
interacgdo com o meio natural.

Em segundo lugar, de uma perspectiva exclusivamente historicista, em que se pri-
vilegiava o significado, a singularidade e a monumentalidade dos edificios e objec-
tos, subestimando a articulagdo com a sua envolvente geogréfica e social, passou-
se modernamente a um conceito de patriménio que tende a abarcar, ndo tanto
monumentos isolados, como sobretudo conjuntos urbanisticos, sitios, paisagens
naturais e/ou culturais, ou ainda territorios na sua globalidade. E o caso, por exem-
plo, do Alto Douro Vinhateiro e da Paisagem da Cultura da Vinha da Itha do Pico,
sitios portugueses inscritos na lista do Patriménio Mundial por se registar neles
uma interacgao particular entre as condigdes naturais e o trabalho humano.

1.2. Em consequéncia desta evolugao do conceito de patrimonio, as areas classifi-
cadas tendem a expandir-se, vindo, por um lado, os centros histéricos das cidades
a abarcar uma superficie cada vez maior face a periferia urbana e, por outro lado,
as paisagens histéricas a institucionalizar-se e a ser protegidas como paisagens
culturais.

Em toda a Europa, o territorio culturalmente classificado ou inscrito em zonas de
protecgao tem aumentado significativamente.
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1.3. A situagao daqui decorrente leva a que o patriménio tenha de ser considerado
interdisciplinarmente e exija politicas concertadas entre varios sectores, designa-
damente:

a. Cultura

b. Gest&o urbanistica

c. Ambiente e Conservagao da natureza
d. Ordenamento do Territorio

e. Desenvolvimento Regional

f. Turismo

1.4. Pelas implicagcdes que assume actualmente, uma politica de defesa, preserva-
¢a0 e promogao do patrimoénio tem de congregar esforgos de diverso tipo:

a. Estado central

b. Autarquias

c. lgreja, enquanto matriz inspiradora de varios tipos de arte e detentora, em
Portugal, de uma enorme variedade de importantes bens classificados

d. Escolas, enquanto centros privilegiados de educagdo para o patrimonio

e. Empresas, que além de n&o lesar no prosseguimento da sua actividade priva-
da o patriménio comum, devem ainda contribuir para a sua preservagdo

f. Cidadaos em geral

A preocupagao crescente das sociedades contemporéneas em relagao ao patrimo-
nio tem vindo a desenvolver-se, fundamentalmente, em torno de trés coordenadas:
identidade nacional, coes3o social, desenvolvimento sécio-econémico.

2.1. Identidade Nacional
a. O patriménio é a face visivel da meméria colectiva, uma memoéria que, por

ser singular e especifica de cada pafs, regido ou lugar, merece ser preservada
e continuada.
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Igreja de Nossa Senhora dos Prazeres
Beja, 11 de Julho de 2007
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b. E pelo patriménio - natural, historico, artistico e linguistico - que um pafs se
reconhece como continuador de uma obra que se iniciou hd muito. O patrimonio
pode, por isso, servir de instrumento de consolidagdo, ndo apenas da meméria
historica, mas também da confianga no futuro.

c. Pelo seu patriménio, um pafs ou uma regido afirma-se pela sua. singularidade
e diferenca, contrariando assim a tendéncia para o nivelamento e a homogenei-
dade. Num mundo cada vez mais globalizado, as “fronteiras” que distinguem os
pafses sdo, sobretudo, aquelas que os diferentes patriménios constituem.

d. Ao preservar e dar a conhecer o seu patrimoénio, um pafs ou uma regiao esta
a enriguecer o patrimoénio da humanidade e a consolidar uma das vias de apro-
ximagao entre os povos, conforme tem vindo a ser insistentemente sublinhado
por vérias organizagdes internacionais.

e. A preservagdo do patriménio representa, finalmente, uma responsabilidade
face as geragdes futuras, as quais ndo é justo negar-se a possibilidade de usu-
frufrem daquilo que a gerag&o actual herdou.

2.2. Coesdo Social

a. Nas sociedades contemporaneas, cada vez mais atravessadas por fortes cli-
vagens sociais e culturais, o patriménio representa um importante recurso para
a coesao social.

b. Tanto os bens patrimoniais de projec¢ao nacional e internacional, como o
patriménio local, constituem referéncia identitaria para as populagdes, a qual
deve ser estimulada como vinculo que prevalece para & de naturais divisdes
politicas ou outras.

c. A preservagao e promogao do patriménio podem constituir um factor de fi-
xagao das populagdes e um motivo para elevar os niveis de participagao e de
cidadania.

d. A defesa do patriménio, na medida em que se trata de bens que sdo comuns,

deve ser fomentada como algo que diz respeito a todos e que s6 o empenho de
todos - Estado, institui¢des e particulares - pode efectivamente levar a cabo.
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e. O conhecimento do patriménio, nas suas diversas facetas, deve ter lugar nos
programas de ensino e formagdo, quer para reforcar os lagos comunitérios,
quer para familiarizar as novas geragdes com a heranga comum.

2.3. Desenvolvimento sécio-econdémico

2.3.1. As actividades directa ou indirectamente ligadas a cultura tém sido, nos Ul-
timos anos, um dos sectores em que se regista um maior crescimento a nivel
europeu. Entre essas actividades, as que tém a ver com o patriménio construido
ocupam lugar de destaque, influenciando outras é&reas:

a. Arquitectura de imdveis e de paisagens

b. IndUstrias e tecnologias do restauro — Arquitectura, pintura, azulejaria, etc.

c. Construgao civil

d. Turismo

2.3.2. Apesar de ser um campo frequentemente polémico, dada a variedade de in-
teresses que tém de ser ponderados, a defesa dos valores patrimoniais requer que
as intervengdes se articulem aos vérios niveis - nacional, regional e local - e que
as politicas de desenvolvimento tenham em conta as orientagdes a nivel nacional
e internacional em matéria de patrimoénio, ambiente e ordenamento do territorio.

2.3.3. Algumas cidades do interior j& estdo a executar os seus planos de desen-
volvimento em complementaridade com a recuperagé@o de centros histéricos ou
outros locais de interesse patrimonial, utilizando-os como marcas de referéncia e
pélos de identificago e dinamizagdo das escolas, servigos e indUstrias locais.

2.3.4. A preocupagao com a salvaguarda do patrimonio &, além disso, um factor de
equilibrio e de correcgao dos riscos que comporta um desenvolvimento sem regras
nem limites. Deve, por isso, combater-se a descaracterizagdo de povoados e de
paisagens e impor-se exigéncias para que o crescimento ndo desvirtue a malha
urbana e, pelo contrério, nela se integre harmoniosamente.
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3.1. Sensibilizar as diversas entidades, empresas, associagdes, escolas e cidadaos
em geral para a importéncia da recuperagao, defesa e promog&o do patriménio, em
toda a extens&o que hoje em dia o conceito abarca.

3.2. Chamar a atengédo para o papel que as actividades ligadas ao patriménio po-
dem e devem desempenhar no desenvolvimento sécio-cultural e econémico.

3.3. Promover alguns monumentos e sitios nacionais emblematicos, mesmo aque-
les que sdo menos conhecidos.

3.4. Evidenciar "boas praticas” no dominio da preservacdo e recuperacdo do pa-
triménio.

3.5. Incentivar acgdes de educagdo para o patriménio a promover pelas escolas
e autarquias.

3.6. Estimular o trabalho desenvolvido pelo poder local neste dominio e a optimi-
zagao da sua articulagdo com o poder central e com a sociedade civil.

3.7. Sublinhar o trabalho desenvolvido por algumas instituigdes e pessoas titulares
de bens classificados.
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Mértola, 11 de Julho de 2007

PATRIMONIO CULTURAL
DO BAIXO ALENTEJO

O Patrimdnio é a parte visivel da meméria colectiva e temos a obrigagdo de o preservar para as
geragbes futuras. A sua defesa é um factor de desenvolvimento das regides.

Anibal Cavaco Silva, 11.07.2007

11 DE JULHO DE 2007
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O itinerério da 12 Jornada do Roteiro do Patriménio circunscreveu-se ao Baixo-
Alentejo, uma regido que enfrenta problemas de despovoamento, ndo obstante a
sua forte e conhecida identidade cultural.

O Baixo-Alentejo ¢ igualmente uma regido em que tém vindo a desenvolver-se al-
gumas experiéncias bem sucedidas neste dominio, lideradas quer pelo poder cen-
tral, quer por algumas autarquias, quer pela diocese de Beja.

Esta 42 Jornada teve como propésito dar visibilidade as referidas experiéncias que
constituem também um bom exemplo de articulagdo entre os aspectos cientificos
que a preservagao implica e, por outro lado, os aspectos administrativos, juridicos
e financeiros.

As acgdes de preservagao ja terminadas ou ainda em projecto confirmam a exis-
téncia de todo um patriménio valioso, que nos Ultimos séculos foi descurado.

Foi ainda objectivo desta Jornada conhecer e divulgar as realizagdes até aqui leva-

das a cabo e que demonstram que a valorizagao e promogao do patriménio local €
um investimento essencial para a revitalizagdo da regiao.
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Quero, antes de mais, sublinhar a riqueza do patriménio cultural de que Portugal
dispde. Todos conhecemos, ou ja ouvimos falar, dos principais monumentos por-
tugueses, principalmente daqueles que alcangaram o galarddo de Patriménio da
Humanidade. Mas quantos de nés se empenham na preservagdo dos pequenos
mas valiosos monumentos que tantas vezes estdo ao abandono perto do local onde
vivemos?

Quero evidenciar também as boas préticas que, felizmente, j& existem neste domi-
nio e que tém sido protagonizadas por vérios grupos de cidadaos, por instituigdes
e por autarquias.

Quero estimular os jovens a conhecerem e a estudarem melhor o nosso patriménio
cultural.

Quero, finalmente, chamar a atengdo para a importancia da preservagdo do pa-
triménio enquanto factor decisivo, ndo apenas da nossa identidade colectiva, mas
também do nosso desenvolvimento econdmico e social. Um pais como Portugal,
que tem mais de oito séculos como nagéo independente e possui uma heranga
cultural a vérios titulos notével, ndo pode desperdicar essa mais-valia que é a sin-
gularidade do seu patrimoénio.

Discurso na Inauguracdo da Exposicdo "No Caminho sob as Estrelas - Santiago
e a Peregrinacdo a Compostela”
Santiago do Cacém, 11 de Julho de 2007
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Sitio Arqueolégico de Sdo Cucufate
Vidigueira, 11 de Jutho de 2007
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DA 12 JORNADA

O programa da primeira jornada do Roteiro para o Patriménio comegou na Igreja
Matriz de Santiago de Cacém, onde o Presidente da Republica inaugurou a Exposi-
¢ao "No Caminho sob as Estrelas - Santiago e a Peregrinacdo a Compostela”. Além
das autoridades religiosas e de diversos autarcas da regido, estiveram também
presentes neste acto o vice-presidente da Xunta da Galiza e o alcaide de Santiago
de Compostela.

Apbs a Vvisita a exposigado, o Presidente da Republica presidiu a assinatura do
acordo de geminagdo entre Santiago do Cacém e Santiago de Compostela, numa
cerimoénia realizada na Quinta das Tilias, e avistou-se em audiéncia privada com a
delegacdo galega.

Seguiram-se depois as visitas a Igreja de Nossa Senhora dos Prazeres, em Beja,
monumento que foi ha poucos anos magnificamente restaurado, e bem assim ao
Museu Episcopal e ao Museu Regional da cidade.

A jornada prosseguiu no concelho da Vidigueira, onde o Presidente da Republica
visitou o Sitio Arqueolégico de Sao Cucufate, outro monumento que foi na Ultima
década objecto de restauro.

O programa terminou depois, j& ao fim da tarde, em Mértola. Nesta vila alentejana,
o Presidente da Republica visitou primeiro a Oficina de Tecelagem, que fabrica e
comercializa produtos de artesanato regional, e em seguida a Basilica/Mesquita
e o Castelo, onde continuam as obras de reconstituigdo de um importante ndcleo
arqueologico.

Por Ultimo, o Presidente da Republica, acompanhado pelo Prof. Claudio Torres,
principal responsavel pelos trabalhos arqueolégicos que tém vindo a ser desen-
volvidos em Mértola, visitou o Museu Islémico, no qual se encontram expostos
importantes testemunhos da presenca éarabe em Portugal, durante séculos, prin-
cipalmente na regiao sul.

A jornada terminou no Centro de Estudos Islamicos, onde o Presidente da Repu-
blica se avistou com alguns dos investigadores, portugueses e estrangeiros, que
estdo a participar nas escavagdes e outros trabalhos destinados a reconstituigao e

valorizag&o do patriménio local.
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Visita ao Museu Islamico e ao Centro de Estudos Islamicos
Meértola, 11 de Julho de 2007
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Castelo de Santa Maria da Feira
22 de Janeiro de 2008

PATRIMONIO
DA BEIRA E DOURO
LITORAL

Portugal sé serd verdadeiramente moderno se for um Pais com memdria.

Anibal Cavaco Silva, 21.01.2008

21 E 22 DE JANEIRO DE 2008
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A 22 Jornada teve como objectivo principal promover o valioso patriménio his-
térico da Beira e Douro Litoral.

A regido litoral a Norte do Mondego, enquanto zona de transigdo entre o Norte vi-
sigbtico e o Sul mugulmano, teve um papel essencial na consolidagdo do territério
nacional e na fixagdo das povoagdes, ainda durante a primeira dinastia.

Para que a reconquista cristd pudesse avangar em direcgdo a Sul, foi necessario,
primeiro, reforcar as fortalezas construidas em locais estratégicos; segundo, pro-
ceder ao povoamento e ao aproveitamento agricola das zonas entretanto recon-
quistadas, tarefa em que foi decisiva a instalagdo de algumas ordens religiosas ja
criadas na Europa, designadamente a Ordem de Cister.

Um pouco mais tarde, seria instalada em Coimbra a Universidade, uma das mais
antigas da Europa e um dos centros de saber mais prestigiados na historia do
continente.

De todo esse passado, que é fundamental para se compreender as origens e a
consolidagao do Estado portugués, além da Universidade restam varios monumen-
tos, religiosos ou militares, uns devidamente preservados, outros a justificar uma
intervengao de restauro profunda, sistemética e continuada.

Em torno de alguns desses monumentos, foram criadas associagdes de particula-
res que se tém empenhado na respectiva preservagdo, devendo por isso mesmo
ser incentivadas e apoiadas. A titulo de exemplo, cita-se a Comissao de Vigilancia
do Castelo de Santa Maria da Feira e a Irmandade de Santa Mafalda, em Arouca,
ilustrativos de boas préticas que, no ambito deste Roteiro, se pretendeu valorizar.
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Mosteiro de Santa Maria do Lorvao
21 de Janeiro de 2008
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Vérias universidades e centros de investigagao tém vindo a promover estudos bas-
tante desenvolvidos e especializados sobre o patriménio, em particular o desta
regido, estando muitos desses trabalhos compendiados em dissertagdes académi-
cas e publicagdes cientificas. Alguns destes institutos, como por exemplo o LNEC,
prestam servigos de elevado nivel técnico a comunidade. Destacar estes exemplos
foi outro dos objectivos desta 22 Jornada do Roteiro para o Patriménio.

E apenas a minha convicgdo de que a defesa, a preservagdo e valorizagao
do patrimdnio podem contribuir para a melhoria das condicdes de vida dos cidadaos.

Anibal Cavaco Silva, 22.01.2008
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DA 22 JORNADA

No inicio da 22 Jornada do Roteiro para o Patrimonio, dedicada a Beira e ao Douro
Litoral, o Presidente da Republica deslocou-se ao Mosteiro de Santa Cruz, em
Coimbra, tendo deposto uma coroa de flores no ttmulo do primeiro Rei de Portugal,
D. Afonso Henriques, e visitado a igreja, os claustros e o coro alto.

Seguidamente visitou a Sé Velha, onde teve oportunidade de apreciar os trabalhos
de conservagao e restauro que ali tém sido levados a cabo. Durante a visita, o Pre-
sidente da Republica elogiou 0 empenho demonstrado por um grupo de cidadaos de
Coimbra que, em apoio das autoridades religiosas e camarérias, estao a diligenciar
para que sejam encontrados 0s apoios NeCEeSSArios a recuperagao e conservagao
deste importante monumento nacional e do seu acervo de arte.

A jornada prosseguiu no Palacio de Sdo Marcos, que o Presidente da Republica
visitou, antes da reunido que ali teve com cerca de duas dezenas de professores,
oriundos de diversas universidades e centros de investigagao que oferecem cursos
ou realizam trabalho especializado nas diversas éreas da conservagdo e restauro
do patriménio.

Em seguida, o Presidente da Republica deslocou-se a Universidade de Coimbra,
tendo visitado a Sala dos Capelos, a Capela de Sao Miguel, a Biblioteca Joanina e o
Museu da Ciéncia, ap6s o que presidiu a Sessao de apresentagao da candidatura da
Universidade a Patriméno Mundial da UNESCO.

A encerrar o primeiro dia da jornada, o Presidente da Republica visitou ainda o
Mosteiro do Lorvao.
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No dia seguinte, teve lugar a visita a Igreja e aos claustros do Mosteiro de Arouca,
assim como ao Museu de Arte Sacra, da responsabilidade da Real Irmandade da
Rainha Santa Mafalda.

Finalmente, em Santa Maria da Feira, o Presidente da Republica, acompanhado
pelos principais responséaveis da Comissao de Vigilancia do Castelo, visitou este
importante monumento, profundamente ligado a fundagao e consolidagdo da nacio-
nalidade portuguesa, que se encontra em excelente estado de conservagao, devido
em boa parte ao empenho com que muitos cidadaos, ao longo dos anos, tém assu-
mido a responsabilidade de preservar o seu patrimoénio.

Mosteiro de Arouca
22 de Janeiro de 2008
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Encontro com Associagoes de Jovens: -Egmaxide, 24'de Junho de 2009




ROTEIRO
PARA A JUVENTUDE

O inconformismo é timbre da juventude.

Quero, por isso, neste Dia da Liberdade, dirigir-me
directamente as novas geragdes e fazer-lhes um
apelo, em palavras simples: ndo se resignem!

Sessdo Solene Comemorativa do XXXIII
Aniversério do 25 de Abril
Assembleia da Republica, 2007



LE RS e ppns i P s e e e e L

Neste primeiro ano como Presidente da Republica, tenho encontrado inUmeros
casos de sucesso entre o0s jovens portugueses. Por todo o Pais, de Norte a Sul,
contactei jovens cientistas e investigadores que desenvolvem projectos que colo-
cam Portugal numa posigdo de vanguarda. Conheci empresarios dindmicos que
compreenderam as exigéncias do mercado global, que ousaram arriscar e nao se
deixaram vencer pelo pessimismo que corrdéi vontades e destréi vocagdes. Convivi
com uma nova geragao de jovens artistas e desportistas que trilham os caminhos
do sucesso. Deparei com inUmeros exemplos, alguns deles comoventes, de jovens
que participam em actividades de voluntariado, oferecendo o seu tempo ao servigo
dos que mais precisam. Os jovens conhecem, como ninguém, o sentido auténtico
de palavras como «exceléncia», «inovagdo» ou «inclusdo social».

Tenho orgulho na juventude do meu Pafs. Rejeito a ideia de que as geragdes mais
novas possam ter competéncias mais reduzidas, maiores deficiéncias de formagao,
menor sentido do dever e de responsabilidade, menos altruismo e pouca atencéo
as necessidades dos outros. Nao é isso que tenho encontrado, tanto no interior
como no litoral do Pafs, tanto nas comunidades portuguesas espalhadas pelo Mun-
do como nos contingentes militares em miss&o no estrangeiro. A experiéncia que
adquiri d4-me fundadas razdes para ter esperanga. Confio no futuro de Portugal
porgue confio na sua juventude.

Sessao Solene Comemorativa do XXXIII Aniversério do 25 de Abril
Assembleia da Republica, 2007
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A iniciativa nos jovens

A realizagdo de um roteiro direccionado para a juventude pretendeu estimular e
valorizar o espirito de iniciativa e a participagao activa e independente dos jovens
nas mais diversas areas da sociedade.

Os problemas que preocupam os jovens

Autonomia, educagao e formagao e emprego sao alguns dos temas que mais pre-
ocupam o0s jovens.

A falta de autonomia até um periodo tardio da juventude é uma das maiores pre-
ocupagdes dos jovens, em Portugal, mas também em muitos paises da Europa,
sobretudo na Europa do Sul, o que se pode dever sobretudo ao prolongamento das
carreiras escolares e formativas e a vulneravel insergao laboral dos jovens.
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A inquietagao face as répidas mudangas do mercado de trabalho, a dificuldade em
adquirir uma primeira experiéncia profissional, a frustagdo de muitas vezes nao
verem valorizados os seus diplomas, a degradagdo dos salérios relativos e a ins-
tabilidade dos percursos, caracterizam o modo como os jovens encaram a entrada
no mercado de trabalho.

E, pois, muito importante, que se analise e divulgue as oportunidades reais para
que os jovens conquistem uma crescente autonomia e se tornem parte activa do
meio social em que se inserem, realizando também as fortes expectativas de que
s&o portadores.

Participagao dos jovens

E essencial aprofundar os mecanismos de participagao politica e de intervengéo
social e civica dos jovens.

Os jovens sd@o o recurso essencial para a constante renovagao das sociedades
democraticas:

Na cultura da solidariedade e do espirito associativo, estimulando um equilibrio
saudavel entre a competitividade individual e a solidariedade colectiva, valori-
zando a partilha e ndo facilitando valores negativo;

Na cultura critica e de afirmagao dos valores do humanismo, da liberdade, do
respeito pela diferenga, mas também da responsabilidade e da exigéncia;

Na valorizagao da solidariedade inter-geracional como forma de afirmagao dos
valores nacionais e da formacao da consciéncia colectiva;

O Roteiro para a Juventude tem como objectivo mostrar bons exemplos do

modo como os jovens participam na sociedade e desenvolvem iniciativas que
lhes permitam a sua afirmagao, autonomia e realizagdo pessoal.
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Associa¢ao ANIME, Projecto de Educagao Intercultural
Quinta do Conde, Sesimbra 13 de Fevereiro de 2009
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Exploragao leiteira familiar - Mancelos
Vila Me3, 3 de Outubro de 2008

A AUTONOMIA
DOS JOVENS
E O ASSOCIATIVISMO

Em Portugal, apenas 3,7 por cento dos agricultores sdo jovens, o que é menos de
metade da média da Unido Europeia. Isso dd-nos a ideia de que temos de fazer mais,
encontrando uma estratégia adequada para que mais jovens agricultores se instalem.

Anfibal Cavaco Silva, 0310.2008

3E4 DE OUTUBRO DE 2008
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A primeira jornada do Roteiro para a Juventude foi dedicada ao tema A Autonomia
dos Jovens e Associativismo, dirigindo-se ao assaciativismo jovem nas vertentes
empresarial e estudantil, mostrando boas préticas em que o espirito de iniciativa, a
capacidade de arriscar e a solidariedade se reflectem positivamente em sectores
tdo diferentes como a agricultura, as empresas ou o meio estudantil.

Demonstrou-se que as associagdes de jovens sdo um espago privilegiado de
afirmagao da sociedade civil e de desenvolvimento da cidadania democratica,
e é nessa participagdo associativa que muitos jovens alteram e adquirem compor-
tamentos e atitudes que se revelam benéficas em termos democréticos.

O associativismo juvenil é assim exemplo de exceléncia no que respeita a impor-
tancia do voluntariado como forma de participagao e integragao social dos jovens,
mas também como processo ndo formal de aquisigdo e desenvolvimento de quali-
ficagbes e competéncias.

Nesta jornada foi também demonstrada a importancia do trabalho das Associagdes

Académicas, pois assumem um papel essencial nas diversas esferas de interven-
gao.
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DA 12 JORNADA

O Presidente da Republica iniciou o Roteiro para a Juventude em Mancelos - Vila
Me3, onde visitou a Agro-Mancelos, uma exploragao leiteira familiar gerida por um
casal jovem, situada na regido do Entre Douro e Minho, com 13 anos de actividade.

De seguida, visitou a Quinta da Lourosa em Sousela onde fez um breve percurso
pela exploragao agricola com passagem pela adega, acompanhada por explicagdes
da jovem agricultora Joana Mota Cardoso.

A manha terminou com um almogo com os jovens agricultores da regido norte do
Pafs.

De tarde, realizou-se uma apresentagao no Teatro do Campo Alegre na cidade do
Porto.

Durante esta apresentagéo, a Federagdo Académica do Porto exp0s as diferentes
iniciativas e projectos de &mbito social levados a cabo pelas diferentes Associagdes
Académicas, dando a conhecer um outro lado do movimento associativo estudantil
em Portugal.

De seguida o Presidente da Republica presidiu a uma reunido com os diferentes
dirigentes académicos da regido norte do Pais na sede da Federacdo Académica
do Porto, onde cada um apresentou os projectos de ambito social que desenvolvem
nas suas universidades.

O Presidente Anibal Cavaco Silva finalizou o dia com uma visita ao Circulo de Arte
e Recreio em Guimaraes. Esta institui¢do dirigida por jovens voluntérios foi funda-
da 1939, tendo uma vida repleta de uma assinalavel memoria cultural, desportiva,
humana e de cidadania. O Presidente da Republica assistiu a apresentagao das
diversas valéncias desta associacao.

118



O Presidente da Republica iniciou o segundo dia da primeira jornada do Roteiro
para a Juventude com uma visita a sede da ANJE - Associagdo Nacional de Jovens
Empresarios, onde inaugurou a incubadora de base tecnolégica Portugal Global e
visitou as salas onde estao instaladas as empresas. Seguiu-se uma apresentagao
no auditério, com jovens empresarios.

A manha do segundo dia terminou com um almogo com jovens empresarios num
navio onde estes apresentaram e entregaram ao Presidente da Republica os "Sete
designios de uma gerac&o para Portugal”.

Esta jornada encerrou com a presenga do Presidente Cavaco Silva no Portugal
Fashion, realizado pela ANJE no Pavilhdo Atlantico em Lisboa.

Reunigo com os diferentes dirigentes académicos da regido norte do Pais — Federagado Académica do Porto
3 de Outubro de 2008

19



Jovens Empresérios apresentaram “Sete desfgnios de uma geracg@o para Portugal”
Porto, 4 de Outubro de 2008
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Associagao CISTUS
Tramagal, 13 de Fevereiro de 2009

AUTONOMIA,
ASSOCIATIVISMO
JUVENIL: ARTE

E CULTURA

Sem empreendedores em todas as dreas, Portugal ndo consequird vencer a crise,
criar riqueza ou vencer o desemprego.

Anibal Cavaco Silva, 13.02.2009

13 E 14 DE FEVEREIRO DE 2009
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Sendo o associativismo juvenil, pela sua abrangéncia, diversidade e capacidade re-
alizadora um dos pilares fundamentais da participagao civica dos jovens, foi, assim,
objectivo desta jornada promover o movimento associativo nas suas diversas
vertentes e concepgdes.

O associativismo juvenil de cariz cultural desenvolve em Portugal um importante
trabalho educativo/formativo, que estimula a participacdo e a criagdo por parte dos
mais novos. Desempenha um papel de relevo na educagdo para a cidadania das
geragdes mais jovens.

Em exemplos visitados durante a presente jornada, este género de associativismo
juvenil desempenha um papel notavel como agente de desenvolvimento sociocultu-
ral das populagdes, ajudando a desenvolver nos mais novos valores positivos com
a participagao, o voluntariado, a solidariedade, a responsabilidade e o trabalho em
equipa.

Estas associagdes juvenis de cariz cultural, sobretudo as localizadas em meios ru-
rais ou fora dos grandes centros urbanos, sdo essenciais na promogao da cultura,
correspondendo na medida do possivel aos desejos e anseios das suas comuni-
dades.

Alguns dos exemplos visitados nesta jornada transformaram-se em polos funda-
mentais da dindmica social e cultural local, prestando importantes servigos a co-
munidade. Em algumas éreas do desenvolvimento qualitativo da actividade cultural,
0 associativismo juvenil assume clara preponderéancia, como fica bem demonstrado
pela crescente influéncia local de muitos dos projectos liderados por estas asso-
ciagdes.
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As associagdes juvenis de cariz cultural/artistico desempenham também um papel
fundamental no que respeita a inclusdo social, a interculturalidade e no convivio
inter-geracional. Sdo verdadeiras escolas de aprendizagem social. Por outro lado,
contribuem para a melhoria da qualidade de vida da comunidade onde est&o in-
seridos, defendendo os interesses dos jovens, especialmente aqueles que estao
em situacdo de desvantagem social, colaborando na resolugdo de necessidades e
propondo com “originalidade” propostas inovadoras de melhoria das comunidades.

Centro de Experimentagao Artistica do Clube Portugués de Artes e Ideais - Fabrica da Pélvora
Barcarena, 14 de Fevereiro de 2009
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DA 22 JORNADA

A 22 Jornada do Roteiro para a Juventude teve inicio com uma visita & Associagao
Juvenil CISTUS, situada no Tramagal. Nesta visita foi feita uma apresentagdo do
projecto da CISTUS.

A visita terminou com o encerramento oficial por parte do Presidente da Republica
do Encontro Municipal das Associagdes Juvenis e com um almogo com os jovens
do concelho de Abrantes.

De tarde, o Presidente da Republica visitou o "O Espago do Tempo™ no Convento de
Nossa Senhora da Saudagao, Montemor-o0-Novo, onde percorreu os claustros e os
ateliés de pintura, musica e danga.

Este primeiro dia desta jornada encerrou com uma visita a Associagao Juvenil
ANIME que decorreu no Mercado Municipal, Quinta do Conde, Sesimbra, tendo
o Presidente Cavaco Silva visitado as instalagdes da loja e oficinas e assistido a
demonstragdes e animagao de rua.

O segundo dia teve inicio com a visita a oficina dos “Artesdos de Guitarras” situada
na Quinta de Salles, Outurela, Oeiras, onde foi feita uma apresentacéo por parte dos
jovens empresarios e do seu Mestre.

O Presidente da Republica terminou esta jornada no Centro de Experimentagdo
Artistica do Clube Portugués de Artes e Ideais (CPAI), situado na Fabrica da Pélvo-
ra, Barcarena, Oeiras, onde assistiu a uma apresentagao do projecto do Centro de
Experimentagao Artistica do lugar Comum” (teatro, danga e produgdes multimédia)
e onde visitou uma exposig¢ao de Artes Plasticas, Design e Joalharia.

A jornada terminou com um almogo com jovens artistas.
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Projecto "Mundo a Sorrir”- Parque do Centro Hospitalar Conde de Ferreira - Santa Casa da Misericordia
Porto, 12 de Dezembro de 2009

A INICIATIVA
NOS JOVENS

A qualidade do sistema politico depende do rejuvenescimento de ideias. E 0s jovens
sdo os futuros governantes, autarcas e dirigentes politicos do Pais.

Anibal Cavaco Silva, 1112.2008

11 E 12 DE DEZEMBRO DE 2009

126



Os jovens vivem hoje com uma grande incerteza quanto ao futuro, mas a Unica
forma de lutar por uma vida mais feliz é tomar a iniciativa.

Esta jornada teve como objectivo valorizar o espirito de iniciativa dos jovens,
mostrando projectos desenvolvidos, mas também dando relevo aos resultados que
se pretendem alcangar, incentivando o aproveitamento das competéncias dos jo-
vens e a sua capacidade de mudar o ambiente a sua volta, suscitando novas ener-
gias e mobilizando muitos outros para os projectos a que se dedicam. O apoio
aos jovens com iniciativa e novas ideias pode servir para criar e multiplicar novos
modelos de referéncia, abrindo caminho para um ambiente renovador.

Ao longo da jornada foram focados bons exemplos de acgao e interacgdo no
ambito da cultura, criatividade e inovagdo, mas também no campo do volun-
tariado e empresarial.

Foi ainda dado destague a iniciativa na érea da cidadania, mostrando como os
jovens responderam ao desafio langado pelo Presidente da Republica, em Abril de
2008, para um envolvimento mais activo e participante na vida politica. Reunin-
do todas as organizagdes de estudantes que promoveram iniciativas dedicadas ao
tema "Os Jovens e a Politica”, a Associacdo Académica da Universidade do Minho
apresentou as suas conclusdes e fez o balango do repto langado pelo Presidente
da Republica.

Quvir os jovens e chama-los a participagado e a acgao, reconhecendo o seu valor e a

sua capacidade de contribuir activamente para uma sociedade melhor, foi outro dos
grandes objectivos prosseguidos durante esta jornada.
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Visita & empresa Hozar - Centro Empresarial da Lionesa
Leca do Balio, 12 de Dezembro de 2009
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Palécio das Artes - Fabrica de Talentos
Porto, 11 de Dezembro de 2009
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DA 32 JORNADA

Esta jornada teve inicio com a inauguragao do Palécio das Artes - Fabrica de Ta-
lentos, no Porto.

O Presidente da Republica visitou o espago e teve oportunidade de observar as
diversas actividades e iniciativas para os jovens que este novo espago criativo esta
a desenvolver na cidade do Porto.

Ao almogo, o Presidente Cavaco Silva encontrou-se com jovens artistas nacionais.

De tarde, realizou uma visita a Associacdo Académica da Universidade do Minho
e presidiu ao encerramento do seminério “Democracia Viva“. O Presidente da Re-
publica assistiu a apresentagdo do estudo sobre “o custo de vida do estudante na
Universidade do Minho", realizado pela Associagdo Académica do Minho. Foi ainda
apresentado o projecto “Semear o Voluntariado”, no &mbito do Servigo Voluntério
Europeu e procedeu-se a entrega de diplomas.

A terminar o dia, o Presidente da Republica realizou uma visita a exposi¢do “Pintar

um Mundo Melhor”, onde, no final, entregou as instituicdes de solidariedade social
os cheques com produto da venda dos quadros.
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O segundo dia desta Jornada teve inicio na empresa Hozar, no Centro Empresarial
da Lionesa, em Leca do Balio, onde o Presidente da Republica visitou os diversos
departamentos da empresa e assistiu a apresentacdo dos principais projectos eco-
némicos e de solidariedade da empresa.

Esta terceira jornada do Roteiro para a Juventude, terminou com a visita a clinica
do "Mundo a Sorrir”, onde teve lugar a apresentaco do trabalho desenvolvido por
esta associagao em territorio nacional e também dos projectos do “Mundo a Sorrir”
na Guiné-Bissau e em Cabo Verde e um almogo com jovens médicos dentistas da
Associagdo Mundo a Sorrir.
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Centro de Acolhimento de Microempresas
Moura, 12 de Margo de 2010

EMPREENDEDORISMO
JOVEM NO ESPACO
RURAL

O Fais precisa de uma participagdo mais activa dos jovens na vida civica e politica,
com o seu modo particular de pensar, energia, dinamismo, coragem e irreveréncia.

Anibal Cavaco Silva, 12.03.2010
12 E 13 DE MARCO DE 2009
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Esta 42 Jornada do Roteiro para a Juventude teve como objectivo evidenciar a
capacidade de iniciativa dos jovens no Baixo Alentejo. Numa parte do territério
nacional em que as desigualdades sao bastante acentuadas comparativamente ao
resto do Pais, foram dados a conhecer ao Pais diferentes projectos de jovens que
ousaram ficar e arriscar.

Projectos de exceléncia e de grande contributo para o Pais, quer a nivel nacional
como a nivel internacional, que se destacaram pelo empreendedorismo e pela ino-
vagao jovem, mas que sobretudo combateram o espirito de dependéncia e alcan-
garam o sucesso.

Com esta Jornada foi dado a conhecer ao pais o potencial cultural, empresarial e
turfstico, desta regido, através de projectos e iniciativas de jovens a viver e a exer-
cer a sua actividade profissional no Baixo Alentejo.

Uma regido que facilmente se imagina despovoada e envelhecida revelou que aco-
lhe projectos de exceléncia a nivel nacional nas mais diferentes areas, sendo vérios
o0s exemplos de como os jovens estdo a contrariar a desertificagdo e a promover
iniciativas de sucesso empresarial, social e cultural.

A mobilizagdo e o dinamismo dos jovens no meio rural sdo de grande importancia
para as diversas incitativas que o poder local e o associativismo juvenil podem vir
a desenvolver como estimulo a fixagdo das geragdes mais jovens nesta regiéo.
Este tema foi objecto de um encontro de jovens de todos os concelhos do Baixo
Alentejo, em Cuba.
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Conservatorio Regional do Baixo Alentejo
Beja, 12 de Margo de 2010
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Visita @ empresa Luis e Mateus, Comércio e Transformagao de Produtos Alimentares - Neves do Rosério,
Almodadvar, 13 de Marco de 2010
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DA 42 JORNADA

No inicio da 42 Jornada do Roteiro para a Incluséo, o Presidente da Republica
visitou o Centro de Acolhimento de Microempresas em Moura e o laboratério tec-
nolégico da empresa municipal Légica, acompanhado por um jovem astrénomo da
Universidade de Aveiro.

O Presidente Cavaco Silva assistiu a uma demonstragao do funcionamento de uma
unidade do sistema "EMBRACE" ("Eletronic Multibeam Radio Astronomy Concept”),
na presenca de membros da Sociedade Portuguesa de Astronomia e do Coordena-
dor Europeu do projecto.

Ao almogo, o Presidente da Republica encontrou-se com dirigentes associativos
juvenis do concelho de Moura.

Ao inicio da tarde, O Presidente encerrou o encontro dedicado ao tema “Os jovens
e o Poder local”, onde participaram jovens de todo o Baixo Alentejo.

Numa perspectiva de envolver os jovens na preservagdo do patrimoénio e na va-
lorizag&do da identidade local, o Presidente da Republica visitou a Igreja de Nossa
Senhora ao Pé da Cruz, em Beja, onde assistiu a apresentagao de um projecto do
Departamento do Patriménio Historico e Artistico da Diocese de Beja.

O Presidente visitou ainda o Conservatério Regional do Baixo Alentejo, em Beja,

onde assistiu a um pequeno concerto de cordas, com a actuagao de um aluno pre-
miado desta instituic&o.
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No inicio do segundo dia desta jornada, o Presidente da Republica dedicou espe-
cial atengdo ao empreendedorismo jovem, tendo visitado em Neves do Rosario,
concelho de Almodbévar, a empresa Luis e Mateus, Comércio e Transformagao de
Produtos Alimentares.

No Auditério Municipal de Almodévar, o Presidente da Republica e Dr.2 Maria Ca-
vaco Silva foram recebidos pelo Presidente da Camara e assistiram a apresentagéo
feita por trés jovens dirigentes associativos sobre boas préaticas de participagao
civica.

Ainda em Almodévar, o Presidente da Republica visitou o Museu da Escrita do
Sudoeste Alentejano (MESA).

Ja no concelho de Beja, em S. Brissos, o Presidente da Republica visitou instala-
¢des de diversas iniciativas empresariais promovidas por jovens do Baixo Alentejo

e a adega do Monte Novo e Figueirinha.

A jornada terminou com um almogo com jovens empresérios do Baixo Alentejo.
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Encontro com Jovens Empreendedores
Sintra, 25 de Junho de 2010

EMPREENDEDORISMO
JOVEM:
CRIATIVIDADE

E INOVACAO

Portugal precisa do contributo dos jovens como motor da mudanga, precisa da sua
energia, da sua vontade de vencer, da sua generosidade, da sua ambi¢do, da sua
abertura aos novos conhecimentos do mundo.

Anibal Cavaco Silva, 24.06.2010

24 E 25 DE JUNHO DE 2010
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A 52 Jornada do Roteiro para a Juventude teve como objectivo evidenciar o papel
fundamental que os jovens empreendedores assumem nos dias de hoje através
das suas capacidades de investigagao, inovagao, criatividade e espirito empresarial.

Nesta jornada, foram dados a conhecer projectos de empreendedorismo de ex-
celéncia, bem como projectos orientados para o desenvolvimento do espirito de
iniciativa, inovag&o e cooperagao.

Foi também dado destaque a projectos e iniciativas de jovens, que através da sua
participagdo contribuem para projectos de integragdo social, de combate a exclu-
sdo; projectos de empreendedorismo econdmico mas também social.

Uma outra vertente desta jornada foi a observagdo de boas préticas na promogao

de medidas e iniciativas de apoio a jovens empreendedores, por parte das autar-
quias locais.
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DA 52 JORNADA

A 52 Jornada do Roteiro para a Juventude iniciou-se com uma visita a loja de jazz
“Trem Azul", no Chiado, em Lisboa. Para além de visitar o espago, o Presidente da
Republica assistiu a um momento musical e a projecgao de imagens alusivas aos
festivais de jazz de Nova lorque e Chicago

A jornada prosseguiu no Museu Nacional de Arte Antiga, onde o Presidente reali-
zou uma intervencdo na apresentagdo do concurso de ideias e negocios "ATREVE-
TE", promovido por diversas associagdes académicas, com o objectivo de desen-
volver o espirito de iniciativa empresarial entre os estudantes do Ensino Superior.

Da parte da tarde, o Presidente Anibal Cavaco Silva visitou a empresa “Férmula
P"e o Centro Civico de Carnaxide, onde se encontrou com Associagdes de Jovens
e assistiu a diversas demonstragdes de projectos nas areas desportivas e culturais.

O dia terminou com um jantar com jovens empresarios da regido de Lisboa e Vale
do Tejo, na sede da Associagao Nacional de Jovens Empresérios, no decorrer do
qual o Presidente da Republica proferiu uma intervengao.

O segundo dia desta jornada comegou na Casa da Juventude, na Tapada das Mer-
cés, em Mem Martins, onde o Presidente da Republica se encontrou com dirigentes
de associagdes juvenis e estudantis. Neste espago teve ainda a oportunidade de vi-
sitar a exposi¢do de quatro projectos de alunos envolvidos no programa “Aprender
a Empreender” e de assistir a actuagao do Grupo “Oficina de Teatro e Expressoes”,
da Escola Visconde de Juromenha.

Na vila de Sintra, o Presidente Cavaco Silva visitou as instalagdes de jovens empre-
sérios deste concelho, tendo-se inteirado de diversas iniciativas empresarias que

estdo a ser desenvolvidas.

A jornada terminou no Palacio Valengas, em Sintra, com uma sessao dedicada ao
empreendedorismo jovem.
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Encontro com Associagdes de Jovens
Carnaxide, 24 de Junho de 2009

Casa da Juventude
Mem Martins, 25 de Junho de 2010
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ROTEIRO
DAS COMUNIDADES
LOCAIS INOVADORAS

O Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras -

- gue lancei em Novembro de 2009 - inspirou-se,
precisamente, na convicgdo de que, tirando partido do
efeito de proximidade, estas comunidades podem dar
um contributo decisivo para a recuperagao econémica
sustentével, através da resolugao de problemas sociais;
de acgdes solidérias e cooperativas de apoio aos mais
vulneréaveis; do aproveitamento e valorizagdo dos seus
recursos - naturais, humanos, patrimoniais e culturais;
da criagao de novas oportunidades de emprego

local; e do fortalecimento da capacidade produtiva

das autarquias e de pequenas e médias empresas

competitivas.

Prefacio do livro Roteiros IV

Margo de 2010



Empresa FLEX2000
Ovar, 20 de Novembro de 2010

REGIAO
DE ENTRE
DOURO E VOUGA

E pela inovagao, pela investigagdo, pela qualidade que nds consequimos aumentar o
valor acrescentado nacional e enfrentar com sucesso a concorréncia de outros paises

Anibal Cavaco Silva, 2111.2009

20 E 21 DE NOVEMBRO DE 2009
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Mobilizar a capacidade inovadora dos portugueses é uma das tarefas decisivas para
ultrapassar a dificil e preocupante situagdo econdémica e social em que Portugal se
encontra e combater as persistentes desigualdades territoriais do desenvolvimento.

As comunidades locais podem dar um contributo significativo ndo s para superar
os problemas sociais gerados pela crise econémica e financeira, mas também para
0 aumento da riqueza e para a criagdo de emprego. De Norte a Sul do Pafs é possi-
vel encontrar, a nivel local, respostas inovadoras aos desafios colocados pela crise
através de iniciativas que merecem ser divulgadas e devidamente acarinhadas e
estimuladas.

Trata-se de respostas que poderdo assumir-se como exemplos susceptiveis de

despertar e mobilizar o potencial de iniciativa e de criagdo dos portugueses, das
suas comunidades locais e das suas organizacdes.
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Neste contexto, sdo objectivos do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras:

1. Incentivar as comunidades locais a participarem activamente na recu-
peragdo econémica do Pais, através do fortalecimento da base produtiva dos
municipios e da capacidade competitiva das pequenas e médias empresas para
actuar nos mercados externos.

2. Evidenciar a capacidade das comunidades locais para desenvolver ac¢des
solidarias e cooperativas visando o apoio aos seus membros mais vulneraveis
ou atingidos pelo desemprego.

3. Dar visibilidade e estimular iniciativas e projectos que, pela sua capacidade
inovadora nos dominios econémico, empresarial, social, cultural ou ambiental,
contribuem para a melhoria das condigdes de vida das comunidades locais em
que se inserem e para a valorizacdo dos recursos proprios (naturais, humanos,
patrimoniais, sociais e culturais).

4. Incentivar os agentes locais - politicos, economicos, civicos, sociais e
outros - a agirem como actores da mudanga, procurando solugdes inovadoras
para os problemas que as respectivas comunidades locais enfrentam e favore-
cendo o empreendedorismo, em particular dos mais jovens.

5. Contribuir para a difusdo dos bons exemplos e das boas préticas de
inovagao existentes no Pais e incentivar a cooperagdo entre agentes e comu-
nidades, de forma a disseminar no territorio os impulsos de desenvolvimento
inovador e sustentavel, e reforgar a confianga dos Portugueses na sua propria
capacidade de resolver os problemas do Pafs.
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DA 12 JORNADA

O Presidente da Republica iniciou a 12 Jornada do Roteiro das Comunidades Locais
Inovadoras com a manha dedicada a Inovagdo Empresarial, em Ovar, através de
uma visita a empresa Flex2000, a que se seguiu, em Santa Maria da Feira, a visita
a empresa Cork Supply e um almogo na Escola de Hotelaria e Turismo.

Durante a tarde, dedicada a Inovagao Social, visitou a Cerciespinho - Cooperativa
de Educagao e Reabilitagdo do Cidadaos Inadaptado de Espinho - Centro de Forma-
¢ao e Reabilitag@o Profissional, em Idanha, Espinho.

Deslocou-se em seguida a Ovar onde visitou a empresa Deficiprodut em Maceda
e depois a S. Jodo da Madeira, ao CFPIC - Centro de Formagao Profissional da
IndUstria do Calgado.

A noite, dedicada a Inovagao Cultural, o Presidente da Republica terminou o dia na
Academia de Musica de Espinho.

No segundo dia desta 12 Jornada, o Presidente da Republica dedicou a manha a
Inovagao Ambiental: valorizagdo do capital natural e humano, comegando no con-
celho da Murtosa, com um passeio informal pela Ciclovia da Ria, desde o Centro de
Interpretagcdo Ambiental na Ribeira de Pardelhas até ao Cais do Bico.

Seguiu-se uma visita a Escola Basica 23 com Ensino Secundério Padre Anténio
Morais da Fonseca, na Murtosa.

O Presidente Cavaco Silva realizou ainda uma visita a empresa Aquacria Piscicolas,
na Torreira.

Na parte da tarde, dedicada a Inovagdo Autarquias, visitou no Ecoparque Estarre-
ja as instalacdes da Tensai Portugal, onde presidiu a ceriménia de assinatura de
protocolo de cooperacdo entre a Camara Municipal Estarreja e a Universidade de
Aveiro.

Em S&o Jodo da Madeira, nas instalagdes do WR Hotel, decorreu a Sessao de En-

cerramento da Jornada e de Reconhecimento do Mérito dos Agentes Inovadores,
com o discurso de Sua Exceléncia o Presidente da Republica.

147



Academia de MUsica
Espinho, 20 de Novembro de 2010
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AQUACRIA Piscicolas - Torreira
Murtosa, 21 de Novembro de 2009

O Pais precisa do contributo activo das comunidades locais para concretizar
a recuperagdo econémica.

Anibal Cavaco Silva, 2111.2009
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Aldeias de Xisto- Janeiro de Cima
Fundao, 6 de Fevereiro de 2010.

BEIRA BAIXA

Temos que desenvolver um grande esforgo e empenho para apoiar as iniciativas
nestas comunidades locais, porque, na conjuntura actual, torna-se importante que os
portugueses conhegam os bons exemplos de inovagdo que existem em Portugal.

Anibal Cavaco Silva, 06.02.2010

5 E 6 DE FEVEREIRO DE 2010
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Beira Baixa é a designagéo tradicional para o territério confinado entre a vertente
sul da Serra da Estrela, a fronteira com Espanha e o Tejo superior. Agrega trés
sub-regides, Cova da Beira, Beira Interior Sul e Pinhal Interior Sul, que lhe confe-
rem uma expressdo de diversidade bem evidente através da paisagem, mas tam-
bém dos modos de vida e das dindmicas econdmicas e sociais que lhe conferem
uma identidade prépria.

Trata-se de um territério periférico relativamente aos grandes centros e eixos de
desenvolvimento econémico de Portugal. A hemorragia demografica, o envelheci-
mento das populagdes e o abandono progressivo das actividades econdmicas tradi-
cionais no Ultimo meio século tém desvalorizado os seus mais importantes activos
e contribuido para o acumular de dificuldades que a recente crise econémica ainda
mais agravou.

Perante o cenario de adversidade, as comunidades locais tém desenvolvido um
esforgo enorme no sentido de resistir e contrariar aquela tendéncia. Tém-no feito
através da inovacao, da valorizagéo dos seus recursos humanos e naturais, da afir-
macgao de poélos de conhecimento e investigagdo e do desenvolvimento de alguns
centros urbanos que configuram novas oportunidades para a atracgao e fixagdo das
populagdes mais jovens.
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Nesta jornada do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras pretendeu-se conhe-
cer o que de inovador se tem feito em alguns sectores estruturantes da vida dessas
comunidades. Comegou no sector agro-alimentar, onde tradicdo e inovagao se tém
combinado na produgdo e comercializagdo de bens caracteristicos da regido. Na
inovagao empresarial foi dada especial atengdo aos lanificios, ao turismo e a cul-
tura. Os desafios e os sucessos obtidos no mundo rural foram tema no segundo
dia de visitas, com uma atengdo especial a inovagdo ambiental e a valorizagao dos
recursos naturais e do patriménio edificado. Por Ultimo, foi abordado o tema da
floresta, da importancia que a sua preservagao e gestdo assumem na valorizagao
de um dos mais importantes activos nacionais.

a8
Visita a fabrica Lusitana
Alcains, 5 de Fevereiro de 2010
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O Pais ndo pode esquecer o mundo rural, que faz parte da nossa propria identidade.

Anibal Cavaco Silva 06.02.2010

Aldeias de Xisto - Janeiro de Cima
Fundao, 6 de Fevereiro de 2010
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DA 22 JORNADA

O Presidente da Republica iniciou a 22 Jornada, dedicando a manha a inovagao
tecnologica e empresarial no sector agro-alimentar, com a inauguragao e visita
ao Centro de Apoio Tecnologico Agro-Alimentar, no Parque Industrial de Castelo
Branco.

Seguiu-se uma visita a empresa Danone no Parque Industrial de Castelo Branco
e, j& em Alcains, a visita a Fabrica Lusitana. O almogo decorreu na Herdade do
Regato, em Castelo Branco.

Ao inicio da tarde, teve lugar uma deslocag&o ao concelho do Fundao, com visita as
empresas Beirabraga e Damar no Parque Industrial do Fund&o.

Durante o fim de tarde, dedicado a Inovacdo Empresarial, o Presidente Cavaco
Silva visitou, no concelho da Covilh, a fabrica do Grupo Paulo de Oliveira S.A., em
Boidobra, e procedeu a inauguragao do H2otel Termal de Unhais da Serra.

A Inovagao Cultural esteve presente depois do jantar, no concelho de Belmonte,

com uma visita ao Centro Interpretativo A Descoberta do Novo Mundo, no Museu dos
Descobrimentos, de Belmonte.
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O Presidente da Republica retomou a 22 Jornada dedicando a manha a Ino-
vagao no Mundo Rural, com uma apresentagéo do Centro de Interpretagdo
do Parque Natural do Tejo Internacional, em Castelo Branco.

Deslocou-se, em seguida, ao concelho de Idanha-a-Nova para uma visita
ao Hospital de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericérdia, Dr.
Aprigio Meireles.

Ainda em Idanha-a-Nova, o Presidente Cavaco Silva realizou uma visita a
Cooperativa de Produtores de Queijo da Beira Baixa.

Em Penha Garcig, realizou-se uma visita ao Geopark Naturtejo, Centro de
Interpretagao da Rota dos Fésseis.

Seguiu-se a visita do Presidente da Republica a aldeia de Janeiro de Cima,
no Concelho do Fund&o, que integra a rede do projecto Aldeias de Xisto.

Da parte da tarde, dedicada a preservagao e inovagao da floresta, o Presi-
dente visitou a Pinorval, exploragdo de madeiras, no Concelho de Oleiros,
a Palser - Central Termoeléctrica a Biomassa Florestal, no Concelho da
Serta e o Centro Ciéncia Viva da Floresta, em Proenca-a-Nova.

A Sessao de Encerramento e Reconhecimento do Mérito dos Agentes Ino-

vadores decorreu em Castelo Branco, com um discurso do Presidente da
Republica.
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Escolas D'Obidos - Complexo dos Arcos
Obidos, 8 de Maio de 2010

OESTE NORTE

Que justificagdo pode existir para que um pais que dispoe de tdo formiddvel recurso
natural, como é o mar, ndo o explore em todas as suas vertentes, como o fazem os
outros paises costeiros da Europa?

Anibal Cavaco Silva, 25.04.2010

7 E 8 DE MAIO DE 2010
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A designagdo de "Oeste Norte” ndo corresponde a uma regido tradicionalmente
reconhecida como tal. Geograficamente identifica-se com a regido a oeste da Serra
dos Candeeiros. Na divisdo administrativa reparte-se entre o Pinhal Litoral e o
Oeste. Historicamente integra "Terras d' El-Rei”, a sul, os riquissimos coutos de
Alcobaca, ao centro, e o "Pinhal do Rei”, a norte.

E, porém, em termos econdmicos que esta regido tem vindo a afirmar-se no con-
texto nacional. O seu dinamismo permitiu, nas Ultimas duas décadas, superar as
dificuldades de reconversao da sua base produtiva. Na agricultura, através de uma
valorizagao dos seus recursos tradicionais, nomeadamente a fruticultura. Nas pes-
cas por uma bem sucedida adaptagao ao novo quadro das politicas comunitérias.
Na indUstria, tradicionalmente identificada com as conservas, o vidro e os téxteis,
por uma assinalavel capacidade de inovagao tecnologica e por uma sustentada
internacionalizagéo da sua actividade. Mais recentemente, o turismo emerge com
iniciativas inovadoras, aproveitando as condigdes naturais e culturais que tanto
valorizam a sua oferta, especialmente em termos internacionais.

E neste contexto que se compreendem as reduzidas taxas de desemprego, infe-
riores a média nacional, e o crescente dinamismo exportador, especialmente em
sectores de elevado valor acrescentado de base tecnolégica e com bons niveis de
competitividade a escala global.

Mas é a particular preocupagédo com o aproveitamento sustentével dos seus recur-
sos proprios que lhe confere um elevado potencial de desenvolvimento. Com uma
consideréavel extensao de costa maritima e reconhecida tradigdo pesqueira e naval,
encontram-se nesta regido duas comunidades - Peniche e Nazaré - que fazem da
economia do mar um dos pilares das suas estratégias de desenvolvimento local.

Também as indUstrias criativas tendem a afirmar-se em vérios concelhos com
particular significado: o design, a arquitectura, o turismo e a valorizagao do legado
cultural, sdo algumas das actividades que sustentam solugées inovadoras que
importa apoiar.
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Empresa VANGEST
Marinha Grande, 7 de Maio de 2010

Estudos recentes vieram mostrar que as actividades culturais e criativas podem
desempenhar um papel de crescente relevancia na economia portuguesa, a
semelhanga do que ocorre noutras sociedades desenvolvidas e pés-industriais.

Temos ai um enorme potencial para desenvolver um turismo diferente e de qualidade
e para fundar uma nova centralidade alicercada no vanguardismo estético e na
inovagdo tecnoldgica e empresarial.

Anibal Cavaco Silva, 25.04.2010
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Escola Superior de Turismo e Tecnologias do Mar
Peniche, 7 de Maio de 2010
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DA 32 JORNADA

O Presidente da Republica iniciou a 32 Jornada reportando-se ao tema “As co-
munidades costeiras e a exploracdo do mar”. Na Fortaleza de Peniche, visitou a
Exposicao de Cartografia Antiga, que assinala os 400 anos de Peniche, e inaugurou
uma exposigao sobre a Estratégia Municipal para o Mar, terminando com uma visita
ao Museu - Nucleo da Resisténcia.

No Cabo Carvoeiro, ainda em Peniche, na Escola Superior de Turismo e Tecnolo-
gias do Mar do Instituto Politécnico de Leiria, presidiu a uma sessdo com a presen-
ca dos representantes dos GAC (Grupos de Acgdo Costeira para a Sustentabilidade
das Comunidades Piscatérias) de todo o pafs, a que se seguiu uma visita aos labo-
ratérios de biotecnologia, biologia e aquacultura e um momento de degustagéo de
produtos do mar.

No final da manh3, o Presidente efectuou uma deslocacao a Nazaré com chegada
ao Porto de Abrigo para a inauguragdo simbélica do Recife Artificial e encontro
com a Comunidade Piscatéria. J& no Centro Cultural da Nazaré, procedeu ao des-
cerramento de placa alusiva a visita, posto o que realizou um passeio a pé pela
marginal, com passagem pela Capitania do Porto da Nazaré para a apresentagao
dos projectos municipais em curso.

Na parte da tarde, dedicada a Inovagdo Empresarial e Internacionalizagéo da Indus-
tria, o Presidente da Republica deslocou-se ao Concelho da Marinha Grande, onde
visitou a Vangest, empresa de moldes, prototipagem rapida, design e engenharia
de produto.

Em seguida, no Concelho de Leiria, em Maceira visitou a LN Moldes, empresa de
moldes de alta precisao para a indUstria de plésticos e no Concelho de Porto de
Més, no Grupo Meneses realizou uma visita as unidades Blocotelha (coberturas
metalicas autoportantes) e Cabopol (materiais compdsitos).

A tarde terminou no Concelho de Alcobaga, na Icel, empresa de cutelaria de quali-
dade e profissional, na Benedita.

A noite foi dedicada as Comunidades Locais e Valorizagado do Patriménio Historico,

em Alcobaga, com uma visita e concerto de mUsica gregoriana e barroca no Mos-
teiro de Alcobaga.
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A manha do segundo dia desta 32 Jornada foi dedicada as Comunidades Inovadoras
e Industrias Criativas.

No Concelho de Obidos, o Presidente da RepUblica visitou o empreendimento Bom
Sucesso, concebido por 23 Mestres em arquitectura contemporanea em conjunto
com paisagistas, para no mesmo territério, e sem deixar de atender as especifi-
cidades de cada érea intervencionada, criarem um empreendimento turistico de
qualidade.

Seguiu-se a visita & Escola d'Obidos do Complexo dos Arcos. O municipio de Obi-
dos inspirou-se no modelo das escolas comunitéarias para construir trés novos
complexos escolares. O Complexo dos Arcos foi o primeiro a ser conclufdo.

Terminou a manha no ABC - Apoio de Base a Criatividade, no antigo Convento de
S. Miguel das Gaeiras, onde funciona a primeira incubadora de empresas ligadas
as indUstrias criativas.

De tarde, sob o tema Comunidades Solidérias, nas Caldas da Rainha, na Santa Casa
da Misericordia, foram apresentados ao Presidente da Republica os projectos de
apoio social desenvolvidos por esta instituigao.

No Montepio Rainha D. Leonor, Anibal Cavaco Silva presidiu a sessao comemorati-
va dos 150 anos de actividade desta instituicao.

O Presidente Republica deslocou-se de seguida ao concelho do Bombarral, onde
visitou o Hospital de Cuidados Continuados na Santa Casa da Misericérdia,

No ambito do tema Comunidades Locais e Valorizagdo do Patriménio Cultural, e
ainda no Bombarral, o Presidente Cavaco Silva procedeu a reinauguragéo do Te-
atro Eduardo Braz&o, ap6s as obras de reabilitagdo do edificio, e assistiu a um
concerto da Orquestra Juvenil da Unido Cultural e Recreativa do Bombarral.

A Sessdo de Encerramento e Reconhecimento dos Agentes Inovadores decorreu
em Obidos, terminando com um discurso do Presidente da Republica.
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Associagao de Socorros da Freguesia da Encarnagao, Residéncia S. Domingos
Mafra, 12 de Julho de 2010

AREA METROPOLITANA
DE LISBOA - OESTE

Nés podemos ter muita falta de recursos, mas a resposta a emergéncia social ndo
pode deixar de ser dada.

Anibal Cavaco Silva, 12.07.2010

12 E13 DE JULHO DE 2010
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Area metropolitana de Lisboa-Oeste
Concelhos de Amadora, Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra

A &rea geografica definida pelos cinco municipios situados na zona ceste da Area
Metropolitana de Lisboa corresponde a uma das regides com maior rigueza no pafs,
tomando-se como referéncia o facto de quatro destes concelhos estarem entre os
dez com maior poder de compra em Portugal.

Existem, no entanto, estratos sociais com graves caréncias econémicas e situa-
¢des de privagdo material, alguns de caracter permanente, outros afectados pelo
agravamento da situacdo econémica e social.

Neste contexto, a 42 Jornada do Roteiro das Comunidades Locais Inovadoras
centrou-se no papel desempenhado por institui¢des inovadoras em variados
dominios — desde o ensino e formagao a cultura e patriménio cultural, passando
pela tecnologia e pela promogao do empreendedorismo — e, simultaneamente, deu
especial atengdo as instituigdes sociais que trabalham junto dos estratos mais
carenciados, desde a primeira infancia, a juventude e aos mais idosos.

O esforgo que tem sido desenvolvido, nomeadamente pelos municipios e pelas
instituicdes de solidariedade social visando assegurar a coes&o social destas co-
munidades locais merece ser realcado. Concelhos como Oeiras, Amadora, Sintra e
Cascais apresentavam, h& pouco mais de 20 anos, graves problemas, com nume-
rosos bairros degradados. Foi também propdsito desta jornada avaliar como a sua
erradicagao criou oportunidades de integragao social e como esses processos con-
tribuiram para a qualificagdo urbana e social dos concelhos e dos seus habitantes.

O Presidente da Republica quis dar especial atengdo nesta 42 Jornada ao papel
desempenhado pelas Forgas Armadas no desenvolvimento do potencial cientifico
e tecnolégico nacional e ao esforgo de valorizagdo do Patriménio que representa
o Convento de Mafra e a candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO que se
encontra em curso.
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DA 42 JORNADA

O Presidente da Reptiblica deu inicio ao programa da 42 Jornada, dedicada & Area
Metropolitana de Lisboa - Oeste, na Parede, concelho de Cascais, com uma visita
a Associagao Escola 31 de Janeiro onde descerrou uma placa comemorativa do
Primeiro Centenério da Associacao e assistiu a um Torneio de Xadrez.

No bairro da Galiza, o Presidente Cavaco Silva visitou o Centro Comunitario Se-
nhora da Boa-Nova e em Alcabideche a incubadora de empresas DNA - CASCAIS.

No concelho de Sintra, deslocou-se a Academia da Forga Aérea onde assistiu a
apresentacdo do Projecto PITVANT (UAV's), e visitou o laboratério e o Museu do Ar.

A meio da tarde, o Presidente da Republica deslocou-se ao concelho de Mafra, co-
megcando pela freguesia da Encarnagao, para uma visita a Residéncia S. Domingos
da Associagao de Socorros.

Em seguida, no Convento de Mafra efectuou uma visita guiada a Basilica, a Biblio-
teca e a uma exposi¢ao bibliogréafica, procedendo a assinatura do Livro de Honra da

Candidatura de Mafra a Patriménio Mundial da UNESCO.

A noite, um concerto para os seis 6rgaos da Real Basilica do Convento de Mafra
encerrou o programa.
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No segundo dia desta 42 Jornada, o Presidente da Republica iniciou o programa
no Concelho de Oeiras, em Carnaxide, nos bairros sociais da Outurela - Portela,
visitando a Unidade Residencial Madre Maria Clara e o Complexo Desportivo Carlos
Queiroz.

Deslocou-se em seguida ao Concelho de Sintra, para uma reunido com dirigentes
de agrupamentos escolares no Agrupamento de Escolas da Serra das Minas, fre-
guesia de Rio de Mouro.

Da parte da tarde, no Concelho da Amadora, na freguesia da Reboleira, o Presiden-
te da Republica assistiu a apresentagao do Projecto12-15. Na freguesia da Brandoa,
visitou o projecto Amadora Empreende e, na freguesia da Venda Nova, a Escola
Intercultural das Profissées e do Desporto.

Ao final da tarde, no Palacio Nacional de Queluz, decorreu a Sessdo de Encer-

ramento e Reconhecimento do Mérito dos Agentes Inovadores com um discurso
proferido pelo Presidente da Republica.
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Associacdo Escola 31 de Janeiro
Parede, 12 de Julho de 2010
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Amadora Empreende
Brandoa, 13 de Julho de 2010

E preciso que a comunidade como um todo sinta a escola como sua responsabilidade.
Nao apenas os professores, mas os pais, 0s agentes culturais, as empresas, 0s
agentes sociais.

Anibal Cavaco Silva, 13.07.2010
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