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Prefacio

A palavra publica

Este livro, que agora se publica, retine as intervengdes escritas que produzi
no decurso do segundo ano do meu mandato. Traduzem e documentam,
juntamente com as intervencdes feitas de improviso e as declaracées aos
6rgaos de comunicacdo social, a utilizagdo de um dos mais importantes ins-
trumentos de actuacado do Presidente da Republica: a palavra publica.
Através dela, o Presidente comunica com os Portugueses, exprimindo a sua
opinido sobre as mais diversas politicas publicas, pronunciando-se sobre
a situacdo do Pais e sobre questdes internacionais, dando testemunho das
suas experiéncias e das suas preocupagoes.

Pode influenciar, por essa via, os comportamentos dos agentes politicos,
econdémicos, sociais e culturais e as atitudes dos cidadaos em geral.

Por isso, o Presidente da Republica deve ser ponderado no uso da palavra
publica e falar de modo a ser escutado. Deve procurar contribuir, com a
sua voz de bom senso e moderacao, para que os problemas que surgem se-
jam resolvidos com um méximo de beneficio para o Pais. Perante a pressao
mediatica que caracteriza os nossos tempos, encontrar a palavra certa, na
ocasido apropriada, nem sempre é um exercicio facil.

A palavra publica faz parte da magistratura de influéncia do Presidente da
Republica, a qual inclui também a palavra em privado. A influéncia do Pre-
sidente, para ser eficaz e benéfica para o Pais, ndo sé recomenda contencao
da sua parte como pode exigir que actue com discri¢do, longe dos holofotes
da comunicagdo social, e que sujeite certas matérias a um dever de reserva.
Este dever de reserva nao significa, como ja tive ocasido de explicitar, alhe-
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amento ou passividade relativamente as politicas e as medidas governa-
mentais, nem uma renuncia definitiva a, se for caso disso, sobre elas vir a
tomar posicao publica.

A atencdo do Presidente da Republica aos problemas nacionais e a ac¢ao do
Governo e da Assembleia da Republica é permanente e reflecte-se, desde
logo, no seu didlogo com o Primeiro-Ministro e com outros agentes politi-
cos, mas o interesse nacional aconselha a que nem sempre as suas opinides
sejam manifestadas publicamente.

No pressuposto de que, como determina a Constitui¢ao, o Presidente da Re-
publica é integralmente informado sobre a conducao das politicas interna e
externa, o Governo conhece, em geral, as suas opinides sobre os principais
assuntos da governacao, ndo havendo razao para ficar surpreendido quan-
do sobre eles o Presidente se pronuncia.

No uso da palavra, tem sido minha preocupacao falar verdade aos Portu-
gueses e, em simultaneo, incutir-lhes confiancga, Animo e vontade de vencer.
Desde o inicio do meu mandato, tenho procurado mobilizar todos para en-
frentar os desafios que se colocam ao nosso futuro colectivo, insistindo em
contrariar a descrenca, a resignacao e o pessimismo, que alguns dizem ser,
desde tempos imemoriais, caracteristicos dos Portugueses.

Por isso, tenho-me empenhado em evidenciar bons exemplos que podem
ser encontrados no Pais — nas empresas, na accado social, na cultura, nas
ciéncias, no ambiente. Exemplos que apontem solugdes, estimulem novas
iniciativas e reforcem a confian¢a nas nossas capacidades.

A minha palavra publica, neste segundo ano, como as intervengoes agora
editadas evidenciam, incidiu sobre diversas questdes de relevancia na-
cional.

A escola, a educacao e a qualificacdo dos Portugueses foram matérias par-
ticularmente privilegiadas nas minhas intervencoes.

Em diversas ocasides sublinhei a importancia decisiva, para o futuro do
Pais, da aquisicdo de conhecimentos por parte dos jovens e procurei mos-
trar que a educacao, através das qualificaces que gera e das competéncias
que propicia, constitui uma base fundamental da igualdade de oportunida-
des e uma trave-mestra da inclusao social.



Empenhei-me na mobiliza¢do dos Portugueses para a exceléncia e exigéncia
na educacao e para o combate ao abandono e insucesso escolares, do mesmo
modo que defendi um envolvimento mais activo e participante dos pais e da
comunidade na escola e no sucesso educativo. Um novo modelo de escola,
mais ligado a comunidade, foi, alids, tema central da minha intervencao nas
cerimonias comemorativas dos 97 anos da proclamacao da Republica.
Utilizei igualmente o poder da palavra publica para chamar a atencgdo das
diversas entidades e dos Portugueses em geral para a descida acentuada
da taxa de natalidade que se tem vindo a verificar em Portugal, atingindo
um nivel muito inferior a taxa indispensavel para a reposicdo de geracgoes.
Alertei, a este propdsito, para a necessidade de medidas activas de promo-
¢do da natalidade e de protecgdo das nossas criancgas, para o que entendo
dever ser convocado néo sé o Estado, mas também as entidades emprega-
doras e a sociedade civil.

A palavra do Presidente foi também utilizada para sublinhar o papel das
Pequenas e Médias Empresas na economia e na sociedade portuguesas e
para defender que as politicas publicas lhes prestem uma atenc¢éo especial.
Nao podemos esquecer que uma parte muito importante do nosso tecido
produtivo é constituida por micro, pequenas e médias empresas, que co-
brem todo o territério nacional, gerando valor e criando emprego. A sua
sustentabilidade constitui um elemento fundamental para o desenvolvi-
mento econémico e para a coesdo social do Pais. Para que Portugal se apro-
xime do nivel de desenvolvimento médio da Unido Europeia, é fundamental
aproveitar o potencial de crescimento e de criacdo de emprego das Peque-
nas e Médias Empresas.

Apelei, por isso mesmo, a que o Quadro de Referéncia Estratégica Nacio-
nal (QREN) ndo esquecesse as pequenas empresas, e que lhes fosse dada a
oportunidade de se modernizarem e crescerem, por forma a enfrentarem o
desafio da globalizacao.

Por outro lado, nos meus contactos com os autarcas e em intervencoes pu-
blicas, reconheci o contributo decisivo do poder local para a melhoria das
condic¢oes de vida das populagdes e defendi ser este o tempo de os munici-
pios procederem a um reajustamento das suas prioridades.
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Passada a fase entusidstica da construgdo das infra-estruturas fisicas, de-
veria ser agora prestada atencdo acrescida ao desenvolvimento social e ao
fortalecimento da capacidade produtiva e da competitividade dos concelhos,
em ordem a criacdo de oportunidades de emprego para os mais jovens. Nao
deixei, também, de alertar para a relevancia da qualidade ambiental e do or-
denamento do territério enquanto factores dessa mesma competitividade.
Em coeréncia, fiz ouvir a minha palavra em defesa da atribuicdo de novas
competéncias e de maiores responsabilidades as autarquias — sendo-lhes
assegurados os correspondentes meios financeiros — nas areas da educa-
¢do bésica e da accdo social, em que a sua proximidade aos cidadaos lhes
confere vantagens indiscutiveis em termos de eficdcia de resposta.

Apelei ao envolvimento activo dos autarcas no combate ao abandono e insu-
cesso escolares e a pobreza e exclusdo social, assim como na coordenacio
dos esforcos das organizacoes locais de solidariedade, em apoio dos segmen-
tos mais desfavorecidos e vulneraveis das populacdes que representam.
Pronunciei-me, ao longo deste segundo ano do meu mandato, sobre mui-
tas outras questoes que preocupam os Portugueses ou que sdo particular-
mente relevantes para o futuro do Pais: o desemprego e as desigualdades
na distribuicdo do rendimento; o despovoamento e o envelhecimento das
populacdes no interior do Pais; o acesso aos cuidados de saude; a trans-
paréncia da vida publica e a luta contra a corrup¢ao; a qualidade da nossa
democracia; a reabilitacdo do patrimdnio histérico e cultural; a inovacao, o
progresso tecnolégico e o empreendedorismo; o controlo do desequilibrio
das contas publicas; o funcionamento do sistema de justica.

Os “Roteiros”

Os "Roteiros” tém sido um dos instrumentos privilegiados a que tenho re-
corrido para alertar a sociedade para causas que a todos dizem respeito,
procurando, desta forma, sensibilizar e mobilizar os Portugueses para a
sua defesa e promocao.

Aos Roteiros para a Inclusao Social e para a Ciéncia, que lancei no primeiro
ano do meu mandato, quis acrescentar o Roteiro para o Patrimonio.



Depois de realizadas as quatro Jornadas do Roteiro para a Inclusao, decidi
promover a Conferéncia “Compromisso Civico para a Inclusédo”, que teve
lugar em Santarém, em Abril de 2007. Com a participacdo de mais de um
milhar de representantes de organizacdes civicas de todo o Pais, foi pos-
sivel fazer um primeiro balanco deste Roteiro e destacar os desafios que
se colocam aos Portugueses na construgdo de uma sociedade mais coesa,
responsavel e justa.

Neste segundo ano de mandato, realizei a 32 Jornada do Roteiro para a Ci-
éncia, dedicada as Ciéncias e Tecnologias do Mar, com o objectivo de evi-
denciar as potencialidades da nossa Zona Econdémica Exclusiva, uma das
maiores da Europa (18 vezes a nossa area terrestre), e de sublinhar a im-
portancia, para o progresso do Pais, do desenvolvimento de estratégias e
mecanismos que permitam aproveitar melhor os recursos do oceano e das
zonas costeiras.

A primeira parte desta Jornada teve lugar nos Acores, na Ilha do Faial, du-
rante a minha visita aquela Regido Auténoma, no propédsito de conhecer o
trabalho cientifico realizado pelo Departamento de Oceanografia e Pescas
da Universidade dos Acores. A segunda parte da Jornada incluiu visitas ao
Porto de Sines, ao Centro Ciéncia Viva do Algarve, ao Centro de Investiga-
¢do Pesqueira do Sul (IPIMAR) e a Universidade do Algarve.

No Verao de 2007, lancei o Roteiro para o Patriménio, com o objectivo de
sensibilizar as diversas entidades, empresas, escolas e cidadaos em geral
para a importancia da recuperacéo, defesa e valorizagio do nosso patrimo-
nio histérico e cultural, de evidenciar algumas experiéncias bem sucedidas
nesta area e de alertar para a decadéncia que ameaca alguns dos nossos
monumentos.

Procurei, além do mais, transmitir a mensagem de que a preservacao dos
simbolos da nossa identidade histérica e cultural ndo é apenas uma exalta-
¢do patriética mais ou menos sentimental. E um contributo efectivo, real,
para o desenvolvimento econdmico e social de varias regides do Pais e uma
fonte de inspiracdo para que, como Povo, olhemos em frente e preparemos
o futuro com mais confianca.

A primeira Jornada do Roteiro para o Patriménio decorreu no Baixo Alen-
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tejo e incluiu a inauguracgéo, em Santiago do Cacém, da exposicado “No Ca-
minho sob as Estrelas — Santiago e a Peregrinacéo a Compostela”, em cuja
organizacao teve papel decisivo o Departamento do Patriménio Histdrico
e Artistico da Diocese de Beja, a quem se deve a recuperacio da Igreja de
Nossa Senhora dos Prazeres, em Beja, um exuberante exemplo do barroco
portugués, também incluida na Jornada, assim como o campo arqueoldgico
de Mértola.

A segunda Jornada do Roteiro para o Patriménio teve lugar na regido lito-
ral, a Norte do rio Mondego, e foi orientada para monumentos emblema-
ticos associados a fundacdo de Portugal como Estado independente, tais
como o Mosteiro de Santa Cruz e a Sé Velha, em Coimbra, e o Castelo de
Santa Maria da Feira.

Participei numa reunido com professores universitarios e investigadores
ligados ao patrimoénio, para ouvi-los sobre a actividade cientifica nesta area,
os trabalhos de conservagao em curso e as novas ac¢oes que devem ser de-
senvolvidas. Na Universidade de Coimbra, ocorreu a apresentagdo da sua
candidatura a Patriménio Mundial da Unesco.

Como exemplos inovadores, tive ocasido de salientar o papel das associa-
coes de cidadaos para a reabilitac@o e administra¢gao de monumentos, como
foi o caso das constituidas para o Castelo de Santa Maria da Feira, para o
Museu de Arte Sacra do Mosteiro de Arouca e para a Sé Velha de Coimbra.

O Presidente e a Actividade Legislativa

A promulgacao dos diplomas produzidos pela Assembleia da Republica e
pelo Governo constitui uma das fun¢des mais importantes e absorventes do
Presidente da Republica.

Nos primeiros dois anos do meu mandato, promulguei 967 diplomas: 146
oriundos da Assembleia da Republica e 821 oriundos do Governo.

A pratica de funcionamento do nosso sistema semi-presidencial, no sentido
da valorizacdo de um canal regular de didlogo entre a Casa Civil do Presi-
dente da Republica e a Presidéncia do Conselho de Ministros ou o Gabinete
do Primeiro-Ministro, visando o esclarecimento do contetido de diplomas



do Governo submetidos a promulgacao, tem decorrido com fluidez. Tal ndo
significa uma co-responsabilizacdo do Presidente da Republica relativa-
mente aos actos legislativos do Executivo, antes se circunscrevendo a coo-
peracao institucional que deve existir entre os dois 6rgaos de soberania.
Exerci, nestes dois anos, o direito de veto relativamente a quatro decretos
da Assembleia da Republica e solicitei a apreciacdo preventiva da constitu-
cionalidade de outros quatro.

Nos casos em que decidi devolver os decretos a Assembleia da Republica,
para reapreciacao, fiz questado de que as mensagens que os acompanhavam
fossem desenvolvidas e aprofundadas, por forma a deixar claras as razoes
do veto, especificando, inclusivamente, as normas que me suscitavam espe-
cial discordancia.

No envio de diplomas ao Tribunal Constitucional, tive, igualmente, a pre-
ocupacio de tornar publica a fundamentacdo das dividas que me suscita-
vam as normas cuja apreciacdo da constitucionalidade requeri.

No caso de trés diplomas, entendi por bem fazer acompanhar a promulga-
cdo de mensagens dirigidas a Assembleia da Republica, com o objectivo de
explicitar o meu entendimento sobre as matérias em causa.

Em trés outros casos, entendi que se justificava especialmente recordar aos
Portugueses, através da publicacdo de uma nota informativa, que o acto de
promulgacdo de um diploma legal néo significa a adesdo do Presidente da
Republica as opgodes politicas a ele subjacentes, nem implica a sua concor-
dancia com todas as solu¢des normativas nele inscritas.

Tratava-se de diplomas que continham algumas normas que me suscita-
ram sérias reservas, duvidas ou apreensdes, mas que, na ponderacio de
todos os interesses em presenca e reconhecendo a legitimidade do Governo
e da maioria que o apoia na escolha de certas opcdes politicas, entendi, em
consciéncia, ndo dever obstar a sua entrada em vigor.

No espirito construtivo que subjaz ao modelo de cooperacao institucional
que orienta a minha magistratura, tive sempre a preocupacao de deixar cla-
ro que a utilizacdo dos poderes de veto ou envio de diplomas para aprecia-
¢do pelo Tribunal Constitucional era determinada por razdes de relevante
interesse nacional, depois de um cuidado juizo de ponderacao, € ndo por
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qualquer intuito de promocao da conflitualidade com a Assembleia da Re-
publica, de fragilizacdo ou desgaste do Governo ou de satisfacdo de interes-
ses de grupos ou forcas politicas.

Entendo que os poderes constitucionalmente atribuidos ao Presidente da
Republica podem ser exercidos com rigor, sem que o clima de estabilidade
politica, de que o Pais tanto carece para que os seus problemas e dificulda-
des possam ser enfrentados, seja posto em causa.

As Comunidades Portuguesas

Tenho procurado ser fiel a0 compromisso assumido em campanha eleitoral
de prestar uma atencdo especial as comunidades portuguesas e de luso-
descendentes espalhadas pelo mundo e de promover e apoiar a sua apro-
ximacéao a Portugal.

Nesse sentido, criei, na minha Casa Civil, uma Assessoria para as Comu-
nidades Portuguesas, a fim de me manter devidamente informado sobre a
situacao e os problemas dos nossos emigrantes.

No dia 9 de Marco de 2007, em que completei um ano sobre a minha tomada
de posse como Presidente da Republica, quis, até pelo simbolismo do gesto,
deslocar-me ao Luxemburgo para contactar de perto com a numerosa co-
munidade portuguesa ai residente.

Em Junho de 2007, visitei os EUA. Depois de ter inaugurado, em Washing-
ton, a Exposicd@o sobre “Portugal e o Mundo nos Séculos XVI e XVII”, deslo-
quei--me ao Estado de Massachussetts com o objectivo especifico de contac-
tar as comunidades portuguesas de Boston, Fall River e New Bedford. Antes
de tomar o avido de regresso a Portugal, participei ainda num encontro-
convivio com membros da comunidade portuguesa e de luso-descendentes
de Newark.

Na minha visita ao Brasil, em Marcgo de 2008, para participar nas cerimdnias
evocativas dos duzentos anos da chegada da Corte Portuguesa ao Rio de Ja-
neiro, decidi assinalar a data do segundo aniversario da minha tomada de
posse com um convivio com representantes da comunidade portuguesa, sem
duvida o mais forte traco de unido entre Portugal e o Brasil.



Para além disso, tenho feito ponto de honra em convidar representantes
das comunidades da didspora a estarem presentes nas cerimodnias oficiais
do Dia de Portugal, de Camoes e das Comunidades Portuguesas.

Com estas iniciativas, tenho querido sublinhar o respeito e admiracao que
me merecem oS Nossos emigrantes e as suas familias e a importancia que
lhes atribuo no seio da Nagdo portuguesa, com destaque para o seu papel
na defesa e afirmacao da nossa Cultura e da nossa Lingua no espaco além-
fronteiras.

Venho, em todo o caso, insistindo na ideia de que Portugal deve ser visto,
pelos nossos emigrantes, também como Pais de destino, um Pais que sofreu
profundas transformacoes e que estard sempre aberto a recebé-los, bem
como as suas iniciativas e a experiéncia acumulada no estrangeiro.
Adicionalmente, tenho procurado contribuir para que os portugueses do
Continente, dos Acores e da Madeira conhecam melhor os casos de suces-
so, os exemplos de portugueses e de luso-descendentes que se afirmaram e
conquistaram prestigio nos paises onde residem.

Nesse sentido, foi criado pela COTEC Portugal, com o meu patrocinio, um
Prémio de Empreendedorismo Inovador destinado a distinguir, anualmen-
te, projectos de cidadaos portugueses residentes no estrangeiro. Para além
das suas virtualidades especificas, vejo-o como um merecido tributo ao es-
pirito de iniciativa e inovagao dos nossos emigrantes.

A Presidéncia Portuguesa da Uniao Europeia

A presidéncia do Conselho da Unido Europeia, que Portugal exerceu no se-
gundo semestre de 2007, ndo podia deixar de ser assumida como um verda-
deiro designio nacional. Estava em causa o prestigio internacional do Pais.
Embora o seu exercicio fosse uma responsabilidade do Governo, acompa-
nhei-a de perto e, no quadro das minhas competéncias, procurei contribuir
para o seu sucesso. Tratava-se, claramente, de uma area de cooperacao es-
tratégica com o Governo.

Ainda antes do inicio da Presidéncia, reuni o Conselho de Estado, no intuito
de assegurar a convergéncia de esforcos e a mobilizacado de todos os inter-
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venientes em torno de uma tarefa que sabia, por experiéncia prépria, ser
muito exigente e de grande responsabilidade.

Por outro lado, nos multiplos contactos com entidades estrangeiras, procu-
rei expor e sublinhar a importancia das prioridades da Presidéncia portu-
guesa e para elas suscitar apoios, assim como valorizar a vocac¢ao de Portu-
gal para o didlogo com outras regides do Mundo, como a Africa e o Brasil.
Empenhei-me, designadamente, em sublinhar a importancia decisiva, para
o futuro da Unido Europeia, da resolucdo do impasse institucional que esta
atravessava, em resultado do fracasso da ratificagdo do Tratado Constitu-
cional. Salientei, igualmente, o interesse do relancamento do didlogo poli-
tico e da construgdo de uma parceria estratégica com Africa e a relevancia
do desenvolvimento de politicas europeias nos dominios da energia, das
alteracoes climaticas e do mar.

Durante o ano de 2007, recebi, em audiéncia, 26 Chefes de Estado ou de Go-
verno. O Presidente do Gana e Presidente em exercicio da Unido Africana
visitou oficialmente Portugal, tendo em vista a concertacao de esfor¢os para
a concretizacdo da Cimeira entre a Unido Europeia e Africa e a definicio de
uma estratégia conjunta.

Visitei, no inicio de Setembro, o Parlamento Europeu e a Comissdo Euro-
peia. No discurso que pronunciei perante o Parlamento Europeu, apelei a
convergéncia da vontade politica dos Estados-membros e das instituicdes
europeias, em torno da conclusdo do Tratado Reformador — agora conheci-
do por Tratado de Lisboa — durante a Presidéncia portuguesa, com base no
compromisso que tinha sido alcan¢ado durante a Presidéncia alema. Tendo
em mente os desafios que preocupam os cidadaos europeus e os interesses
especificos de Portugal, procurei também sublinhar, perante os deputados
europeus, a importancia fundamental do valor da solidariedade como pilar
da integracdo europeia e a expressao concreta que lhe tem sido conferida
pelas politicas de coesdo econémica e social.

Portugal saiu prestigiado do exercicio da presidéncia da Unido Europeia.
Tive ocasido de enaltecer, na Mensagem de Ano Novo que dirigi aos Portu-
gueses, o papel desempenhado pelo Governo, assim como o trabalho dos
diplomatas e técnicos que nela estiveram envolvidos.



Dois Anos com os Portugueses

Mantive, ao longo deste segundo ano do meu mandato presidencial, a pre-
ocupacio de permanecer fiel aos compromissos que assumi no decurso da
campanha eleitoral e de merecer a confianca que em mim foi depositada.
Tenho procurado que a minha palavra e a minha actuagao assim o demons-
trem perante os Portugueses. Nao apenas por imperativo de consciéncia
pessoal, mas também enquanto contributo para a confianca dos cidadaos
nas suas instituicdes democraticas.

Foi esse o espirito com que decidi candidatar-me a Presidéncia da Republi-
ca. E esse o espirito com que exerco as funcdes em que fui investido.

Anibal Cavaco Silva
Marco, 2008
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Sessao Solene Comemorativa
do XXXIIl Aniversario do 25 de Abril

Assembleia da Republica, 25 de Abril de 2007

Aolongo dos anos, esta Camara tem-se reunido em Sessdo Solene para assinalar
a passagem do dia 25 de Abril. Esta cerimonia tem vindo a repetir-se durante
as ultimas décadas, ano p6s ano, sem grandes alteracoes de fundo. Creio que
é chegado o tempo de nos confrontarmos com algumas interrogacdes. De tao
repetida nos mesmos moldes, o que resta verdadeiramente da comemoracao do
25 de Abril? Continuara a fazer sentido manter esta forma de festejarmos o Dia
da Liberdade, ou serd tempo de inovar? Estas duvidas trazem consigo uma outra
pergunta: ndo estarao as ceriménias comemorativas do 25 de Abril a converter-se
num ritual que ja pouco diz aos nossos concidadaos?

Preocupo-me, sobretudo, com o sentido que este Dia da Liberdade possui
para os mais jovens, para aqueles que nasceram depois de 1974. E deles o
futuro de Portugal. O que dira este cerimonial as geracdes mais novas? E uma
pergunta que ndo posso deixar de colocar a reflexdo dos Senhores Deputados
a Assembleia da Republica.

O 25 de Abril ndo é o dia de festa de uma geragdo, mas um momento que deve
interpelar todos os Portugueses. N6s, os que estamos hoje aqui reunidos, nao
somos os donos da revolugdo, nem os proprietarios da democracia. O que esta
data e o que o regime democratico tém de singular é, precisamente, o facto de
nao serem exclusivo de ninguém, mas patriménio comum de Portugal inteiro.
Ninguém é dono do 25 de Abril. A Histéria pertence a todos, mesmo aos que a
nao viveram.

Interrogo-me, Senhores Deputados, se ndo devemos actualizar a evocacao do
25 de Abril de 1974, pensando sobretudo naqueles que ndo sentiram a emocao
desse dia. Para os mais jovens, a liberdade tem um significado distinto daquele
que possui para muitos dos presentes nesta cerimonia. Pode mesmo afirmar-se
que, na sociedade portuguesa, coexistem duas maneiras de sentir a liberdade.

Deum lado, aliberdade daqueles que tiveram de a conquistar e de batalhar por
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ela; do outro lado, a liberdade daqueles que a tém como uma realidade natural
da vida, tdo inquestionavel e adquirida como o ar que respiram. Nao nos pode-
mos esquecer de que houve um tempo em que Portugal ndo respirava esse ar de
liberdade. Houve um tempo em que foi necessario o inconformismo de jovens
militares para que nascesse, enfim, «o dia inteiro e limpo» de que nos fala o
poema de Sophia.

A liberdade também é memoria. E também como meméria merece ser cele-
brada. Nos dias de hoje, a melhor homenagem que podemos fazer ao 25 de Abril
é comemorar nele uma viséo inspiradora de liberdade activa. Ndo podemos con-
tinuar apegados somente a uma ideia da liberdade como memoria, perdendo de
vista a ideia, essa sim mobilizadora e dinamica, da liberdade como projecto. Um
projecto sempre inacabado e plural, aberto as mais diversas leituras, insatisfeito
consigo mesmo. Neste dia, devemos celebrar a liberdade que se constréi a partir
do inconformismo e na ambi¢@o de um futuro melhor.

A liberdade é mais do que um fim em si mesmo, é também um meio para dela
fazermos o que quisermos, no respeito pela liberdade dos outros. Justamente
porque somos livres, podemos utilizar a nossa liberdade para nos realizarmos,
enquanto pessoas, numa sociedade aberta e democratica. Ser livre é uma con-
dicdo, ndo é um resultado. Um pressuposto, ndo uma finalidade. Nao se é livre,
sem mais. E-se livre para pensar e agir, para fazer alguma coisa. Livre para fazer
o que aliberdade nos permite, nas nossas vidas pessoais, na profissao que esco-
lhemos, nos projectos que ambicionamos levar a cabo, no Pais que sonhamos e
queremos construir.

E daliberdade activa que nasce o pluralismo democratico, que esta Assembleia
espelha. Saido com apreco os Senhores Deputados, legitimos representantes

da pluralidade da Nac¢ao Portuguesa.

Senhor Presidente

Senhoras e Senhores Deputados

O 25 de Abril de 1974 representou, antes de mais, um gesto de inconformismo
e de néo resignacdo. A pior maneira de o celebrar sera aceitarmos, acomoda-
dos, que a erosdo do tempo transforme o 25 de Abril numa simples efeméride,

num dia feriado que os Portugueses gozam, ano apds ano, com a indiferenga



dos velhos hébitos. Julgo que existe uma melhor maneira de evocar este dia. Ha
que assinala-lo exactamente com o mesmo espirito inconformista que, em 1974,
tornou possivel a liberdade. Devemos celebrar o 25 de Abril cientes de que os
Portugueses ndo se resignaram a viver num regime sem liberdade e de que, no
decurso do processo revoluciondrio, se mantiveram firmes e intransigentes do
lado da democracia, contra todas e quaisquer formas de opressao. Ninguém nos
deu a liberdade. Somos livres porque o quisemos ser.

O inconformismo é timbre da juventude. Quero, por isso, neste Dia da Liberdade,
dirigir-me directamente as novas geracoes e fazer-lhes um apelo, em palavras
simples: ndo se resignem!

Neste primeiro ano como Presidente da Republica, tenho encontrado inimeros
casos de sucesso entre os jovens portugueses. Por todo o Pais, de Norte a Sul,
contactei jovens cientistas e investigadores que desenvolvem projectos que colo-
cam Portugal numa posicao de vanguarda. Conheci empresarios dinamicos que
compreenderam as exigéncias do mercado global, que ousaram arriscar e ndo se
deixaram vencer pelo pessimismo que corréi vontades e destréi vocagodes. Con-
vivi com uma nova geracao de jovens artistas e desportistas que trilham os cami-
nhos do sucesso. Deparei com inimeros exemplos, alguns deles comoventes, de
jovens que participam em actividades de voluntariado, oferecendo o seu tempo
ao servico dos que mais precisam. Os jovens conhecem, como ninguém, o sentido
auténtico de palavras como «exceléncia», «<inovagdo» ou «incluséo social».
Tenho orgulho na juventude do meu Pais. Rejeito a ideia de que as geragdes mais
novas possam ter competéncias mais reduzidas, maiores deficiéncias de forma-
¢do, menor sentido do dever e de responsabilidade, menos altruismo e pouca
atencdo as necessidades dos outros. Nao é isso que tenho encontrado, tanto no
interior como no litoral do Pais, tanto nas comunidades portuguesas espalha-
das pelo Mundo como nos contingentes militares em missao no estrangeiro.
A experiéncia que adquiri dd-me fundadas razdes para ter esperanca. Confio no
futuro de Portugal porque confio na sua juventude.

O que vejo e encontro por todo o Pais tem-me levado a pensar sobre nds proé-
prios, a geracdo que viveu o 25 de Abril. Temos realmente estado a altura da
ambicdo dos nossos jovens? Temos sabido alimentar a esperancga nascida ha

trinta e trés anos?

PORTUGAL INTEIRO

™

9



ANIBAL CAVACO SILVA ‘ ROTEIROS

S

Nao devemos ignorar que existem sinais de alguma preocupacgdo. Ha todo um
conjunto de perplexidades e duividas que ndo podem deixar de merecer uma
reflexdo conjunta, para a qual convoco os Portugueses neste Dia da Liberdade.
Os jovens, como disse, tém revelado potencialidades que nos fazem ter espe-
ranca e confiar no futuro. Mas que valores lhes estamos a transmitir? O que
temos feito para que as novas geragdes continuem a acreditar no seu Pais? Que
condic¢des cridmos para que os jovens, sobretudo os mais qualificados, perma-
necam em Portugal e ndo rumem a outras paragens? Estamos a fazer tudo o que
devemos para garantir a sustentabilidade do nosso modelo de Estado social?
Como iremos assegurar, no futuro, a justica e a equidade entre as geracdes? Que
ambiente e que recursos naturais vamos deixar aos nossos filhos?

Se é um facto que existe um dinamismo inquestionavel dos jovens na sua aber-
tura ao Mundo, no uso das novas tecnologias, na aquisicdo de competéncias e
saberes, o mesmo se ndo dird quanto a sua participacao e interesse pela vida
publica. Ha que reconhecer que nédo temos conseguido mobilizar os jovens para
um envolvimento mais activo e participante na vida politica. Sei que se trata de
um fenémeno que ndo ocorre somente em Portugal, antes corresponde a uma
tendéncia comum nas democracias consolidadas das sociedades pds-industriais.
Mas o facto de o desinteresse civico dos jovens ndo ser um exclusivo nacional
ndo deve, de modo algum, reconfortar-nos.

Pelo contrario, porque tenho a ambic¢ao de um Pais melhor, considero que néo
nos podemos acomodar. Ndo me resigno nem me conformo na batalha pela
qualidade da democracia portuguesa. Temos de deixar aos nossos filhos e aos
nossos netos um regime em que sejamos governados por uma classe politica
qualificada, em que a vida publica se paute por critérios de rigor ético, exigén-
cia e competéncia, em que a corrup¢ao seja combatida por um sistema judicial
eficaz e prestigiado.

Decorridos mais de trinta anos sobre a queda de um regime autoritario, Portugal
deve pensar-se como democracia amadurecida. Uma democracia em que o escru-
tinio dos poderes esteja assegurado por meios de comunicacgéo social isentos e
responsaveis.

E urgente reinventar o espirito de cidadania, o que exige uma mudanca da nossa

cultura politica. Cada um deve contribuir com o seu exemplo para que os jovens



se apercebam de que estd a ser feito um esforco para melhorar a qualidade da
nossa democracia.

E necessério que os agentes politicos se empenhem mais na prestacéo de con-
tas aos cidadaos, que os Portugueses conhecam e compreendam o sentido e os
objectivos das medidas que vao sendo adoptadas, que exista clareza e transpa-
réncia na relacio entre o poder politico e a comunidade civica. E preciso que
exista uma clara separacdo entre actividades politicas e actividades privadas,
que as situacgodes de conflito de interesses sejam afastadas por imperativo ético
e ndo apenas por imposi¢ao da lei.

Sem prejuizo das naturais diferencas de ideias e opinides, as diversas forcas
partidarias, ao invés de se ficarem apenas pelo que as divide, devem juntar
esforcos e fazer obra em comum, pensando primeiro em Portugal e nos Por-
tugueses. S6 assim poderemos conquistar o interesse das novas geracdes pela
actividade politica.

Acima de tudo, temos de deixar aos jovens a ideia de democracia como um cédigo
moral e um sentido de identidade colectiva. As novas geracdes devem ver Por-
tugal como uma comunidade que possui um destino singular num mundo glo-
balizado. Os jovens tém de se rever no seu Pais —no Pais que tém e no Pais que
ambicionam ter. Para tanto, é fundamental que as novas geragdes saibam como
chegamos até aqui, o muito que fizemos para aqui chegar, e que o aqui onde
estamos sera sempre o ponto de partida para novos destinos.

Portugal tem uma Histéria de séculos, que nos diferencia e nos identifica.
Deixdmos marcas por todo o Mundo. Falamos uma lingua que é partilhada
por milhGes de seres humanos. Possuimos um patrimoénio material e ima-
terial que temos a obrigacéo de preservar e legar as geracoes vindouras. E
em torno da defesa desse patrimdnio e dessa cultura multissecular que, sem
saudosismos ou passadismos de qualquer espécie, deve ser construido um

novo sentimento patriético.

Senhor Presidente
Senhoras e Senhores Deputados
Quero terminar renovando o meu apelo aos jovens portugueses: ndo se con-

formem!
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H4 precisamente um més, no passado dia 25 de Marco, o Férum Europeu
da Juventude emitiu a Declaracdo de Roma, a qual termina de uma forma
expressiva: «Oucam o que temos para dizer, perguntem-nos o que precisamos
e, depois, actuem!».

E esta a mensagem com que a juventude interpela a Europa e os seus diri-
gentes. A politica, nos nossos dias, € inconcebivel sem o contributo das novas
geracoes. Por isso, tenho procurado ouvir os jovens no decurso dos «roteiros»
que lancei, aqui nesta CAmara, hd um ano. De todos recebo sinais de incentivo
e de esperanca.

E tempo de actuar. Vivemos um ano decisivo para realizar reformas de fundo em
dominios essenciais da nossa vida colectiva. O futuro ndo pode ser adiado.
Apelo, por isso, aos jovens, neste aniversario do 25 de Abril. Com a liberdade
de que dispoem, irdo até onde a vossa ambicdo vos quiser levar. Daqueles que
nasceram e cresceram em democracia, s6 podemos esperar o melhor. Agora,
tudo depende de v6s e do vosso inconformismo.

Em nome de Portugal, ndo se resignem!



Mensagem Dirigida as Comunidades Portuguesas
por Ocasiao do Dia de Portugal

Setubal, 9 de Junho de 2007

Neste Dia de Portugal, quero dirigir a todas as Comunidades Portuguesas espa-
lhadas pelo Mundo uma saudac¢ao muito calorosa e uma palavra de apreco pelo
exemplo que representam para o nosso Pafs.

Por ocasi@o do primeiro aniversario da minha tomada de posse como Presi-
dente da Republica, desloquei-me ao Luxemburgo, onde convivi de perto com a
numerosa Comunidade Portuguesa ai residente. Quis assinalar, com esse gesto,
orespeito e a admiragdo que merecem os nossos emigrantes e suas familias, e a
importancia que lhes atribuo no contexto da Nacao Portuguesa.

Verifiquei, no Luxemburgo — como, de resto, em muitas outras ocasides —, que as
Comunidades Portuguesas nao s6 se encontram plenamente integradas nas res-
pectivas sociedades de acolhimento como constituem um exemplo para todos.
Os emigrantes mostram-nos que nao existem destinos inevitaveis nem fatali-
dades irreversiveis, e que é sempre possivel mudar o rumo da nossa vida. Com
trabalho, criatividade, espirito de risco. No fundo, com a mesma ambicado que
nos levou a descobrir mundos novos e novas gentes. Abundam, no estrangeiro,
casos de sucesso, exemplos de portugueses e de luso-descendentes que se afir-
mam nas sociedades onde residem e ai se destacam nos mais variados dominios,
desde a actividade empresarial a0 mundo académico, da investigacao cientifica a
cultura, das profissoes liberais a vida civica. Exorto-os a prosseguirem esse seu
esforco, que deve incluir a mais-valia que é a Lingua portuguesa.

Saudando o espirito de iniciativa dos nossos emigrantes, anunciei, na minha
deslocac¢do ao Luxemburgo, a cria¢do, com o meu patrocinio, de um Prémio de
Inovacao destinado a distinguir, anualmente, projectos apresentados por cida-
daos portugueses residentes no estrangeiro.

E meu firme propésito fazer o que estiver ao meu alcance para que os emi-
grantes e os luso-descendentes ndo percam — antes reforcem — os lagos que

os unem a terra de onde partiram. Por isso, tenho procurado manter um
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contacto directo com as Comunidades Portuguesas e acompanhar arealidade
da nossa didspora.

Deslocar-me-ei, em breve, aos Estados Unidos da América. Quis reservar um
espaco muito significativo dessa visita para contactar de perto algumas das
Comunidades Portuguesas existentes nesse pais.

Levo-lhes a mesma exortacdo que agora faco a todos os emigrantes: ndo se
esquecam de que existe um Pais onde tudo comegou e que permanece vosso.
Esse Pais é Portugal.

Nao pensem apenas em Portugal enquanto origem mais ou menos remota.
Vejam-no também como destino, um Pais que muito mudou e que estara sem-
pre aberto para vos receber — tal como para receber as vossas iniciativas e a
experiéncia que acumularam no estrangeiro.

Sei que nem sempre € facil manter estes lacos, e que o afecto e a saudade podem
ndo ser suficientes para assegurar a preservacao de elos sélidos entre os emi-
grantes e as suas origens. Ha todo um conjunto de problemas praticos com
que os emigrantes se defrontam e de cuja resolucdo o Estado portugués nao
pode alhear-se nem demitir-se. H4 que garantir estruturas institucionais que
permitam aos emigrantes manter e aprofundar os contactos com o seu pais de
origem. E necessario que conhecam a realidade portuguesa e acompanhem a
sua evolucdo, que percebam, por exemplo, que o seu Pais oferece hoje novas
oportunidades para a realizacdo de investimentos produtivos.

Do mesmo modo que os emigrantes, no seu préprio interesse e no interesse de
Portugal, devem continuar ligados ao seu Pais de origem, é também essencial
que se integrem de forma plena nas comunidades em que residem e trabalham.
Participar na vida civica dos paises de destino é um imperativo de cidadania.
Quero, porisso, incentivar os emigrantes a que aprofundem o seu envolvimento
nas sociedades que os acolheram.

A actividade civica local, a participacdo em associa¢oes, o estabelecimento de
contactos com os responsaveis pelas comunidades de destino sdo elementos
essenciais para uma saudavel integracao e para a prépria afirmacao da extraor-
dinéria vitalidade das Comunidades Portuguesas em todo o Mundo.

A Cultura portuguesa muito deve aos nossos emigrantes. Sao eles os guardi-

des da nossa Lingua em vérios pontos do planeta. Sdo eles que transmitem aos



outros povos os valores, as tradi¢des, os saberes que constituem o nucleo essen-
cial da singular identidade portuguesa.

Gragas a vos, Portugal estd em toda a parte. Motivo fundamental para, neste Dia
de Camoes, levar a todos os emigrantes uma palavra de profunda admiracéo e

reconhecimento do Presidente da Republica Portuguesa.
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Sessao Solene Comemorativa do Dia de Portugal

Cdmara Municipal de Setubal, 9 de Junho de 2007

E com enorme satisfacio que aqui estou hoje, em Settibal, para presidir s cerimoé-
nias que assinalam o Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas.
A hospitalidade com que a cidade nos recebe, e que é apanagio das suas gentes,
torna ainda mais gratificante o prazer que sentimos diante da beleza natural que
rodeia esta cidade. Ja Raul Brandao observava, manifestamente enlevado, que
o préprio mar, aqui, «atinge a perfei¢ao».

Gostaria de expressar aos Setubalenses, na pessoa da Senhora Presidente da
Camara, o meu reconhecimento, e de deixar a todos uma palavra de profunda
gratidao pela forma empenhada como colaboraram na preparacgdo das comemo-
racgoes deste 10 de Junho. Bem hajam pelo vosso contributo para a dignificacdo
desta data, que tem para todos nés, Portugueses, um significado tdo especial.
H4 boas razdes para ter escolhido Setibal como palco das comemoracoes do
Dia de Portugal.

Poderia demorar-me a elogiar a sua privilegiada situacdo geografica, entre a
paisagem imponente e agreste da Arrdbida, abrigo de poetas e de monges, e a
vastidao do Atlantico, palco da grande aventura das navegacgdes, que marcou
decisivamente a nossa identidade e deu novos mundos ao Mundo.

A singularidade desta regido e da sua paisagem é bem conhecida de todos os
visitantes. Também o papel de relevo que ela desempenhou, desde muito antes
da fundacdo do Estado portugués até aos dias de hoje, estd registado por grande
numero de historiadores.

Com o seu passado tantas vezes dificil, mas sempre admiravel pela coragem, a
honradez, o apego a liberdade e ao trabalho que as suas gentes demonstram,
Setubal é, realmente, o espelho dos valores que fizeram de Portugal uma Nacao
respeitada e, dos Portugueses, um povo que quis ir mais além.

Habituada desde tempos imemoriais as lides do mar, Setibal sabe o que significa
orisco e a adversidade. Mas sabe igualmente como enfrentd-los e vencé-los, com

determinacao e coragem.
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Aqui aportaram, outrora, navios chegados de civiliza¢des as mais antigas.
Aquinasceram e se formaram muitos marinheiros que, séculos depois, haveriam
de cruzar os oceanos e levar o nome de Portugal aos cinco continentes.

Aqui se criaram e desenvolveram, em tempos mais chegados, varias empresas
que relancaram a economia da regido, garantindo o sustento a muitas familias
que ja aqui viviam ou que aqui se fixaram, vindas de todo o pais em busca de
trabalho ou de uma vida mais desafogada.

Aqui prosperam industrias que, com o contributo imprescindivel dos seus tra-
balhadores, desempenham um papel fundamental no crescimento da nossa
economia e na modernizacado do nosso tecido empresarial.

Ao escolher Setubal para cidade anfitrid das comemoracdes do Dia de Portugal,
tive a intencéo, antes de mais, de dar testemunho do meu apreco pelas suas
gentes. Quis, além disso, vincar esta sintese harmoniosa entre o estar e o partir,
o trabalho e a descoberta, que singulariza a nossa experiéncia enquanto povo e
que a cidade do Sado tdo bem simboliza.

Hoje como ontem, o dever de preservar os recursos naturais e patrimoniais de
que dispomos impoe-se, a todos nés, como um compromisso irrevogavel face as
geracoes futuras. O territério nacional, incluindo a zona maritima, assim como
os inumeros bens materiais e imateriais que herddmos sao pertenca comum de
todos os Portugueses, tanto os de hoje como os de amanha.

Mas impoe-se, igualmente, que saibamos honrar a capacidade que tiveram os
nossos antepassados de inovar e mudar quando necessério, de encontrar, em cada
momento, as solu¢des mais adequadas para os problemas com que estamos con-
frontados e que, muitas vezes, afectam particularmente os mais desfavorecidos.
A cidade e o distrito de Setubal sdo o exemplo vivo do inconformismo que, ao
longo da Histdria, nos levou a ndo desistir nas horas més e a enfrentar os desafios
com ambicdo e confianca.

E com este mesmo espirito que devemos celebrar o Dia de Portugal, de Camdes
e das Comunidades Portuguesas.

A Histéria mostra que podemos vencer.

Estd nas nossas méaos concretizar essa possibilidade, mostrando assim que néo
foi em vao o exemplo daqueles que souberam, com o seu trabalho, a sua visdo e

ousadia, construir e preservar o Pais que somos e queremos continuar a ser.



Cerimonias Militares
das Comemoracoes do Dia 10 de Junho

Setubal, 10 de Junho de 2007

Celebramos hoje, 10 de Junho, o muito que nos distingue como Nacéao. Este é o dia
em que, exaltando a nossa Histéria multissecular, relembramos a nossa singu-
lar Cultura, o dia em que, reafirmando a particular vocac¢ao de nos abrirmos ao
Mundo, evocamos a aventura da portugalidade. E também um dia de comunhao
de sentimentos em torno da Alma e do Sentir portugués.

Comemorar néo € apenas revisitar o passado, é também procurar na Histéria o
suporte animico e a fonte de inspiracéo para trilhar os caminhos do presente e
dar resposta ao imperativo de continuar Portugal.

Comemorar é fazer do futuro um desafio exaltante que a todos mobilize. E pros-
seguir um projecto que assegure a prosperidade e o bem-estar dos Portugueses,
ao mesmo tempo que contribui para um mundo mais livre, mais seguro, mais
justo e solidario.

Aorever-se, orgulhoso na sua Histéria, Portugal também se revé nas suas Forcas
Armadas. A acc¢ao da Instituicdo Militar foi decisiva nos momentos mais mar-
cantes da vida da Nagdo. Com coragem, abnegacao e elevado sentido patriético,
os soldados portugueses tém sabido contribuir para a defesa e o prestigio do
Pais, seja nos campos de batalha, onde o dever os chamou, seja nos momentos
em que foi necessdrio restaurar a dignidade nacional ou devolver os destinos da
Nacao ao seu legitimo soberano — o Povo portugués.

Uma palavra de homenagem e particular respeito € devida, nesta cerimonia, aos anti-
gos combatentes, testemunhos vivos e protagonistas da nossa Histéria recente.

A associagdo das For¢cas Armadas as comemoracdes do Dia de Portugal sublinha
o cardcter eminentemente nacional da Institui¢cdo Militar, cujo percurso histé-
rico se confunde com o da Nacao.

O papel das Forcas Armadas ¢ insubstituivel, pois a seguranca é essencial ao
desenvolvimento, ao bem-estar econémico e social e a qualidade de vida dos

cidadaos, fins prioritarios do Estado e objectivos nobres da ac¢do politica.
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Detentoras de uma forte heranca histdrica e cultural e constituindo uma notével
escola de cidadania, as Forgas Armadas vém acompanhando o esfor¢o de moder-
nizacgdo do Pais, adaptando-se a rapida evolugédo dos saberes e das competéncias
da sociedade de informacdo e a uma nova tipologia de conflitos ditada pelas
novas realidades geoestratégicas.

Tenho podido testemunhar como as For¢as Armadas sao hoje uma organizacao
rejuvenescida e aberta a mudanca, que se fortalece com as novas geracoes que
integram os seus efectivos. Pude constatar, nos jovens que hoje servem Portugal
como militares, no territério nacional e no estrangeiro, o mesmo entusiasmo, a
mesma disponibilidade, o mesmo espirito de solidariedade e vontade de servir
que tenho encontrado no melhor da juventude portuguesa.

Em apenas 30 anos, as Forcas Armadas Portuguesas reduziram o seu efectivo de
mais de 300 milhares de homens para pouco mais de 40 mil elementos. Adapta-
ram a sua doutrina, evoluindo para uma forca de projeccao e de reaccéo rapida,
incorporaram o servico militar feminino e abandonaram o servi¢o militar obri-
gatério. Nos ultimos 15 anos, internacionalizaram-se, projectando cerca de 24
mil militares para o exterior.

As Forcas Armadas levaram a cabo uma das reformas mais profundas no &mbito
da Administragdo Central do Estado, mostrando ser uma organizacao viva, flexi-
vel e dindmica. O seu processo de transformacao atravessa agora um novo ciclo
que, como Comandante Supremo, tenho procurado acompanhar e incentivar.
Este novo ciclo radica na necessidade inadiavel de privilegiar uma melhor liga-
cdo e complementaridade entre os Ramos, promover a racionaliza¢do dos meios
e reforcar a componente operacional conjunta.

O reforco da accdo conjunta é um objectivo que deve ser alcancado em futuro
préximo. Para o efeito, tornam-se cruciais a reorganizacao da estrutura supe-
rior de defesa, o emprego operacional das forcas e a racionalizacdo de servicos
comuns.

Importa definir e concretizar o refor¢o de competéncias do Chefe do Estado-Maior
General das Forcas Armadas, criar um Comando Operacional Conjunto e promo-
ver as reformas relativas ao ensino superior militar e aos servicos de saude.

Ha que prosseguir este caminho e manter o impeto reformista, com deter-

minacdo politica e a indispensavel colaboracao das chefias militares, visando



encontrar as solu¢des mais consentaneas com o interesse nacional e com a espe-
cificidade das Forcas Armadas.

Qualquer processo de transformacao implica investimento. A execucao das Leis
de Programacdo Militar e de Programacao de Infra-estruturas constituem, por
isso, pecas chave da modernizacao e operacionalidade do Sistema de Forcas
Nacional.

Sao investimentos avultados mas necessarios, que podem e devem ser rentabi-
lizados, alargando o seu emprego a outras missoes de interesse publico, para
além das de natureza estritamente militar, evitando a duplicagdo de meios e

promovendo o aproveitamento de recursos humanos altamente qualificados.

Militares

O cabal cumprimento da misséo atribuida as For¢as Armadas é um elemento
que a Nacdo toma por seguro e que, estou certo, a Instituicdo Militar assume
com elevado sentido de dever.

Foi assim ao longo de cerca de 15 anos de presenca militar na Bésnia-Herzego-
vina, contribuindo para a realizacdo de um projecto de futuro para aquele jovem
pais europeu, ou, mais recentemente, na Republica Democratica do Congo, na
ajuda a consolidacao do processo democratico naquela regizo de Africa.

E assim no Kosovo, em defesa da seguranca e da estabilidade na Europa; é assim
no Afeganistéo, combatendo os flagelos do terrorismo e do narcotrafico; é assim
no Libano, pararestabelecer as condi¢oes de vida de uma populagdo martirizada
pela guerra. E assim em tantos outros locais onde militares portugueses contri-
buem para a salvaguarda da paz e da seguranca internacional, promovendo os
valores da liberdade, da democracia e do respeito pelos direitos humanos.

Sao novas missoes, ao servico de causas nobres, ndo isentas de riscos, que tém de
ser compreendidos e assumidos como inerentes a condigdo militar. Sio missoes
onde os nossos militares ombreiam com os melhores, confirmando o sentido de
servigo, a competéncia e o elevado grau de preparacao que os caracteriza.
Devo dizer aos Portugueses que a reconhecida qualidade do desempenho das
nossas Forcas Armadas tem permitido a Portugal, como pais soberano, reforcar
o seu estatuto enquanto membro das diferentes organizacdes internacionais em

que nos inserimos.
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E importante que os Portugueses estejam conscientes do contributo das For-
cas Armadas para a sua propria seguranca, pela participacdo na resolucido de
conflitos com possiveis incidéncias, directas ou indirectas, em Portugal, e pelo
crédito assim firmado nas organizacdes internacionais de Seguranca e Defesa
e junto de paises amigos ou aliados.

E é também importante que os Portugueses se apercebam, em particular neste
Dia de Camodes, do contributo que as Forcas Armadas, nas suas missoes exter-
nas, tém proporcionado a difusdo das nossas tradic¢des e cultura, do modo de ser

portugués e da nossa capacidade de nos relacionarmos com os outros povos.

Militares

E esta forma portuguesa de estar no Mundo, e os valores que ela encerra, que
hoje, Dia de Portugal, quis sublinhar perante vds. Valores como tradic¢éo, honra
e disciplina, mas também determinacéo, audacia e inconformismo. Valores que
comportam significados muito especiais, valores de um Povo, sonhador e cora-
joso, que foi capaz de transformar em dificil o que parecia impossivel e alcangar
o que se julgava inatingivel.

Os complexos desafios que hoje se colocam as Forcas Armadas ndo sdo maiores
do que o sentido de servigo, a competéncia e o profissionalismo de que tém dado
provas e que, como seu Comandante Supremo, muito me apraz, hoje, relevar.
Exorto-vos, pois, a prosseguir a vossa missao patriética, na certeza de que assim

continuareis a honrar Portugal.



Sessao Solene das Comemoracoes do Dia de Portugal,
de Camoes e das Comunidades Portuguesas

Setubal, 10 de Junho de 2007

Comemora-se hoje o Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portugue-
sas. Neste dia de festa, celebramos a nossa identidade colectiva, a identidade
de uma nacdo que se revé no maior dos seus poetas e que sente orgulho na sua
Historia.

Celebramos também a nossa condicdo de povo que ndo se conformou com a
escassez do seu territério e que, desde muito cedo, rumou a outras paragens e
estabeleceu contactos em todo o mundo.

Neste Dia de Portugal, saudo todos os Portugueses, em particular aqueles que, por
necessidade ou por livre opc¢ao, residem e trabalham longe, mas ndo esquecem a
terra que os viu nascer e a qual continuam ligados por fortes lacos afectivos.
Saudo, muito especialmente, os militares portugueses que neste momento cum-
prem missdes no estrangeiro, cuja accdo em defesa da paz e da seguranca tem
sido bem acolhida pelas populac¢des locais e merecido justo reconhecimento
internacional.

Daqui, de Setibal, cidade que este ano é anfitrid das comemoragdes do 10 de
Junho, envio a todos as minhas calorosas saudacgoes, com a certeza de que, todos
juntos, seremos capazes de construir e legar as geracdes vindouras um Portugal
mais préspero e mais justo.

Ao longo da sua Histéria, aqui como em outros pontos do territério nacional e
no estrangeiro, os Portugueses tém sabido ultrapassar e vencer as diversas cri-
ses com que se depararam no seu caminho de mais de oito séculos. Apesar das
condicdes, por vezes dificeis, e, mesmo, dos desastres por que passdmos, ndo ha
razao para nao acreditarmos nas nossas potencialidades enquanto Nacao.

E verdade que o passado, por mais glorioso, nio é um seguro contra todos os
riscos. Num momento como aquele em que vivemos, em que a realidade e os
desafios com que somos confrontados estdo em mudanca acelerada, ndo faria

sentido evocarmos a Histéria de um modo passadista, como se nela estivesse
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a solucdo para todos os nossos problemas. O 10 de Junho néo pode, por isso,
reduzir-se a um mero ritual, alheio a quantas dificuldades temos pela frente,
aqui e agora, e que atingem de modo mais ou menos intenso muitos dos nossos
concidadaos.

A Historia, porém, pode e deve ser uma fonte de inspiracdo e de confianca. Se
chegamos até aqui e estivemos tantas vezes a altura dos desafios, é porque temos
a possibilidade e a obrigaco de prosseguir e de fazer face as adversidades, cor-
rigindo os erros que, eventualmente, tenhamos cometido.

N&o podemos é entregar-nos ao sentimento derrotista que desde hd mais de um
século vem sendo tao frequente entre nds. A desisténcia nunca foi solugdo. Nem
anivel individual, nem a nivel colectivo.

Devemos encarar o presente sem saudosismos estéreis, mas também sem
complexos de inferioridade, que seriam intteis e injustificados. Um pais néo
se renova se ndo tiver uma imagem positiva de si préprio. Precisamos de ser
criticos e intransigentes, para ndo nos deixarmos levar pelo facilitismo. Mas pre-
cisamos, igualmente, de saber que somos capazes. Precisamos de ter confianca
nas nossas capacidades.

Portugal pode orgulhar-se de ter sabido, no passado, aproveitar os condicio-
nalismos geograficos para sobreviver como povo e para aproximar os povos.
O oceano, que lhe serve de fronteira, serviu-lhe também de porta, através da
qual se fez ao largo e foi em busca da sorte que nem sempre encontrou aqui, no
pequeno rectangulo, neste «anfiteatro levantado em frente ao Atlantico», como
lhe chamou Oliveira Martins.

O ciclo do império encontra-se definitivamente encerrado. Mas a obra que os
Portugueses realizaram néo desapareceu, nem ficou perdida no tempo. Longe
de ser apenas uma recordacio nostalgica, essa obra permanece viva, quer em
cada uma das muitas paragens onde constituimos comunidades, quer nessarede
global de contactos em que o planeta esta hoje transformado.

O patriménio que perdura nos varios centros em que se fixou a didspora por-
tuguesa é valiosissimo. Tanto do ponto de vista material, como, sobretudo, do
ponto de vista espiritual.

Alingua que falamos foi a primeira, nos tempos modernos, a cruzar os oceanos

e a ligar toda uma diversidade de culturas. Ainda hoje, ela é partilhada como



lingua oficial por oito Estados independentes, sem contar com as muitas comu-
nidades de emigrantes que nela continuam a exprimir-se e a comunicar.

Em vérios continentes, sdo inimeras as igrejas, os edificios civis, os fortes mili-
tares e outro tipo de monumentos construidos pelos Portugueses, alguns dos
quais tém vindo, felizmente, a ser restaurados.

Ainda no principio deste ano, durante a visita de Estado que fiz & India, tive
oportunidade de apreciar o patrimonio que ai deixamos, sobretudo em Goa.
Impressionou-me vivamente a forma como os testemunhos da nossa presenca
nessas paragens perduram ainda em tantos monumentos, em tantos aspectos
da cultura local e, mais importante ainda, na memoria das gentes.

Um pouco por toda a parte, as marcas portuguesas sdo visiveis em diversas
manifestagdes culturais, assim como em objectos artisticos ou de uso comum,
que integram hoje o patrimoénio de muitos dos povos com os quais estivemos
em contacto. Alguns desses testemunhos foram agora recolhidos e vao ser mos-
trados em Washington, numa exposi¢ao a que os organizadores americanos
chamaram «Abracando o Mundo» e que eu préprio terei a honra de inaugurar
no préximo dia 20.

Os Portugueses foram os protagonistas da aventura que lancou os alicerces do
mundo, tal como ele se apresenta em nossos dias. Temos de estar a altura dessa
responsabilidade e reencontrar o nosso lugar neste mundo globalizado, interde-
pendente e competitivo, em cuja origem tivemos um papel determinante.

Foi Portugal quem primeiro levou a Europa ao encontro de outros povos, tornando
assim real e concreto o universalismo que é timbre dos valores europeus.

Os Portugueses que andaram por Africa e pelas Indias, pelo Brasil e pelo
Extremo-Oriente, foram por muitos anos a Europa fora da Europa, o rosto visi-
vel da civiliza¢ao europeia nos quatro cantos do mundo.

A Europa é, naturalmente, o nosso espaco geografico, politico e cultural. No mapa
que Fernando Pessoa imaginou, em versos bem conhecidos, a Europa fita o Oci-
dente e «o rosto com que fita é Portugal».

Além disso, Portugal estd hoje firmemente ancorado no processo de construgao
europeia. Nestes ultimos vinte anos, participdmos no aprofundamento da inte-
gracéo e acompanhamos os desenvolvimentos que a levaram do Mercado Unico

até a Unido Econémica e Monetaria.
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Temos, certamente, beneficiado muito da adesdo. Mas temos também contri-
buido muito, até pela singularidade da nossa experiéncia histdrica, que foi, no
passado, e continuara a ser, no futuro, uma mais-valia para a Europa.

No préximo semestre, Portugal assumira, pela terceira vez, a presidéncia
do Conselho da Unidao Europeia. Trata-se de uma responsabilidade pesada
e exigente, que impde uma mobilizacdo concertada de esforcos por parte de
governantes, diplomatas e técnicos. Na encruzilhada em que a Europa actu-
almente se encontra, Portugal serd desafiado a promover a convergéncia dos
vinte e sete Estados-membros sobre muitas questdoes complexas, como seja a
reforma institucional e o reforco dos lagos com outras regides do mundo, de
que destaco a Africa, e paises como o Brasil, a India e a China.

Sei bem que os resultados nunca dependem sé6 da Presidéncia. Dependem,
essencialmente, da vontade dos Estados-membros. O que se exige, contudo, é
que a presidéncia seja exercida com dignidade, rigor e competéncia. S6 assim se
reforgard o prestigio do Pais, como confio que ird, uma vez mais, acontecer.
Temos fundadas razoes para acreditar que Portugal poderd ter um papel relevante,
ndo apenas no ambito da Unido Europeia, mas também no ambito da comunidade
internacional. A nossa tradicional abertura ao mundo, reforcada pela presenca,
em muitos paises, de Comunidades Portuguesas conhecidas pelo seu dinamismo,
confere-nos umaresponsabilidade e um papel insubstituiveis, neste momento em
que o didlogo entre os povos é tdo necessdrio para a paz e a prosperidade.

A nossa proximidade geogréfica em relagdo ao Atlantico, que permitiu a gesta
dos Descobrimentos, constitui hoje, porventura mais do que nunca, um potencial
que ainda ndo fomos capazes de explorar como deviamos. Foi por conhecermos
o mar como ninguém que conseguimos, no passado, ir tao longe.

Hé todo um conjunto de factores histéricos, econdmicos, ambientais e cientificos
para que Portugal encontre novamente no mar um dos seus mais importantes
vectores de afirmacao e desenvolvimento. Dispomos de uma das maiores Zonas
Econémicas Exclusivas da Europa, de um patrimdnio oceanico que é inico e de
recursos geoldgicos, minerais, biotecnolégicos e energéticos muito relevantes.
Mas a verdade é que nao s6 o nosso patrimoénio ligado ao mar se encontra suba-
proveitado, como a prépria ligacdo dos Portugueses ao mar se caracteriza por

um certo alheamento.



Tanto no passado como em anos recentes, realizaram-se inimeros estudos sobre
a aposta portuguesa no mar. Ja se identificaram, em diversas ocasides, as facetas
e as virtualidades daquilo que muitos designam por «cluster do mar». Mas nao
basta o mero sublinhar do nosso potencial, nem a retérica das virtualidades
dessa aposta. E preciso passar & accdo, tirar partido das oportunidades geradas
pela economia do mar e enfrentar, com determinacao, as ameacas que sobre ele
impendem, tais como a poluicgao, as alterag¢oes climéaticas e o desordenamento
da orla costeira.

Tenciono dedicar a préxima Jornada do Roteiro para a Ciéncia a area das Ciéncias
e Tecnologias do Mar. Terei, certamente, oportunidade de mostrar os bons exem-

plos de investigacdo, desenvolvimento e inovacgdo que existem neste dominio.

Portugueses

Tenho procurado, desde que assumi a Presidéncia da Republica, estimular a
concertacao, ndo sé entre os drgéos de soberania como entre as forcgas politicas
e sociais, de modo a que, salvaguardadas as naturais diferencas, possamos todos
contribuir para relancar o Pais na senda do progresso, do desenvolvimento e da
justica social.

Nas intervencdes que tenho feito, e, em especial, nos Roteiros para a Inclusao e para
a Ciéncia, manifestei-me contra o imobilismo e apelei a ambicao e ao trabalho.
Propus, além disso, aos Portugueses um compromisso civico para a inclusao,
que contribua para atenuar as marcantes disparidades sociais que encontramos
no dia-a-dia. Pensemos nos idosos, tantos deles a viver isolados, nas mulheres
e criancas que sdo vitimas de violéncia doméstica, nos imigrantes, nos desem-
pregados de longa duracao e nas pessoas com deficiéncia. Nao é, com certeza,
realista pedir ao Estado que tudo resolva. Devemos exigir a sociedade, a todos
e a cada um de nds, que lhes dé uma oportunidade, um pouco mais de atencao e
afecto, que lhes devolva a dignidade de que sdo merecedores.

Por isso apelei ao voluntariado, as organizacdes de solidariedade, as associa-
¢Oes civicas, aos empresarios, as autarquias e ao cidaddo comum para que se
mobilizassem e organizassem em torno desta causa. O povo portugués é um
povo solidédrio. As multiplas institui¢des de solidariedade, as redes e conselhos

locais de accdo social, os milhares de voluntarios que actuam junto dos mais
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desfavorecidos sdo a melhor prova de que nédo estamos indiferentes a sorte
daqueles que, entre nds, vivem em dificuldade.

Acredito que este espirito de responsabilidade solidaria vai manter-se. Acredito
que novas iniciativas, novas empresas e novos cidadaos virao juntar-se a esta
causa da incluséao social.

E, precisamente porque acredito, nao me resigno.

Tenho repetido varias vezes que ndo me resigno a passividade perante os indi-
cadores persistentes do nosso atraso em relacdo aos parceiros europeus.

N&o me resigno aos fracos niveis de crescimento econémico, ao abandono esco-
lar preocupante, a pobreza e exclusao social de tantas familias, & escassa dimen-
sdo das componentes cientifica e tecnolégica no nosso aparelho produtivo.
N&o me resigno aos sinais de degradagdo do ambiente e do patriménio cultural
com que nos deparamos em tantos lugares e povoagoes, que antes deveriamos
preservar e promover, como heranca de que usufruimos e que teremos, por
nossa vez, de legar aos nossos filhos e netos.

A preservacao do espaco que habitamos e do patriménio que herddmos sao dois
elementos decisivos para o reforco da nossa identidade comum. E preciso nao
abandonar, nem perder de vista, aquilo que fomos, se queremos estar a altura
das nossas responsabilidades, individuais e colectivas, para que Portugal conti-
nue a ter uma presenca marcante no concerto das nagoes.

Conforme tive oportunidade de lembrar na mensagem de Ano Novo, “para estar-
mos entre os melhores, devemos ter aambicao de estabelecer metas exigentes, que
a todos comprometam e responsabilizem”. Repito: “todos”. A tarefa é de todos.
Neste Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas, devemos
olhar o passado como uma prova de que podemos fazer mais e melhor no futuro.
Sei que o podemos fazer.

Sei que podemos vencer as dificuldades de hoje.

Sei que podemos deixar aos Portugueses de amanha um Portugal digno da
sua Histéria.

Tenho dito.



Cerimdnia Evocativa
dos 97 Anos da Proclamacao da Reptublica

Lisboa, 5 de Outubro de 2007

Hé4 um ano, na qualidade de Presidente da Republica, dirigi-me pela primeira vez
aos Portugueses na cerimonia evocativa da proclamacao da Republica.

Referi, entdo, que a aproximagdo das comemoracgdes do Centenario da Repu-
blica, em 2010, nos obriga a reflectir sobre o sentido de tais comemoracoes e
que estas devem ser uma forma de unir os Portugueses em torno dos ideais
republicanos, ao invés de os dividir a pretexto de causas controversas.

A este propdsito, ndo posso deixar de recordar as palavras do primeiro Presi-
dente da Republica, Manuel de Arriaga, no balan¢o que fez do seu mandato e

dos objectivos que o nortearam:

«A nossa aspiragao foi sempre reunir a familia portuguesa, sem distin¢éo de
confissdes, de seitas e de partidos, em volta da Pétria, visto a Nac¢do achar-se na

posse da sua prépria soberania com a proclamacao da Republica.»

E com este mesmo espirito que o Centenério da Republica deve ser assinalado
pelos poderes publicos e pelas institui¢ées da sociedade civil.

Referi também, hé precisamente um ano, neste mesmo lugar, os ideais civicos
do republicanismo, enaltecendo a dimenséao ética da cultura republicana e as
exigéncias dai decorrentes, nomeadamente no que respeita a responsabilizacéo
dos titulares de cargos publicos e ao combate a corrupcao.

Decorrido um ano, registo que na Assembleia da Republica foram apresentadas
multiplas iniciativas legislativas visando aumentar a eficacia da luta contra a
corrupcao. Apelo a que os Senhores Deputados aprofundem o esforco ja empre-
endido para concretizar, no plano legislativo, o ideal republicano de uma maior
transparéncia da vida publica.

Renovo, nesta cerimoénia solene, a minha exortagdo a uma redescoberta dos valo-
res republicanos. Entre eles, destacaria o ideal educativo, que sempre marcou o

programa politico do regime instituido em Outubro de 1910.
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Nao por acaso, a Primeira Republica foi um periodo em que se destacaram
notaveis pedagogos, em que foram lancadas iniciativas inovadoras, como as
escolas-oficinas, ou aprofundados projectos educativos, como o dos jardins-escolas.
Este esforco ndo permitiu, todavia, resolver alguns dos mais graves problemas
com que o Pais se debatia nos alvores da Republica.

E ao fim de quase um século de existéncia, temos de reconhecer que a Republica
nao conseguiu resolver aquela que € a principal causa do nosso atraso estrutural:
as deficiéncias na educacao das criancas e dos jovens. Passados mais de trinta
anos sobre a instauracdo do regime democratico, o problema persiste, desde
logo em comparac¢ao com outros paises europeus.

De acordo com os dados do recenseamento populacional de 2001, 45 por cento da
populagdo entre os 18 e 0s 24 anos nao foi além da escolaridade obrigatéria nem
frequentou qualquer curso de formacao profissional. Ao longo destes cem anos,
perdemos demasiado tempo a corrigir erros praticados no passado. Tratdmos a
escola como um problema de governo e ndo como um problema de regime. E
concentramo-nos em demasia na relacdo entre o Estado e a escola, sem atender
ao papel e as responsabilidades préprias da sociedade civil.

E um facto que, nas décadas mais recentes, foi feito um esforco para recuperar
o tempo perdido, mas, em matéria educativa, é muito generalizada a ideia de
que estamos ainda a procura do caminho certo — o caminho da exceléncia e da
exigéncia na educagao dos Portugueses.

Encontrar uma estratégia nacional para a educagdo das novas geragoes, que a todos
mobilize, é a melhor homenagem que podemos prestar aos valores republicanos.
Nesta ocasiao, gostaria de propor aos Portugueses um novo olhar sobre a escola,
sobre um modelo escolar construido a luz da ideia de inovacgéo social. Nao quero
dirigir-me especialmente ao Governo e a Assembleia da Republica. Quero diri-
gir-me a todos os Portugueses.

A ideia de inovacgdo social impde-nos novas estratégias, conceitos e praticas para
a satisfacdo de necessidades sociais. A ideia de «inovag@o» ndo é um exclusivo
das actividades empresariais. E possivel inovar — e inovar socialmente — nos
mais variados campos, incluindo a educacéo.

Devemos comecar por afirmar que uma escola republicana é uma escola plural

e aberta, que cultiva a convivéncia entre as mais diversas convicgoes, credos ou



ideologias. E, também, uma escola neutra, no sentido em que nao se encontra
ao servico de uma qualquer ideologia oficial patrocinada pelo Estado ou qual-
quer organizacdo. Por outro lado, importa sublinhar que a educacgéo é a base da
verdadeira inclusao social, pois esta encontra-se associada, em larga medida, as
qualifica¢des e competéncias de que cada um dispoe.

Também num outro sentido se deve salientar o caracter inclusivo da escola: a
democratizacdo do ensino e a escolaridade obrigatéria sdo factores de igualdade
e elementos de convivéncia interclassista, inter-racial ou interconfessional. Para
que essa convivéncia néo se limite a superficie da realidade, é necessério que
existam condi¢ées materiais para uma efectiva igualdade de oportunidades, a
qual s6 pode alcancgar-se através de um maior e mais activo envolvimento da
comunidade com a escola.

Temos, de facto, de adoptar uma nova atitude perante a escola. Temos de per-
ceber que ai residem os activos mais importantes do nosso futuro. E imperioso
ter a consciéncia de que o investimento mais reprodutivo que poderemos fazer
é nas criancas e nos mais jovens.

Essa é uma consciéncia que, antes de mais, tem de existir nos pais, o que pode
exigir uma intervencao personalizada no sentido da adequada valorizacao da
educacdo dos filhos. Preocupamo-nos em cuidar dos nossos filhos no plano
material, mas é frequente julgarmos que a educagao, o bem mais importante
e decisivo para o seu futuro, é tarefa que compete sobretudo a outros. Mui-
tos continuam a encarar as escolas como «fabricas de ensino», para as quais
enviam os filhos e ai depositam por inteiro o trabalho de os formar para o
futuro.

A primeira grande interpelacdo deve ser feita aos pais: de que modo participam
na educacdo dos vossos filhos? Nao basta adquirir livros e manuais, assistir de
quando em quando a reunides de pais ou transportar diariamente os filhos a
escola. H4 toda uma cultura de auto-exigéncia que deve ser estimulada nos pais,
levando-os a envolver-se de forma mais activa e participante na qualidade do
ensino, na funcionalidade e na conservacao das instala¢des escolares, no apoio
ao dificil trabalho dos professores.

A escola estd inserida na comunidade. Poder-se-a dizer, de certo modo, que

uma comunidade deve ser construida tendo a escola como centro. Dai que as
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autarquias locais devam assumir maiores responsabilidades relativamente
aos estabelecimentos de ensino. A gestdo das escolas deve ser gradualmente
entregue as suas comunidades de pertenca, para que estas possam rever-
-se nos seus resultados. Além das autarquias, as organiza¢des ndo-governa-
mentais da sociedade civil e as empresas da regido devem ser chamadas a
desempenhar um papel activo neste processo de inova¢ao social, nalinha de
algumas experiéncias que ja vém sendo realizadas com sucesso em certos
pontos do Pais.

As modernas tecnologias de informacao e comunicac¢do podem ser utilizadas
para criar uma verdadeira interconexao entre a escola e a sociedade. Ha que
promover um verdadeiro sentimento de comunidade em relacdo a escola e ao
sucesso educativo. A qualidade de uma escola deve ser motivo de orgulho para a
comunidade em que aquela se insere. Sera a prova de que a comunidade investiu
na qualificacdo dos seus filhos, na melhoria do seu préprio futuro.

Esse envolvimento pressupde também, como é natural, que a figura do profes-
sor seja prestigiada e acarinhada pela comunidade, o que requer, desde logo,
a estabilidade do corpo docente. E também necessério compreender que, em
larga medida, a dignidade da func¢do docente assenta no respeito e na admiracao
que os professores sdo capazes de suscitar na comunidade educativa, junto dos
colegas, dos pais e dos alunos.

A comunidade envolvente deve apoiar os professores na sua missdo. O com-
bate ao abandono ou ao insucesso escolar, por exemplo, ndo pode ser empre-
endido apenas pelos docentes. A comunidade deve empenhar-se activamente
em identificar as situagdes de abandono e exclusdo, localizar as causas do
insucesso, e reorientar os alunos no caminho certo, em articulacdo com a
escola, as familias e os técnicos especializados. A cria¢do de mediadores
entre a escola e a familia, direccionados para os alunos em risco de insu-
cesso ou abandono escolar, parece-me uma ideia muito vélida, sobretudo
nas zonas mais carenciadas.

Por outro lado, ao nivel do ensino secundario e, porventura, até ao nivel do ensino
bésico, autarcas, empresarios, artistas, desportistas ou responsaveis locais devem
ser convidados a relatarem as suas experiéncias aos mais jovens, estimulando

junto deles o espirito criativo e empreendedor, a vontade de vencer e o apego ao



trabalho. Desta forma, combater-se-a também um outro fenémeno — o isolamento
escolar. Em boa verdade, a generalidade dos cidadaos vive alheada do que se
passano interior da escola. Ignora as condi¢oes fisicas das instalacdes, os meios
de que os professores dispoem, a atitude dos alunos no processo de aprendiza-
gem. E necessario que a comunidade conheca a sua escola e como ela funciona.
O modo como as escolas funcionam no Portugal de hoje é um indicador do modo
como o Portugal de amanha funcionara.

Sera também util que, neste processo de inovacgao social para um modelo comu-
nitario de escola, se promova de uma forma mais intensa o contacto entre diver-
sos estabelecimentos de ensino. Os bons exemplos que existem no nosso Pais
devem ser mostrados. O didlogo e o intercambio entre escolas permitira detectar
debilidades, conhecer formas de as ultrapassar, comparar resultados, trocar
experiéncias com vista a uma aprendizagem de sucesso.

Nas minhas visitas pelo Pais, tenho detectado sinais positivos de mudanca e
tenho incentivado as vontades e iniciativas que procuram por em pratica, desde
arede pré-escolar até ao ensino secundario, um modelo comunitario do ensino.
Refiro o exemplo mais recente em que estive envolvido. No més passado, visitei
o concelho de Paredes, no norte do Pais. A Camara Municipal decidiu marcar
a visita com duas iniciativas. Por um lado, a colocacao, nas ruas, de grandes
cartazes onde se lia: «<Paredes aposta nos 12 anos de escolaridade». Por outro
lado, a constituicdo de uma Associacdo para a Inclusdo Social, formada por 43
empresarios locais, tendo por objectivo central o combate ao insucesso e ao
abandono escolar no concelho.

Séo iniciativas como estas — e podia referir varias outras — que me dao a certeza
de que seremos capazes de atingir o nosso objectivo: uma Escola melhor para

um Pais melhor.

Portugueses

Neste 5 de Outubro de 2007, proponho um novo olhar sobre a escola. Sei que
nao é facil pormos em prética este modelo de uma escola ligada a comuni-
dade. Sei que é necessario vencer constrangimentos de diversa ordem para
alcancarmos este ideal.

A Republica também foi um ideal. Por isso, acredito na vontade e no empenho
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dos poderes publicos, das autarquias, das familias, dos professores e da
sociedade civil.

Com o esfor¢o de todos, sera possivel realizar a ambicdo de uma Escola melhor,
em nome de uma melhor Republica.

Muito obrigado.



Sessdo Solene da Assembleia Legislativa
da Regido Autonoma dos Acores

Horta, 8 de Outubro de 2007

Tem para mim um especial significado usar da palavra, pela primeira vez como
Presidente da Republica, nesta casa da democracia agoriana.

Agradeco-lhe, Senhor Presidente, as suas palavras e cumprimento muito caloro-
samente os Senhores Deputados da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma
dos Acores, representantes legitimos das aspirac¢des e da vontade dos habitantes
deste arquipélago. Na qualidade de primeiros responsaveis pela concretizacéo
da autonomia politico-administrativa dos Agores, os Deputados do parlamento
regional sdo também os principais garantes do sistema autondmico e da sua

articulacdo com a soberania da Republica.

Senhores Deputados

Mais de trinta anos volvidos sobre a entrada em vigor da Constituicdo da Repu-
blica, ndo existe hoje em Portugal uma «querela autonémica» nem um «conten-
cioso das autonomias» verdadeiramente digno desse nome. A existéncia das
Regides Autonomas dos Agores e da Madeira ndo suscita a minima controvérsia
entre os Portugueses e pode dizer-se que € absolutamente consensual aideia de
que foi correcta a opcao do legislador constituinte.

A consagracao constitucional da autonomia, de uma autonomia politica e ndo
meramente administrativa, €, na verdade, a solucdo que melhor se coaduna com
o interesse nacional. E ela que permite uma conjugacdo harmoniosa entre uni-
dade e diversidade, que garante o reconhecimento das especificidades regio-
nais, no respeito pela integridade da soberania do Estado, e que mais favorece
a coesdo nacional.

A autonomia das regides insulares é uma das criagdes mais frutuosas da demo-
cracia portuguesa.

Assim, antes de avaliarmos se a actual dimensd@o da autonomia ja é suficiente

ou ainda é deficitaria, deveremos congratular-nos por termos sabido encontrar
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uma solucdo juridico-constitucional que, ao longo de trés décadas, foi fonte de
progresso econémico e social e assegurou uma sa convivéncia entre todos os
Portugueses.

De facto, quando olhamos para exemplos de Estados onde a fractura entre uni-
dade e diversidade é um problema real e até dramatico, deveriamos, nem que
fosse por breves instantes, saudar aqueles que, através da férmula do Estado
unitario regional, souberam encontrar um sauddvel equilibrio entre dois prin-
cipios estruturantes da Republica Portuguesa. E, pois, devida uma palavra de
reconhecimento aos deputados constituintes e a sabedoria que evidenciaram em
1976. Mas também ¢ justo sublinhar o papel dos responsaveis pelos 6rgaos de
governo préoprio das Regides que, no essencial, sempre defenderam o aprofunda-
mento da autonomia sem por em causa a unidade nacional e contribuiram deci-
sivamente para a demonstracdo pratica da correc¢do do modelo escolhido.

A busca de um equilibrio entre a integridade do Estado e a autonomia das Regi-
Oes e, acima de tudo, a concretizagdo pratica dos grandes principios enunciados
na Lei Fundamental nem sempre foram isentas de tensdes. Mas essas tensoes
sdo préprias da dindmica da autonomia regional e, dentro de certos limites, os
atritos com o poder central séo prova de que a autonomia é uma realidade viva,

que pretende afirmar-se e adaptar-se as mudancas dos tempos.

Senhores Deputados

Nao compete, naturalmente, ao Presidente da Republica desenhar a arquitectura
constitucional do sistema autonémico. O leque de poderes atribuido as Regides
Auténomas, seja na versdo origindria seja nas suas subsequentes revisoes, é
matéria da competéncia exclusiva da Assembleia da Republica. Nesta sede, o
que se oferece dizer, numa apreciacao global, é que os 6rgaos de governo proprio
dispdem hoje, sobretudo em virtude das tultimas revisdes da Constitui¢do, de um
conjunto vasto de atribui¢des, competéncias e poderes.

E pode ainda dizer-se que os grandes desafios que se colocam ao futuro das auto-
nomias passam, hoje, mais pelas politicas adoptadas do que pela consagracéo
formal de novas competéncias e de novos poderes. Na verdade, independente-
mente de aperfeicoamentos que venham a ser introduzidos no futuro, o tempo é

de concretizar as atribuicdes que a Constitui¢ao confere as Regides Auténomas



dos Acores e da Madeira, de desenvolver no terreno os poderes que os 6rgaos de
governo proprio possuem e de aprofundar a solidariedade entre as diferentes
partes do todo nacional, num espirito de didlogo frutuoso entre os 6rgéos regio-

nais e as autoridades da Republica.

Senhores Deputados

Tenho acompanhado de forma particularmente atenta o processo politico, eco-
noémico e social acoriano. Essa é a obrigacdo natural do Presidente da Reptblica,
enquanto garante da unidade do Estado. E a circunstéancia de os Representantes da
Republica para as Regidoes Autonomas serem nomeados pelo Presidente da Repu-
blica e responderem exclusivamente perante ele é um motivo adicional para que o
Presidente procure conhecer de perto a realidade insular e os seus problemas.
Desejo, por isso, reiterar a minha confianga nos Representantes da Republica
para as Regides Auténomas, que aqui saudo, fazendo votos de que os mesmos
disponham de um estatuto adequado ao cabal exercicio das suas competéncias
de representacdo da soberania da Republica.

Desejo, também, enaltecer a forca de vencer das populacdes acorianas. Ainda
recentemente, ao deslocar-me aos Estados Unidos, contactei diversas comuni-
dades portuguesas da didspora, em que se integram muitos cidadaos vindos dos
Acores. Em todos encontrei o mesmo inconformismo, o mesmo desejo de ultra-
passar dificuldades e, também, o mesmo sentido de ligacéo as IThas de onde par-
tiram. E esse o espirito do povo acoriano, o espirito que sempre marcou desde o
mais humilde habitante destas ilhas as grandes figuras da vida publica nacional,
como Manuel de Arriaga ou Tedfilo Braga, ou aos nomes maiores da nossa cul-
tura, como Antero de Quental, Vitorino Nemésio ou Natalia Correia.

Tenho, por isso, confianca em que os Agorianos saberdo aproveitar as oportuni-
dades que o futuro préximo lhes oferece.

Estou certo de que, com os apoios previstos no Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional, os Acores dardo novo impulso ao processo de desenvolvimento econé-
mico e social que se vem registando desde hd anos, sobretudo desde a nossa ade-
sdo as Comunidades Europeias. A Unido Europeia veio mostrar que o principio da
solidariedade ndo envolve apenas o Estado e as suas regioes insulares; deve igual-

mente nortear a relacdo de toda a Europa com os seus espagos ultraperiféricos.
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Senhores Deputados

Um parlamento é, por esséncia, a morada do pluralismo. Os representantes do
Povo, aqui reunidos, pertencem a diversas forgas partidarias, perfilham sensi-
bilidades ideoldgicas distintas, tém ideias préprias quanto aos destinos desta
Regido Auténoma. A nobreza do trabalho parlamentar decorre justamente da
capacidade de representar, de modo frutuoso, a pluralidade das opinides e das
tendéncias existentes numa sociedade. E, como é evidente, a sociedade agoriana
ndo foge a esta regra. Coexistem aqui opinides diferentes quanto ao governo
da Regido, orientacdes diversas para o futuro dos Acores. Este pluralismo, e a
riqueza que dele se retira, constituem um patriménio que a vés, Senhores Depu-
tados, cabe preservar. A diversidade de opinides é um atestado da maturidade
da vida publica da Regido e do empenhamento civico das suas gentes.

Estou certo de que os Deputados desta Assembleia tém o sentido de responsa-
bilidade necessario para assegurar um relacionamento saudavel com as auto-
ridades da Republica e de que estas estdo empenhadas no desenvolvimento de
um didlogo frutuoso com os 6rgaos de Governo proprio da Regido.

Estou certo, também, que o pluralismo espelhado nestas bancadas é um valor
essencial, que jamais serd posto em causa. Dai a minha esperanca de que, em
articulagdo com os poderes centrais e através da obtengao de consensos quanto
aos grandes designios insulares, sera possivel aprofundar de forma equilibrada

a autonomia dos Acores e promover o seu progresso.

Senhores Deputados

Ao visitar os Acores, ndo podia perder de vista a importancia que o mar possui
para esta Regido. Os Acores sempre constituiram uma plataforma fundamental
de apoio a navegacdo e ao inicio das rotas comerciais atlanticas. Foi a partir
destas Ilhas que se fixou uma das mais importantes bases da expansdo maritima
portuguesa, o que mostra a singularidade histérica dos Acores e o seu papel
natural de ponto de encontro da terra com o mar.

Por isso, ao realizar aqui uma jornada do Roteiro para a Ciéncia, dedicada as
Ciéncias e Tecnologias do Mar, pretendi associar a minha visita a preocupacao
pelos oceanos, que expressei desde o inicio do meu mandato. Na verdade, logo

ao tomar posse como Presidente da Republica, tive ocasido de dizer: «E tempo de



prestar ao mar uma nova atencdo. A vasta drea maritima sob jurisdi¢do nacio-
nal, que nos posiciona como uma grande nagdo oceéanica, ponte natural entre a
Europa, a Africa e a América, encerra potencialidades econémicas e um valor
estratégico que ndo podemos ignorar. O mar, para além do seu significado his-
torico, constitui, para Portugal, uma enorme oportunidade».

Os Acores, ao longo da Histéria, sdo um exemplo da convivéncia Unica que os
Portugueses souberam estabelecer com os oceanos. E dificil encontrar melhor
local e melhor ocasiao paralembrar este tema do que esta sessao no parlamento
acoriano. O mar é um patriménio que Portugal deve preservar e saber aprovei-
tar. Constitui, porventura, o nosso mais importante activo de futuro.

Os Acorianos, que desde hda séculos souberam explorar as potencialidades ofe-
recidas pelo Atlantico, compreenderdo certamente o sentido deste meu apelo.
Um apelo que se dirige a todos os Portugueses, mas que hoje faco, muito calo-
rosamente, aos habitantes de uma terra a que, com inteira razao, ja chamaram
as «[lhas Encantadas».

Muito obrigado.
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Sessao Solene de Boas Vindas
na Camara Municipal de Ponta Delgada

Ponta Delgada, 9 de Outubro de 2007

Quero, antes de mais, agradecer a Camara Municipal de Ponta Delgada, na pes-
soa da sua Presidente, o convite que me dirigiu para participar nesta Sessao
Solene. Quero também agradecer o facto de este Municipio ter decidido ofere-
cer-me a sua Chave de Ouro. Trata-se certamente de um sinal de distin¢ao rela-
tivamente ao Presidente da Republica que, nessa qualidade, pela primeira vez
se desloca a esta Regido Auténoma. Ao receber esta alta distingao, saido muito
calorosamente a populacao de Ponta Delgada e de toda a ilha de Sao Miguel.
Gragas aos investimentos realizados e ao esforco das suas gentes, Ponta Delgada
tem sofrido uma modernizacao que ndo podemos deixar de registar. Por toda a
parte, sdo visiveis os sinais de desenvolvimento e progresso, que fazem com que
Ponta Delgada seja actualmente uma terra que se distingue pela riqueza do seu
patrimoénio cultural, pela sua abertura ao mundo, pela diversidade da sua oferta
turistica e pela qualidade dos seus equipamentos publicos.

A satisfacdo pelo progresso de Ponta Delgada é tanto maior quanto verificamos
que a modernizagao do Municipio e o desenvolvimento da ilha de Sdo Miguel ndo
afectaram os equilibrios que fazem destas terras um dos mais deslumbrantes
lugares de Portugal, com paisagens de emocionante beleza, onde o mar e a terra
se encontram.

E, assim, com o maior gosto e a maior honra que recebo esta alta distincdo e
que me encontro nos Pagos do Concelho do municipio de Ponta Delgada, cidade
desde o ano de 1546, por alvara régio de D. Jodo III. Um historial tdo antigo e uma
genealogia tdo ilustre sdo elementos que interpelam e responsabilizam todos os
que aqui se dirigem. Obrigam-nos a meditar sobre a presenca multissecular dos
Acores na nossa Histdria.

Aqui sempre se projectou, de um modo singular, a vocacao atlantica de Portu-
gal. Os Acores foram e sdo uma plataforma entre continentes, a ponte de uniao

de dois mundos, o espaco privilegiado de realizacdo do europeismo atlantico.
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Esta é uma terra de confluéncias e de encontros. Desde logo, de encontro entre
a Europa e o Novo Mundo, que a didspora acoriana tdo bem espelha. Mas, tam-
bém, de encontro entre o Continente e as suas regides insulares, que, pela sua
posicao geografica, detém particularidades que devem ser respeitadas. E devem
ser respeitadas por dois motivos: em primeiro lugar, porque correspondem ao
pulsar e sentir legitimos das populagdes deste arquipélago; e, em segundo lugar,
porque tais particularidades, ao contrario do que por vezes se supde, sdo elas
proprias enriquecedoras do todo nacional.

E este contributo para a diversidade de Portugal que, nesta ocasido, quero subli-
nhar e exaltar. A acorianidade, modo de ser especifico dos habitantes destas
ilhas, trago peculiar da cultura e do perfil das populacdes deste arquipélago,
é uma caracteristica que devemos preservar como parte integrante do nosso
patrimoénio comum e do nosso passado multissecular.

N3ao é facil descrever a personalidade dos Acores e das suas gentes. Desde logo,
porque o arquipélago agrega no seu seio um conjunto de ilhas que possuem,
cada uma delas, tracos peculiares e inconfundiveis no seu atlantismo e na sua
insularidade. O respeito pela identidade da Regido Auténoma dos Acores e das
diversas ilhas que a compdem é uma tarefa ndo isenta de dificuldades e tensoes.
Mas também é préprio da personalidade agoriana saber ultrapassar os proble-
mas com determinacdo e inteligéncia.

Provavelmente, sao os poetas e os homens de letras os que melhor sabem cap-
tar o sentido profundo da alma agoriana. Recordo a frase de Vitorino Nemésio,
quando se dizia «feito mais de mar do que de terra». O mar, horizonte continuo e
omnipresente destas ilhas, constitui, porventura, o elemento que melhor carac-
teriza as gentes acorianas. Este € um povo que «nasceu no mar/Veio-lhe o sangue
do sal», nas palavras de Joao de Melo.

Desta cidade de Ponta Delgada, que é mar e terra, que é sangue e sal, e desta
deslumbrante Ilha de Sdo Miguel, exorto todos os Ac¢orianos, das autoridades
publicas aos cidadaos, passando pelas organizacoes da sociedade civil, a redes-
cobrirem o valor estratégico dos oceanos.

Muito obrigado.



Mensagem de Ano Novo

Paldcio de Belém, 1 de Janeiro de 2008

Portugueses

No primeiro dia deste Novo Ano, quero dirigir a todos uma saudagao amiga e
votos de boa saude e prosperidade.

Penso especialmente naqueles que sofrem ou vivem em situacao dificil. Penso
naqueles que estdo longe das suas familias e nos militares destacados em mis-
soOes internacionais de paz em varias partes do mundo.

Sei que o0 ano que terminou ndo foi ficil para muitos Portugueses.

Todos gostariamos que a evolugao da situagado econémica e social do Pais tivesse
sido mais positiva e que os sinais de recuperacao fossem agora mais fortes.
Mas quero comecar por sublinhar um acontecimento que deve ser motivo de
regozijo para todos nds. Portugal exerceu, no segundo semestre, a Presidéncia
do Conselho da Unido Europeia, tarefa exigente e de grande responsabilidade.
Fé-lo com eficdcia, rigor e dignidade. E de toda a justica reconhecer o papel
desempenhado pelo Governo. Portugal saiu prestigiado do exercicio da presi-
déncia e todos aqueles que nela trabalharam sdo credores do nosso apreco.

No ano que passou, melhorou o crescimento da nossa economia. Mas néo sdo
ainda seguros os sinais de que nos encontramos no caminho de uma aproxima-
¢do sustentada ao nivel de desenvolvimento médio dos paises mais avangados
da Europa.

Foram alcancados progressos no controlo do desequilibrio das finangas publicas
e surgiram sinais de recuperacao do investimento, aspectos importantes para o
desenvolvimento futuro do Pais. Mas o desemprego atingiu niveis preocupantes
e sdo muitas as familias que enfrentam sérias dificuldades para fazer face as
suas despesas de todos os dias.

E natural que aos Portugueses se coloquem, hoje, vérias interrogacoes.

Serd possivel reduzir a taxa de desemprego?

Os sacrificios da ultima meia dizia de anos garantem um futuro melhor?
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Conseguira o Pais aproximar-se do nivel de desenvolvimento médio da Unido
Europeia?

Serda que Portugal pode vencer?

Estou convencido de que sim.

E preciso que haja mais investimento, bom investimento. A estabilidade e a con-
fianca sdo factores determinantes.

E preciso que as nossas empresas sejam capazes de enfrentar a concorréncia
externa. O aumento da produtividade, a inovacgao e o progresso tecnoldégico sdao
elementos-chave.

E preciso ndo esquecer que somos um Pais de pequenas e médias empresas.
Sem o seu contributo, ndo é possivel o crescimento da economia e a redugao do
desemprego.

E preciso que o Estado actue com eficiéncia e com rigor na utilizacdo dos dinhei-
ros publicos e ndo seja obstdculo a quem quer empreender e criar riqueza.

E preciso o trabalho e a determinacdo de todos. A construcdo de um futuro
melhor é um esforco colectivo.

Em 2008, comecardo a chegar novos apoios comunitdrios, um contributo da
maior importancia para o desenvolvimento do Pais. Exige-se que estes fundos
sejam aplicados com verdadeiro sentido estratégico e geridos com eficiéncia e
transparéncia. E uma oportunidade que nio podemos desperdicar.

Tenho-me empenhado em chamar a atencao para o papel decisivo da educacao
das criancas e jovens na construcao do futuro que desejamos para Portugal.

O aumento do nimero de alunos no ensino secundario e superior e a reducao
do insucesso e do abandono escolares sao sinais positivos do ano que termi-
nou. Sei, também, que hé mais escolas em que a qualidade do ensino é uma
realidade efectiva.

Mas temos ainda muito a fazer para reduzir o atraso de qualificagdo dos nos-
Sos jovens, em compara¢do com a maioria dos paises da Unido Europeia. Para
termos sucesso, é preciso unir esforcos, melhorar o clima de confianca entre
todos os intervenientes no processo educativo. E preciso assegurar o empenho
e a dedicac¢do dos professores, exigir uma participa¢do mais activa dos pais na
educacao dos filhos, mobilizar as comunidades locais. E ndo podemos dispensar

a exigéncia para com os alunos.



O funcionamento do sistema de justica ainda é um obstdculo ao progresso eco-
némico e social do Pais.

No ano que terminou, foram aprovadas importantes reformas legislativas, fruto
de um entendimento politico na Assembleia da Republica, bem como algumas
medidas de modernizacao dos servicos de justica. Mas os cidadaos e as empre-
sas ainda ndo sentiram melhorias significativas na resposta do sistema judicial
e continuam, legitimamente, a reclamar uma administracéo da justica mais efi-
ciente e mais célere.

Exige-se atodos os intervenientes neste processo que contribuam para o reforco

da confianca da sociedade no sistema de justica.

Portugueses

Para vencermos os desafios que temos a nossa frente, serd altamente vantajoso
o aprofundamento do didlogo entre os agentes politicos e do didlogo entre os
poderes publicos e os grupos e parceiros sociais.

H4 que encarar as criticas como um estimulo para fazermos melhor.

O aprofundamento do didlogo permitird, certamente, melhorar a compreensao
das politicas, reduzir a conflitualidade e as tensoes, e criar uma envolvente mais
favoravel ao desenvolvimento do Pais.

A todos se exige realismo e consciéncia da forte concorréncia que a produgao
nacional enfrenta no mundo global em que vivemos.

Perante as dificuldades de crescimento da nossa economia, perante a angustia
daqueles que ndo tém emprego e a subsisténcia de bolsas de pobreza, devemos
concentrar-nos no que € essencial para o nosso futuro comum, e ndo trazer para
o debate aquilo que divide a sociedade portuguesa.

Nao desviemos as atencdes do que é verdadeiramente importante.

Nos esforcos que tenho feito para mobilizar os Portugueses para os problemas
da inclusdo social, obtive respostas que me encheram de alegria. H4, hoje, no
Pais um reavivar do espirito de voluntariado, uma maior sensibilidade das
empresas quanto a sua responsabilidade social e é mais forte o movimento de
solidariedade em relacdo aos desfavorecidos.

Apesar disso, e do esforco do Estado na drea da protecgdo social, ndo podemos dei-

xar de nos inquietar perante as desigualdades na distribui¢ao do rendimento que
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as estatisticas revelam. Sem por em causa o principio da valoriza¢do do méritoe a
necessidade de captar os melhores talentos, interrogo-me sobre se os rendimentos
auferidos por altos dirigentes de empresas nao serdo, muitas vezes, injustificados
e desproporcionados, face aos salarios médios dos seus trabalhadores.

Nesta ocasido, quero ainda chamar a atenc¢ao dos Portugueses para dois proble-
mas graves, em que a todos cabe uma quota-parte de responsabilidade:
Primeiro, a baixissima taxa de natalidade que se regista em Portugal. Se nao nas-
cem criancas, € 0 nosso futuro colectivo que estd em causa. Precisamos de politicas
activas de promocao da natalidade e de proteccdo das nossas criancas, em que
sejam dadas as familias melhores condi¢des para poderem criar os seus filhos.
Em segundo lugar, o elevado nimero de pessoas que continuam a morrer em
acidentes rodoviarios. Temos de ser mais exigentes na formacao de cada um
para conduzir. Nao podemos transigir com aqueles que, ao volante, poem em

risco a sua vida e a dos outros.

Portugueses

Tenho visitado varias regides do Pais e procurado conhecer melhor as dificul-
dades, os receios e as aspiragoes das nossas gentes.

O despovoamento e o envelhecimento das populagoes sdo problemas sérios do
interior do Pais que os poderes publicos ndo podem ignorar.

O acesso aos cuidados de saude é uma inquietacdo de muitos Portugueses. Nao
estdo seguros de que os utentes, principalmente os de recursos mais baixos,
ocupem, como deve ser, uma posic¢ao central nas reformas que sdo inevitaveis
para assegurar a sustentabilidade financeira do Servigo Nacional de Saide. Seria
importante que os Portugueses percebessem para onde vai o Pais em matéria de
cuidados de satude. Poderiam, assim, avaliar melhor aquilo que tem sido feito.
Nos meus contactos, tenho encontrado, nos mais variados dominios, bons exem-
plos da capacidade dos Portugueses para vencer os desafios dos novos tempos.
Nas empresas, na ciéncia, na cultura, na educacéo, na acgao social.

No quadro das minhas competéncias, tenho procurado incentivar uma nova
geracdo de gente empreendedora e criativa, que ndo receia a concorréncia.
Gente que, do Estado, ndo espera favores, mas apenas que nao lhe crie dificul-

dades e seja justo nos impostos.



E por isso que continuo a pensar que este € um tempo de esperanca e que acredito
que seremos capazes de ir mais longe. Temos todos de dar o nosso melhor para
alcancar esse objectivo.

O caminho que temos a nossa frente néo é facil. A conjuntura internacional
é dificil.

Mas confio na capacidade e determinacgdo dos Portugueses. Temos a obrigacdo
de deixar aos nossos filhos e netos um Pais melhor.

A todos os Portugueses, onde quer que se encontrem, renovo os meus votos de

um feliz ano de 2008.
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Sessao Solene de Abertura do Ano Judicial

Supremo Tribunal de Justica, 29 de Janeiro de 2008

Nesta Sessao Solene de abertura do ano judicial de 2008, comeco por dirigir-me
ao Povo portugués, pois é em seu nome que a justica é administrada. Os cidadaos
sdo os destinatarios ultimos de um poder judicial que nao existe para si préprio,
mas pararealizar duas das mais nobres aspira¢oes humanas: a justica em liber-
dade e a seguranca em sociedade.

Saudo, pois, todos os cidaddos que legitimamente procuram os tribunais em
busca de justica e que esperam que os tribunais, com independéncia e rigor, lhes
facam justica num prazo razoével.

Saudo também a magistratura portuguesa, prestando a minha homenagem a
dedicacao dos magistrados e ao esforco que tém feito para tentar resolver em
tempo 1util os milhares de processos que todos os anos afluem aos nossos tri-
bunais.

A nobreza da funcao jurisdicional exige que as magistraturas sejam dignificadas
e prestigiadas. Trata-se de uma imposicdo que interpela ndo sé os agentes politi-
cos mas também os proprios magistrados e os operadores judicidrios em geral,
no quadro de uma cultura de responsabilidade e elevacao, avessa a ambicoes
pessoais de protagonismo ou exposicao publica.

Ao contrério do que sucede com os demais érgados de soberania, os tribunais
ndo tém uma legitimidade democratica directa. A sua legitimidade é uma legi-
timidade de exercicio, ndo uma legitimidade de titulo, para usar dois conceitos
que todos os presentes nesta sala bem conhecem. A legitimidade da fungédo de
julgar depende do tempo e do modo como essa fungao é exercida. Dai que um
sistema judicial s6 possa considerar-se verdadeiramente democratico se for
capaz de dar resposta, de modo eficaz e em tempo oportuno, as expectativas da
comunidade.

Porisso, é frequente suscitarem-se, em torno da justica, algumas interrogacoes.
Perguntas simples, mas essenciais: os Portugueses confiam e acreditam na jus-

tica do seu pais? Aos olhos dos cidadaos, o nosso aparelho judiciario é eficiente
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e capaz de proteger os seus direitos? O nosso povo considera que a justica que
temos é verdadeiramente justa e igual para todos?

A resposta a estas questdes é fundamental para definir o perfil e o futuro da jus-
tica portuguesa. Sem cedéncia a populismos faceis ou de ocasido, é indiscutivel
que qualquer reforma do sistema judicial tem de ir ao encontro dos legitimos
anseios de justica e de seguranca dos Portugueses.

Desde had muito que se fala em crise da justica e na necessidade de reformar o
sistema judicial. Para isso, fazem-se novas leis, alteram-se cddigos, ensaiam-se
novas solugdes, confia-se no poder das novas tecnologias. Muitos problemas
encontram-se diagnosticados. Em diversas areas, foi possivel obter consen-
sos. No entanto, a divida permanece: os Portugueses revéem-se no aparelho
judiciario e nas decisdes dos magistrados? Os cidaddos orgulham-se da justiga
do seu pais?

Perante as reformas j4 introduzidas ou em curso, deveremos ter presente, antes
de mais, que um sistema normativo pode ser muito perfeito de um ponto de vista
técnico-juridico, mas s6 serd eficaz se, em torno dele, se reunirem trés condicdes.
Em primeiro lugar, as reformas devem ser compreensiveis pelos cidadaos.
Mesmo aqueles que ndo possuem formacao juridica devem ser capazes de apre-
ender, nas suas linhas fundamentais, o sentido das altera¢des introduzidas na
ordem juridica do seu pais. E, sem prejuizo do necessdrio rigor técnico, também
as decisdes judiciais tém de possuir a necessaria clareza que as torne percepti-
veis para os seus destinatarios. Do mesmo modo que a politica judicial tem de
seguir uma linha de rumo coerente e transparente, a jurisprudéncia deve ter
fundamentos racionais e critérios de justica material que o cidaddo seja capaz de
perceber. Legislar com clareza e decidir com responsabilidade sdo imperativos
de cidadania.

Em segundo lugar, ndo é possivel ter a pretenséo de reformar a justica sem ouvir
aqueles que, com um saber de experiéncia feito, conhecem como ninguém o quo-
tidiano da vida judicidria e todos os dias lidam com milhares de processos nos
nossos tribunais. Qualquer lei, por mais perfeita que seja em teoria, ndo existe
em abstracto. Se as leis tém de ser claras e perceptiveis para os cidadaos, mais
ainda o devem ser para aqueles que tém a funcéo de as aplicar aos casos con-

cretos. A feitura das leis jamais pode prescindir de uma ponderacao realista das



condic¢des da sua aplicabilidade. De nada adianta termos leis muito avangadas
ou ambiciosas se ndo dispusermos de meios para as por em pratica. E sé quem
pratica o Direito é capaz de dizer se o Direito que se faz é praticavel.

Em terceiro lugar, as grandes alteracdes ao ordenamento juridico devem ser
acompanhadas de um escrutinio permanente dos respectivos resultados. E
essencial sabermos que efeitos produziu uma determinada reforma, se teve
consequéncias positivas ou negativas em relacgdo aos fins que se propunha
alcancar. E fundamental perceber o que correu bem e o que correu mal, para
sermos capazes de avaliar objectivamente aquilo que deve ser corrigido e melho-
rado. Julgamos com frequéncia que uma reforma se faz através de uma simples
mudanca dos textos normativos. Nao é verdade. Alterar normas juridicas pode
nao ser a parte mais dificil de qualquer reforma. Uma verdadeira reforma faz-se
com ponderacdo e equilibrio, com sentido de estabilidade e previsdo das suas
consequéncias e dos seus custos. As altera¢des nos nossos c6digos e nas nossas
leis devem ser sujeitas a uma monitorizagdo continua dos resultados produzidos
e a um esforco de deteccdo precoce dos problemas. De nada vale fazer reformas
se ndo fizermos um balanco da sua eficicia para o aumento da produtividade e
da qualidade do servico publico da justica.

De resto, em relacéo a todas as grandes reformas, sejam elas nos dominios da
justica, da seguranca social, da educacao, da saude ou qualquer outro, seria de
toda a vantagem generalizar a pratica da criagdo de pequenos nicleos de acom-
panhamento da respectiva execucdo, de modo a que os agentes politicos intro-

duzam as melhorias que a experiéncia revele serem necessarias.

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Todos sabemos que a actividade judicial tem os seus tempos préprios. Os rit-
mos de uma justica de qualidade nao sdo, nem devem ser, os ritmos vertigino-
sos da comunicacdo social, de quem se espera também contencao, seriedade e
rigor no tratamento noticioso dos casos pendentes nos nossos tribunais. Mas o
tempo da justica tem de ser o tempo dos cidadaos, o tempo de uma sociedade
em permanente mudanca.

Do funcionamento eficaz do aparelho judicidrio depende a concretizagdo dos

direitos e das garantias individuais, mas também o desenvolvimento econdémico
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e social de um pais. A justica tem custos, mas uma justica tardia ou imprevisivel
terd sempre custos muito superiores para o progresso e o bem-estar de um pais.
Os tribunais, é certo, ndo sdo industrias de producéo de decisdes judiciais. Mas
nem por isso devem estar isentos de uma apreciacdo quantitativa do trabalho
que desenvolvem. A celeridade ndo é um valor absoluto, mas a lentiddo ndo pode
ser uma pratica instalada.

As deficiéncias de funcionamento do sistema judicial perturbam a fluidez e
o dinamismo da actividade econémica, afastam o investimento, contribuem
para o aumento das tensées e dos conflitos sociais, potenciam o crescimento
da inseguranca.

O acesso ao Direito e aos tribunais é um direito fundamental que tem de conti-
nuar a ser assegurado e aprofundado. Sé existe igualdade perante a lei onde e
quando existir igualdade no acesso a justica e a todas as garantias processuais.
A justicando pode estar a merce daqueles que recorrem a todos os instrumentos
processuais como meio dilatério para impedir ou retardar o transito em julgado
das decisdes judiciais. O Estado de direito ndo pode ser refém daqueles que
dispéem de maiores recursos.

Além de uma condicédo de desenvolvimento, a celeridade na realizagdo da justica
é também um imperativo de igualdade social. Nao € toleravel que o desfecho
de alguns processos se arraste durante anos apenas porque as partes dispdem
de meios para evitarem a realizacdo pronta da justica. E inadmissivel que as
garantias processuais, que existem para fazer justica, acabem por reproduzir
e até amplificar desigualdades existentes na sociedade. Se assim for, a justica
converter-se-a num elemento criador de novas injusticas e num novo factor de
exclusao social.

Nao é esse, decididamente, o modelo de justica que desejo para Portugal. E estou
certo de que também néo é esse o modelo de justica que os presentes nesta sala
pretendem para o seu Pais.

E urgente, por isso, que exista uma mobilizacio colectiva em torno da justica,
um compromisso civico para a melhoria do sistema judicial.

Neste contexto, os cidaddos e as empresas sdo chamados a partilhar uma cultura
judiciaria de responsabilidade, compreendendo, antes de mais, que a justica tem

custos associados. E um dever civico ndo sobrecarregar o sistema judicial com



litigios que poderiam ser resolvidos noutra sede. E um dever civico respeitar
as decisdes judiciais e quem as profere. E um dever civico nao utilizar a justica
para fins que lhe sdo alheios.

Uma cultura judicidria de responsabilidade interpela igualmente os agentes
politicos e os operadores juridicos. Nao adianta apurar responsabilidades entre
quem legisla e quem aplica as leis, prolongar conflitos e tensdes que s6 descre-
dibilizam a justica e os seus protagonistas aos olhos dos cidadaos. De pouco vale
tentar encontrar culpados pelo estado do sistema judicial portugués. As culpas
podem ser de alguns, mas o problema da justica a todos afecta.

Como disse no inicio, o sistema de justica néo existe para si préprio, mas para
servir os cidadaos. Os Portugueses querem mais seguranca e melhor justica.

O Presidente da Republica estard sempre ao lado dos cidaddos na defesa daqueles
valores fundamentais do Estado de direito democratico. Em nome desses valores,
faco votos de que o ano judicial que agora se inaugura seja um ano de tranqui-
lidade, de trabalho e de exigéncia. Estou certo de que todos contribuirao sere-
namente para que Portugal tenha uma justica de qualidade, vocacionada para
os cidaddos e que funcione com eficacia e rigor. Em nome de uma justica mais

justa, desejo-vos um bom ano judicial de 2008.
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Cerimonia de Inauguracao da Estatua do Rei D. Carlos

Cascais, 1 de Fevereiro de 2008

No dia 28 de Setembro de 1878, ha cento e trinta anos, por ocasido do décimo
quinto aniversdrio do Principe D. Carlos, foi iluminada a esplanada da Cidadela
de Cascais com recurso a uma novidade que a técnica de entdo proporcionava:
a energia eléctrica. Usaram-se seis candeeiros, encomendados pelo rei D. Luis,
dotados de uma invencdo recente: a lampada com velas carbdnicas. Tratava-se
de lampadas de arco voltaico com eléctrodos de carbono, que, pela primeira vez,
tornavam possivel a instalagao de sistemas de iluminagao publica eléctricos.

A primeira utilizacao, em todo o mundo, do novo invento tinha ocorrido em Paris,
apenas quatro meses antes. Assim, Portugal acompanhava os progressos mais
vanguardistas da técnica e o jovem D. Carlos era associado ao auspicioso evento.
As velas carbonicas, contudo, apresentavam um grave inconveniente: tinham
uma vida muito curta, sendo necessario substitui-las, manualmente, com fre-
quéncia. Foi entdo que se manifestou o engenho portugués: um professor do
Liceu de Santarém, Jodo Rodrigues Ribeiro, imaginou um dispositivo simples,
barato e funcional de comutacdo das velas. Os planos do invento portugués
foram publicados em 1879, no Jornal das Ciéncias Matematicas, Fisicas e Natu-
rais. Mas, apesar de todas as suas qualidades, nédo foi pedida a patente nem
sequer alguma vez foi levado a pratica. Tratou-se, apenas, de uma ideia notével
a que nao foi dada qualquer utilidade.

As lampadas que iluminaram a Cidadela e o gerador que as alimentou, doados
pelo rei D. Luis a cidade de Lisboa, rapidamente cairam no esquecimento. O
sistema era pouco funcional e ninguém se lembrou de aplicar o mecanismo de
comutacdo do inventivo professor de Santarém.

Também nesse ano de 1878, o rei D. Luis presenteou o filho primogénito com a
sua primeira embarcacao, o Nautilus. A imagem do elegante veleiro seria, entao,
preservada por D. Carlos numa admiravel aguarela. Foi, pois, aqui, em Cascais,
nesse ano de 1878, que se comecou a afirmar a vocagao artistica, cientifica e

pratica de um homem que sempre esteve profundamente ligado ao mar.
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Genuinamente interessado pela cultura, pela arte e pelos progressos da vida
moderna, D. Carlos foi mais do que um homem culto. Foi um praticante empe-
nhado da arte e da ciéncia. Um rei, um sébio, mas também um fazedor.

A ornitologia, a oceanografia, a biologia marinha, a meteorologia sdo disciplinas
que muito lhe ficam a dever no nosso pais. Emprestou ainda o seu empenho a
introducgdo de novas técnicas, como a energia eléctrica, a fotografia ou a telegra-
fia sem fios. Importava, acima de tudo, que Portugal nao ficasse para tras. Ou,
para utilizar uma expressio sua, o que importa é “ir para diante”. E uma méxima
que ainda se aplica aos nossos dias.

O seu papel pioneiro no dominio das ciéncias do mar tera sempre de ser enalte-
cido. D. Carlos foi dos primeiros a perturbar a quietude quase absoluta das pro-
fundidades oceanicas. Numa altura em que estrangeiros comecavam a mostrar
interesse pelo conhecimento das dguas portuguesas, D. Carlos promoveu o seu
estudo por oceandgrafos portugueses em navios de pesquisa nacionais. Durante
as suas campanhas cientificas nos iates Ameélia, D. Carlos capturou, catalogou e
conservou inimeras espécies, algumas das quais s6 entdo se tornaram conhe-
cidas. Estudou-as no seu laboratério, o primeiro laboratério oceanografico por-
tugués, que instalou aqui mesmo, na Cidadela de Cascais.

O acervo de zoologia marinha que D. Carlos recolheu ainda hoje enche de admi-
racdo todos aqueles que visitam a Colecgdo Oceanografica D. Carlos I, no Aqua-
rio Vasco da Gama, criado no seu reinado.

Assim fundou a ciéncia oceanografica portuguesa. Ainda hoje, o Instituto
Hidrografico da Marinha continua os estudos entdo iniciados sobre os fundos
marinhos das nossas aguas, por intermédio, entre outros, do navio hidrogréfico
baptizado D. Carlos I. Nada mais apropriado do que ver o seu nome associado a
um navio da Marinha Portuguesa onde se produz conhecimento cientifico cuja
primeira utilidade é servir o interesse nacional.

O “Prémio do Mar Rei D. Carlos”, criado e atribuido pela Camara de Cascais
para distinguir investiga¢des no dominio das ciéncias histéricas e do mar, é,
por tudo o que ficou dito, o reconhecimento devido pelo contributo do cientista
para o conhecimento do oceano que banha o Continente e os arquipélagos dos
Acores e da Madeira.

Mas D. Carlos, além de descobrir o relevo e a fauna dos fundos marinhos, também



procurou realizar um estudo metédico sobre os recursos piscicolas das nossas
aguas, com o intuito declarado de auxiliar o progresso da nossa industria pes-
queira. Pretendia, j4 entdo, obter os conhecimentos e determinar os meios para
uma exploracdo racional dos recursos existentes.

Era um homem do seu tempo, esse final do século XIX em que se acreditava que a
Ciéncia permitiria a humanidade dominar a natureza e determinar o seu futuro.
Porventura impressionado pelo modo como podiamos ter acesso aos avangos
da ciéncia e da técnica sem que os aproveitassemos para o bem de todos, como
acontecera com a iluminacgéo publica em 1878, D. Carlos tinha plena conscién-
cia de que, nos mais diversos dominios, s6 a juncéo do conhecimento cientifico
com a sua aplicacdo pratica poderia criar condi¢oes para desenvolver o Pais e
melhorar a condicdo dos portugueses.

D. Carlos recebeu uma combinacao rara de dons, entre eles a vocacao e o talento
para pintar. Dotado de elevado grau de perfeicado técnica e de sensibilidade artis-
tica, as suas paisagens revelam um artista que tem na natureza o seu motivo de
eleicdo. Dele se dizia que, instalado na Cidadela de Cascais, sempre vigilante,
capturava na tela todas as embarcagoes que cruzavam a embocadura do Tejo.
Varias das suas aguarelas com motivos marinhos podem ser admiradas nas
exposicoes do Museu do Mar Rei D. Carlos, aqui em Cascais.

Ao preferir os temas marinhos, D. Carlos escolheu o melhor dos nossos sim-
bolos. A vida maritima, a sempre presente em nés convivéncia com o mar, o
fronteiro e longinquo, forjaram um modo de ser portugués. A nossa identidade,
ou seja, 0 modo como definimos em comum a nossa realidade e o nosso futuro,
é determinada pela relacéo que mantemos com o mar. E algo que nos une, sim-
bolicamente, como referente histérico e cultural. Da-nos sentido colectivo.
Contudo, depois da exaltacdo da epopeia, algo de estranho sucedeu: voltdmo-nos
para nos proprios, virando costas ao mar. D. Carlos, como rei, como cientista e
como artista, foi daqueles que mais fez para promover um reencontro simbélico
com a nossa natureza colectiva.

Esse sentido de abertura marcou o modo como interpretou o seu papel como
monarca. Viajante habituado, frequentador das cortes europeias, era conhece-
dor do mundo como poucos portugueses do seu tempo. Consciente das nossas

possibilidades, sabedor das dependéncias de entdo, procurou servir o Pais na
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diplomacia, tentando a afirmacéo de Portugal no concerto das nagdes, numa
época particularmente delicada, na qual ja se adivinhavam as convulsdes que
marcariam o século XX.

Em sucessivas viagens a nacdes estrangeiras, soube suscitar simpatias. Com o
seu envolvimento, conseguiu-se que visitassem Portugal alguns dos mais proe-
minentes dirigentes politicos das grandes poténcias de entdo, o que constituiu
importante vitéria diplomética para o nosso Pais.

Com esta estatua que hoje inauguramos, presta a vila de Cascais homenagem a
D. Carlos,homem do mar. Nesta imponente figura de bronze, vemos o Rei D. Carlos
abordo de um dos seus iates Amélia, homenagem a suarainha. Esta de pé, junto
a balaustrada, vigiando o horizonte. Aquele que, no mar, estava no seu elemento,
ficara aqui, junto a Cidadela, contemplando-o para sempre.

Parece olhar serenamente o horizonte, como quem busca novas fontes de
saber sobre o mar. Ou como quem adivinha tormentas, mas quer enfrenta-las
sem mostrar temor, como era préprio, garantem-nos os contemporaneos, do
seu cardcter.

Quis o destino que D. Carlos, como Rei, enfrentasse tempestades. Quiseram os
homens que lhe ndo fosse dado tempo para as superar. Neste momento em que
se completam cem anos sobre a tragica morte do Rei D. Carlos, é nosso dever

honrar a memoria de um Portugués que sempre procurou servir a Patria.
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Mensagem Dirigida ao
IBM Business Leadership Forum 2007

Lisboa/Sao Petersburgo, 10 de Maio de 2007

Antes do mais, quero agradecer o convite da IBM para participar neste forum
empresarial e para me dirigir a um publico tao distinto.

A estrutura da economia global tem vindo a sofrer uma mudanca acelerada.

O tradicional dominio econémico e comercial dos Estados Unidos, da Europa e
do Japao, estd a ceder perante um “mundo multipolar”, no qual as economias
mais desenvolvidas ja ndo podem considerar garantida a sua histérica lideranga
na inovacao.

Um mundo com niveis sem precedentes de conectividade e convergéncia, decor-
rentes do poder das tecnologias de Informacao e Comunicacao.

Um mundo com cada vez maior abertura e interdependéncia econémica e
financeira.

Um mundo onde o acesso a novas fontes mais eficientes de capital e de trabalho,
bem como a reservas emergentes de talento e inovacao, é agora a base de confi-
guracdo da concorréncia global e da organizacdo das empresas.

Embora complexo, este ambiente abre, de facto, uma janela de oportunidades para
paises como Portugal. A nossa economia aberta, a nossa situacdo geogréfica e o
hébito histérico de olhar o mundo numa perspectiva global poderao traduzir-se
em significativas vantagens.

Acredito, todavia, que competir com base numa agenda global de inovacgao
comporta trés grandes desafios para os nossos politicos e empresarios:

O primeiro é o de motivar as novas geracdes de empreendedores a “nascer
global”.

O segundo é o de proporcionar os incentivos correctos para manter as novas
geracoes de empresdarios de talento e atrair competéncias de elevado valor.
Finalmente, ser global devera também significar ganhar acesso a fontes
globais de financiamento, tendo a capacidade de convencer os investidores

internacionais de que iniciativas empresariais de rapido crescimento podem
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ser realizadas com sucesso em Portugal. Tal ja se verifica com a biotecnologia
ou com os semicondutores.

Patrocinei, no ano passado, a criacdo de um Conselho par a Globalizacdo que
acolhesse a reflexdo de lideres influentes de empresas multinacionais acerca de
como promover e empenhar as suas organizacgdes, bem como a sociedade em
geral, na procura de uma globalizac¢ao plural.

Desejo o maior sucesso a este Forum Empresarial IBM em Sdo Petersburgo.



Cerimdnia de Encerramento
da Cimeira do Conselho Mundial de Viagens e Turismo

Lisboa, 12 de Maio de 2007

Portugal acolhe de novo a “Global Travel & Tourism Summit”, férum de ambito
mundial justamente reconhecido como o mais importante espaco de debate
sobre a problematica do Turismo.

O conjunto de personalidades presentes, o cardcter abrangente e interactivo do
debate e a actualidade das matérias em discussao geraram, ao longo destes dias, uma
reflex@o que, estou certo, muito contribuira para um melhor entendimento dos novos
desafios e oportunidades que envolvem o sector e para a definicdo dos necessarios
ajustamentos na estratégia global de desenvolvimento da actividade turistica.

E, pois, com satisfacdo que me associo a esta iniciativa e dou as boas-vindas a
todos os participantes.

O Turismo é hoje, em termos de receitas geradas, a principal actividade a nivel
mundial no sector dos bens transaccionaveis e aquela que apresenta maior
potencial de crescimento econémico futuro. Contribui para 10 por cento do pro-
duto mundial, emprega cerca de 8 por cento da populacao activa e tem repre-
sentado, em média anual, 12 por cento do investimento global.

Em 2006, o fluxo internacional de turistas foi de 842 milhoes, o que representou
um crescimento de 4,5 por cento em relagcdo ao ano anterior, sustentando um
crescimento médio do produto mundial do sector ligeiramente superior a 5 por
cento. Interessante é constatar que o crescimento originado nas economias mais
desenvolvidas foi de cerca de 3 por cento, enquanto o dos mercados emergentes
e em desenvolvimento foi superior a 7 por cento. Esta mesma tendéncia devera
confirmar-se nos préoximos anos. Merece, alias, referéncia o posicionamento
actual da China — sétimo lugar — e da Federacdo Russa — nono lugar — entre os
dez paises mais gastadores do mundo em turismo e lazer, em valores absolutos,
num “ranking” que € liderado pela Alemanha, seguida pelos EUA, Reino Unido,
Japao, Franca e Italia.

As actuais previsoes do sector para o horizonte de 2020 apontam para a continuacao
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de um ritmo de crescimento situado entre 4 e 5 por cento ao ano. Destacam-se a Asia
Meridional e o Pacifico, com a China a atingir, em 2020, a lideran¢a no “ranking”
dos paises receptores, e o quarto lugar como pais emissor. Estas projeccdes reve-
lam-se tanto mais notaveis se atendermos ao facto de que o crescimento do sector
foi praticamente ininterrupto ao longo das ultimas cinco décadas, tendo sempre

demonstrado uma rapida capacidade de recuperagio apds situacoes de crise.

Minhas Senhoras e meus Senhores

O Turismo estd bem inserido na dinamica do mercado global, onde as economias
sdo cada vez menos estanques e as tecnologias de comunicacéo e informacao
impdem novos patamares de concorréncia e de complexidade. Existe hoje uma
enorme propensao nos consumidores para a frui¢do de turismo, viagens e lazer,
e o sector projecta-se com acentuado crescimento, o que o torna incontornavel
nas opc¢des de politica econdmica dos paises que querem gerar mais valor acres-
centado e criar emprego.

Nesta época de globalizacdo em que vivemos, surgem todos os dias novos des-
tinos, antes inacessiveis ou pouco seguros e, agora, atractivos e competitivos. A
promocao multiplica-se em formatos criativos, envolventes e motivadores. Os
transportes apresentam opgdes de preco quase sem expressdo econdmica. A
procura é segmentada por grupos de interesse onde os atributos de qualidade
da oferta e os factores geradores de emotividade e novas experiéncias marcam
o posicionamento dos consumidores.

Os novos turistas sdo também mais independentes, mais confiantes e mais inte-
ressados. Querem destinos que lhes proporcionem percepc¢des de qualidade,
exotismo, diversidade e saber. Mais do que viajar, querem viver e registar expe-
riéncias que perdurem na memoria e que possam evidenciar mais tarde. Sdo
exigentes, activos e susceptiveis ao apelo das marcas e a conceitos inovadores,
mas sdo também mais inconstantes e mais dificeis de fidelizar.

Serd, assim, cada vez maior o esfor¢o para atrair e manter clientes, segurar quo-
tas e garantir resultados de explorac¢ao. As empresas terao de ser cada vez mais
eficientes na sua gestdo e eficazes na inovacao, qualidade, marketing e comer-
cializacdo dos seus produtos.

A proliferacdo do uso da internet, o rapido avanco das low cost, as fusdes de



grupos operadores e de retalho, a oferta de solucdes originais e flexiveis no
alojamento turistico, os fortes investimentos em websites, em programas de
fidelizac@o, em call centers e em reservas on-line, bem como em grandes espa-
cos de animacdo temadtica e criativa, sdo respostas recentes e objectivas as
necessidades e exigéncias da nova geracao de turistas.

Verifica-se, assim, uma dinamica a qual as institui¢cdes nacionais e interna-
cionais responsaveis pelo acompanhamento do sector do Turismo e pelo seu
equilibrio enquanto actividade econémica de expressdao mundial ndo podem,

naturalmente, ficar alheias.

Minhas Senhoras e meus Senhores

O Turismo fomenta o relacionamento e o conhecimento entre pessoas, povos e
nacoes. Viajar desperta nas pessoas o sentido da descoberta, fa-las viver novas
experiéncias e emocoes. Proporcionando um contacto directo entre diferentes
comunidades e um intercadmbio de culturas e vivéncias, o Turismo estimula o
mutuo entendimento das realidades do nosso tempo e permite dar a conhecer,
compreender e tolerar “o outro”.

O Turismo é, assim, um instrumento de Cultura e um potencial veiculo de Paz.
No processo de desenvolvimento dos paises, o Turismo gera o aparecimento de
novas infra-estruturas e servicos de apoio, impde a recuperacao do patriménio
construido, fomenta a afirmacéao dos valores e da identidade das regides, ajuda
a qualificar os espacos envolventes, estimula a recuperacdo ambiental e motiva
a promocao externa da nova realidade instalada. Para as comunidades locais,
estes sdo factores de progresso econdémico e de bem-estar, além de elementos
congregadores de auto-estima e confianga no futuro.

Atentas estas realidades, sdo muitos os paises e as institui¢des internacionais
que entendem que os problemas do desenvolvimento sustentavel, da redugao da
pobreza e do reforco da seguranca passam pelo adequado aproveitamento das
potencialidades oferecidas pela actividade turistica. Acreditam que o Turismo,
sendo elemento dinamizador de desenvolvimento econémico, pode funcionar
como instrumento de combate a pobreza e como agente de consolidac¢ao da segu-
ranca e da paz no mundo.

Poucas actividades econdémicas podem, na verdade, contribuir de forma téo eficaz
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e tdorapida para o crescimento econémico, em territérios com reduzida prestacao
produtiva, como o Turismo.

No entanto, como é hoje amplamente reconhecido, a singularidade e a fragilidade
de muitos dos recursos utilizados na producéo turistica implicam um extremo
cuidado no que se refere a gestdo dos impactos associados ao seu crescimento.
Se estes ndo forem devidamente acautelados, as pressoes que se exercem sobre
o territdrio, o ambiente, a cultura e a envolvente socio-econémica podem ser
desastrosas e, a prazo, todos perderem: os turistas, que ficam frustrados nas
suas expectativas, e os destinos, que véem a sua oferta degradar-se.

A sociedade e as geracgdes futuras exigem aos actuais actores dos processos de
desenvolvimento turistico, sejam eles empresarios, decisores institucionais
ou organizacoes internacionais, um particular sentido de responsabilidade.
Sabemos que os projectos tém que ser economicamente vidveis, mas também
sabemos que, para serem sustentaveis, devem ser culturalmente ricos, ambien-
talmente responsaveis e socialmente justos.

Reconhecgo que nem sempre é facil satisfazer este conjunto de requisitos, mas
temos o dever de o conseguir.

Vejo, alids, com satisfacdo que o sector se mostra cada vez mais consciente destes
desafios e do que eles representam para a boa gestdo do seu préprio crescimento.
Saudo todos os participantes nesta 52 edi¢do da “Global Travel & Tourism Summit”,
desejando que esta estada em Lisboa tenha sido uma proveitosa oportunidade
de trabalho, e, para aqueles que nos visitam, também uma experiéncia turistica

que lhes suscite vontade de regressar a Portugal.



IV Encontro Nacional de Inovacao COTEC

Lisboa, 16 de Maio de 2007

Felicitoa COTEC pela escolha, neste seu Encontro Nacional, do tema da educacdo
e qualificacdo. Trata-se de uma questao central, ndo s6 para o debate mais amplo
sobre inovagao, mas também para o entendimento dos desafios que se colocam
ao nosso Pais na transi¢cdo para uma economia baseada no conhecimento.
Sabemos que, no mundo global em que vivemos, a inovagao e a criatividade
assumem um valor econémico superior. Os empresarios ja perceberam a
importancia, cada vez mais decisiva para o seu sucesso, da capacidade de
transformar ideias em produtos e servigcos inovadores. Os agentes politicos
estdo também conscientes de que séo os sectores intensivos em conhecimento
0s que maior potencial de crescimento apresentam e os que melhor podem
sustentar o progresso econémico e social do Pais.

No entanto, para que o investimento em inovacao se enraize e frutifique, é neces-
sario desenvolver junto dos Portugueses uma pedagogia que realce as vantagens
da educacdo e da qualifica¢do para o aumento da produtividade. Todos tém de
ter presente que a qualificagdo dos recursos humanos dara as nossas empresas
condicoes de competirem com maior sucesso.

Nunca, como hoje, se falou e escreveu tanto acerca de inovagdo e empreendedo-
rismo. Temos de reconhecer, todavia, que Portugal continua a ter um fraco indice
de actividade empreendedora. Mudar esta situacdo é uma tarefa tdo necessaria
quanto drdua. Existem, em todo o caso, sinais encorajadores. H4 uma nova gera-
cdo de jovens que nos dd motivos para acreditar no futuro. Uma geracao que
viveu inteiramente a experiéncia de nascer e crescer num ambiente em que é
natural o uso das novas tecnologias. Uma geracao que tem adquirido e acumu-
lado qualifica¢gdes académicas como nunca antes sucedeu em Portugal. Uma
geracdo que, através de programas como o Erasmus, deu um novo significado a
palavra «mobilidade» € um novo sentido a ideia de integracdo europeia.
Devemos, no entanto, estar conscientes de que a mobilidade implica também o

risco de muitos dos nossos jovens, porventura os mais qualificados, abandonarem
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o Pais e rumarem a locais que lhes proporcionem melhores condic¢des de reali-
zacdo pessoal e profissional.

Recentemente, dirigi um apelo aos jovens para que ndo se conformassem. Insisto
neste apelo as novas geragdes: a0 pensarem na vossa carreira profissional, ndo
desistam de Portugal. Mas, para que os jovens empreendedores nao desistam
de Portugal, é também necessario que Portugal ndo esqueca as novas geragoes,
a suavoz, as suas ambicdes.

E preciso fazer um esforco para que o nosso Pais tenha um ambiente que esti-
mule a iniciativa e que seja favoravel a realizacdo de investimentos em areas
inovadoras. Nesta perspectiva, gostaria, desde logo, de sublinhar a importéancia
de ultrapassarmos o estigma habitualmente associado, entre nés, ao fracasso
de uma iniciativa empresarial. A experiéncia de falhar é inerente ao risco e pode
representar, inclusivamente, uma capacidade acrescida de sucesso futuro. S6
ndo fracassa quem se resigna, quem ndo ambiciona.

Destacaria, igualmente, a necessidade de reforcar a oferta de condi¢des e incenti-
VoS para que jovens com vocacdo empreendedora possam explorar novas ideias,
tecnologias e modelos de negdcio.

Existe um enorme potencial acumulado nos espacos universitarios e nos centros
de incubacdo de empresas, potencial esse que importa colocar a disposi¢ado dos
candidatos a empresarios.

Tive a oportunidade, durante as etapas do Roteiro para a Ciéncia, de conhecer
empresas cujos promotores obtiveram nas universidades os recursos necessarios

para o desenvolvimento das suas ideias e projectos. Sao bons exemplos a seguir.

Senhores Empresarios e Gestores

Registo com satisfacdo que um dos tépicos do encontro de hoje se centrou
na importancia da formacao para empreender. Portugal tem vindo a recu-
perar tempo neste dominio e ja possui uma oferta consideravel de cursos de
empreendedorismo leccionados ao nivel universitario. O sucesso deste tipo
de formacao, mais do que assentar em conceitos tedricos, deve passar pela
focalizagdo dos jovens em actividades praticas que os aproximem a realidade
do mundo empresarial.

Decidi, pois, apoiar a actividade da Associacdo Aprender a Empreender,



patrocinando o seu programa “A Empresa”, que terd inicio no presente ano junto
dos alunos do ensino secundéario. Este programa visa estimular os jovens, ndo
s6 a adquirirem conhecimentos sobre actividades empresariais, mas também
a desenvolverem projectos especificos. Tenho a expectativa de que o previsivel
éxito deste programa possa representar uma fonte de motivagao para o alarga-
mento do acesso deste tipo de formacao a todos os jovens portugueses.

Um dos maiores constrangimentos sentidos pelos jovens empresarios consiste
na dificuldade em encontrar investidores disponiveis para apostar no risco
dos seus projectos. A insuficiente dimensao da oferta do mercado portugués
de financiamento do risco tem representado um importante obstaculo a cria-
cdo de novas empresas e um factor de desanimo para os jovens empresarios.
Saudo, por isso, o arranque do novo programa-quadro de Inovagdo Financeira
para o Mercado das PME — o Programa INOFIN. Espera-se que este novo con-
junto de mecanismos publicos de apoio traga um novo dinamismo a criacédo
de empresas e permita desenvolver mais rapidamente o mercado portugués
de capital de risco.

Importa, também, incentivar as empresas portuguesas a utilizarem os meca-
nismos de proteccdo da propriedade industrial. E imperativo promover mais
vigorosamente a proteccdo dos investimentos realizados em novas tecnologias
e investigacao, facilitando o acesso a proteccao juridica conferida através da

propriedade industrial e do registo de ideias, marcas ou patentes.

Senhores Empresarios e Gestores

Sei que me dirijo a uma audiéncia particularmente qualificada em matéria de
inovacdo. Encontram-se aqui representados muitos exemplos de empresas
que desenvolvem modelos de negécio com sucesso global. Umas procura-
ram os mercados globais num momento ja avan¢ado do seu crescimento,
enquanto outras assumiram um comportamento internacional desde o pri-
meiro dia. Em ambas as situagdes, a experiéncia que possuem constitui uma
grande valia para Portugal.

No contacto com as empresas mais jovens, muitas delas desconhecidas do
grande publico, verifica-se que a sua atitude é ja de “nascer global” ou, se qui-

sermos, de «pensar global, agir global». Esta abordagem pode explicar-se por
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razdes geracionais, mas também por uma tentativa de reproducao de casos de
sucesso conhecidos.

Por vezes, no entanto, escasseiam a estas novas empresas as competéncias e a
experiéncia para executar processos de internacionalizacdo acelerada. Para col-
matar esta lacuna, convido-vos, Senhores Empresarios, a abrirem as portas das
vossas organizacoes aos jovens empreendedores e investigadores portugueses
e a partilharem com eles as vossas experiéncias de internacionalizac¢do. Estou
certo de que este serd um contacto enriquecedor para ambas as partes.

H4 um ano, lancei o desafio para a constitui¢do, no ambito da COTEC Portugal,
de um Conselho para a Globalizagao, ao qual dei o meu patrocinio. O sucesso
da primeira reunido, para o qual contribuiu decisivamente o empenhamento da
Direc¢ao da COTEC, estimulou a continuidade desta iniciativa, com um segundo
encontro agendado para o préximo més de Setembro.

Reitero os objectivos do Conselho da Globalizagdo: contribuir para a compre-
ender e divulgar o fenémeno da Globalizacgdo; criar na sociedade portuguesa o
sentido de urgéncia para as mudancas necessarias ao sucesso no mundo glo-
balizado; e criar e estreitar lacos entre lideres de empresas internacionais e de

empresas portuguesas.

Senhores Empresarios e Gestores

Para cativarmos as novas geragoes de empresarios, necessitamos igualmente de
uma nova atitude da parte da geracao actual e das suas associa¢des representati-
vas. Uma atitude que altere praticas e habitos na vida empresarial e que promova
uma cultura de partilha em rede de competéncias e experiéncias. Destaco, por
isso, o trabalho realizado pela COTEC Portugal no desenvolvimento da sua rede
de PME inovadoras, a qual se juntam hoje mais 24 membros, tal como saliento o
mérito do trabalho realizado no campo da classificacdo das actividades de I&D.
Lideres na inovagdo empresarial em Portugal sdo hoje aqui distinguidos com
os Prémios de Inovacdo PME. Quero enderecar os meus parabéns as empresas
vencedoras — a Alert e a Frulact, ex-aequo —, assim como a Vortal, detentora de
uma Mencdo Honrosa, pela reconhecida exceléncia dos seus modelos empre-
sariais e de inovacao, e quero também deixar uma palavra de apreco a todos os

que participaram no concurso.



Tive muito gosto em participar convosco neste encerramento da edicdo de 2007
do Encontro Nacional de Inova¢do COTEC. Deixo-vos com a convic¢do de que
temos condi¢des para realizar as mudancas no tecido empresarial do Pais neces-
sarias para vencermos no mundo global, assim como para motivar e capacitar
as novas geracoes para atingirem os seus objectivos de realiza¢do pessoal e

profissional.
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Il Encontro COTEC Europa

Paldcio da Ajuda, 17 de Julho 2007

Quero, em primeiro lugar, expressar a minha grande satisfa¢do por poder pre-
sidir, na companhia de Sua Majestade o Rei de Espanha e de Sua Exceléncia
o Presidente de Itdlia, a esta sessdo de encerramento do III Encontro COTEC
Europa.

Felicito a direc¢do da COTEC Portugal pelo sucesso que constitui a realizagao
deste encontro em Lisboa, agradecendo ainda os valiosos contributos das suas
congéneres de Espanha e Italia.

Quero saudar, especialmente, os dirigentes de empresas aqui presentes, com
destaque para aqueles que se deslocaram de Espanha e Itdlia, e desejar que o
contacto e a troca de experiéncias com os seus pares Portugueses contribuam
para o aprofundamento das relagdes empresariais.

Este Encontro demonstra bem a vitalidade da cooperacao tripartida entre as
organizagoes COTEC e inscreve-se plenamente no espirito que preside a Estraté-
gia de Lisboa, cujo desenvolvimento constitui uma das prioridades da Presidén-
cia Portuguesa da Unido Europeia. A proposta de cooperacdo com a Comissao
Europeia, hoje apresentada aos associados, constitui um importante exemplo do
que acabo de dizer. D4 um sentido comum as preocupagdes que sdo proprias de
cada um dos sistemas de inovac¢ao nacionais e identifica dreas em que a COTEC
Europa pode contribuir para uma execugao mais eficaz das politicas da Unido.

Sao conhecidas as vantagens da coordenacdo a escala europeia no dominio das
politicas de inovacgdo, mas sdo também conhecidos os riscos de uma politica que
nao leve em devida conta as especificidades de cada pais.

Hoje em dia, a globalizacdo gera uma pressao crescente sobre a eficiéncia
operacional das empresas, bem como niveis sem precedentes de concorrén-
cia. A participacdo das empresas em iniciativas da COTEC deve servir-lhes
de ajuda para enfrentar os desafios que uma economia global cada vez mais
integrada e competitiva coloca ao seu crescimento e ao desenvolvimento das

suas estratégias de actuacio.
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As empresas ndo podem ficar a espera da proxima crise do seu sector para
entdo procurarem solugdes que, num momento de inspiracao, lhes resolvam
os problemas de competitividade. Para as empresas, uma forma de fazer frente
aos desafios e atingir novos patamares de crescimento é apostar na trans-
formacao de ideias, por vezes ainda embriondrias, em valor econémico. Isto
requer, antes de mais, um esforco sistematico e integrado de identificacdo e
de aplica¢do de conhecimento.

Pela sua particular agilidade, as PME podem constituir, em qualquer dos nossos
paises, uma fonte de inovacéo, criatividade e criagdo de emprego. Destaco, por
isso, o forte dinamismo da Rede PME Inovagao COTEC. Fazem parte desta Rede
algumas empresas portuguesas de classe mundial, lideres nos seus mercados.
A sua experiéncia de sucesso em processos de inovacao e internacionalizagao é

de grande valia e merece ser partilhada.

Senhoras e Senhores

Nos nossos dias, é cada vez mais claro que a necessidade de inovar para garantir
a sustentabilidade ambiental é parte integrante dos requisitos subjacentes aum
crescimento econémico duradouro.

E urgente enfrentar, de um modo eficaz, os sintomas que comprometem a
qualidade de vida das geracgdes futuras, designadamente o aquecimento glo-
bal e a escassez e degradacdo dos recursos hidricos. A eco-eficiéncia e as
tecnologias limpas assumem-se como uma necessidade e como uma opor-
tunidade econdémica, e proporcionam a criacdo de empresas e de empregos
em novos mercados.

Existem ja bons exemplos, tanto no sistema cientifico como nas empresas, de
aposta nas tecnologias limpas nos sectores da energia, do abastecimento e
tratamento de dgua, da proteccdo costeira e dos residuos. Exemplos que nos
demonstram o valor da inovacao aplicada a resolucéo de problemas concretos
das nossas sociedades.

Também nas Ciéncias e Tecnologias do Mar se abrem grandes perspectivas
de afirmacdo positiva e responsdvel face a um recurso natural essencial.
A criacdo de uma Politica Maritima Europeia é, alids, uma das prioridades

da Presidéncia portuguesa. No seguimento dos comentdrios suscitados pelo



Livro Verde elaborado pela Comissdo Europeia, esperamos que seja possivel

delinear um Plano de Acc¢éo que dé corpo a esta Politica.

Senhoras e Senhores

Estamos todos empenhados em reforcar a dimensao tecnoldgica e a cultura de
inovagdo no nosso tecido produtivo. Este € um designio comum a Espanha, Italia
e Portugal. O futuro julgar-nos-a pelos resultados concretos que as empresas do
nosso espaco econdémico realizarem nestes dominios. Na investigacao cientifica
e tecnolodgica, a cooperacao e a partilha de conhecimento viabilizam e potenciam
novas oportunidades de inovagdo. Temos de unir esfor¢os, mas temos também
de procurar estar ligados as melhores redes de conhecimento em cada area
cientifica, tecnolégica e industrial.

Emerge deste Encontro o fortalecimento do conceito COTEC Europa enquanto
interlocutor comum, testemunho da capacidade de coordenacéo e de con-
vergéncia de esforgos das Organizagoes COTEC dos nossos trés paises, bem
como de uma dinamica de competitividade que queremos que se traduza
em beneficios efectivos para as nossas empresas, as nossas economias e as
nossas sociedades.

Para isso foi decisivo o apoio de Sua Majestade o Rei de Espanha e do Senhor
Presidente da Republica Italiana, cuja presenga muito nos honra a todos.
Obrigado.
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Congresso do Instituto Internacional de Estatistica

Lisboa, 22 de Agosto de 2007

Interrompi, com o maior gosto, as minhas férias para dirigir a todos vés e, em
particular, aos conferencistas que nos visitam de outros paises, uma palavra de
boas-vindas.

Estou seguro de que esta 562 Sessao do International Statistical Institute sera
um evento de grande qualidade cientifica, a altura da sua longa histéria, do
mérito dos seus participantes, e do empenho que tem sido colocado na sua
realizacdo. A adesdo de cerca de 3000 congressistas e participantes, oriundos
de mais de 100 paises de todos os continentes do mundo, atesta a importancia
desta iniciativa bienal. A todos desejo uma 6ptima estadia no nosso pais.
Enquanto professor de economia, mas também como politico, atribuo uma
enorme importancia a qualidade da informacao.

As estatisticas sdo um instrumento poderoso de conhecimento da sociedade,
essencial a tomada de decisdo, a defini¢do e avaliagdo de estratégias e até ao
proprio debate politico. Por isso mesmo, considero que é grande a responsabi-
lidade associada aos desenvolvimentos metodolégicos e a producao e utilizagao
de dados, quer por parte dos organismos oficiais, quer por parte de outras enti-
dades de andlise e investigacao.

Estaresponsabilidade é cada vez maior, dado que vivemos num mundo dependente,
sedento, mesmo, de informacao. A natureza global da nossa sociedade —nomeada-
mente na sua dimens@o econémica — assenta, em larga medida, na rapidez de
acesso ao conhecimento e na credibilidade e relevancia da informacédo que o
suporta.

Um dos principais objectivos da comunidade estatistica deve ser o de permitir
informacao de qualidade, cobrindo as mais diversas areas, quer teméticas quer
geograficas. Neste dominio, os progressos tém sido notaveis. A qualidade do
trabalho efectuado é hoje amplamente reconhecida e o grau de disseminacéo,
até em consequéncia do progresso tecnolégico, tem aumentado de forma sig-

nificativa.
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H4, contudo, ainda muito por fazer. Recordo, por exemplo, no d&mbito dos Objec-
tivos de Desenvolvimento do Milénio, as fragilidades existentes a nivel da pro-
ducdo estatistica sobre a qualidade de vida nos paises menos desenvolvidos e a
dificuldade que isso representa para o desenho e para a avaliacdo de politicas
de desenvolvimento e de combate a pobreza.

Outro grande objectivo deve ser o de privilegiar o rigor. E importante que a pro-
ducgo de informacao ndo ceda & conveniéncia ou as tendéncias do momento. E
fundamental que o trabalho estatistico seja produzido e transmitido com clareza
e independéncia. Sé assim podemos falar verdadeiramente de contributos para
o conhecimento.

Creio, também, que a comunidade académica desta area do saber tem o dever

de colaborar no processo de educagdo sobre a importéancia e o papel da andlise
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tionar pontos de vista pré-concebidos.

Independentemente da sua qualidade intrinseca, as estatisticas sdo, por vezes,
usadas com fins demagogicos, o que todos sabemos poder ser conseguido atra-
vés da manipulagao dos resultados e da deturpacao da informacéao recolhida. A
comunidade cientifica deve contribuir para contrariar o mau uso, intencional
ou nao, das estatisticas.

A estatistica é um instrumento fundamental do avanco cientifico, quer nas cién-
cias naturais quer nas ciéncias humanas. O teste de teorias e o avanco da ciéncia
acompanham em muito o grau de sofisticacdo e de conhecimento que a Teoria
das Probabilidades e a Estatistica em geral vao proporcionando.

Sendo eu préprio um economista, ndo posso deixar de notar que muitos laure-
ados com o prémio Nobel da Economia receberam este prémio pelas suas con-
tribuicdes para a econometria, e pelos avancgos que, por essa via, foram gerados
em outras dreas cientificas. Exemplos como Haavelmo, Heckman e McFadden,
Engle, Granger e Prescott ilustram bem o que acabei de dizer. O facto de mui-
tos destes nomes serem laureados relativamente recentes demonstra, por seu
turno, a crescente importancia de metodologias estatisticas rigorosas para o
avanco da ciéncia econémica. Acredito que o mesmo se aplica, de resto, a prati-
camente todas as areas do saber.

Haverd, com certeza, neste Congresso, muita discussao tedrica e técnica.



O desenvolvimento de bases tedricas e metodologicas robustas €, naturalmente,
fundamental para progredir na qualidade e no rigor da informacao produzida.
Creio, em todo o caso, que o debate cientifico ndo deve esquecer o papel cada
vez mais relevante que a estatistica desempenha no contexto social, politico e
econdmico.

Da formulacgdo e da correcta utilizagdo da estatistica dependem decisbes que
afectam a vida — presente e futura - das pessoas, a credibilidade das institui-
coes e a capacidade de se exercer uma vigilancia adequada sobre o desempenho
daqueles que decidem e governam. Estou certo de que a comunidade estatistica
esta ciente do impacto do seu trabalho e do muito que pode contribuir para estes
objectivos.

Portugal progrediu muito nos ultimos anos no que respeita a producéo e a quali-
dade das estatisticas. O trabalho que os investigadores tém realizado e o esforco
técnico que tem sido feito, em institui¢des como o Instituto Nacional de Esta-
tistica portugués, no sentido de assegurar uma informacao mais clara, fidvel e
independente tem sido notavel. Este € um trabalho que deve prosseguir e ser
aprofundado, quer em Portugal quer noutros paises.

E uma honra, desde logo como utilizador, estar presente nesta Sessao do Inter-
national Statistical Institute. Fago votos de que os vossos trabalhos sejam pro-
ficuos e, aos muitos que vieram de outros paises, desejo que levem consigo boas

recordacoes de Lisboa e de Portugal.
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Jantar Oferecido por Ocasiao
do Il Encontro do Conselho para a Globalizagao

Palacio da Ajuda, 27 de Setembro de 2007

Gostaria de saudar todos os presentes, e muito especialmente, nesta ocasiao,
os representantes das empresas associadas da COTEC e da rede PME Inovacao
que participaram no encontro desta tarde.

Fui informado de que esta iniciativa constituiu um grande sucesso, quer pela
escolha oportuna dos temas, quer pelo perfil e qualidade dos oradores, que par-
tilharam as suas experiéncias e perspectivas em matérias tdo relevantes como o
crescimento através da internacionalizacdo, os desafios da energia e a inovacgao
no contexto das PME.

Aproveito para dirigir uma palavra especial de agradecimento aos membros do
Conselho para a Globaliza¢ao, Marcelo Odebrecht, Naher Taher e Gary Bridge,
pela sua disponibilidade para intervir no evento desta tarde.

Gostaria de dar as boas-vindas, igualmente, aqueles que irdo participar,amanh,
em mais um encontro do Conselho para a Globalizacao.

Como sabem, o Conselho para a Globalizacao € um férum organizado pela COTEC
que, com o patrocinio do Presidente da Republica Portuguesa, procura reunir
altos dirigentes empresariais de todo o mundo para um debate, em ambiente
informal, sobre os complexos problemas que a globalizacdo suscita nas empre-
sas, nas sociedades e nas economias contemporaneas.

E meu propésito que deste Conselho resulte uma troca mutuamente enriquece-
dora de saberes e de experiéncias entre empresdarios nacionais e estrangeiros.
O Conselho para a Globalizagdo é, ele préprio, um férum global. Isso permite-nos,
naturalmente, beneficiar de uma visdo abrangente e realista sobre os trés temas
que nos irao ocupar este ano.

O primeiro tem por objecto as estratégias de entrada nos mercados do século XXI.
Parte-se da consciéncia de que muitas das experiéncias de internacionalizacao,
tanto de empresas origindrias das «economias desenvolvidas» como de «econo-

mias emergentes», nem sempre tém produzido os resultados esperados. Lancar
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as bases de uma interac¢do mais frutuosa entre empresas e mercados dos diver-
sos pontos do planeta € um dos objectivos deste debate.

O segundo tema estd subordinado ao titulo «Inova¢do num mundo global». Deli-
beradamente, escolheu-se um tépico abrangente, de modo a que a discussao
se processe com grande abertura, sem grandes constrangimentos, procurando
respostas para questdes como: Qual o verdadeiro papel da inovagdo no sucesso
das empresas? Como se pode gerir e fazer circular a inovagdo em empresas
que operam a escala planetaria? Que ac¢des podem os governos desenvolver
na promocao da inovacao global?

O terceiro e ultimo ponto em debate relaciona-se com o papel do capital privado
que, como sabem, tem vindo a adquirir um peso crescente no financiamento da

economia global. Em face disso, e, neste momento, ainda com maior justificagao,
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Nao pretendo que, deste encontro de Sintra, surjam respostas definitivas a estas
perguntas. Seria, alids, profundamente irrealista. Mas até é positivo que nédo
tenhamos respostas definitivas para as perguntas que a globalizacdo levanta.
E sinal da vitalidade das economias, do seu permanente dinamismo, e da
liberdade com que operam os empresarios. Num mundo em que as empre-
sas actuam livremente e em que a concorréncia € intensa, dificilmente havera
receitas pré-definidas ou respostas acabadas. O caminho faz-se caminhando.
Mas julgo que todos ganhamos em conhecer melhor esse caminho.

A todos agradeco a vossa participacdo nestes Encontros, que espero serem
estimulantes e contribuirem para uma melhor compreensdo do mundo con-
temporaneo. Sem divida, um mundo complexo, ainda atravessado por grandes
assimetrias, onde emergem riscos e ameacas. Mas também um mundo feito de
diferencas enriquecedoras e de novas oportunidades.

Recentemente, inaugurei nos Estados Unidos uma exposicao intitulada Encom-
passing the Globe, que ilustra de forma notavel a vocagdo universalista de Por-
tugal e o seu pioneirismo na descoberta de novas terras, de novas culturas e de
novas gentes. Diria que Abragar o Mundo é também, de algum modo, o propésito
do Conselho da Globalizacdo, neste seu encontro que amanha nos reunira em

Sintra.



Sessao de Encerramento do Lisbon Energy Forum

Centro Cultural de Belém, 2 de Outubro de 2007

A energia e o ambiente estao, cada vez mais, no centro da discusséo publica
internacional. Seja porque o combate as alteracdes climaticas o justifica, seja
porque a seguranca do abastecimento energético e a organizacéo eficiente
dos mercados o recomendam. A energia e o ambiente tém-se assumido como
os novos motores da integracdo europeia e, mesmo a escala global, pode
afirmar-se que muito do que serd o novo contexto geopolitico decorrera da
evolucdo, integrada, daquelas politicas.

Quero, por isso, felicitar os organizadores e saudar todos os participantes do
Lisbon Energy Forum.

A realizagdo deste encontro ocorre, deixem-me sublinhé-lo, num momento par-
ticularmente importante.

No plano europeu, estd em curso o processo de adop¢do de uma nova Politica
Europeia da Energia. Uma politica assente numa nova organiza¢do do mercado
europeu —mais integrado, mais bem regulado e mais transparente — e em novas
metas de producéo de energia renovavel, de reducao das emissdes de gases com
efeito de estufa e de eficiéncia energética. Nao tenhamos duvidas. Esta nova poli-
tica europeia criard as condi¢oes de mercado para que ocorra uma importante
reconversao tecnolégica na produgio e consumo de energia, num quadro de
maior sustentabilidade ambiental e de maior eficiéncia econémica, mas também
contribuird, do ponto de vista politico, para que a Unido Europeia fale, cada vez
mais, a uma s6 voz sobre as questdes internacionais de energia. Esta é uma area
em que a existéncia de interesses vitais, comuns aos Estados-membros, é cada
vez mais 6bvia.

Por outro lado, no plano internacional, iniciaram-se os debates sobre o regime
climatico global p6s-2012, como foi o caso do Evento de Alto Nivel organizado,
na passada semana, pelo Secretario-Geral das Nac¢des Unidas.

O Quarto Relatdrio de Progresso do Painel Intergovernamental para as Alteragoes
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Climaticas, publicado, recentemente, no quadro das Na¢des Unidas e contando
com a colaboracao de cerca de 2500 cientistas de todo o mundo, avan¢ou com
previsoes verdadeiramente dramaéticas relativamente ao aumento da tempera-
tura, a subida do nivel do mar e ao surgimento de fendmenos climaticos extre-
mos. Este Relatério demonstra que o aquecimento global é uma questao central
dos nossos dias e que as nossas decisodes terdo repercussoes inequivocas sobre
as proximas geracoes.

O Planeta nao pode esperar tanto tempo por um acordo em torno das novas
metas e dos novos instrumentos de reducado das emissdes de gases com efeito
de estufa, para o periodo p6s-2012, como esperou pela entrada em vigor do Pro-
tocolo de Quioto.

O debate realizado neste Lisbon Energy Forum,onde se juntam grandes empre-
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energético e da organizacdo dos mercados revela-se, portanto, inteiramente
actual e da maior relevancia.

Permitam-me, em todo o caso, que acrescente algumas observacdes, numa pers-
pectiva mais abrangente do que a associada aos combustiveis fésseis.

A encruzilhada mundial, no sector da energia, assenta no facto de ser necessdrio,
em simultaneo, alcanc¢ar padrdes elevados de seguranca do aprovisionamento,
de competitividade e de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa,
sendo que estes objectivos tém de ser alcangados num contexto de instabilidade
politica e conflitos em algumas regides do planeta, de limite fisico das reservas
dos recursos energéticos fosseis e, finalmente, de escalada das necessidades
globais de abastecimento de energia.

A resposta, equilibrada e eficiente, a esta encruzilhada passa, entre outras ver-
tentes, pela exploracdo e utilizagdo mais inteligente dos recursos fésseis, pela
aposta nas energias renovaveis e pela eficiéncia energética no consumo.

Ora, a investigacao cientifica e a inovacao tecnolégica desempenham, aqui, um
papel determinante, ja que urge encontrar uma profunda alteracéo tecnolégica
capaz de criar condi¢des para a aplicacdo de uma nova geracdo de energias
renovaveis, para a exploracdo mais eficiente dos reservatérios de combustiveis
fésseis e para o armazenamento e sequestro de carbono.

Tenho procurado chamar a atencéo, interna e externamente, para a circunstancia



de Portugal ter condic¢des tinicas no contexto da investigacao e inovagdo tecnolé-
gica no sector da energia. Temos cientistas e laboratérios reputados, no sector
da engenharia e da energia, e dispomos de condi¢oes naturais privilegiadas para
o desenvolvimento de projectos inovadores de hidroelectricidade, energia das

ondas, energia eélica e energia solar.

Faco votos para que o Lisbon Energy Forum se assuma e consolide como um
importante espaco de debate sobre as questdes energéticas mundiais e espero
que, em proximas edigdes, também o sector das energias renovaveis possa ser

associado aos sectores do gas e do petroéleo.
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Il Congresso dos Economistas

Lisboa, 11 de Outubro de 2007

Comeco por saudar, na pessoa do seu Bastondrio, a Ordem dos Economistas,
que muito tem pugnado pela promocao e pela dignifica¢do da profissdo. Esta
iniciativa é, de resto, um expressivo testemunho de vitalidade da Ordem. Satido
também o Presidente da Comissao Organizadora deste II Congresso dos Eco-
nomistas e todos os participantes que irdo debater, durante dois dias, temas tao
complexos quanto oportunos.

Aos Professores Manuel Jacinto Nunes, Bento Murteira e Simdes Lopes, bem
como aos Professores Ernani Lopes e Eduardo Catroga, hoje aqui homenagea-
dos pela Ordem dos Economistas, dirijo uma palavra de muito apreco e amizade.
E mais do que justo reconhecer publicamente os relevantes contributos que tém
dado nos dominios da economia, da estatistica e da gest&o, e, mais do que isso,
a sua qualidade de professores de craveira excepcional que formaram geragoes
de economistas e gestores no nosso Pais.

E-me particularmente grato dirigir-me a todos vés na sesséo de abertura deste
Congresso. Fago-o na qualidade de Presidente da Republica. Nao esqueco, con-
tudo, a formagdo de economista que é a minha e que, naturalmente, marcou o
meu pensamento e muito me ajudou a lidar com os desafios que tenho enfren-
tado nas minhas responsabilidades publicas.

Nas sociedades modernas, o papel do economista é crucial. O dominio das cién-
cias economicas é fundamental para os poderes publicos administrarem os
recursos do Estado com sentido estratégico, eficiéncia e equidade. E igualmente
instrumental na gestdo das empresas, em particular face ao confronto competi-
tivo que se lhes depara na era global que é a nossa.

Os economistas, seja pela abrangéncia da sua formacao especifica, seja pela
capacidade que adquirem para integrar diferentes conhecimentos e dreas do
saber, sdo actores decisivos na modernizacao da economia e da sociedade.
Deles se espera que contribuam para a racionaliza¢do dos meios e para a ino-

vacgdo de produtos e de métodos. Deles se espera, também, que promovam
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uma renovada responsabilidade social dos agentes econémicos, sejam eles
publicos ou privados.

Destaco, em particular, o papel que lhes cabe como agentes promotores das
mudancas necessarias para garantir o progresso econémico e social. Quem,
melhor do que os economistas, entende a importancia da inovagado como factor
de competitividade das empresas e como instrumento para melhorar a eficién-
cia e a qualidade das politicas publicas? E € deles, igualmente, que se esperam
solugdes politicas que permitam contemplar, nesse processo de necessaria e
inevitavel mudanca, preocupacdes de equidade e de coesdo social.

Por outro lado, a sua actividade profissional, em particular daqueles que se dedi-
cam a gestao, proporciona-lhes uma percepcao privilegiada da responsabilidade
social das empresas. Esta é uma dimenséao nova da actividade empresarial, que
é tanto mais importante quanto mais avangcamos na globaliza¢do dos mercados.
A sustentabilidade competitiva de qualquer empresa tem de integrar a respon-
sabilidade social como um dos activos de afirmacao e de sucesso.

Urgente é, também, desenvolver a iniciativa empreendedora, sobretudo nos
jovens. Aqui, igualmente, pode ser muito relevante a ac¢ao dos economistas. Do
pensamento, da iniciativa e da experiéncia de muitos economistas tém surgido
conceitos, modelos, instrumentos com impacto estruturante ndo sé na econo-
mia, mas na prépria sociedade.

Dou apenas um exemplo, que me parece particularmente estimulante e opor-
tuno evocar nesta ocasido e perante esta audiéncia. Refiro-me a Muhammad
Yunus, o Professor de Economia que criou um novo conceito de crédito, hoje
mundialmente conhecido por “microcrédito”. Nao se limitou, apenas, a criar o
conceito. Empreendeu, ele préprio, a sua realiza¢do. O impacto econémico e
social foi de tal monta que Muhammad Yunus se tornou uma referéncia. Con-
quistou o Prémio Nobel, ndo o Prémio Nobel da Economia, como se poderia pen-
sar, mas o Prémio Nobel da Paz.

Racionalizacao, inovacao, responsabilidade social e empreendedorismo sao,
pois, termos primaciais no exercicio da profissdo de economista. Sublinho: da
qualidade da prestacdo dos economistas portugueses dependerd, em boa parte, a
competitividade das empresas portuguesas e o desempenho eficaz das politicas

publicas nacionais.



Senhoras e Senhores Congressistas

A economia portuguesa encontra-se numa fase decisiva. A irreversivel glo-
balizacdo, a imparavel vaga de transformacgdes tecnoldgicas e o aprofunda-
mento da integracdo europeia colocam a economia do nosso pais perante
desafios inadidveis.

Sabemos, contudo, que estes sdo também fendmenos geradores de extraor-
dinarias oportunidades, que podem constituir uma alavanca impar de desen-
volvimento. Se soubermos tirar partido das oportunidades decorrentes da
inovacdo tecnoldgica, da integragdo europeia e da globalizacdo, colheremos
o devido retorno — isto é, a melhoria do bem-estar e da qualidade de vida dos
nossos cidadaos.

Por isso, a atitude perante estes desafios deve ser de responsabilidade, mas
também de confianca. Estes ndo sdo desafios sem precedentes para Portugal,
e anossa Histoéria e os nossos recursos justificam que encaremos o futuro com
firme vontade de vencer. Inaceitavel é qualquer atitude de resignagéo perante o
desempenho da economia portuguesa nestes primeiros anos do século XXI. Para
além de taxas de crescimento inferiores as dos parceiros europeus, Portugal tem
acumulado varios desequilibrios, incluindo os de natureza macroecondémica.
Desequilibrios que ndo sdo sustentaveis e cuja resolucéo é essencial, sob pena
de constituirem ndo apenas um problema de curto prazo, mas, acima de tudo,
um pesado obstaculo ao desenvolvimento futuro.

Por isso, ndo podemos conformar-nos com uma retoma minima, ao sabor de
flutuacdes conjunturais. Precisamos, isso sim, de um regresso a convergéencia
real com o grupo dos paises mais desenvolvidos da Unido Europeia.

Todos — cidaddos, agentes politicos e econémicos, instituicdes publicas, socie-
dade civil em geral — temos de ter esta ambicao. Se formos fracos na ambigao,
serd mais dificil mobilizar as nossas energias e alcangarmos bons resultados.
O relancamento da economia portuguesa depende, em larga medida, do desen-
volvimento de uma capacidade exportadora continuada e sustentada, que néao
esteja dependente de ciclos econdmicos ou de oportunidades pontuais. O elevado
défice externo que a economia portuguesa apresenta € motivo de preocupacao, ja
que absorve recursos essenciais para o crescimento econémico e pode tornar-se

fonte de sérios constrangimentos ao funcionamento normal da economia.
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Para além do indispensével controlo das finangas publicas, é preciso cuidar de
outras condigdes essenciais para garantir elevados niveis competitivos a eco-
nomia portuguesa. A questdo da qualidade e eficiéncia das politicas publicas
é de crucial importancia. A confianca das populacgdes, dos agentes econémicos
e sociais e, em particular, dos investidores depende em muito da qualidade da
governacdo publica. Isto significa ndo s6 politicas publicas adequadas as novas
exigéncias e realidades, mas também institui¢oes fortes e crediveis, procedi-
mentos eficazes e transparentes, e um firme combate a corrupc¢do em todos os
niveis dos poderes publicos.

Temos também de estar motivados para agir, de forma rapida e consistente, face
as mudancas nos paradigmas econdmicos e sociais decorrentes da integracdo
europeia e da globalizagao.

O empenho na inovagdo nado deve limitar-se a realidade empresarial. As novas
tecnologias devem permitir, também, um relacionamento mais eficaz entre a
administracdo publica e os cidadaos, e devem, acima de tudo, contribuir para
melhorar a prépria defini¢do e execucgdo das politicas publicas, nomeadamente
nas areas da saude, da educacdo, da seguranca social e do ambiente. Este € um
desafio a que o Estado tem de responder. Mas trata-se, além do mais, de um
desafio para os economistas, cuja intervencdo néao se pode esgotar na procura
incessante do progresso econdmico.

Cabe aos economistas preocuparem-se com fenémenos como as elevadas taxas
de desemprego e os efeitos sociais eventualmente adversos que resultam das
politicas de crescimento, e conceber esquemas de proteccdo social que garan-
tam niveis minimos de consumo e de bem-estar a populacdo mais atingida pelos
processos de transformacao e de reforma das economias.

E neste contexto que quero chamar a atencao para a importancia do QREN, um
instrumento que considero verdadeiramente estruturante da economia nacio-
nal. Devemos reter bem o que a sigla significa: Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional. A designacado é bem expressiva e ndo a devemos perder de vista. O
QREN deve ser uma referéncia com alcance estratégico e com uma projeccao ver-
dadeiramente nacional. O periodo 2007-2013 tem de colocar Portugal na média
da Uniao Europeia. Essa tem de ser a nossa ambicao.

Os economistas e gestores aqui presentes recordam-se bem do que aprendemos



nas disciplinas de desenvolvimento econémico: o crescimento assente na mera
acumulacdo de capital ndo é sustentavel. S6 o aumento da produtividade asse-
gura maiores niveis de bem-estar. Isto significa uma preocupac¢édo permanente
com a qualidade e o retorno dos investimentos, com a inovacéo tecnoldgica e
empresarial e com o papel da poupanca.

Por isso mesmo, a abordagem que temos de fazer a este QREN nao deve ser
meramente quantitativa. O critério principal para aferir dos seus méritos tem
de ser o seu contributo efectivo para o desenvolvimento sustentavel do nosso
Pais, na sua triplice perspectiva — econémica, social e ambiental. Os apoios
comunitédrios tém de ser criteriosamente administrados e € indispensavel que
aexecucdo do QREN seja feita com um elevado sentido estratégico, funcionando
como um farol de referéncia para as politicas publicas e até para o investi-
mento, publico e privado.

Importa, pois, que o QREN seja um efectivo instrumento mobilizador e agluti-
nador. Isto é, tem de envolver ndo s6 a Administracdo Central, mas também os
governos regionais, as autarquias, as empresas, € a sociedade civil em geral. O
QREN é uma oportunidade impar para chamar a reflexdo e ao debate sobre o
nosso futuro colectivo os diversos agentes do Estado e das areas econémicas,
sociais e ambientais. Deve ser entendido como um instrumento que traduz um
contrato implicito entre o Estado e a sociedade, visando o desenvolvimento glo-
bal do Pais. E tem de ser executado a medida das nossas ambicdes.

Daqui apelo, pois, aos nossos economistas para que se envolvam no debate sobre
a orientacdo e aplicacdo dos fundos comunitdrios.

Sei, todos sabemos, que o0 QREN coloca também o Pais sob escrutinio externo, no
que toca a qualidade e coeréncia do rumo estratégico, a eficiéncia e transparén-
cia da gest@o e a mobilizacdo do Pais. Este ¢ um desafio que exige certamente
uma lideranca politica forte, mas também um empenho e uma consciéncia nacio-
nais que ndo devem ser subestimadas, muito menos alienadas.

Neste contexto de mobiliza¢do nacional, quero destacar, em particular, o
papel das PME. Uma parte muito importante do nosso tecido produtivo é
constituido por Micro, Pequenas e Médias Empresas, que cobrem a totali-
dade do territério nacional, induzem significativo valor econémico e geram

emprego. A sua sustentabilidade constitui um elemento fundamental ao
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equilibrio do desenvolvimento econdémico e a coesao social do Pais. As PME
merecem, também por isso, uma atencao especial das politicas publicas. A tdo
necessaria reestruturacdo do nosso tecido empresarial ndo pode ser feita contra
as PME, nem pode ser o mero corolério estatistico do seu desaparecimento. E
crucial que as nossas pequenas empresas possam ter oportunidade de se moder-
nizar e crescer num ambiente concorrencial justo e equilibrado.

Refira-se, a este propoésito, que a Comissdo Europeia se prepara para colocar
a questdo da PME no centro da sua agenda reformista. Na comunicacdo que a
Comissdo Europeia preparou para o Conselho Europeu de Lisboa, refere-se
explicitamente a intencao de libertar o potencial de crescimento e de criacao
de emprego das PME e de fazer pleno uso das suas capacidades inovativas. Neste
sentido, a Comissdo Europeia ira elaborar, até ao final de 2008, um “Small Busi-
ness Act” para a Europa, com vista a promover um conjunto de medidas desti-
nadas a apoiar o desenvolvimento das PME.

Esta é, alids, uma obrigacéo tdo econémica como de coesdo social e territorial.
As questoes do ordenamento do territério e, em particular, da coesao territo-
rial devem constituir uma preocupacdo dos economistas. A desertificacdo e o
envelhecimento populacional em muitas zonas do interior do Pais exigem um
combate concertado por parte da Administra¢do Central, autarquias, agentes

econdmicos e sociais. Trata-se de um desafio urgente.

Caras e Caros Economistas

O desafio é claro: colocar Portugal na linha da frente da Unido Europeia. A res-
posta a este desafio, tdo exigente quanto incontornavel, ndo pode ser de cariz
conjuntural nem defensivo. Vencer esse desafio é possivel, com a mobilizacao
da vontade dos Portugueses.

Os economistas, pela sua formacao de base, pela sua experiéncia profissional,
pela sua cultura de accdo, tém uma palavra relevante que deve ser atentamente
escutada. Palavra dos mais experientes, mas também dos mais jovens, que estao
agora a iniciar as suas carreiras profissionais. O Pais precisa do contributo dos
jovens economistas, do seu talento, da sua capacidade de empreender, da sua
cultura de risco e de inovac¢do. Constituem um recurso precioso que é preciso

estimular e valorizar.



A palavra é, agora, dos Congressistas. Espero que o vosso trabalho se salde
por um marcado sucesso.

Muito obrigado.
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Cerimodnia de Entrega
do Prémio Internacional “Puente de Alcantara”
a Central Hidroeléctrica do Alqueva

Alqueva, 15 de Outubro de 2007

Permitam-me que comece por agradecer, muito sensibilizado, a presenca entre
nos de Suas Altezas Reais os Principes das Asturias, uma presenca que honra
este acto e que é sinal da particular afei¢do que lhes merece o nosso Pais.

D. Felipe foi uma das primeiras personalidades internacionais que tive o prazer
de receber apds a minha eleicdo para a Presidéncia da Republica, ainda antes da
tomada de posse. Por outro lado, foi durante a minha Visita de Estado a Espanha,
a primeira que efectuei, que foi anunciado que a Princesa das Asttirias esperava
a chegada de mais um filho, a Infanta Sofia, um momento de alegria que minha
mulher e eu tivemos ocasido de partilhar com Suas Majestades os Reis e com
Suas Altezas Reais, os Principes das Asturias.

Durante essa Visita de Estado, tive oportunidade de efectuar aquela que foi a
primeira Visita de um Chefe de Estado portugués ao Principado das Asturias.
Uma visita que, num gesto que muito nos sensibilizou, Sua Alteza Real o Principe
Filipe quis acompanhar pessoalmente.

Depois de episdédios tdo marcantes, é facil compreender a satisfagdo muito par-
ticular com que minha mulher e eu recebemos Vossas Altezas em Portugal e,
€onvosco, nos associamos a este acto.

A atribuicdo, pela prestigiada Fundacgdo San Benito de Alcantara, do Prémio
Puente de Alcdntara a Central Hidroeléctrica do Alqueva honra Portugal e
reveste-se, a varios niveis, de uma grande importancia.

Em primeiro lugar, porque estamos perante um projecto estruturante do desen-
volvimento social, ambiental e econémico do Alentejo. O Alqueva - o maior lago
artificial da Europa - assume-se como uma reserva estratégica de 4gua e como uma
infra-estrutura fundamental para o desenvolvimento dos sectores da agricultura, do
turismo e da producdo de energia. Recordo, com satisfacdo, o momento em que o

Governo, por mim liderado, decidiu, em 1993, retomar o Projecto, interrompido ha
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longos anos, e langar os primeiros concursos publicos com vista a sua construgao.
Este empreendimento de fins multiplos entrou em funcionamento em 2002. Agora, é
fundamental que o esforco de consolidacao prossiga, para que possam ser atingidos
todos os objectivos previstos no Projecto.

Em segundo lugar, porque este projecto se reporta a duas areas fundamentais da
nossa cooperac¢do com Espanha — a 4gua e a energia. A Convencgao Luso-Espa-
nhola de Albufeira, que regula a gestdo dos rios internacionais, designadamente
o Rio Guadiana, foi assinada ha quase 10 anos e fez, com éxito, a sua “prova
de vida” por altura da seca de 2005. Apesar das dificuldades que atingiram os
dois paises, com a totalidade dos seus territérios em situacao de seca grave ou
extrema, foi possivel, com recurso aos mecanismos previstos na Convencao,
minimizar os riscos colocados pela escassez de dgua. Mas a obra que mereceu
o Prémio da Fundacéo San Benito de Alcintara — a Central Hidroeléctrica de
Alqueva — convoca-nos para a importancia de um outro tema da cooperacgao
entre Portugal e Espanha: o Mercado Ibérico da Electricidade.

Em ambos os casos — dgua e energia —, Portugal e Espanha tém a ganhar com
uma maior articulacéo e cooperacao.

Em terceiro lugar, porque este Prémio chama a atengéo para a importancia das
energias renovaveis no quadro da sustentabilidade do nosso modelo de desenvol-
vimento. Seja pela necessidade de reduzirmos a nossa factura energética — muito
penalizada pela escalada do preco do petréleo —, seja pela necessidade de com-
batermos as alteracdes climaticas, é tempo de apostar, do lado do consumo, na
eficiéncia energética e, do lado da oferta, na producdo a partir de fontes de ener-
gias renovaveis.

A este propésito, vale a pena recordar que Portugal tem apenas explorado 46 por
cento do seu potencial hidrico. Congratulo-me, por isso, com a recente fixacao,
tanto a nivel europeu como a nivel nacional, de metas mais ambiciosas para as
energias renovaveis.

Em conclusao, felicito, vivamente, os projectistas, os trabalhadores e os empre-
sarios que participaram no consércio de empresas que projectou e construiu a
Central Hidroeléctrica do Alqueva e renovo a minha imensa satisfacdo por ter-
mos entre nés Suas Altezas Reais os Principes das Asturias, para se associarem

a entrega do Prémio Puente de Alcdntara.



Sessao de Encerramento
da Conferéncia Europeia das Empresas Familiares

Lisboa, 29 de Outubro de 2007

Comeco por felicitar, nas pessoas do seu Presidente, Senhor Michael Worley, e do
Fundador e seu Presidente Honorario, D. Mariano Puig, os membros do Grupo
Europeu das Empresas Familiares, que celebra, este ano, o 102 aniversario da
sua fundacao.

Gostaria também de dirigir uma saudacéo especial ao Prof. Ernani Lopes, Presi-
dente desta Conferéncia, e ao Dr. Peter Villax, Presidente da Associagdo Portuguesa
de Empresas Familiares, que certamente terdo tido um papel decisivo na escolha de
Lisboa, que julgo tao feliz quanto oportuna, como palco para a sua realizacao.
Apesar da natural especificidade dos trabalhos desenvolvidos pela Conferéncia,
os temas abordados interessam-nos a todos, ndo apenas numa perspectiva nacional,
mas, também, na perspectiva da Unido Europeia.

O futuro das nossas economias e das nossas sociedades depende, em muito, da
forma como as nossas empresas, 0S n0ssos empresarios e gestores enfrentem
as rapidas mudancas desta viragem do século, em que a intensidade do ritmo
da inovacao cientifica e tecnoldgica vai de par com a dos desafios competitivos
associados ao aprofundamento da integracao europeia e a irreversivel globali-
zacao dos mercados.

O tecido empresarial europeu € constituido, na sua maioria, por empresas
familiares, com uma presenca praticamente transversal em todo o dominio
produtivo e ao longo da cadeia de valor, que representam uma forte proporcgao
tanto do produto interno como do volume de emprego dos diferentes Estados-
membros. Este esta longe, alids, de ser um fendmeno exclusivo das economias
europeias: existem estimativas que indicam que entre 65 e 80 por cento de
todas as empresas do mundo sdo familiares.

E curioso notar o crescente interesse dos meios académicos e profissionais pelo
estudo das empresas familiares e o desenvolvimento, desde hé alguns anos, de

todo um novo corpo tedrico sobre a dinamica destas organizagoes.
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A exemplo de algumas das melhores universidades e escolas de gestao norte-
-americanas e europeias, que foram pioneiras na oferta de cursos e programas
de especializacao dirigidos a accionistas e herdeiros, verifica-se, na generalidade
dos paises, incluindo Portugal, um alargamento significativo desta area de for-
macao, a nivel quer universitario quer associativo.

As proprias entidades publicas com responsabilidades no dominio das poli-
ticas empresariais lhe vém prestando uma atencdo acrescida, cientes da
particular importancia de aspectos como os da profissionaliza¢do da gestao
ou do planeamento da sucessao para o desempenho e para o sucesso das
empresas familiares.

Ainda que apresentem formas juridicas e dimensdes muito variadas — creio,

alids, que cerca de 200 das 1000 maiores empresas europeias sdo, precisamente,
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12 empresas familiares —, no seu universo predominam, de forma nitida, as micro

S

e as pequenas e médias empresas.

Na comunidade das PME e, por maioria de razdo, no universo das empresas fami-
liares, coexistem realidades organizativas extremamente diversas, com grandes
disparidades nas estruturas e nas competéncias, as quais correspondem, natu-
ralmente, diferentes problemas, necessidades e capacidades.

Algumas das caracteristicas que sdo apontadas as empresas familiares confe-
rem-lhes particulares aptidées para enfrentar com sucesso os desafios desta
viragem de século.

Em primeiro lugar, pelo instinto empreendedor e pela cultura de empre-
endedorismo que tendem a cultivar no ambito da familia e a transmitir as
novas geracoes.

Em segundo lugar, pela sua tendencial propensao a privilegiar uma visao estraté-
gica, de mais longo prazo, em detrimento de horizontes empresariais pressiona-
dos pelo retorno rapido ou meramente inspirados pelo proveito momentaneo.
E, por ultimo, pela nitida percepcao de que lhes cabe uma efectiva responsabi-
lidade social, percepcao que decorre seja dos seus valores fundacionais, seja do
papel tradicionalmente desempenhado junto das comunidades mais préximas.
Esta é, alids, uma dimensao da actividade empresarial que vem ganhando uma
nova atencao e que surge tanto mais importante quanto mais avan¢gamos na

globalizacdo dos mercados.



Mas, e ainda a propoésito de activos de afirmacdo, gostaria de sublinhar uma
frase que me parece, na sua simplicidade, quase lapidar: “As empresas familiares
duradouras sdo as que inovam”.

Na realidade, o ritmo e a escala das mudancas afectam, com intensidade cres-
cente, muitos dos nossos paradigmas econémicos e sociais. A dimensao dos
ciclos de vida das tecnologias, dos produtos e dos processos coincide cada vez
menos com a do ciclo de vida de uma familia. A abertura e a capacidade de fazer
frente as necessidades de inovagao e de renovacao tornam-se, por iSso mesmo,
requisitos cada vez mais indispensdveis aos propdsitos de preservacio e de con-
tinuidade que estdo, nas empresas familiares, singularmente presentes.

Para atingir patamares mais elevados de produtividade e bem-estar, € impor-
tante que os recursos econémicos sejam afectos as empresas e entidades que
melhor os utilizam e sabem valorizar. As empresas familiares, para além da
preservacao do patriménio familiar, cabe igualmente garantir que os recursos
econémicos que controlam séo usados de forma eficiente para a sociedade.
Negligenciar os contributos positivos das empresas de base familiar seria tdo
grave como negligenciar os contributos que a profissionalizacado da gestao, as
praticas de boa governacao e a acrescida qualificagdo das novas geragdes podem
trazer para o seu desempenho econémico.

Todos temos consciéncia de que o progresso econémico envolve um processo
de alteracdo estrutural dos processos produtivos. Mas a verdade é que as nossas
economias e as nossas sociedades necessitam do contributo de todos os tipos de
empresas, familiares ou néo, grandes, médias ou pequenas.

Tive ocasido de sublinhar, recentemente, que a necessaria reestruturagao
do nosso tecido empresarial ndo pode ser feita contra as pequenas e médias
empresas, nem pode ser o mero coroldrio estatistico do seu desaparecimento.
A sua sustentabilidade constitui, diria que em todos os Estados-membros, um
elemento fundamental ao equilibrio do desenvolvimento econdmico e a préopria
coesdo social e territorial. Torna-se crucial, por isso, que a qualidade das politicas
publicas, europeias e nacionais, evolua de modo a permitir desbloquear o poten-
cial de crescimento e de criagdo de emprego das pequenas e médias empresas e a
fazer pleno uso das suas capacidades inovativas. Este é, de resto, um dos aspectos

que tem vindo a ganhar importancia na avaliacdo da Nova Estratégia de Lisboa.
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A sustentabilidade competitiva de qualquer empresa tem de integrar a res-
ponsabilidade social como um dos seus activos de afirmacéo e de sucesso.
Creio que este é um dos principais desafios que hoje se colocam, tanto aos
lideres politicos como aos lideres empresariais, no sentido de encontrar um
modelo de crescimento econémico equilibrado e uma verdadeira estratégia
de desenvolvimento.

Estou convencido de que os participantes nesta Conferéncia estardo especial-
mente inclinados a concordar comigo e que esta sera uma motivagao adicional
para os trabalhos do Grupo Europeu de Empresas Familiares.

Muito obrigado.
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Il Conferéncia de Lisboa
sobre Direito e Economia da Concorréncia

Centro Cultural de Belem, 15 de Novembro de 2007

E com grande satisfacio que me associo & presente Conferéncia sobre Direito e
Economia da Concorréncia, a convite do Professor Abel Mateus, Presidente da
Autoridade da Concorréncia, a quem felicito, desde ja, por esta iniciativa.

O tema da concorréncia é hoje de importancia vital. Desde logo, nos espacos
nacional e europeu, e, cada vez mais, na propria esfera internacional. O empenho
que a Comisséo Europeia tem colocado no dominio das politicas de concorréncia
bem o testemunha.

Muitas das ineficiéncias existentes no plano econémico, verdadeiros entraves
ao bem-estar e ao desenvolvimento, sé podem ser corrigidas ou ultrapassadas
quando as empresas estdo sujeitas a pressdo de uma concorréncia sauddvel.
Nas nossas sociedades e nas nossas economias, a salvaguarda do bem publico
que é a concorréncia afirma-se sobretudo pelo respeito das regras destinadas
a assegurar o bom funcionamento dos mercados. Trata-se de um dominio de
grande exigéncia, que requer uma abordagem multidisciplinar.

Considero, por isso, muito oportuna a realiza¢do desta Conferéncia, que conti-
nua o trabalho de aprofundamento da compreenséo mutua, por parte de profis-
sionais com diferentes bases de formagao, em torno do tema da concorréncia. A
colaboracdo entre juristas, gestores e economistas é, nesta area, fundamental.
Seja no quadro da formalizagao legislativa, seja na perspectiva da aprecia¢ao
judicial dos argumentos econémicos, seja, ainda, no que toca ao desenho de
mecanismos que produzam os resultados desejados pelos legisladores e auto-
ridades reguladoras.

O bom funcionamento dos mercados necessita de regras claras e de institui¢oes
fortes, que cuidem da sua aplicacdo de forma gil e credivel. S6 assim se poderd
construir uma verdadeira cultura de concorréncia, assente no respeito pelas
decisdes das autoridades e na compreensao dos mecanismos préprios de con-

testacao dessas decisdes por parte das empresas.
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Mas aresponsabilidade é mitua. Também as autoridades tém de compreender
o interesse das empresas e nao levar demasiado tempo a pronunciar-se. As
estratégias empresariais sdo dinamicas e a rapida adaptagédo as condigdes de
mercado é uma condi¢do de sucesso.

Por vezes, é o préprio Estado que cria distor¢des a concorréncia, quer domés-
tica quer internacional, através, sobretudo, das ajudas publicas. Também neste
caso — eu diria, especialmente neste caso —, s6 autoridades de concorréncia
independentes e fortes, a nivel nacional e internacional, podem lidar de forma
eficaz com essa forma de actuacao.

E importante que os Governos néo alimentem politicas que, mais tarde, venham
a exigir intervencdes por parte das autoridades da concorréncia. Mas é tam-

bém crucial que os Estados, tal como as empresas, respeitem as decisdes das
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das autoridades da concorréncia que se criam institui¢ées fortes, se promove o
adequado funcionamento dos mercados e se garantem as condi¢des necessarias
ao crescimento econémico.

Uma maior concorréncia é benéfica ndo apenas para o bem-estar dos consu-
midores, mas também enquanto instrumento de melhoria da produtividade e
da competitividade do pais. Os efeitos da concorréncia nao se limitam a pres-
sdo sobre os custos e precos dos bens e servi¢os produzidos pelas empresas.
E também a concorréncia que estimula as empresas a inovar. O investimento
privado em investigacdo e desenvolvimento serd, certamente, superior, se a
inovacdo empresarial for o grande instrumento para a conquista de quota
de mercado.

E sabido que as fusdes e aquisicdes desempenham um papel fundamental nos
mercados, mas sdo por vezes um risco ao bom funcionamento da economia, pois
podem reduzir a concorréncia e propiciar ganhos excessivos de poder. Também
aqui, s6 autoridades de concorréncia fortes tém a capacidade e a legitimidade
para avaliar as consequéncias dessas operagdes em termos de eficiéncia e de
redistribuicdo. Contudo, é essencial que as autoridades tenham presente que,
face a crescente integracdo econémica, as fronteiras nacionais podem néo ser
as mais apropriadas para a sua andlise. A prépria evolucgao tecnoldgica vai alte-

rando a delimitacdo dos mercados relevantes em cada transaccao.



O equilibrio, a ponderacao, a celeridade e a comunicagdo parecem ser aspectos
essenciais a accdo das autoridades de concorréncia, instituicdes que desempe-
nham hoje uma fun¢do muito importante e exigente na nossa sociedade.

Uma comunicacao célere e clara das decisdes tomadas pode contribuir para
tornar a actuacdo das autoridades reguladoras mais apreensivel pela sociedade
em geral e, em particular, pelos consumidores. Afinal, as autoridades da concor-
réncia tém por objectivo defender o bem comum que é o bom funcionamento do
mercado. A este propo6sito, seria muito importante que os consumidores nacio-
nais desenvolvessem um sentido de acrescida exigéncia para com as empresas
e os servigos prestados.

No actual contexto de mercados globalizados, as autoridades de concorréncia sao
um instrumento de proteccio dos mercados internos relativamente a praticas abu-
sivas de empresas internacionais. Neste dominio, € justo reconhecer que a Uniéo
Europeia tem hoje uma regulacdo de mercado muito sofisticada e uma préatica
credivel. Muitas empresas internacionais, nomeadamente as norte-americanas,
temem hoje a actuagdo das autoridades da concorréncia europeias. Nao pelo exer-
cicio de um qualquer poder discricionédrio, mas pela qualidade substantiva da
sua intervencao. Esse trabalho tem contribuido para a cria¢do de um verdadeiro
mercado interno europeu, o que é benéfico ndo sé para os cidaddos europeus,
mas também para o funcionamento do mercado global. O mercado europeu
transformou-se no exemplo de funcionamento de mercado que muitos querem
imitar e onde outros tantos querem participar.

Em Portugal, a Autoridade da Concorréncia é uma realidade ainda jovem, que
deve ser acarinhada e a quem deve ser permitido crescer. E legitimo dizer-se que
Portugal tem hoje uma Autoridade da Concorréncia respeitada. Mas hd ainda
um longo caminho a percorrer para garantir que, na economia portuguesa, os
valores da concorréncia sejam aceites, respeitados e promovidos por todos os
agentes econémicos: entidades publicas, empresas e consumidores.
Terminaria, dirigindo aos jovens profissionais, de Direito e de Economia,
uma palavra de estimulo. Os temas da concorréncia sdo de importancia e
complexidade crescentes e o seu tratamento exigird, da vossa parte, uma
compreensao e uma colaboracao cada vez maiores. Respeitem as vossas com-

peténcias mutuas e aprofundem o mais que puderem, ndo apenas a vossa
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area de especialidade, mas também as dreas com que terdo de trabalhar,
certos de que, através de um esforco coordenado, poderdo cumprir plena-
mente a vossa missao.

Muito obrigado.
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Sessao de Encerramento
do Congresso das Comunicacdes APDC

Estoril, 6 de Dezembro de 2007

Ao concluir-se a edicdo de 2007 do Congresso das Comunicagoes, quero sau-
dar, em primeiro lugar, a Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicagdes, principal promotora desta grande iniciativa. Felicito também,
naturalmente, todos os participantes neste encontro, que constitui, reconheci-
damente, 0 mais marcante evento nacional dos sectores das comunicacoes, das
tecnologias de informacéao e dos media.

Pelo interesse e oportunidade da sua agenda de trabalhos e pela qualidade dos
intervenientes, o Congresso das Comunicagées tem-se afirmado como um férum
impar de analise e de debate publico e um instrumento de projecgéo para o sec-
tor. O tema central deste ano ndo constitui excepcao, ao convidar os intervenien-
tes auma reflexdo sobre a dinamica de transformacao que atravessa o sector das
comunicagoes em Portugal, tendo presentes os contextos europeu e global.
Como bem sabemos, as Comunicac¢des sdo o grande catalisador e o principal
veiculo da globalizacdo. Nenhum pais vencera o desafio da economia global se
ndo for dotado de um sector de comunicacdes moderno, eficiente, inovador e
competitivo. Trata-se de uma condi¢do decisiva e incontornéavel para garantir
progresso econémico e social no século XXI.

Em Portugal, tal como na generalidade dos paises europeus, o sector das comu-
nicac¢des destaca-se pelo peso crescente que assume na economia nacional. Além
do impacto directo na economia, a intensidade tecnolégica que caracteriza o
sector potencia a inovacéo e o crescimento em todas as dreas da actividade pro-
dutiva. E sdo também as comunicag¢des que promovem e veiculam, em larga
medida, as sinergias que decorrem da globalizacao.

Foi, de resto, aimportancia nuclear do desenvolvimento tecnolégico para o sector
das comunicacdes e, em particular, para o sector das telecomunicagdes, um dos
factores que fez acelerar a liberalizacdo do sector a nivel europeu, desmantelando

os sistemas de monopdlio e o controlo do Estado sobre a prestacio desses servicos.
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O objectivo foi e continua a ser a cria¢do de um ambiente cada vez mais competi-
tivo e mais favoravel a inovacdo. Ha que reconhecer que foi precisamente a libe-
ralizacdo do sector das comunicacdes que estimulou os produtores e operadores
a lancarem no mercado novos produtos e servicos a precos continuadamente
mais baixos. Do mesmo modo, foi ela que estimulou a melhoria das infra-estru-
turas e, especialmente, o investimento em novas redes de comunicagdes fixas
e moéveis. E simplesmente notavel o percurso de modernizacio registado, nas
altimas décadas, pelo mundo das comunicagées.

Contudo, nem todas as metas foram atingidas. Ha ainda muito caminho por
fazer. Se é verdade que, na perspectiva do consumidor, o processo de abertura
dos mercados pode ser considerado, no geral, bem sucedido, ndo é menos ver-

dade que o quadro regulatério ainda ndo produziu todos os efeitos expectaveis
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europeu de telecomunicacoes, moderno, competitivo e harmonicamente inte-
grado. Para tanto, hd ainda que superar a excessiva fragmentacao dos mercados
regionais, as considerdveis assimetrias regulatorias entre mercados e a escassa
interacc¢do transfronteirica.

A liberalizacdo sé serd sustentavel e benéfica se gerar a confianca dos consu-
midores, dos operadores, dos trabalhadores e dos investidores. Para gerar essa
confianca, a liberalizacdo tem de ser realizada de uma forma transparente e equi-
librada, permitindo a expressao de todos os interesses legitimos, estimulando as
novas iniciativas e a inovacdo em geral, e combatendo o instinto proteccionista
que paralisa a vontade de empreender e prejudica a saudavel competicao.
Nesta perspectiva, torna-se fundamental dispor de uma regulagéo credivel, con-
sistente e transparente. Importa, por outro lado, combater os excessos burocra-
ticos e administrativos que, por vezes, escondem um verdadeiro proteccionismo
e que, de uma forma ou de outra, se traduzem num énus que acaba por pesar
sobre as sociedades e sobre as economias.

Neste sector, tdo particularmente dinamico e competitivo a escala planetaria,
a incerteza quanto as regras de jogo ou a sua frequente alteragdo distorcem a
concorréncia e desincentivam o investimento, com reflexos negativos para os
consumidores. Reveste-se, por isso, de especial importancia a recente proposta

da Comissdo Europeia para a reforma do actual quadro regulador, de onde se



destacam as medidas de intensificacdo da concorréncia nas infra-estruturas e

de aprofundamento do mercado tnico das telecomunicacoes.

Senhoras e Senhores Congressistas

Como ja tenho afirmado em diversas ocasides, a economia portuguesa encontra-se
numa fase decisiva, enfrentando desafios incontornaveis que decorrem quer da
integracdo europeia quer da globalizacao.

Nesta oportunidade, apraz-me notar que o sector portugués das comunicagoes
tem acompanhado bem a aceleracéo tecnolégica e estd, nesse plano, na van-
guarda europeia. E um sector que se tem assumido como um factor de progresso
da economia portuguesa, promovendo ganhos de produtividade, facilitando a
iniciativa empresarial e favorecendo a internacionalizacdo. Acresce que o sector
tem apostado numa intensa e proficua cooperagdo com universidades e centros
de investigacao, traduzida quer em projectos de investigacao e desenvolvimento
quer em programas de ensino e de preparacdo dos quadros técnicos. A instala-
¢do, por parte de grandes empresas multinacionais, de centros de competéncia
globais no nosso pais, é o testemunho mais eloquente da qualidade dessa coope-
racdo entre polos de conhecimento e saber e o sector das comunicacdes.
Merece igualmente destaque, no dominio das tecnologias de informacao, o apa-
recimento de uma nova geracao de empresas que tem vindo a especializar-se
nas areas das comunicagdes electrénicas, das redes digitais e dos media, com
solugdes inovadoras que competem, com aprecidvel sucesso, nos mercados
internacionais. Essas novas empresas, algumas com génese e dinamica a escala
global, apresentam-se como verdadeiros parceiros de inovacao. E preciso saber
tirar partido do seu sucesso e projectd-lo para novas iniciativas e novos merca-
dos, captando para o nosso Pais o potencial de valor que dai emerge!

Neste contexto, parece-me bem fundada a perspectiva optimista com que
encaro o futuro do sector das comunicag¢ées em Portugal. Sem subestimar
os desafios que tem pela frente, estou convicto de que o sector pode contri-
buir significativamente para o progresso do Pais e para a competitividade
da economia portuguesa.

Nestanocao de progresso e competitividade insere-se, naturalmente, a constru-

¢do de uma verdadeira sociedade do conhecimento, um dos eixos da Estratégia
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de Lisboa. Trata-se de um objectivo de inegavel alcance, que gera novas e mais
rasgadas oportunidades, mas que faz emergir, também, novos riscos de exclu-
sdo. Prevenir esses riscos € um dever do Estado, mas é também uma obrigacéo
que deve ser partilhada, em primeira linha, por todos os agentes do sector das
comunicacgoes. Esta é uma dimenséo da responsabilidade social das empresas
que advogo como prioridade inaliendvel.

E, pois, essencial eliminar as barreiras ao acesso as tecnologias. Tal como é
essencial que os utilizadores sejam incentivados a adquirir novas competéncias.
Com a indispensével convergéncia de esforcos entre o Estado e os diversos agen-
tes econémicos e sociais, sera possivel prevenir e resolver problemas de impacto
tdo profundo como a progressiva obsolescéncia das aptiddes e das competéncias

e a exclusao prematura do mercado do trabalho.
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Senhoras e Senhores Congressistas

O Pais espera muito do sector das comunicagdes. Espera o seu contributo para
a competitividade da economia portuguesa. Espera a sua contribuicédo para o
reforco da coesdo social e territorial do pais. Espera o seu impulso para novas
iniciativas empresariais. Espera o seu redobrado empenho na cooperag¢ao com
universidades e centros de investigacdo portugueses. Conta com o seu contri-
buto para a defesa da identidade nacional, da nossa cultura e da projeccédo do
Pais no mundo global e, em particular, nos paises de expressao portuguesa.

E conta, igualmente, com a sua contribuic¢ao para a igualdade de oportunidades
e para a incluséao social.

Estou confiante em que o sector portugués das comunicag¢des sabera estar a
altura de tao exigentes expectativas.

Obrigado.



Apresentacao do Relatodrio
da Auditoria Energética ao Palacio de Belém

Lisboa, 30 de Janeiro de 2008

Na 22 Jornada do Roteiro para a Ciéncia, dedicada as Tecnologias Limpas, anun-
ciei arealizacdo de uma auditoria energética ao Palacio de Belém. Essa Auditoria
foirealizada, de um modo muito competente, pelo INETI, pela EDP e pela GALP, e
os seus resultados acabam de ser apresentados. Agradeco e felicito as entidades
envolvidas e os seus técnicos pelo excelente trabalho.

A energia e o ambiente estdo, hoje, no centro da discusséo publica internacional.
A necessidade de dar resposta aos desafios das alteragoes climaticas, da segu-
ranca do abastecimento energético e da organizacao eficiente dos mercados tem
mobilizado cientistas, empresarios e politicos. Aqueles objectivos terdo de ser
alcangados num cendrio de instabilidade politica em algumas regides do globo,
de limite fisico das reservas dos recursos energéticos fésseis e de escalada das
necessidades globais de abastecimento de energia.

Portugal tem, na drea da energia, um dos seus maiores desafios, devido a elevada
intensidade energética, a altissima intensidade dos transportes no PIB e a nossa
excessiva dependéncia energética do exterior, em particular do petrdleo.
Precisamos de uma nova atitude em matéria de energia.

Desperdicamos demasiada energia e ainda ndo tiramos plenamente partido dos
nossos recursos naturais. Temos, por isso, de apostar numa maior eficiéncia
energética no consumo (nos sectores dos edificios, da industria e dos transpor-
tes), numa utilizacdo mais inteligente dos recursos fésseis e numa maior pro-
ducdo a partir de fontes renovaveis.

Tenho procurado chamar a atenco para a circunstancia de Portugal ter condi¢oes
Unicas no contexto da investigacao e inovacao tecnoldgica no sector da energia.
Temos cientistas e laboratdrios reputados no sector da engenharia e da ener-
gia. Dispomos de condi¢oes naturais privilegiadas para o desenvolvimento de
projectos inovadores de energia das ondas, energia edlica, energia solar, hidro-

electricidade.
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Temos, no sector empresarial, um grande dinamismo na busca de novas opor-
tunidades de negdcio ligadas a energia e ao ambiente.

Mas aresposta aos problemas das alteracdes climaticas e da dependéncia ener-
gética do exterior ndo comeca nem acaba nos laboratdrios de investiga¢do ou nas
empresas. Também se nédo esgota no sector da producao de energia.

E tempo de assumirmos estes desafios, também, do lado da procura de ener-
gia, tendo como motor da mudanca os proéprios cidaddos. Todos temos, aqui,
muito a fazer.

O Estado deve dar o exemplo, numa utiliza¢do publica de bens mais amiga
do ambiente. Os cidaddos, adquirindo comportamentos mais favordveis a
poupanca de energia.

Como Presidente da Republica, quis dar o exemplo.
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Belém, com os seus 18 mil metros quadrados repartidos por varios edificios,
consome, anualmente, 471 toneladas equivalentes de petréleo de energia
térmica e eléctrica, emitindo 771 toneladas de CO2, resultando numa factura
anual de energia de 156 924 euros.

Com as medidas de eficiéncia energética identificadas no Relatdrio e que serao
integralmente aplicadas, no Palacio de Belém, durante o corrente ano de 2008,
sera possivel:

—reduzir a factura energética em 62 000 euros, isto é, menos 40 por cento face
a2007;e

—reduzir as emissoes de gases com efeito de estufa em 228 toneladas de CO2,
isto é, menos 30 por cento face a 2007.

Esta provado que a eficiéncia energética é ambiental e economicamente recom-
pensadora. E tempo de cada um de nés, na sua casa e no seu local de trabalho,
assumir a mudanc¢a de comportamentos indispensdvel a sustentabilidade do
nosso modelo de desenvolvimento.

Em nome das préximas geracoes.

Espero que este bom exemplo seja replicado em outros servigos publicos.
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Conferéncia “Compromisso Civico para a Inclusao”

Santarém, 14 de Abril de 2007

Quando, hd pouco menos de um ano, propus aos Portugueses um compromisso
civico para a incluséo social, fi-lo na consciéncia de um outro Portugal que
ndo beneficiava da atencdo e das prioridades da agenda politica e mediatica.
Era um Portugal um pouco esquecido, quase sempre silenciado, que s6 era
noticia pelas piores razées. Nao era um Portugal distante. Viviamos com ele
lado a lado, passavamos por ele ignorando resignadamente a sua existéncia e
os seus problemas.

Por isso falei aos Portugueses, no dia 25 de Abril, de um Portugal a duas veloci-
dades, de contrastes sociais muito marcados, em que as imagens de progresso
e modernidade conviviam paredes-meias com as do atraso e da exclusdo. Um
dos indicadores reveladores deste dualismo é o da desigualdade na reparticéo
do rendimento.

Todos sabemos que enfrentamos um problema da sociedade portuguesa com
raizes profundas, um problema que néo se resolve s6 com boas inten¢des nem
numa perspectiva de curto prazo. Sabemos que, sem crescimento econémico,
dificilmente poderemos atenuar as chagas sociais que ainda persistem. Sabemos
também que, se ndo conseguirmos avanc¢ar rapida e sustentadamente na quali-
ficacdo dos portugueses, todos os esforcos serao insuficientes.

Porisso, restam-nos duas atitudes: ou nos resignamos, ou nos mobilizamos para,
com 0s recursos que temos ao nosso alcance, anteciparmos um combate que a
todos diz respeito.

Sabia que o tema da incluséo social ndo era um desafio facil, mas era um combate
urgente. Sabia também que este era um campo propicio ao discurso do pessi-
mismo, a denincia da miséria material e moral, a comiseracao publica dos nos-
sos males. Seria facil dirigir para o Estado o apelo sentido de todas as solugdes.
Afinal, de ha muito nos habitudmos a responsabilizar o Estado pela origem de
todos os males e a exigir dele que seja a fonte de todos os remédios.

Mas foi na resposta dos Portugueses que, em primeiro lugar, confiei e foi aos
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Portugueses que pedi esse compromisso civico para a inclusao social, como
expressao da sua responsabilidade, do seu empenho e do seu espirito solidario.
As quatro jornadas do Roteiro para a Inclusao que realizei permitiram-me reen-
contrar um enorme potencial de experiéncia, vontade e competéncia, prontos a
serem mobilizados para o objectivo de maior coesao social.

Comecei, precisamente, pelas regides mais pobres do interior, onde os meios
mais escasseiam, onde as dificuldades sdo mais sentidas e onde as perspectivas
de desenvolvimento sdo mais sombrias. Condicionadas pelo envelhecimento
acentuado das suas populacoes, pela degradacao do seu tecido produtivo e pelo
risco de desertificacdo do seu territério, estas regides enfrentam a maior das
ameacas: o desaparecimento enquanto comunidades. Sao regides que precisam
urgentemente de reorientar a sua base produtiva, valorizar os limitados activos
humanos e materiais de que ainda dispdem e acautelar o bem-estar e a dignidade
dos que, resistindo, se viram excluidos dos beneficios do progresso.

Encontrei experiéncias, como as do Centro Social de Montes Altos ou a Socie-
dade Filarmonica de Fratel, onde a iniciativa dos cidaddos conseguiu contrariar
o destino que ha muito parecia estar tracado. Foi simples o segredo do sucesso:

ndo se resignaram! E, com o apoio das suas Autarquias e do Governo, conse-
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guiram transformar cada problema numa nova oportunidade. Empreenderam,
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criaram riqueza, multiplicaram os postos de trabalho e devolveram a esperanca
e a confianca as suas comunidades.

Estou convencido de que, se conseguirmos replicar estas experiéncias em outras
aldeias e vilas do interior, daremos um passo no desenvolvimento social do nosso
Pais. E preciso trabalhar de forma organizada, reunindo e diversificando contri-
butos, actuando em rede e aprofundando a cooperacdo entre instituicdes.
Onde ainiciativa particular escasseia, ganha maior relevo o papel desempenhado
pelas Autarquias. Tive oportunidade de constatar quanto é ardua a sua tarefa,
especialmente nas regides mais periféricas. Mas também pude comprovar a
disponibilidade dos nossos autarcas em assumir novas competéncias e novas
responsabilidades, nomeadamente na area social e da educac¢ado, bem como o seu
empenho no relancamento da base produtiva dos seus Concelhos.

Passada que foi a fase mais entusidstica da construcao de infra-estruturas,

é, de facto, tempo de abrirmos uma nova pdgina na histéria dos municipios



portugueses - a do desenvolvimento social, do reforco da actividade econé-
mica, da promocao da competitividade, da sustentabilidade do bem-estar e
da qualidade de vida das suas populacoes.

Isso requer, por um lado, uma inequivoca vontade descentralizante e, por
outro, um maior sentido de cooperacao entre as Autarquias. Nao podemos
continuar a remeter para o Governo Central o que poderia, com maior efi-
cacia e resposta mais pronta, ser uma competéncia das comunidades locais.
Nao podemos continuar a multiplicar equipamentos, quando o bom senso nos
aconselha a saber partilha-los.

A descentralizacdo para os Municipios de novas competéncias, especialmente
no dominio social e da educacao, tem, no entanto, de ser acompanhada por uma
nova cultura de intervencao, em que as Autarquias sejam mobilizadoras de
recursos locais, potenciadoras da iniciativa dos cidadaos e das organizac¢des ndo
governamentais e coordenadoras das estratégias de desenvolvimento social.
Pude constatar, nos varios Municipios que visitei, o potencial que represen-
tam as redes sociais e os conselhos locais de ac¢ao social como espacos de
afirmacéo das suas comunidades, em torno de objectivos estratégicos de
desenvolvimento social.

Tenho uma grande confianga no contributo que os cidadaos e as suas associa-
¢des tém vindo a dar para a causa da inclusdo social e uma certeza ainda maior
no papel que o futuro lhes reserva. Desvalorizamos por muito tempo esse papel,
confundindo responsabilidade social com caridade, participagdo civica com pro-
tagonismo, voluntariado com assistencialismo.

Tenho orgulho nesse vasto movimento do voluntariado de milhares de mulheres
e homens que representam, com o seu trabalho e a sua dedicacao, os alicerces
de uma cultura civica que se impde afirmar e valorizar. Seria dificil imaginar o
que poderia ser a realidade social do nosso pais sem o inestimével contributo do
voluntariado. O mesmo poderemos dizer dos milhares de organizagdes civicas,
muitas delas representadas nesta Conferéncia, a quem eu desejo manifestar
publico reconhecimento pelo trabalho que tém vindo a desenvolver em prol da
inclusdo social.

Nas quatro jornadas do Roteiro, a minha atencao esteve focada na diversidade de

grupos sociais vulneraveis: das criancas aos jovens, dos idosos aos desempregados,
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dos cidadaos com deficiéncia aos sem abrigo, da prostituicdo as vitimas de vio-
léncia doméstica, das mulheres gravidas aos imigrantes, dos pobres a tantos
outros grupos marginalizados.

Testemunhei casos de boas praticas e exemplos de sucesso, mas também
recebirelatos de dificuldades, limita¢des em acudir a graves situagdes sociais.
Em todas as institui¢cdes constatei a inegavel boa vontade e dedicagdo dos que
nela trabalham.

Os desafios colocados pelas novas dinamicas sociais exigem melhorias na orga-
nizacao e na gestdo dos recursos afectos a este tipo de instituicdes. Tenho conhe-
cimento de alguns voluntérios que se disponibilizaram para trabalhar, mas que
desistiram por falta de um planeamento das actividades apto a acolher o seu
contributo. Por outro lado, sendo ja consideraveis os recursos financeiros afectos
as instituicdes de solidariedade, estas ndo podem deixar de concretizar o prin-
cipio daregular e rigorosa prestacao de contas perante os organismos publicos
e perante as instituicoes doadoras, que certamente desejam saber onde e como
foi aplicado o seu dinheiro. Foi neste contexto que me interessei pelo trabalho de
associa¢des como a Entrajuda, vocacionado para a capacitacdo das institui¢oes

de solidariedade através da prestagao voluntdria de servicos de consultadoria.
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Uma boa gestao dos recursos permite qualificar os servicos prestados e fazé-los
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chegar a um maior nimero de pessoas carenciadas. O combate ao desperdicio
encontra na experiéncia do Banco Alimentar Contra a Fome um bom exemplo,
ndo sé de altruismo, mas principalmente de organizacdo, de capacidade de
transformar problemas em oportunidades, de aplicar a economia da dadiva e
do voluntariado critérios de eficiéncia e de boa gestao cujo resultado se traduz
em melhor servico para um nimero cada vez maior de beneficidrios.

Hoje, a economia social tem uma dimensao e um dinamismo que néo seriam
imaginaveis ha quinze ou vinte anos atras. As organizacgoes de solidariedade tém
vindo a aprender e a adaptar-se as novas exigéncias. Algumas delas encontra-
ram solucdes extremamente inovadoras cujos resultados me apraz registar. E o
caso das organizac¢oes empreendedoras que se libertaram progressivamente
da dependéncia exclusiva do subsidio publico e que se abalancaram a criar
riqueza e, assim, a ganhar maior autonomia e maior capacidade de resposta as

exigéncias da inclusdo social. Permitam-me que cite, a titulo de exemplo, duas



institui¢des que tive oportunidade de visitar: a Associa¢do para o Desenvolvi-
mento e Formacao Profissional de Miranda do Corvo e a ARCIL, localizada no
concelho vizinho da Lousa. Ambas ousaram transformar instituicdes de acolhi-
mento em plataformas de inserc¢ao profissional, ora proporcionando formagao,
ora criando empresas de inserc¢ao. Aliaram, assim, a sua vocagao de acolhimento
a capacidade de inclusao através da criacdo de riqueza.

Fiquei extremamente sensibilizado ao ver dezenas de pessoas com deficiéncia
atrabalharem nessas empresas, a valorizarem as suas competéncias profissio-
nais e a contribuirem para que outros com mais dificuldades possam beneficiar
do produto do seu trabalho. Este é um exemplo a seguir: tdo importante como
dar um subsidio ou um outro contributo financeiro, é dar uma oportunidade
para que as pessoas com deficiéncia possam recuperar o seu estatuto de plena
cidadania e de dignidade.

O exemplo das pessoas com deficiéncia poderd ser extensivo a outros grupos
sociais em situacao de exclusado ou de pobreza extrema. Aos jovens em situacao
de reinsercdo social, a desempregados de longa duracao, a beneficidrios do ren-
dimento social de inserc¢do, aos sem abrigo, as prostitutas. O que poderao eles
representar, se lhes dermos uma oportunidade! Criar oportunidades e combater
aresignacao, fazer sentir que o contributo dessas pessoas é indispensavel ao Pais
e as comunidades, fazé-los participar nesse esforco de criar riqueza e bem-estar
sdo objectivos que estdo ao nosso alcance e que nao podemos desprezar.

Num primeiro balanco deste Roteiro para a Inclusao, ficam mais duas preocupacoes
que gostaria de partilhar convosco.

A primeira prende-se com uma das causas mais decisivas destas situacoes de
pobreza e de exclusdo: o baixo nivel de instrucéo e de qualificagdo de uma parte
significativa das pessoas que protagonizam estes casos. A escola tem sido e vai
continuar a ser o mais importante instrumento de inclusao social, a oportuni-
dade decisiva de que os jovens dispdem para contrariar o determinismo social
e romper com o défice de qualificacio das geracoes anteriores. E pela escola
que conquistamos o futuro, é na escola que construimos os alicerces de uma
sociedade mais coesa e mais aberta ao mundo e ao conhecimento. Por isso me
preocupam os milhares de criancas e jovens que todos os anos abandonam o

nosso sistema de ensino sem que disponham das competéncias indispensaveis
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a uma boa integracio no mercado de trabalho. A entrada precoce no mundo
do trabalho sem qualquer qualificacdo profissional é uma ilusdo que se paga
muito caro.

Preocupam-me também os comportamentos de risco, cada vez mais precoces,
sem que se encontrem os instrumentos mais adequados a sua prevencao. Prevenir
continua a ser mais urgente do que remediar e todo o investimento que se possa
fazer neste dominio néo sera, decerto, um mau investimento.

Temos todos de fazer um esforco no sentido de aumentar as expectativas e as
metas de escolarizacdo das novas geragoes. Temos de ser mais exigentes e, ao
mesmo tempo, mais ambiciosos quando falamos do futuro das nossas criancgas
e dos nossos jovens.

Por isso, foi com muito interesse que assisti a iniciativa de um vasto grupo de
empresdarios portugueses, que se juntaram no propésito de ajudar as familias e
as escolas a superar este défice de qualificacdo. O projecto de intervencao que
construiram pode ser um contributo decisivo para que, com trabalho sistema-
tico, capacidade de cooperacao e muita persisténcia, possamos ver alguns milha-
res de jovens areencontrar o sentido da escola e a construir trajectos de sucesso

para as suas vidas.
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Mas é bom que ndo esquecamos que estas iniciativas dos empresdrios, das
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escolas, das institui¢des publicas e privadas, dos cidaddos em geral, por mais
bem intencionadas que sejam e por melhores resultados que obtenham, nao
dispensam o papel decisivo da familia. Sem ela, sem a sua func¢éo de socializagao
e de entreajuda, dificilmente os esforcos de inclusdo poderao ter sucesso. Mui-
tos dos casos de pobreza, de isolamento e marginaliza¢ao dos idosos, de aban-
dono e maus-tratos a criancas, de insucesso escolar e de comportamentos de
risco, encontram na disfuncionalidade familiar a causa principal das situacoes
de exclusdo. Julgo que é tempo de abandonarmos a atitude desculpabilizante a
que nos habituamos e de questionarmos cada vez mais a responsabilidade dos
pais para com as criancas e jovens e as responsabilidades dos filhos para com
os seus ascendentes idosos. O primeiro pilar da solidariedade deve assentar,
precisamente, na familia. Sem esse esfor¢o de base, ficaremos sempre aquém
do ideal de coesao social que ambicionamos.

A segunda preocupacdo que desejaria partilhar convosco prende-se com a



dimensdo humanista deste combate pela inclusdo. Ndo se trata s6 de enten-
dermos esse combate como uma expressao de altruismo e filantropia. H4 uma
dimensao superior do problema que nos deve orientar: a da defesa e valorizagao
da dignidade da pessoa humana.

Em 33 anos de democracia, o nosso pais consolidou o principio do respeito e
defesa dos direitos fundamentais. Mas ndo nos podemos contentar com a expres-
sdo formal desses direitos. Importa destacar a sua dimensao moral e a neces-
saria associacdo as responsabilidades de cada cidaddo para com a sociedade
de que faz parte. Preocupa-me menos um eventual excesso de direitos do que o
efectivo défice de deveres.

Nos quatro Roteiros ja realizados, pude, como ja referi, recensear boas praticas
e, a0 mesmo tempo, identificar os principais problemas dos grupos sociais mais
vulneraveis: as comunidades do interior que definham, os idosos isolados e
dominados pela soliddo, as crian¢as abandonadas e mal tratadas, as vitimas da
violéncia doméstica, os imigrantes excluidos pela clandestinidade, as mulheres
objecto de trafico humano, as pessoas com deficiéncia a quem é negada uma
oportunidade.

A todos quis deixar uma palavra de solidariedade e um sinal de esperanca.

E a todos aqueles que, dia ap6s dia, concretizam essa esperanca, quero tam-
bém expressar o mais profundo reconhecimento pelo seu trabalho, pela sua
dedicacdo e manifestar-lhes a confianga inabalavel de que, com o exemplo do
seu empenhamento civico, vamos construir uma sociedade mais justa e um

Portugal melhor.
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Visita a Cooperativa Agricola de Barcelos

Barcelos, 1 de Junho de 2007

E com o maior prazer que venho hoje a Barcelos testemunhar, com a minha pre-
senca, a consideracdo publica que merece o pioneirismo e a obra desenvolvida
pela Cooperativa Agricola de Barcelos, que este ano celebra o seu septuagésimo
quinto aniversario.

Pioneirismo, porque esta cooperativa foi, na area agricola, das primeiras a
organizar-se no nosso pais —creio que a segunda no Continente — e a tomar ini-
ciativas tdo importantes como a da cria¢do, com outras cooperativas daregiao,
da Unido das Cooperativas de Leite do Norte Litoral, cuja evolucdo deu origem
a actual AGROS.

A obra da Cooperativa Agricola de Barcelos estd a vista e é, certamente, um
motivo de orgulho para os agricultores que nela participam enquanto coope-
rantes. Na sua area de actuagdo, correspondente ao concelho de Barcelos, que
¢ o maior do pais em nimero de freguesias (89), a cooperativa congrega actual-
mente 4800 cooperantes, numa esmagadora maioria pequenos agricultores, o
que desde logo caracteriza a sua enorme importancia social, para além da sua
importancia econémica.

Ainda que a producéo de leite ndo seja a unica actividade agricola envolvendo
a Cooperativa, é este o sector que maior contributo tem dado para o desenvol-
vimento econémico do concelho de Barcelos. Barcelos é, de facto, o concelho do
Continente que mais leite produz, sendo este produto o maior responsavel ndao s6
pelo volume de negdcios da Cooperativa, como pelos seus resultados positivos,
o0 que, com gosto, sublinho e satudo.

A Cooperativa Agricola de Barcelos, a sua Direcgdo e os seus cooperantes
dao-nos um bom exemplo de trabalho, de persisténcia e de boas praticas, ao
mesmo tempo que nos transmitem dois ensinamentos do maior interesse. Em
primeiro lugar, que a cooperacao € o inico caminho que permite aos pequenos
agricultores assegurar o seu futuro e manter a sua actividade. Em segundo lugar,

demonstram-nos que, na area agricola, as organizagdes cooperativas, se bem
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geridas, podem constituir estruturas vidveis e liderar o desenvolvimento das
Nnossas zonas rurais.

Todos sabemos que a sustentabilidade do sector do leite tem exigido muito tra-
balho, muita determinacdo e uma lideranca dinamica e esclarecida. Foi assim
que conseguimos aumentar extraordinariamente a produtividade e manter o
pais abastecido em leite e produtos lacteos de excelente qualidade.

Sem cooperativas como a de Barcelos, sem a organizacdo dos produtores nas
suas diversas formas, teria sido impossivel realizar o apuramento genético dos
efectivos pecudrios, a racionaliza¢do do maneio e a modernizacgéo tecnoldgica
das exploracdes e do sector transformador. A fileira do leite, no seu conjunto,
investiu muito na sua modernizacdo e alterou-se radicalmente nas ultimas
décadas. Ainda que tenha havido um decréscimo do nimero de produtores,
aumentou em muito a dimensado média das exploragées e a produtividade por
animal, tendo-se conseguido aumentar substancialmente a producao e asse-
gurar o nosso auto-abastecimento. O sector do leite, com muito mérito, soube
modernizar-se e reestruturar-se e representa hoje uma parte muito significativa
do valor gerado na nossa agricultura

Sei que, actualmente, muitos produtores véem com incerteza e apreensao o seu
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futuro. Estédo preocupados, quer porque enfrentam novas exigéncias ambientais,
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quer porque os custos dos factores de producao tém vindo a aumentar significa-
tivamente, quer, ainda, porque temem o fim do regime de quotas, o que podera
vir aaumentar a concorréncia proveniente do Norte da Europa e a pressio sobre
os precos de venda do leite.

Nao ignoro essas preocupacoes e esses novos desafios, mas tenho a convicgdo de
que o sector sabera, tal como aconteceu no passado, enfrentar essas dificuldades
e encontrar as solu¢des mais adequadas para lhes fazer face com sucesso.

E importante a existéncia de um consenso, entre a produco e a industria, sobre
a necessidade de inovar e diversificar a producéo, apostando em produtos de
maior valor acrescentado.

Com ou sem quotas a partir de 2015, estou certo de que seremos capazes de
continuar a produzir leite de grande qualidade, a abastecer o pais e a competir
com sucesso num mercado cada vez mais alargado.

Para isso contamos com a vontade, a determinacao, a organizacao e o apoio de



estruturas solidas, experientes e tecnicamente capacitadas como a Cooperativa
Agricola de Barcelos, ha setenta e cinco anos ao servico dos agricultores do
concelho de Barcelos e ao servico do Pais.

Muitos parabéns, caros amigos, por este vosso aniversario tao significativo. Desejo

que se mantenha por muitos e muitos anos a saide da vossa organizacao.
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VIlI Congresso Nacional
das Misericdrdias Portuguesas

Braga, 2 de Junho de 2007

E com muita honra que participo neste VIII Congresso Nacional das Miseri-
coérdias. Honra, pela sua histéria de servico e dedicagdo para com os mais des-
favorecidos e os socialmente mais vulneraveis. Honra, pelo inestimével papel
que desempenham actualmente na sociedade portuguesa. Honra, pela enorme
disponibilidade e potencial que revelam para enfrentar os novos desafios do
combate a pobreza, da inclusdo social e da dignificagio da pessoa humana.
Entrados no século XXI, continuam, de facto, a ser muitos os desafios que se
colocam aos governos, as institui¢oes e aos cidaddos no dominio da proteccédo
e da solidariedade social.

Gostaria de destacar perante vos, e a titulo de exemplo, a questdo do envelheci-
mento demografico. Uma vez chegados a 2050, a populacgdo idosa e o seu peso
relativo na Europa dos 25 deverd duplicar, subindo dos actuais 20 por cento
para 40 por cento do total da populacao. Mas se, de entre o total de idosos, des-
tacarmos os que tém 80 e mais anos, passaremos dos actuais 4 por cento para 11
por cento. As projeccoes conhecidas levam-nos ainda a concluir que os homens
viverdo, em média, mais 6,3 anos, atingindo, tendencialmente, os 82 anos, e as
mulheres os 87.

O inimaginavel progresso registado na medicina e nos cuidados de saude,
no bem-estar material e nos padrées alimentares tem contribuido para este
aumento sustentado da esperanca de vida. Se estes nimeros representam
um grande desafio para a Unido Europeia, muito maior o sera para Portugal,
sobretudo se a tendéncia demogréfica — que em nada se afasta do padrao
europeu — ndo for acompanhada pelo crescimento da riqueza, a um ritmo
necessariamente superior ao actual.

Como nos vamos preparar para esse desafio? Que recursos teremos de afec-
tar a esta nova realidade e, acima de tudo, que reformas teremos de empre-

ender para, atempadamente, podermos estabelecer um modelo social que

DESENVOLVIMENTO E COESAO SOCIAL

[

49



seja sustentavel e, mais importante, que confira maior dignidade ao enve-
lhecimento?

Nao se trata apenas de pensdes! Estamos a falar de um modelo social que passa
pela familia, pelos equipamentos de terceira idade, por um sistema de saide que,
também ele, terd de enfrentar novos desafios colocados pelo envelhecimento.
Um modelo que passa, igualmente, pela generalizacdo de uma cultura de pre-
vencdo em que as praticas e consumos saudaveis possam evitar, amanhd, o que
o hoje ja anuncia.

Temos pela frente um cendrio de envelhecimento e de recessdo demografica,
fenémeno que, até pela sua dimenséao estrutural, ndo encontra precedentes na
nossa histéria. Este fenémeno obriga-nos a pensar seriamente sobre as politi-
cas de natalidade, de proteccado das nossas criancas, de valorizacdo dos nossos
jovens e de qualifica¢do dos nossos activos.

Para ganhar tal desafio, ndo poderemos repousar exclusivamente sobre a ini-
ciativa e aresponsabilidade do Estado e das politicas publicas. Tenho afirmado,
por mais de uma vez, que, no futuro, serd dificil exigirmos do Estado uma
maior fatia de recursos dirigidos a proteccdo e seguranca social. Perante esta

limitacdo, que tenderd a persistir mesmo em presenca de medidas destina-
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das a assegurar uma acrescida sustentabilidade a prazo do sistema, teremos
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de questionar como poderao os cidadaos, as institui¢des de solidariedade e
as comunidades locais contribuir para uma maior inclusao social dos grupos
mais vulneraveis.

Foi com este espirito que propus aos Portugueses um “compromisso civico para
ainclusao”. Quis apelar a responsabilidade social de todos, visando um problema
que a todos diz respeito. Quero que esta seja uma causa que mobilize a sociedade
e que quebre o espectro, sempre presente, da resignacéo e da insensibilidade.
Eu acredito que os Portugueses néo vao ficar de bragos caidos perante estes
desafios. Na nossa histéria ndo faltam exemplos do caracter e do espirito soli-
dério das nossas gentes.

A histéria das Misericérdias é um bom exemplo. E verdadeiramente exemplar
a forma como surgiu em Portugal, por finais do século XV, este movimento. Em
1498, por iniciativa e patrocinio da Rainha D. Leonor, foi fundada a Misericor-

dia de Lisboa. A partir desse ano, a iniciativa da capital foi multiplicada em



diferentes cidades e vilas do Reino a um ritmo impressionante, constituindo-se
o fundamental da rede de institui¢cées que hoje conhecemos.

Em todas elas se detecta o empenho das comunidades locais, a mobilizacao das
vontades para uma causa comum, que a todos congrega, a preocupacao em con-
ferir sustentabilidade s organizacdes de forma a garantir a sua autonomia. E
nesse exemplo que encontramos a razdo da sua longevidade e da assinalavel
capacidade de resistir aos tempos de adversidade, como bem revelam mais de
cinco séculos de existéncia.

Se pensarmos que esse mesmo exemplo foi replicado pelos Portugueses um
pouco por todo o mundo onde a sua presenca se tornou mais marcante, do Brasil
a Nagasaqui, de Angola & India e a Macau, perceberemos que essa foi a marca
institucional que conferiu a identidade a este movimento de homens bons das
vilas e cidades de entdo, dos cidadaos de hoje, homens e mulheres solidarios

para com os mais vulnerdveis e desfavorecidos.

Minhas Senhoras e meus Senhores,

O capital de experiéncia e de servigo publico que as Misericérdias Portuguesas
acumularam ao longo da sua existéncia nao pode ser desprezado, especialmente
quando os cendrios futuros de desenvolvimento social exigem uma maior mobi-
lizacdo e responsabilizacdo das comunidades locais na concretizacdo de uma
nova geracdo de politicas sociais.

A pobreza, a miséria e a exclusdo ndo sdo fenémenos novos, mas sdo novos os
contextos em que esses problemas de desenvolvem: maior risco de pobreza atin-
gindo novos grupos sociais, banalizacdo dos comportamentos de risco entre os
mais jovens, crise dos valores fundamentais, perante o inusitado materialismo
consumista, maior precariedade das rela¢des sociais, familiares, comunitarias
e laborais. Sao esses novos contextos que nos obrigam a repensar o futuro das
politicas sociais e o papel das diferentes instituicdes no combate a exclusao.
Tenho como indispenséaveis, nessa perspectiva, trés requisitos fundamentais.
Em primeiro lugar, uma maior capacidade de cooperacdo entre as varias ins-
tituicoes sociais, estruturando redes locais em que as diferentes valéncias sao
potenciadas e os recursos comuns partilhados.

Em segundo lugar, uma maior participacdo dos cidaddos na defesa de uma
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causa que é de todos e enquanto expressdo de uma responsabilidade civica que
é necessario valorizar.

E, por ultimo, uma maior descentralizagdo das competéncias e atribuigcdes no
dominio das politicas publicas de incluséo social.

Tenho conhecimento de que existe disponibilidade e empenho dos diferentes
agentes em ver concretizada a ideia de uma sociedade mais justa e mais soli-
daria. As muitas instituicdes e municipios que pude visitar, durante as quatro
jornadas do Roteiro para a Inclusdo, deixaram-me a convicgao de que se esta a
trabalhar nesse sentido e de que os resultados desse esforco de adaptacao irdo
revelar-se perante a opinido publica.

Do mesmo modo, quero manifestar as Misericérdias Portuguesas a minha
confianca e o meu reconhecimento pelo trabalho que tém vindo a desenvolver
e pela inegavel e comprovada capacidade que sempre revelaram para saber
interpretar a diversidade dos desafios do combate a pobreza e a exclusao social
N0 Nosso pais.

A agenda deste Congresso revela bem como ha consciéncia dos novos desa-
fios. Tenho a certeza de que as ideias e propostas aqui debatidas frutificardo no

futuro, a bem dos mais carenciados e a bem de Portugal.
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Sessdao de Homenagem
aos Autarcas de Albufeira Eleitos Desde Abril de 1974

Albufeira, 20 de Agosto de 2007

Quero, antes de mais, saudar o Municipio de Albufeira, neste dia em que
celebra 503 anos de entrega do foral a Vila, homenageando todos aqueles
que, no Portugal democratico, foram escolhidos, em elei¢ées autarquicas,
para servir o Concelho.

Ahistéria de Portugal estd, desde as suas origens, ligada a organizacao das popu-
lagoes locais, muitas vezes como forma de atenuar o isolamento e a auséncia de
um poder central minimamente eficaz.

Depois do 25 de Abril, iniciou-se um periodo de autonomia local sem preceden-
tes, rompendo com décadas de centralismo e afirmando a importancia do poder
autdrquico democraticamente legitimado e préximo das populagdes.

O poder local é, sem duvida, uma das mais genuinas concretizacoes da ideia de
democracia. Esta relacao de proximidade entre o poder e a comunidade, exercido
com autonomia e plena representatividade, é responsavel por grande parte do
progresso e melhoria da qualidade de vida, da liberdade e maior justica social que
o Pais registou nos ultimos 30 anos, mau grado o muito que ha ainda para fazer.
Albufeira, posso testemunha-lo, é bem o exemplo do que acabo de dizer.
Alguns dirdo que podia ter sido diferente, que podiam ter sido evitados certos
erros. Isso ndo invalida, de forma alguma, a afirmacéo, para mim indiscutivel, de
que, ao fim destes trinta anos, € muito positivo o balan¢o que fazemos do poder
local. Quem percorrer o Pais encontrara, praticamente em todos os concelhos, as
infra-estruturas e os equipamentos necessarios ao desenvolvimento e a melho-
riada qualidade de vida das populacdes, tendo as autarquias desempenhado um
papel muito relevante na sua concretizacao.

As virtualidades da proximidade na interpretacdo dos anseios e necessidades
das populagoes sdo hoje fonte de responsabilidade acrescida e de novos desafios
para os titulares dos 6rgaos autarquicos. O cerne da batalha do futuro com que

as autarquias estdo confrontadas ja ndo é, felizmente, o combate ao isolamento
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fisico, as vias de comunicagéo, ou a construcao de novos equipamentos. Hoje, é a
qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel, a integracao social plena de
todos os cidadaos, o combate a pobreza, a exclusdo social e ao abandono escolar,
o reforco da capacidade produtiva e a competitividade do concelho que devem
mobilizar os esforcos dos autarcas e ditar as politicas locais.

Nos nossos dias, as autarquias devem ser agentes activos do desenvolvimento
social, prestar atencdo acrescida ao fomento de iniciativas empresariais e aos
factores que condicionam a criacdo de novos empregos, apoiar e estimular o
investimento na educacao e na melhoria das qualificacdes das pessoas.

A quantidade, sem davida essencial nos primérdios da nossa democracia, tem
que dar lugar a qualidade do investimento, ao equilibrio do desenvolvimento e
ordenamento do territério, a aposta no conhecimento, em suma, a criagéo de
condic¢des para um crescimento equilibrado e duradouro.

Depois de uma fase histérica em que todos os autarcas eleitos tiveram um
papel decisivo na construcao de infra-estruturas — e aproveito para saudar
muito especialmente os autarcas aqui presentes, como co-autores dessas
paginas da histéria —, os municipios devem, agora, acertar o passo com as

novas exigéncias de um mundo global em mudancga acelerada, desenhando
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politicas adequadas e mobilizando os cidaddos para a ac¢do conjunta e soli-
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déria que os novos tempos reclamam.

Néo é tarefa ficil a que os municipios do Algarve tém a sua frente para garantir
a competitividade da actividade turistica. Numa época em que surgem todos
os dias novos destinos turisticos, antes inacessiveis e pouco seguros, é preciso
acautelar devidamente o futuro. Caso contrario, todo o Pais perdera.

Este é o tempo de uma nova fase da histéria da democracia autarquica—afase da
maturidade plena do poder local, como lhe chamei noutra ocasido. Para além do
reajustamento das prioridades, exige-se uma maior cooperagio entre os munici-
pios e o empenho de cada um na mobilizacao dos cidad&os e na valorizacdo das
organizagdes da sociedade civil, na coordenacao de esforcos e competéncias, por
forma a conseguir respostas mais eficientes na resolucéo dos problemas locais.
Estou certo de que o Municipio de Albufeira sabera fazer jus ao seu foral com
mais de meio milénio e estar a altura das responsabilidades que os novos

tempos colocam.



A homenagem que hoje aqui é prestada a cerca de 300 autarcas que, nas ulti-
mas trés décadas, serviram o Municipio — a qual, com satisfacdo, me asso-
cio — deve constituir um estimulo para que aqueles a quem, no presente e no
futuro, cabe a responsabilidade de gerir o Concelho se afirmem como exemplo

de dedicacdo a causa publica.
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Cerimdnia Comemorativa do 1252 Aniversario da
Elevacao de Figueira da Foz a Cidade

Figueira da Foz, 22 de Setembro de 2007

E com o maior gosto que me encontro hoje na Figueira da Foz, por ocasido das
comemoracdes dos cento e vinte e cinco anos desta bela cidade. H4 quem diga,
porventura é lenda, que o primeiro Chefe de Estado portugués, o Rei D. Afonso
Henriques, terd vindo a praia da Figueira a conselho médico. O actual Chefe de
Estado, mesmo sem conselho médico, desloca-se a Figueira ndo sé com o maior
gosto, como disse, mas até com alguma emocao.

Os Figueirenses sabem que a sua cidade foi, em varios momentos, muito impor-
tante na minha vida. Recordo duas ocasides, em particular: foi aqui que, em
1985, comecei um caminho que me levou a assumir altas responsabilidades na
conducdo politica do nosso Pais; e foi igualmente na Figueira da Foz que apre-
sentei, em 2002, o primeiro volume da minha autobiografia politica, na qual, com
o distanciamento e a serenidade que o tempo permite, dei conta do modo como
vivi o exercicio daquelas funcdes.

Deixando de lado esta nota pessoal, diria que estas comemoracgodes constituem a
ocasido perfeita para relembrar aqueles que, pela sua presenca, pelo seu exem-
plo e pela sua palavra, souberam servir a memoria dos Figueirenses e dar tes-
temunho de unidade patriética.

Encontro esse patriotismo em homens como Manuel Fernandes Tomas, Figuei-
rense ilustrissimo, nascido em 1771, no preciso ano, curiosamente, em que a
povoacdo da Figueira da Foz do Mondego foi elevada, por decreto real de 12 de
Marcgo, a categoria de Vila. Manuel Fernandes Tomas foi o Campe&o da Liber-
dade e o Patriarca da Regeneracdo Portuguesa. Com esses termos o designou
Almeida Garrett e assim foi admirado pelos seus contemporaneos. Defensor da
unidade e da independéncia nacionais, Manuel Fernandes Tomés proclamou,
pouco antes de morrer e como se do seu testamento politico se tratasse, aquele
que sempre fora o seu principio fundamental: o de que “a salvacdo da Péatria tem

de ser a primeira Lei do Estado”.
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Encontro esse patente patriotismo também em Joao de Barros, outro grande
Figueirense. Um dos maiores pedagogos da Republica, defendeu um projecto de
educacao nacional que fazia da afirmacao dos valores patrios uma necessidade
e uma prioridade. Essa afirmacao dos valores patrios, entendia Jodo de Barros,
¢é fundamental, porque da as novas geragoes a consciéncia da terra onde vive,
aprofunda o espirito civico e refor¢a a unidade nacional. Para Jodo de Barros, os
dois simbolos associados aos valores patrios eram, por exceléncia, a bandeira
e o hino nacionais.

Pois permitam-me que hoje, na Figueira da Foz, enalteca ainda o exemplo de uma
figura que, recentemente, se tornou muito popular no nosso Pais, e pelas melhores
razdes. Falo-vos de outro Figueirense — Rui Cordeiro, médico veterindrio e, nas
horas vagas, jogador de raguebi. Ele mesmo, o autor do nunca por demais enal-
tecido ensaio que os Lobos da indomavel alcateia lusitana conseguiram marcar
atodo-poderosa e profissionalissima Nova Zelandia. Naquele momento em que o
Rui Cordeiro conseguiu colocar a bola no solo, vencemos o nosso Campeonato do
Mundo particular. E claro que os respeitaveis 140 quilos do nosso Rui Cordeiro
muito ajudaram a vencer a muralha dos raguebistas dos antipodas...

Acima de tudo, no momento em que vemos e ouvimos os jogadores da nossa
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seleccao de raguebi—e, em especial, o Rui Cordeiro, cuja emocéao é transparente
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e contagiante —a cantar “A Portuguesa”, defronte a nossa bandeira, sentimos que
h4, de facto, valores que nos unem e nos identificam enquanto Povo. Creio que
todos os Portugueses podem sentir essa emocao.

Cidades como a Figueira podem inspirar-se no passado, mas devem encontrar
ail forgas para seguir novos caminhos e vencer os desafios do futuro. A cidade
que ficou conhecida pela sua notével “Praia da Claridade” tem de ver claro em
relacdo ao futuro.

A Figueira possui condigdes unicas, que lhe sdo proporcionadas pelo estuario do
mais comprido rio exclusivamente portugués, pelos férteis terrenos agricolas
e pelas salinas, pela maravilhosa Serra da Boa Viagem de panorama singular,
pela industria piscatoria e pelo seu porto, pelo turismo, pela oferta cultural de
que dispoe, pela tradicdo que soube impor ao longo do tempo, pela capacidade
de empreender que foi capaz de atrair. Mas deve saber aproveitar todas essas

vantagens de modo inovador.



As cidades de média dimenséo, como € o caso da Figueira da Foz, tém tudo a
ganhar com a op¢ao por uma nova politica de cidades. Uma politica de cidades
significa que a propria urbe se deve organizar de modo a extrair das suas forgas
vivas o melhor que elas podem dar.

Tive hoje oportunidade de constatar que a Figueira da Foz é uma cidade que
soube criar instituicoes duradouras, nas quais os Figueirenses se associam para
prosseguir o bem comum e defender a coesdo social. Todas as institui¢des que se
tém destacado nesta cidade merecem publico reconhecimento pelo seu trabalho
em prol da comunidade. Louvo, em particular, as institui¢des centendrias que
visitei, por tudo o que ja fizeram pela cidade e por terem sabido encontrar uma
férmula de associagdo inovadora que, estou certo, continuara a ser muito frutu-
osa. O seu exemplo leva-me a acreditar que os Figueirenses dispdem da energia
vital que é necessaria para impulsionar ainda mais a vida desta cidade. Penso
nos empresarios, penso nos jovens, penso nas organizagdes da sociedade civil,
penso em todos aqueles que querem o bem da sua terra e de todos os figueiren-
ses. O verdadeiro desenvolvimento urbano nasce dessa congregacao de esfor-
¢os, que s6 € possivel quando hé um forte sentimento de pertenca da parte dos
municipes e a afirmagao de uma identidade prépria.

Os 6rgaos autarquicos da Figueira da Foz j4 demonstraram que sabem qual é o
caminho para o desenvolvimento e a qualidade de vida. Saudo, em particular, a
participacdo da Figueira da Foz na Conferéncia das Cidades do Arco Atlantico.
E destaco o facto de, nesse férum, se procurar consistentemente desenvolver
uma politica de coesdo e de cidades. Uma politica que supde parcerias entre
cidades atlanticas e que tem procurado seguir de muito perto a politica de coesao
europeia. A Conferéncia das Cidades do Arco Atlantico dedica especial atenc¢éo
ao projecto “Europa do Mar” e espera muito da Nova Politica Maritima da Unido
Europeia. Permitam-me que vos diga que existe ai um mundo de oportunidades
para uma cidade como a Figueira da Foz e para um pais como Portugal.
Sublinho, apenas, o facto de a nossa identidade colectiva, ou seja, 0 modo como
noés definimos em comum a nossa realidade e o nosso futuro, estar intimamente
ligada & nossa relacio com o mar. E algo que nos une, simbolicamente, como
referente histérico e cultural. Dad-nos sentido. Sophia exprime-o de forma ini-

gualavel, dizendo: “... metade da minha alma € feita de maresia”. Devido a nossa
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situagdo geogréfica, a nossa cultura e a nossa histéria, € da maior importancia
tudo o que se refere ao objectivo de reafirmar a identidade maritima da Europa.
Ora, este ¢ o momento de agir, porque é agora que se define o que serd a Nova
Politica Maritima da Unido.

Nao podemos desperdicar a oportunidade de promover uma ac¢do comunita-
ria em relacdo as actividades maritimas. E uma oportunidade estratégica que
temos de aproveitar, numa Europa cujo centro nevrélgico cada vez se afasta
mais do Atlantico.

A Figueira da Foz é um dos baluartes da identidade maritima portuguesa. Acre-
dito que, com o esfor¢co comum de cidades como a Figueira da Foz, esforco das
suas gentes, das suas instituicoes e das suas autoridades, serd possivel cons-
truir uma Politica Maritima da Unido que reforce as identidades maritimas dos
europeus. E que, assim, contribua para o desenvolvimento sustentével do Pais
e para defender a nossa identidade nacional. Esse deve ser, repito, um objectivo
estratégico de todos nés.

A Figueira da Foz sabera estar a altura da responsabilidade que advém da sua
histéria e das condigoes tinicas que possui. Nao tenho duvidas de que os Figuei-

renses estdo conscientes dessa responsabilidade.
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Hoje é um dia de festa. Um dia de evocac¢ao do passado, mas também de reflexao
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sobre o futuro. E, pois, com orgulho e alegria que assinalamos os cento e vinte
e cinco anos desta cidade da Figueira da Foz, e que, como Presidente da Repu-
blica, lhe digo:

—Parabéns.



Sessao Plenaria da XVIl Cimeira Ibero-Americana
“Coesao Social e Politicas de Inclusao”

Santiago do Chile, 9 de Novembro de 2007

Quero saudar a oportunidade, a importancia e o significado politico do agen-
damento da coesdo social e das politicas de inclusdo para esta XVII Cimeira
Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo.

Como Presidente da Republica Portuguesa, escolhi, precisamente, a inclusdo
social como um dos temas prioritarios do meu mandato, procurando mobilizar
todos os Portugueses para um compromisso civico visando superar as situagoes
de desigualdade de distribuicdo do rendimento e de exclusao social e pobreza
de uma parte significativa da populagao.

As situacdes de pobreza extrema, de exclusao social e de chocante desigualdade
na distribuic@o dos rendimentos sdo inimigas do respeito pelos direitos huma-
nos, minam a confianga nas instituicdes democraticas e prejudicam a concre-
tizac¢do plena da ideia de progresso que ambicionamos. Uma atencao especial
tem de ser prestada aos grupos sociais que enfrentam maior risco de pobreza,
como os idosos, os desempregados e as criancas.

Os Governos tém um papel indispensavel nesse combate. Mas devemos igual-
mente reconhecer a importancia de solugoes flexiveis e inovadoras, que promo-
vam uma maior responsabilizacao das organizac¢des ndo governamentais e dos
cidaddos em geral e favorecam uma maior concertacgao entre a accdo do Estado
e as iniciativas da sociedade civil.

A pobreza, a exclusdo e a desigualdade de distribuicao da riqueza néo sao pro-
blemas novos, designadamente quando olhamos para as sociedades ibero-ame-
ricanas. Mas, apesar do seu caracter estrutural, sdo novos os contextos em que
eles se evidenciam e, em muitos casos, se agravam. Vivemos num mundo cada
vez mais global, na era da sociedade da informacdo e do conhecimento. E um
erro politico ignorar os seus efeitos sobre as estruturas e as dinamicas sociais e a
eficicia das politicas. Se insistirmos muito nas velhas politicas de redistribuicao

do rendimento, se confiarmos exclusivamente na ac¢do do Estado e na proteccao
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assistencialista de outras épocas, dificilmente poderemos cumprir o designio de
termos sociedades mais coesas, mais equitativas e mais justas.

Se é verdade que a globalizacdo pode trazer consigo a ameaga a coesao social,
ndo é menos verdade que ela proporciona oportunidades de criacdo de riqueza
e de participacdo na economia mundial como nunca no passado se verificou. A
China e a India sdo bem o exemplo disso.

No combate a exclusdo e a pobreza, o fundamental € proporcionar mais e melho-
res oportunidades para todos os cidadaos partilharem a cria¢édo de riqueza e
beneficiarem de mais emprego. A educacio, cabe um papel decisivo. Também é
necessario que os individuos sejam mais participativos na vida das suas comu-
nidades e no apoio aos grupos sociais mais desfavorecidos.

Hoje, a nivel europeu, esta cada vez mais presente a ideia de inclusdo activa.
Para além de garantir um nivel de protecc¢do social minimo, o que se exige ao
Estado é, acima de tudo, que crie oportunidades para que os cidadaos se reali-
zem profissionalmente, que capacite as novas geracoes, através da educacgio e
da formacao, e que promova o habito de aprender ao longo da vida.

Para combater a pobreza e a exclusao social, ndo basta a ac¢do do Estado. E

preciso envolver todos, porque todos sdo responsaveis, e a todos os niveis: na
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responsabilidade civica dos cidad&os, nas redes de solidariedade e entreajuda,
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na coesdo das comunidades locais, na maior eficacia das politicas sociais e na
prépria cooperacédo internacional, dando sentido a ideia de um esforgo global
pela inclusao social.

Atroca de opinides que os nossos debates proporcionam é um contributo impor-
tante para que possamos melhor avaliar o que, em cada um dos nossos paises
e nas relagoes uns com os outros, pode ser feito para responder ao objectivo de
garantir um progresso econémico e social que chegue a todos e que garanta uma
efectiva consolidacdo de sociedades abertas e assentes nos valores da liberdade
e da democracia e no respeito pela dignidade da pessoa humana.

Obrigado.



Mensagem Dirigida a Conferéncia “As Instituicoes
Financeiras e o Desenvolvimento do Microcrédito”

Lisboa, 21 de Novembro de 2007

Na impossibilidade de estar presente nesta Sessdo de Abertura da Conferéncia
sobre as Institui¢oes Financeiras e o desenvolvimento do Microcrédito, quero,
por este meio, expressar a todos os presentes o apreco por esta iniciativa e a
esperanca que deposito no vosso trabalho. Acredito firmemente no potencial de
mudanca que o microcrédito representa para vastos sectores da sociedade por-
tuguesa, ainda fortemente marcada por desigualdades, escassez de oportunida-
des e por situagoes de exclusdo social que ndo nos podem deixar indiferentes.
Elegi, como uma das prioridades deste meu mandato como Presidente da Repu-
blica, a de lancar as bases de um compromisso civico para a incluséo social que
permita conferir maior sustentabilidade e eficacia aos esforc¢os publicos e pri-
vados que visam superar esses problemas sociais. Ao fazé-lo, tinha consciéncia
dos desafios e bloqueios que esses problemas colocam ao desenvolvimento de
uma sociedade mais justa e mais equitativa, que ndo exclua um elevado nimero
de Portugueses dos beneficios da criacdo de riqueza e do crescimento econo-
mico. Tinha, também, a certeza de que o esforgco necessdario para concretizar
essa ambic@o ndo poderia continuar a centrar-se na iniciativa do Estado, nos
sistemas de protecc¢do social, nas politicas tradicionais de redistribuicdo do ren-
dimento ou na ac¢ao caritativa e assistencialista.

Entendo que este combate diz respeito a todos, que urge apelar a responsabili-
dade civica e social de todos os portugueses, quer individualmente quer através
das empresas e organizacoes de cidadaos, no sentido de contribuirem com a sua
parte, por mais infima que seja, para este designio nacional de construirmos
uma sociedade socialmente mais justa e mais coesa.

Tenho também defendido que esse esforco e esse compromisso s6 vingara se
alterarmos o sentido das politicas sociais e a filosofia subjacente aos modelos
que sustentam o sector social.

Quando falamos de pobres e de excluidos, estamos a falar de pessoas, de cidadaos
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privados das condi¢des minimas de sobrevivéncia, de dignidade e de integracgéo
na vida colectiva, a quem néo pode ser recusado o direito de demonstrar do que
sdo capazes e construir um projecto de vida que os devolva ao estatuto pleno de
cidadania. E fundamental olharmos para essas pessoas como um potencial de
criacdo de riqueza, de participacao activa na vida da sociedade e de serem, eles
proprios, os actores principais do seu processo de inclusiao. Por isso falamos de
uma nova geracao de politicas sociais, assentes no principio da incluséo activa,
onde, tdo importante como um subsidio ou uma doacao, é a possibilidade de
aceder a uma oportunidade de partilhar o processo de criacdo de riqueza e de
participar, de forma activa e responsével, na construc¢io de uma sociedade de
mais bem-estar e progresso.

O legado fundamental de Muhammad Yunus, através da bem sucedida experi-
éncia do Banco Grameen e da difusdo global do microcrédito, é, precisamente,
o seu contributo para passar de um modelo de sustentabilidade do sector social
tradicionalmente identificado com a economia do dom e da dependéncia pessoal,
para um modelo que cria oportunidades, desenvolve negdcios, cria emprego e
desencadeia novas logicas de apropriacao e distribuicdo de rendimento.

Sendo uma solucgéo de elevado potencial de incluséo, é também uma via que per-
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prego e de dificuldade de integracdo no mercado de trabalho, para a dignificagao
do contributo dos socialmente excluidos e para a promoc¢ao de uma cultura de
iniciativa e empreendedorismo que tanto falta na sociedade portuguesa.

Como Presidente da Republica e como cidadao, quero expressar vivamente o
meu reconhecimento e incentivo a Associa¢do Nacional de Direito ao Crédito,
as institui¢des financeiras associadas a este projecto e as organizacgdes publicas
e privadas que contribuem para que esta quase utopia se transforme, dia apds
dia, numa experiéncia de sucesso e num futuro cada vez mais promissor para

muitos Portugueses.



Saude, Educacao, Ciéncia e Cultura IV

Portugues:
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Cerimdnia de Atribuicao
do Prémio SECIL Arquitectura 2006

Lisboa, 30 de Marco de 2007

Pela segunda vez, esta semana, participo em cerimdnias de atribuicdo de pré-
mios criados por empresas portuguesas com o objectivo de estimular a quali-
dade, a descoberta e a inovacao, e que, dessa forma, contribuem para melhorar
a sociedade de que fazem parte. Primeiramente, na area da Medicina, agora
na drea da Arquitectura e Engenharia. E uma visdo moderna da actividade das
empresas, com a qual me congratulo.

Hoje quero, em primeiro lugar, felicitar os jovens universitarios cujos traba-
lhos foram premiados. E estimulante confirmar que nas nossas universidades
existem sonhos, que esses sonhos se transformam em ideias e que essas ideias
resultam em trabalhos de qualidade. A participacdo de jovens universitdrios
no Prémio SECIL revela uma excelente relacdo entre o mundo académico e
a vida profissional, permitindo aos estudantes testar as suas capacidades e
potencialidades e perceber a sua real adequacgao as necessidades do mercado
e as saidas profissionais.

Ao associar-se ao Prémio SECIL, a Ordem dos Arquitectos e a Ordem dos Enge-
nheiros consagram a importancia de uma iniciativa empresarial que chama a
sitanto jovens universitarios como nomes maiores da arquitectura e da enge-
nharia, incentivando e promovendo o reconhecimento ptblico de autores e
obras que enriquecem a arquitectura e a engenharia portuguesas. Investir no
talento e na criatividade, saber dar-lhes corpo e reconhecimento é essencial
para o progresso do Pais.

O Prémio Secil Arquitectura 2006, hoje entregue ao Arquitecto Alvaro Siza
Vieira pelo seu projecto de um Complexo Desportivo na Catalunha, é um esti-
mulo a criatividade e a qualidade. Ao vencer, pela terceira vez, este Prémio, o
Arquitecto Siza Vieira demonstra, uma vez mais, a razao por que se tornou uma
das maiores referéncias da arquitectura portuguesa e mundial.

A vasta obra de que é autor tem sido alvo de amplo reconhecimento no nosso
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pais e no estrangeiro, sendo um dos grandes responsaveis pela notavel reputa-
¢do internacional de que goza hoje a arquitectura portuguesa. E, também, uma
provaviva da capacidade para competir e vencer quando se juntam talento, cria-
tividade, competéncia e muito trabalho. Felicito, pois, o Arquitecto Siza Vieira
por mais este Prémio que, com inteira justica, lhe foi atribuido.

Saudo igualmente a SECIL, a Ordem dos Arquitectos e a Ordem dos Engenheiros
por esta iniciativa que, ao longo dos ultimos 14 anos, vem contribuindo para
evidenciar a capacidade criativa e técnica dos Portugueses numa drea de maior
relevincia para a imagem do Pais, premiando o mérito daqueles que mais se
destacam entre os seus pares.

A todos os premiados, muitos parabéns.
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Cerimonia de Abertura do XXVIII Congresso
da Sociedade Portuguesa de Cardiologia

Vilamoura, 22 de Abril de 2007

E com grande satisfacio que satido os participantes neste Congresso da Socie-
dade Portuguesa de Cardiologia. Os problemas que aqui irdo ser debatidos sdo
do interesse de todos e ndo apenas dos participantes neste Congresso. De acordo
com dados de 2003, as doencas cardiovasculares constituem a maior causa de
mortalidade em Portugal e na Europa. A nivel mundial, quase um terco das mor-
tes fica a dever-se a doencas cardiovasculares. Além disso, a tendéncia interna-
cional aponta para um incremento da mortalidade devida a estas patologias,

especialmente nos paises desenvolvidos da Europa e da América do Norte.

Senhores Congressistas

A Sociedade Portuguesa de Cardiologia é uma sociedade médica, com objec-
tivos situados na area da formacao e da divulgacéo cientifica, merecedora de
publico reconhecimento pela actividade desenvolvida desde a sua fundacio,
ha quase sessenta anos. No campo da satude publica, a sua intervencao tem-
se feito sentir ao nivel do registo epidemiolégico e da prevengao das doen-
cas cardiovasculares. Trata-se, portanto, de uma sociedade cientifica médica
que prossegue fins tdo nobres quanto ambiciosos. E este Congresso, que se
encontra ja na sua 282 edicao, atesta plenamente do dinamismo da Sociedade
Portuguesa de Cardiologia.

O tema do Congresso, «A Cardiologia e os Portugueses», reflecte a justa preocu-
pacdo desta Sociedade em chegar aos cidadaos, os primeiros beneficiarios do
trabalho dos médicos aqui reunidos.

Gostaria de dizer a todos os presentes que, a semelhanca da Sociedade orga-
nizadora deste Congresso, também o Presidente da Republica se encontra
empenhado na divulgacdo de boas préticas profissionais e na promocéo
de comportamentos responsaveis que conduzam a uma melhor satide dos

Portugueses.
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Minhas Senhoras e meus Senhores

As doencas cardiovasculares pertencem a um grupo de patologias susceptiveis
de serem prevenidas. A prevencao primdaria das doencgas do coragdo e dos vasos
sanguineos depende, em larga medida, da adop¢ao de comportamentos e estilos
de vida saudaveis. Entre estes, deve destacar-se o abandono do tabagismo, a
escolha de um regime alimentar saudavel, o combate ao sedentarismo e ao stress
e a pratica de exercicio fisico.

Como cidadaos, temos o direito de exigir politicas publicas saudaveis. Além
de medidas de protecc¢do no local de trabalho e de um planeamento urbanis-
tico mais salutar, podera destacar-se a necessidade de instruir e educar para
a saude. Nos nossos dias, o Estado deve capacitar os cidadaos para fazerem
opgoes saudaveis. S6 uma pessoa informada estd habilitada a realizar boas
escolhas. Se os cidaddos tém o direito de exigir politicas publicas saudaveis,
também dos cidadaos se deve exigir, em contrapartida, uma atitude de vida
mais vocacionada para a saude. Por muito eficaz que seja a intervengéo do
Estado, por muito competentes que sejam os médicos, os resultados serao
sempre escassos —disso, ndo tenho duvidas — se os cidaddos nada fizerem pela
saude, pela sua prépria saide.

A satide comeca por nés. E a nossa satide que estd em causa. Ao contrario do que
por vezes se diz, promover um estilo de vida saudavel ndo corresponde a uma ati-
tude paternalista por parte dos poderes publicos, nem constitui uma intromissao
intoleravel na liberdade e na privacidade de cada um. Ninguém deseja instituir
uma qualquer «tirania da saide» nem uma «ditadura da vida saudavel».

Numa sociedade livre e aberta, todos tém o direito de escolher o seu estilo de vida

e os seus comportamentos, desde que essa liberdade néo colida com aliberdade
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decorrem, como a investigacdo cientifica tem mostrado, de determinados estilos
de vida e comportamentos. Existindo informacdo, a liberdade é indissocidvel da
responsabilidade. Ndo podemos querer ser auténomos na escolha dos nossos
estilos de vida e, depois, esperar que o Estado e os médicos consigam curar
doencas que poderiamos ter evitado.

Ha muito a fazer em diversas areas. Mencionarei, a titulo de exemplo, a mode-

racdo do consumo de sal e a luta contra a obesidade, um fenémeno que assume



contornos preocupantes, sobretudo porque emerge de uma forma cada vez mais
precoce. Portugal ndo foge a esta tendéncia: a obesidade infantil e juvenil é uma
realidade com que temos de nos confrontar seriamente. Neste sentido, para além
da legislacdo ja produzida ou a produzir, a educagdo dos jovens para a saude
adquire uma relevancia particular.

O exemplo do combate ao tabagismo ilustra o que pode ser feito para diminuir
aquele que é o maior risco para a morte por doenca cardiovascular. As politicas
que conduzam a uma reducao do consumo de tabaco representam, por um lado,
uma obrigacdo civica de exigéncia de respeito e proteccdo dos ndo-fumadores,
em particular dos mais jovens, e constituem, por outro lado, uma oportunidade
de informar e criar condi¢ées para escolhas responsaveis. O respeito pelos

outros comeca pelo respeito por nés proprios.

Senhores Congressistas

Tenho afirmado que a Medicina portuguesa possui uma qualidade que a coloca
ao nivel dos mais elevados padroes internacionais. Sei que este Congresso detém
um grande nivel de acreditacdo internacional, conferido por prestigiadas ins-
tituicdes, como a Sociedade Europeia de Cardiologia e a Associa¢do Europeia
de Cirurgia Cardio-Toracica. Sei, também, que a Sociedade Portuguesa de Car-
diologia tem pugnado por estabelecer lacos de cooperacdo com agremiacoes
congéneres dos paises de expressdo luséfona, Brasil, Angola, Mogambique e
Cabo Verde.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Importa incentivar a investigacdo em ciéncias da saude, reconhecer o esforco
de cada equipa e de cada investigador, estimular a cooperagao com instituicoes
estrangeiras caracterizadas pela exceléncia. Estou atento aos esforgos dos cien-
tistas portugueses e foi com este propdsito que lancei a iniciativa dos «Roteiros
para a Ciéncia».

O combate pela prevencao e controlo das doencas cardiovasculares deve mobili-
zar os Portugueses. A saude publica é uma tarefa colectiva, um esforco de todos
que comeca em cada um. Na defesa da saude, ndo existem actores principais

nem secundarios.
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Gostaria que a presenca do Presidente da Republica neste Congresso represen-
tasse um incentivo para que todos os dias, em espirito de cooperacao, Governo,
Autarquias, empresas e, acima de tudo, as pessoas fizessem mais por um Por-
tugal saudavel. Do fundo do coracdo — e penso que esta palavra é, aqui, muito

apropriada —, desejo o maior sucesso aos vossos trabalhos.
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Cerimodnia de Entrega
de Certificados de Competéncias

Escola Marqués de Pombal, 8 de Maio de 2007

E com muito gosto que visito hoje a Escola Marqués de Pombal e me associo
a cerimoénia simbdlica da entrega de certificados aos adultos que obtiveram o
reconhecimento, a validagdo e a certificagdo das suas competéncias no ambito
do Programa Novas Oportunidades.

Numa sociedade em que o conhecimento €, cada vez mais, o elemento fulcral
do desenvolvimento, é preciso mobilizar as pessoas para valorizarem e apro-
fundarem os seus saberes. Ndo sé o que aprenderam na escola, mas também o
que puderam aprender com o exercicio da sua profissdo. Assim se perspectivam
novas oportunidades, evoluindo, valorizando, aprofundando os conhecimentos.
E essencial que todos reconhecam a importancia da aquisicio de mais conhe-
cimento através da frequéncia do ensino, e que a escola e a universidade sejam
vistas como factores determinantes para o progresso pessoal e social. O combate
ao abandono escolar precoce e o incentivo a formacao ao longo da vida séo os
principais instrumentos que permitem assegurar a insercdo profissional e a
progressao nos niveis de emprego.

Mas nao é sé no ensino formal que estdo as competéncias que devem ser valo-
rizadas. Cada individuo, ao longo da sua experiéncia de vida profissional, acu-
mula saberes e conhecimentos tedricos e praticos que nem sempre consegue
caracterizar de modo adequado. Importa analisar um percurso de vida, naquilo
que é a sua esséncia em matéria de aquisicdo de competéncias, de modo a que
cada pessoa possa ter uma nocao efectiva daquilo que aprendeu, dos saberes
que acumulou.

Essa valorizacdo nao pode ser deixada simplesmente ao critério da maior ou menor
sensibilidade de quem faz uma entrevista ou olha um curriculo. A sua traducao
numa habilita¢do, fazendo equivaler uma notago concreta, objectiva, a um deter-
minado conjunto de conhecimentos adquiridos, resulta numa mais-valia, seja para

quem os pode evidenciar, seja para quem precisa de os utilizar.
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E hoje amplamente reconhecido que a auto-estima, a nogao do valor préprio,
é um factor importante para a afirmacao no mercado de trabalho, um impulso
para a realizagdo pessoal, e é ainda responsével por uma atitude positiva que
muito contribui para o bom ambiente laboral e para a motivac¢ao das pessoas e
das equipas.

A diversidade das institui¢cdes que procuram, hoje, que os seus colaboradores
obtenham o reconhecimento e a validagao das suas competéncias é a expressao
concreta da importancia crescente que as habilitacdes assumem no mercado de
trabalho. Nao se trata apenas da procura de uma mais-valia individual. Trata-se
de uma associacdo de interesses, mutuamente reconhecidos, em que as duas
partes, empregador e empregado, tém vantagens reciprocas em identificar os
saberes reais acumulados, de modo a poder extrair todas as potencialidades que
essas competéncias podem trazer para o bem comum.

Este é, também, um caminho para a valorizac¢ao do conhecimento, um estimulo
para a formacdo permanente e para que cada pessoa assuma, com maior empe-
nho, o seu lugar na sociedade e no mercado de trabalho.

Felicito a Escola Secundaria Marqués de Pombal pela sua participacdo activa
neste caminho para novas oportunidades. Satido o corpo de docentes e de res-
ponséveis que aqui trabalham e dao o seu melhor. Felicito todas as institui¢oes
que querem e sabem aproveitar este caminho de aperfeicoamento pessoal e pro-
fissional e espero que saibam colher os frutos deste investimento nas pessoas,
correspondendo as expectativas assim criadas.

Felicito, ainda, os adultos que terminaram com éxito este processo e também
os que aguardam a sua conclusdo. Uma palavra especial de saudagdo aqueles

que sdo funcionarios da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. A todos
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persistir na busca da valoriza¢do permanente.

Aimprensa do passado fim-de-semana deu-nos a conhecer a histéria do Senhor
Jodo André, de Salvaterra de Magos, que, com 83 anos, acaba de completar o 9°
ano de escolaridade através do Programa Novas Oportunidades, e que costuma
explicar a sua motivacgéo através da quadra: “Nunca é tarde para aprender/ diz
o povo e tem razao / para melhor poder viver / e dar vida ao coragdo.” Que o

exemplo do Senhor Jodo André e o exemplo daqueles que hoje, aqui, recebem



os seus certificados de competéncias contagie muitos dos portugueses que
abandonaram a escola antes de completarem o ensino secundario.

Séo esses 0s meus votos.
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Xl Congresso

da Sociedade Portuguesa de Medicina Interna
e VI Congresso da Federacao Europeia

de Medicina Interna

Lisboa, 23 de Maio de 2007

E com especial satisfacdo que saudo os participantes neste Congresso conjunto
da Sociedade Portuguesa e da Federacdo Europeia de Medicina Interna.

Arealizacdo, em Portugal, deste encontro internacional representa, para além
de um sinal de reconhecimento do valor dos médicos internistas portugueses
no quadro europeu, um importante contributo para o reforco e para a circula-
cdo do saber entre os profissionais de saude. A cooperacgao internacional entre
médicos deve, cada vez mais, ser estimulada, porque as doencas nao conhe-
cem fronteiras. Na sociedade de informacéao global em que vivemos, também

o conhecimento médico tende a adquirir uma dimensao planetaria.

Senhores Congressistas

A ciéncia médica tem sido capaz de aumentar a longevidade das populacdes e,
mais do que gerar simplesmente uma maior esperanca de vida, tem permitido
que as pessoas vivam mais anos com saude e qualidade.

A Medicina Interna é a especialidade médica que se dedica a prevencao, diagnos-
tico e tratamento das doencas da pessoa adulta de uma forma global. Os inter-
nistas, dada a abrangéncia da sua formacao, sdo profissionais especialmente
qualificados para um acompanhamento completo da pessoa doente. Os doentes
exigem, com toda a legitimidade, respostas as perguntas que formulam. De um
internista, espera-se que dé opinido sobre quase tudo. O esforco envolvido pelos
internistas na sua formacao continua e permanente, considerando a evolugdo
cada vez mais rapida da ciéncia médica, merece a nossa admiracéo € 0 nosso
reconhecimento.

A Medicina Interna tem gerado grandes professores de Medicina. Muito do que

de melhor existe na ciéncia médica portuguesa e europeia foi, e é, o produto do
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trabalho de internistas. A Escola Europeia de Medicina Interna tem realizado
cursos em Portugal, o que atesta bem o valor que é atribuido ao nosso Pais nas
areas do desempenho e da formacgédo médica.

Avisdo holistica do tratamento da pessoa doente, integrando as queixas de quem
sofre, € o modelo terapéutico do internista. Esta abordagem da Medicina Interna
contribui para a prestacdo de cuidados mais eficientes e maior controlo dos cus-
tos. O problema da gestao dos custos, tdo importante nos actuais sistemas de
saude, desenhados a partir da ciéncia para servir os cidadaos, serd um tema a
discutir em profundidade neste Congresso.

A perspectiva integradora dos problemas de sadde, prépria dos internistas,
confere-lhes, por outro lado, uma posicdo central para o estabelecimento de
pontes de continuidade entre cuidados primarios e cuidados hospitalares,
criando um ambiente de conservagdo da saide mais amplo do que o mero

combate a doenca.

Senhores Congressistas

O papel social dos médicos ndo se esgota no trabalho clinico nas enfermarias
ou nos consultérios. Os médicos ndo podem esquecer o seu papel de exemplo,
como formadores de outros profissionais e como modelos de comportamentos
saudaveis que os cidad@os devem seguir.

E necessério preservar e cultivar o espirito de dedicacéo e servico publico que
tem caracterizado os médicos portugueses. Importa desenvolver a formacgao
médica pré-graduada no sentido de dar resposta a natural e desejavel curio-
sidade cientifica dos jovens candidatos a médicos, sem deixar de lhes infundir

um sentido de servico e humanidade de que cabe aos internistas ser exemplo
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Os internistas, tais como os médicos de familia, sdo tipicamente médicos de
multiplos saberes e competéncias. Um médico internista caracteriza-se por uma
forte capacidade de resisténcia intelectual, nunca desistindo até a descoberta
do diagndstico e da causa da enfermidade. E é também um resistente fisico,
suportando, frequentemente, longas horas de privag¢ao de sono para depois, logo
na manha seguinte, prosseguir o seu labor com o mesmo profissionalismo da

véspera. Sempre proximo de quem dele precisa.



Para além das suas particulares exigéncias de formacao, a profissdo médica
tem riscos muito préprios. Risco de errar, riscos fisicos crescentes, cansacos
e tristezas. Mas estou certo de que a profissdo de médico proporciona, talvez
como nenhuma outra, grandes momentos de satisfacdo e alegria. Os médicos
que escolheram trabalhar em Portugal merecem um justo reconhecimento
publico. E também esse reconhecimento que, com a minha presenca, aqui quis
deixar, fazendo votos de que os trabalhos deste Congresso conjunto sejam fonte
de enriquecimento profissional e pessoal para todos vés e de beneficio para as

comunidades que, por toda a Europa, necessitam dos vossos cuidados.
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Inauguracao da Exposicao
“No Caminho sob as Estrelas - Santiago
e a Peregrinacao a Compostela”

Santiago do Cacém, 11 de Julho de 2007

E para mim motivo de grande satisfacdo vir aqui hoje, a Santiago do Cacém,
inaugurar a exposicdo “No Caminho sob as Estrelas” e, a0 mesmo tempo, assistir
a assinatura do protocolo de geminacao entre este Municipio e o de Santiago de
Compostela.

A histéria desta cidade alentejana esta ligada, como sabemos, aos muitos pere-
grinos que por aqui passaram, rumo a Compostela, e que aqui encontravam
hospitalidade e apoio, antes de se fazerem de novo ao Caminho. E uma histé-
ria que tem muito a ver, naturalmente, com a vivéncia da fé e com os valores
essenciais que moldaram a nossa cultura e a nossa identidade colectiva. Mas
é também um testemunho da nossa ligacdo histérica a vizinha Espanha e ao
resto da Europa.

Neste momento, em que Portugal preside ao Conselho da Unido Europeia, € uma
feliz coincidéncia podermos vir aqui recordar as nossas raizes, olharmos para
as marcas deixadas pelos muitos que, ao longo de séculos, cruzaram as nossas
terras, movidos pela fé e pela esperanca.

Os objectos e obras de arte que vamos poder apreciar sdo um admiravel teste-
munho da diversificada rede de itinerarios e contactos que ligaram desde sem-
pre os nossos povos. Mas sdo, acima de tudo, a prova de que, hoje como entao,
podemos estabelecer lacos de solidariedade e cooperacdo em torno de valores
fundamentais, para 14 das diferencas que sempre existiram.

Quero, por isso, saudar muito em especial as autoridades da Galiza que se
encontram entre no6s e congratular-me pela colaboracdo que tem havido entre
o Municipio de Santiago do Cacém e o de Santiago de Compostela. Espero que
essa colaboracao possa repetir-se em outras iniciativas, tdo bem sucedidas
quanto esta Exposicao.

Quero igualmente congratular-me pelo trabalho que tem vindo a ser realizado
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pela Diocese de Beja em defesa do patrimonio religioso e cultural, um trabalho
que foi decisivo para a exposi¢do que vamos admirar e para a salvaguarda de
varios monumentos da regido do Baixo Alentejo.

Gostaria que exemplos como este se multiplicassem em todo o territério nacio-
nal. A preservacgao do nosso patriménio histérico € uma tarefa que compete a
todos e pela qual todos somos responsdveis face as geragoes de amanha. Evi-
dentemente, nem todos temos conhecimentos especializados ou outros meios
que nos permitam proceder a recuperacio de monumentos. Mas todos podemos
e devemos estimar as nossas coisas, conhecé-las um pouco melhor, visita-las
durante as férias ou durante os fins-de-semana, contribuir para que elas néo se
degradem e possam, pelo contrario, ser um cartdo de visita no qual sentimos
orgulho.

Tenho-o dito de diversas maneiras, em varias intervencgoes publicas, desde que
tomei posse como Presidente da Republica: «a preservacao do espacgo que habi-
tamos, assim como do patrimoénio que herdamos, sdo dois elementos decisivos
para o reforco da nossa identidade comums». Foi por essa razao que decidi iniciar
hoje, aqui em Santiago do Cacém, a primeira jornada de um Roteiro para o Patri-
monio, destinado a sensibilizar as diversas entidades, institui¢oes, empresas,
escolas e os cidaddos, em geral, para a importancia desta causa.

Quero, antes de mais, sublinhar a riqueza do patriménio cultural de que Portugal
dispde. Todos conhecemos, ou ja ouvimos falar, dos principais monumentos por-
tugueses, principalmente daqueles que alcan¢aram o galarddo de Patrimoénio da
Humanidade. Mas quantos de nds se empenham na preservacéo dos pequenos
mas valiosos monumentos que tantas vezes estdao ao abandono perto do local

onde vivemos?
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dominio e que tém sido protagonizadas por varios grupos de cidadaos, por ins-
tituicoes e por autarquias.

Quero estimular os jovens a conhecerem e a estudarem melhor o nosso patri-
monio cultural.

Quero, finalmente, chamar a atencéo para a importancia da preservacédo do
patriménio enquanto factor decisivo, ndo apenas da nossa identidade colectiva,

mas também do nosso desenvolvimento econémico e social. Um pais como Por-



tugal, que tem mais de oito séculos como nagdo independente e possui uma
heranca cultural a varios titulos notavel, ndo pode desperdicar essa mais-valia
que é a singularidade do seu patriménio.

Felicito a Camara Municipal de Santiago do Cacém e o Departamento Historico
e Artistico da Diocese de Beja pela organizacao desta magnifica Exposicéo e

agradeco a inestimavel colaboragao da Junta da Galiza.
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Cerimodnia de Entrega do Prémio
de Visdo da Fundacao Champalimaud

Lisboa, 7 de Setembro de 2007

Foi com grande satisfacdo que aceitei o convite da Presidente da Fundacéao
Champalimaud, Dra. Leonor Beleza, para participar nesta cerimdnia de entrega
do Prémio Champalimaud de Viséo. Pela sua natureza e pelo seu alcance inter-
nacional, esta é uma iniciativa de indiscutivel importéancia e projeccdo, que se
reveste de particular significado para o nosso Pais.

Quero felicitar, desde logo, na pessoa do seu Presidente, Dr. Nam, a instituicdo
laureada nesta primeira edicdo do Prémio Champalimaud, estendendo este meu
cumprimento a todos os que nela trabalham ou com ela colaboram. Satido ainda,
evocando a memoria de Antéonio Champalimaud, os representantes da Fundagao
que constituiu com uma parte substancial do seu legado, bem como os ilustres
convidados aqui presentes.

Gostaria também de dirigir uma saudagéo especial ao juri internacional deste
prémio, integrado por um conjunto de personalidades do mais alto nivel cientifico,
que inclui investigadores galardoados com o Prémio Nobel e individualidades de
grande prestigio. Foi certamente um trabalho arduo encontrar um justo vencedor
entre os trinta e quatro candidatos, muitos deles merecedores de disting¢do. S6 por
isso, estdo também V. Exas. e a Fundagao Champalimaud de parabéns.

A criagdo deste prémio anual é bem expressiva da determinacdo da Fundacéo
Champalimaud em contribuir para a resolugéo de problemas de Saude a escala
global. Trata-se do maior prémio mundial na drea da visdo, no valor de um
milh&o de euros. Tanto pelo seu valor, como pelo prestigio que lhe esta associado,
este prémio podera contribuir de forma decisiva para o progresso cientifico e
tecnolégico na drea da Saude.

A primeira edi¢do deste prémio demonstra ja a sua capacidade de detectar os
bons exemplos, que importa estimular através do publico reconhecimento e da
divulgacdo de iniciativas de mérito.

O Sistema Aravind de Cuidados de Viséo, primeiro vencedor do Prémio
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Champalimaud, é uma organizacao ndo-governamental indiana de referén-
cia, pelo seu modelo, pela sua pratica e pelos resultados que tem conseguido
alcancar.

Na sua génese esteve a convic¢do, quase utdpica, de que era possivel erradicar
a cegueira curavel em todo o mundo e assim combater esta causa fortissima de
desigualdade social. Através da vontade, inteligéncia e espirito humanitario do
seu fundador, foi possivel, num pais imenso como a India, organizar com reco-
nhecido sucesso e auto-sustentabilidade um sistema amplo e eficaz de rastreio,
prevencao e tratamento da cegueira entre os mais carenciados.

Trata-se de um sistema que percorre toda a cadeia de cuidados, desde a deteccao da
necessidade até a sua resolucao efectiva, educando, sensibilizando, investigando,
produzindo, formando. Em suma, servindo, no mais amplo sentido do termo. Eum
dos melhores exemplos da exceléncia ao servico de quem dela precisa, citado na
literatura da especialidade e ja estudado por muitos que procuram segui-lo. Julgo,
de resto, que este lema —a exceléncia ao servigo de quem dela precisa — poderd ser

adoptado por qualquer sistema de satide, em qualquer lugar do mundo.

Minhas Senhoras e Meus Senhores

A filantropia ndo nasceu nos nossos dias. No entanto, o empreendedorismo de
base social tem vindo a adquirir um renovado vigor neste inicio de século e tem
sabido interessar-se pelas questdes da Saude, capital fundamental da Huma-
nidade. Também em Portugal é possivel encontrar bons exemplos dessa filan-
tropia em diversas linhas de combate a exclusdo e as desigualdades, desde a
promocao do acesso a educagéo a prestacio de cuidados de saude.

Encontramo-nos hoje, aqui, perante excelentes exemplos de responsabilidade e
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investimento social, motivando outras iniciativas e estimulando o aparecimento
de muitas mais.

A Fundacdo Champalimaud e o Prémio de Visdo reforcam a nossa esperanca
num futuro cada vez melhor, onde a partilha de responsabilidades, a criagcdo de
valor e o bom uso dos meios e das capacidades revertem a favor dos que mais
precisam, gerando niveis de inclusado e de bem-estar que, de outro modo, nao

seriam possiveis. Sei que a Funda¢do Champalimaud, sob a direc¢do da Senhora



Dra. Leonor Beleza, sabera levar a sua missao tdo longe quanto o seu fundador
terd ambicionado, projectando o sonho de permitir que cada ser humano tenha
condic¢des de satude para viver condignamente. Estou certo de que a instituicéo
premiada encontrard eco da sua ac¢do muito para além do que poderia fazer
pelos seus préprios meios, reforcando, com o seu exemplo e o0 seu sucesso, o
estimulo do empreendedorismo solidario.

A todos os que, deste modo, se tornam parte activa da constru¢do de um mundo
melhor, os meus votos sinceros de muito éxito para prosseguirem neste caminho
que, em boa hora, decidiram trilhar.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Atribuicao do Prémio Literario D. Dinis

Vila Real, 14 de Setembro de 2007

Quero, antes de mais, saudar o poeta Fernando Echevarria e dar-lhe os meus
sinceros parabéns por este prémio que o juri atribuiu, por unanimidade, ao seu
altimo livro.

E um prémio com o qual ja foram distinguidas algumas das obras mais relevan-
tes das letras portuguesas no ultimo quarto de século.

Gostaria, por isso, de felicitar igualmente a Fundagdo Casa de Mateus, na pes-
soa do seu Presidente, o Engenheiro Fernando de Albuquerque, pela instituicao
deste prémio e pelo empenho colocado na sua organizacao. A lista dos nomes a
quem ja foi atribuido o Prémio D. Dinis, e a que vem juntar-se, este ano, Fernando
Echevarria, é o melhor elogio que se pode fazer ao trabalho que esta Casa tem
vindo a desenvolver em prol da cultura e das artes.

Fernando Echevarria é um nome que os mais atentos ao mundo das letras conhe-
cem de ha muito. Os representantes do juri que o premiou ja evidenciaram aqui,
melhor do que eu poderia fazer, a exceléncia da sua obra, uma obra reconhecida-
mente dificil, mas de uma enorme sensibilidade e reveladora de uma profunda
reflexdo sobre a natureza do homem e das coisas.

Tanto em Portugal como no estrangeiro, a critica tem sublinhado frequente-
mente a qualidade do trabalho de Echevarria, o seu rigor e a sua exigéncia.
Varios dos seus livros anteriores ja tinham sido também contemplados com
prémios de grande prestigio.

E, portanto, com enorme satisfacéo que venho aqui hoje entregar-lhe o Prémio
D. Dinis e, ao mesmo tempo, homenagear o homem e o poeta que perfez, no ano
passado, 50 anos de uma vida literaria intensa e fecunda.

Homenagear o homem, porque Fernando Echevarria, além de um escritor con-
sagrado, é também um homem de fortes convicgoes, um homem de espirito
aberto e livre, com provas dadas muito antes do 25 de Abril.

Homenagear o poeta, porque, no siléncio da sua natureza reservada, Echevarria

tem vindo pacientemente a construir uma obra que € singular, como sé as ver-
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dadeiras obras de criacdo artistica conseguem ser, mas da qual a literatura por-
tuguesa pode orgulhar-se.

Foi a este homem e a este poeta que eu tive o prazer, no passado 10 de Junho, de
atribuir, em nome do Estado portugués, o grau de Grande Oficial da Ordem do
Infante D. Henrique, que visa distinguir “os que prestaram servigos relevantes
a Portugal, no Pais e no estrangeiro”.

Tenho-o dito varias vezes: no mundo globalizado de hoje, em que os paises aban-
donam progressivamente o tradicional isolamento, o trabalho dos escritores, e
de todos aqueles cuja actividade contribui para preservar e manter viva a nossa
lingua, constitui um pilar decisivo na afirmacao da identidade colectiva.

E, por isso, um dever de todos nés reconhecermos o valor daqueles que assegu-
ram, a maioria das vezes sem outra compensac¢ao além do prazer de escreverem,
a continuidade e a permanente renovacdo do Portugués, como lingua que se
adapta a uma realidade cultural e tecnoldégica em acelerada mudanca.

Mas temos, acima de tudo, de dedicar uma atenc¢ao muito especial ao ensino
da lingua materna, sem prejuizo, evidentemente, do ensino de outras linguas,
também indispensaveis para respondermos aos desafios da globalizagdo. Nao
podemos, de forma alguma, permitir que a aprendizagem do Portugués, tao
indispensdvel a realizacéo individual e a coesdo social, deixe de ser considerada
uma das prioridades do nosso sistema de ensino.

Renovo, pois, as minhas felicitagdes a Fernando Echevarria, que tao digna-
mente aqui representa os escritores que ao longo dos séculos dignificaram
a nossa lingua, e fago votos para que ele continue, por muitos anos ainda, a
privilegiar-nos com a sua poesia.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Homenagem a Aquilino Ribeiro

Pantedo Nacional, 19 de Setembro de 2007

A presente homenagem a figura de Aquilino Ribeiro constitui, antes de mais,
um acto de homenagem a cultura portuguesa.

Na verdade, a trasladacdo dos seus restos mortais para o Pantedo Nacional de
Santa Engracia, onde repousard ao lado de grandes vultos da Histéria e da Cul-
tura portuguesas, representa uma forma simbdlica, mas plena de significado, de
evocarmos aquele que foi um dos grandes prosadores da literatura portuguesa
do século vinte.

A vasta obra romanesca de Aquilino Ribeiro, que retrata o mundo rural portu-
gués de uma forma impar, continua a acompanhar-nos, mesmo que desse mundo
restem apenas escassos vestigios. O universo de Aquilino Ribeiro, povoado de
tipos que todos conhecemos, com destaque para o Malhadinhas, é o universo
portugués. Deleitamo-nos com os seus arcaismos e os seus regionalismos por-
que nos revemos neles. E porque, apesar do decurso do tempo, continuamos a
encontrar o homem portugués em cada pagina dos grandes livros de Mestre
Aquilino. No fundo, porque ainda nos encontramos a nés préprios em obras
imortais como “A Casa Grande de Romarigaes” ou “Quando os Lobos Uivam”.
Aquilino Ribeiro foi também um admiravel biégrafo de figuras histéricas, como
Luis de Camdes ou Camilo Castelo Branco, um autor de enternecedores livros
para criancgas, com destaque para “O Livro de Marianinha”, dedicado a sua neta,
ou “O Romance da Raposa”. Foi também um notavel memorialista, que nos legou
o interessante testemunho intitulado “Um Escritor Confessa-se”.

Aquilino Ribeiro, contudo, ndo precisaria de se confessar num texto auto-
biografico, porque em toda a sua obra a biografia e a ficcdo entrecruzam-se
a cada passo. A marca da ruralidade estd presente em praticamente todos
os seus livros. Sempre permaneceu fiel as suas origens — e sdo estas que
marcam decisivamente a sua obra. Mas o que também surpreende e fascina
nessa obra é a capacidade de Aquilino em transcender os limites da sua Beira

natal e converter-se num escritor de projec¢ao universal.
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De facto, Aquilino ndo é um mero escritor regionalista, susceptivel de ser lido
apenas por aqueles que conhecem bem as terras e as gentes de que fala. Cultivou
a Geografia Sentimental — titulo de um dos seus livros mais apaixonantes —, mas
soube ultrapassar os limites que esse afecto das raizes lhe poderia ter imposto
enquanto prosador. Isto s6 é possivel porque Aquilino Ribeiro descreveu ambien-
tes e paisagens mas, acima de tudo, captou aquilo que de mais singular e profundo
existe no género humano, nas suas grandezas como nas suas fraquezas.

Ler Aquilino Ribeiro é ler um certo Portugal, mas é também ler o Mundo. E, por
isso, aqui deixo o meu publico testemunho de admiragao por uma obra literaria
que espero continue a ser lida e acarinhada pelas geracgdes futuras do nosso
Pais.

E também em nome dessas geracoes que se justifica a homenagem que hoje, no
Pantedo Nacional, fazemos a obra de Aquilino Ribeiro.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Inauguracao do Museu do Neo-Realismo

Vila Franca de Xira, 20 de Outubro de 2007

Quero felicitar o municipio de Vila Franca de Xira, na pessoa da Senhora Presi-
dente da Camara, assim como todos aqueles que colaboraram e se empenharam
na realizacdo do Museu do Neo-Realismo.

Ao construir este edificio, criando um espago condigno para a investigacéo e
a divulgacdo do saber, o municipio de Vila Franca de Xira demonstra néo sé a
atencdo e o cuidado que lhe merece o patriménio cultural, como pde a disposi-
cdo de todos os interessados um conjunto de equipamentos modernos que vao
certamente permitir um conhecimento mais alargado de um periodo essencial
da nossa histéria recente.

O Museu do Neo-Realismo néo € apenas uma homenagem a uma corrente litera-
ria de hd mais de 50 anos. Pela riqueza da documentagédo aqui depositada, pela
ambicao do seu programa de actividades, o Museu representa uma verdadeira
homenagem a cultura portuguesa do século XX.

Estou certo de que a sua projeccdo ird estender-se muito para 14 dos limites geo-
gréficos desta cidade e beneficiar todos os investigadores ou simples curiosos
que, na Universidade ou fora dela, em Portugal ou no estrangeiro, se interessam
pelo Neo-Realismo.

O sonho daqueles que, ha quase vinte anos, lancaram as bases de um centro de
estudos sobre o Neo-Realismo est4, finalmente, realizado. A partir de hoje, este
belo edificio desenhado por Alcino Soutinho, um dos mais prestigiados arquitec-
tos portugueses da actualidade, estd aberto a todos quantos quiserem conhecer
aquele que foi, certamente, um dos mais polémicos e, por isso mesmo, um dos
mais vivos movimentos literarios e artisticos do nosso século XX.

Ha boas razdes para considerarmos Vila Franca de Xira um local apropriado
para este museu, pese embora a dimensao nacional que teve o Neo-Realismo.
Foi aqui que nasceu e viveu Alves Redol, um dos nomes que mais se identifica
com o movimento e autor do livro “Gaibéus”, considerado pelos estudiosos

o primeiro romance neo-realista portugués. Aqui bem perto, em Alhandra,
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viveu e escreveu Soeiro Pereira Gomes, outro dos escritores mais conhecidos
do Neo-Realismo.

Nestaregido, o associativismo com fins culturais, sociais e politicos teve sempre
um enorme dinamismo, criando um publico particularmente atento a escritores
como os neo-realistas, que fizeram do comprometimento com os mais desfavo-
recidos uma bandeira da sua produgao literaria.

Aqui, como em todo o Ribatejo e em outras zonas do Pais que foram durante déca-
das castigadas com a pobreza mais extrema, os neo-realistas encontraram matéria
abundante para os seus romances, a sua poesia, 0 seu teatro ou a sua pintura.
Poder4, porventura, discutir-se o valor de uma ou outra dessas obras.

Podem e devem, inclusive, discutir-se as opc¢oes ideoldgicas que nelas se
reflectem.

Mas é inegével que, das fileiras do Neo-Realismo, sairam alguns dos mais signi-
ficativos valores literdrios e artisticos do século XX.

Um Carlos de Oliveira, um Manuel da Fonseca ou um Fernando Namora, para sé
falar dos mais conhecidos, continuam a merecer, justificadamente, a admiracgéo
de muitos leitores.

Um Julio Pomar ou um Lima de Freitas, artistas que no inicio da sua actividade
pertenceram ao movimento neo-realista, serdo sempre figuras maiores no uni-
verso da nossa pintura.

E também inegavel, e ndo menos importante, que, em muitas obras do Neo-Rea-
lismo, pela sua autenticidade, podemos aperceber-nos do que era, nesse tempo, a
pobreza de tantas familias. O seu inconformismo era, simplesmente, a aspiragao
de viver com dignidade.

O Neo-Realismo, com todos os debates que suscitou, com todas as publicacdes e
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cer o que foi a histéria da vida intelectual, social e politica do século passado.

Senhoras e Senhores

Uma palavra de apreco é devida aos familiares de Alves Redol, Orlando da Costa
e Mario Sacramento pelo seu contributo para o enriquecimento do Museu,
através da doacao, hoje realizada, dos respectivos espolios.

Renovo os meus parabéns a cidade de Vila Franca de Xira e fago votos para que



o0 Museu do Neo-Realismo, inspirado nos valores da liberdade e da solidariedade
que nortearam tantos dos manuscritos que estdo aqui a sua guarda, seja um
verdadeiro pdlo dinamizador da nossa actividade cultural e civica.

Muito obrigado.
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Sessdo de Encerramento
das Comemoracdes do 602 Aniversario
do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil

Lisboa, 13 de Novembro de 2007

E com muito gosto que participo nesta ceriménia de comemoracéo dos 60 anos
do Laboratério Nacional de Engenharia Civil.

As multiplas iniciativas que pontuaram, ao longo deste ano, as Comemoracdes
que agora se encerram divulgaram a histéria desta institui¢do, o modo como
soube servir a sociedade e marcar a sua presenca na evolucao do Pais.
Afirmando-se, desde muito cedo, como um organismo de vanguarda no pano-
rama nacional da investigacéo cientifica e da inovacéo tecnoldgica, o Laboratério
Nacional de Engenharia Civil agregou centros de investigacao, conferiu-lhes um
traco comum, disseminou o seu saber e tornou-se parte activa da construcao das
grandes infra-estruturas nacionais.

Estruturou o conhecimento, rasgou horizontes, atraiu competéncias e talentos, acu-
mulou uma experiéncia de geracoes, criou, enfim, uma sélida cultura técnica e cienti-
fica que o transformou numa instituicdo de referéncia no desenvolvimento do Pais.
Pioneiro na afirmacao das institui¢des publicas de investigacao, o LNEC foi uma
auténtica escola para os que aqui encontraram oportunidade de realizacdo pro-
fissional, aprofundando saberes e transmitindo valores.

O rigor e a independéncia técnica que o tém caracterizado confirmam o LNEC
como um actor da maior relevancia na decisdo dos grandes empreendimentos
nacionais, merecedor do crédito e da confianca em que assenta a sua projecgao
nacional e internacional.

Alcancou prestigio além fronteiras como instituicdo de investigacdo de referén-
cia e grande escola de engenharia. Promoveu a afirmacao de novas disciplinas,
como a da seguranca estrutural e da gestao da qualidade, numa abordagem mul-
tidisciplinar que associa a ética a engenharia, e alargou os campos da sua inter-
vencao a avalia¢do do impacto da tecnologia na vida das sociedades, incluindo

as vertentes ambientais, financeiras e sociais.
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A estreita ligacdo as Universidades, bem como a intensa cooperacao interna-
cional, potenciando o capital humano e o aproveitamento dos recursos, foram
também vertentes marcantes da ac¢do desenvolvida pelo LNEC, na linha do que
é hoje aceite como fulcral para a plena realizagdo da missao de escolas e centros
de investigacéao.

O LNEC é um relevante Laboratério de Estado. Permitam-me, pois, que, nesta
ocasido, saliente, uma vez mais, como tenho feito no decorrer do Roteiro para
a Ciéncia, a importancia de uma aposta estratégica na ciéncia e na inovacao.
Perante os desafios da competicdo global, numa era em que a integracdo dos
mercados, as trocas comerciais e os movimentos de capitais sdo mais intensos
do que nunca, a Unica resposta que nos fard vencedores radica na qualificacdo
das pessoas, no desenvolvimento de uma nova carteira de actividades e de pro-
dutos de forte contetdo tecnolégico, na investigacao cientifica, na disseminacao
das tecnologias de informacéao e na inova¢do empresarial.

Apesar do significativo esforco de investimento publico em I&D que, nas duas
ultimas décadas, Portugal tem vindo a fazer, o desempenho nacional, quando
comparado com outros Estados-membros da Unido Europeia, €é ainda insufi-
ciente, tanto ao nivel da qualificagdo dos portugueses, como dos padrdes de
investigacdo e de inovacao.

A leitura atenta dos estudos da Unido Europeia e da OCDE mostram-nos que,
mais do que de um baixo investimento em I&D, a raiz dos nossos problemas
nasce principalmente da ineficiéncia desse investimento e do desequilibrio da
sua composicao, de perfil preponderantemente publico, com reduzido investi-
mento privado.

E porisso que, em matéria de I&D, ndo basta fazer mais; precisamos, sobretudo,

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

20 de fazer melhor.

S

Precisamos de reconhecer o mérito, a exceléncia e a capacidade de aplicar
conhecimento.

Precisamos de uma intensa cooperacdo entre o mundo académico e o tecido
empresarial, de modo a explorar o valor comercial dos bons resultados da
investigacao.

Precisamos de massa critica nas unidades de I&D, indispenséavel a internacio-

nalizagao do nosso sistema cientifico.



Precisamos, igualmente, de mais investigadores e de mais pessoas envolvidas
nas actividades da economia do conhecimento, participando em redes interna-
cionais e numa acrescida dinamica de mobilidade.

O Prémio Manuel Rocha, hoje aqui entregue a cinco investigadores do LNEC, a
quem felicito muito especialmente, tem evidenciado alguns dos que mais se tém
distinguido neste percurso arduo e muito competitivo.

O LNEC, com os seus 60 anos de historia, tem-se afirmado como um bom exemplo
de exceléncia, internacionalizacdo e cooperagio com o sector privado. Nao é por
acaso que um organismo como este se afirma como institui¢do e se constitui
referéncia ao longo de décadas. Foi um processo de construg¢io permanente,
determinado por liderancas fortes, como o demonstra a simples consulta da
vida e obra dos seus Directores. Ndo sé como homens da ciéncia e da técnica,
mas também como humanistas, no sentido da plena consciéncia da importancia
da sua accdo sobre a sociedade e da criteriosa aplicacdo dos meios publicos ao
servico de todos.

Um organismo que comemora seis décadas de existéncia e que mantém um
lugar distinto no panorama nacional tem uma grande responsabilidade, ndo
s6 quanto ao dever de mostrar como se adaptou aos multiplos contextos que se
foram sucedendo, mas também quanto ao modo como perspectiva o seu futuro,
respondendo as exigéncias do mundo moderno e ganhando robustez crescente
num palco cada vez mais globalizado.

Nao hé respostas pré-definidas a necessidade de adaptacgdo. As estruturas ins-
titucionais tém, em todo o caso, de conservar a flexibilidade suficiente para nao
serem atingidas por sobressaltos que provoquem rupturas dificeis de sanar, tal
como néo poderao cristalizar em modelos convencionais, na falsa confianca de
que o esplendor do passado lhes perdoara o abrandar do ritmo no presente.
Uma sociedade precisa de institui¢des de que possa orgulhar-se. Deve apoid-las
quando precisam, reconhecer o seu esforco e dar-lhes o devido mérito. S6 assim
incentivara outros a seguirem-lhes os passos, permitindo que facam parte do
traco de unido que liga as diferentes geracodes pelos lagos culturais e por um
passado de realizag¢des digno de memoria.

Ahistéria do LNEC é uma histéria de luta pela afirmacgao de novas mentalidades,

recusando fechar-se nas vicissitudes que a poderiam tolher.
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Abrindo-se a sociedade, desperto para as exigéncias do futuro, tem sido uma
instituicdo capaz de servir o Pais, prestando servico, estabelecendo parcerias,
participando com coragem na resolucao dos problemas que o desenvolvimento
sempre acarreta.

Tudo isto lhe traz, repito, uma enorme responsabilidade, a medida do seu pres-
tigio e do nome que conseguiu firmar no seu territério de actuacdo. Uma grande
responsabilidade para aqueles que dirigem o LNEC e nele trabalham, a quem
cabe a preservacao dos seus valores e da sua credibilidade.

O LNEC é uma institui¢do de que os Portugueses se orgulham e é importante que
assim continue a ser no futuro.

Comemorar os 60 anos do LNEC néo é apenas fazer jus a capacidade de vencer
resisténcias, a coragem de aliar o rigor cientifico a ética e a inovacao tecnoldgica.
E também prestar homenagem a todos os que lhe tém dedicado a vida e o talento,
num trabalho proficuo que marcou e que, por certo, continuara a marcar muitas
geracoes de engenheiros, cientistas e portugueses.

A todos os que aqui trabalham, os meus parabéns e os votos de que as proximas
décadas possam continuar a beneficiar da realizacdo plena da nobre missao que

vos esta confiada.
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Cerimdnia de Atribuicao do Prémio Vida Literaria
pela Associacao Portuguesa de Escritores

Lisboa, 21 de Novembro de 2007

E para mim um motivo de enorme satisfacdo estar aqui, hoje, para entregar ao
Professor Vitor Aguiar e Silva o Prémio Vida Literdria.

Satisfacdo, antes de mais, por ver reconhecida publicamente a actividade que o
premiado tem desenvolvido em prol da lingua e da cultura portuguesas, tanto
no pais como no estrangeiro. Mas satisfacdo, igualmente, por ser um prémio
atribuido pela Associag¢do Portuguesa de Escritores, através do qual se presta
homenagem a alguém que tanto tem feito pelo conhecimento, a divulgacéo e o
prestigio da literatura, em particular da nossa literatura.

E um prémio a que se chama Prémio Vida Literaria, e dificilmente alguém pode-
ria ter consagrado mais intensamente a sua vida as letras do que o Professor
Aguiar e Silva.

Sé uma dedicagdo como a sua pode explicar a multiplicidade de estudos acadé-
micos que levam o seu nome, ou a profundidade dos seus comentarios sobre
alguns dos nossos maiores escritores, a comecar por Camoes, ou, ainda, o tra-
balho que realizou na universidade e em outras institui¢cées para a defesa da
lingua pétria.

Naverdade, Vitor Aguiar e Silva néo é apenas o investigador erudito e culto que
publicou, entre muitas outras obras, uma “Teoria da Literatura” internacional-
mente conhecida, com tradugdes que vao do espanhol ao japonés.

E, também, o professor em quem se revéem sucessivas geracoes de estudantes,
quer porque seguiram as suas aulas, quer porque aprenderam pelos seus livros.
Acima de tudo, Aguiar e Silva é um humanista, para quem os problemas da
educacao, do ensino do portugués, da defesa e promocao da nossa lingua e do
nosso patrimonio literario tém sido uma causa constante, ndo apenas no plano
académico mas também no plano civico.

Gostaria, alids, de lembrar aqui o relevante trabalho por ele desenvolvido a

frente da comissdo que preparou a criacdo do Instituto Camdes, assim como
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da Comissdo Nacional da Lingua Portuguesa, organismos para os quais tive o

prazer de o nomear quando era Primeiro-Ministro.

Senhoras e Senhores

Num tempo como o nosso, em que tantas duvidas e apreensoées se levantam em
torno dos problemas da educagdo, é extremamente gratificante homenagear-
mos alguém, como o Professor Aguiar e Silva, que ainda ha bem pouco tempo
falava de si préprio como sendo um «lavrador universitario», orgulhoso das suas
«colheitas». Temos de estar reconhecidos a estes «lavradores», a todos aqueles
que dao o seu melhor para prestigiar as nossas escolas, para formar os nossos
filhos e preparar as futuras elites.

Quero, porisso, felicitar a Associa¢do Portuguesa de Escritores, que atribui este
prémio, tal como a Caixa Geral de Depositos, que o patrocina.

Quero, sobretudo, apresentar os meus sinceros parabéns ao Professor Aguiar
e Silva.

Faco votos para que ele continue, por muitos e bons anos, a «<semear» como até
aqui tem «semeado».

O Pais e, sobretudo, os seus muitos leitores estdo-lhe gratos e reconhecidos.
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Visita a Academia das Ciéncias de Lisboa

Lisboa, 26 Novembro de 2007

Nesta minha primeira visita a Academia das Ciéncias de Lisboa, gostaria de
comecar por saudar todos os seus s6cios, em especial aqueles que actualmente
exercem funcgdes de direccgao.

Saudo igualmente a Sociedade de Geografia, a Academia Portuguesa de Histéria
e a Academia de Marinha, que, conjuntamente com a Academia das Ciéncias,
promoveram o Congresso que hoje se inicia, destinado a comemorar o segundo
centendrio da transferéncia da Corte Portuguesa para o Brasil.

Esta Academia é uma das instituicdes nacionais mais antigas e mais prestigia-
das nos dominios da Ciéncia e da Cultura. Nela tiveram assento, ao longo dos
seus mais de dois séculos de existéncia, individualidades notéaveis nos diversos
ramos do saber. Por aqui passaram Alexandre Herculano, Almeida Garrett,
Avelar Brotero, Paulo Meréa, Egas Moniz, Vitorino Nemésio, Lindley Cintra,
Celestino da Costa, tantos e tantos outros cujos nomes a Histéria regista com
admiracdo e apreco.

Todos eles engrandeceram o patriménio comum, honraram a Academia e
dignificaram o nosso Pais. Todos eles sdo credores do nosso mais profundo
reconhecimento.

O papel da Academia das Ciéncias néo se resume, contudo, a ser depositaria de
glérias passadas. Por mais justificado que seja o orgulho que temos na heranca
deixada por cientistas e homens de letras, essa herancga deve constituir também
um desafio e um estimulo para a nossa actuagdo presente e construcado de um
futuro melhor.

As responsabilidades que cabem a esta Academia em matéria de investigacdo
cientifica e histérica, ou de estudo e divulgacao da lingua, da cultura e do pensa-
mento, nas suas multiplas expressoes, continuam hoje a ser tao actuais quanto
eram no tempo em que ela foi criada.

Por um lado, a lingua portuguesa é agora partilhada com sete Estados inde-

pendentes que a adoptaram como lingua oficial, criando-se, deste modo, uma
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comunidade de povos que dispdem de um valioso instrumento de aproximacao
e de projecc¢ao conjunta no plano internacional.

A ida da familia real para o Brasil, que hoje aqui se assinala e foi evocada de
forma notdvel na conferéncia do Professor Oliveira Ramos, traduz bem os lagos
que, tanto no passado como no presente, aproximam todos aqueles que fazem da
partilha desta mesma lingua uma comunidade de futuro, cujas potencialidades
culturais, politicas e até econémicas temos de saber aproveitar melhor.

Por outro lado, a intui¢do pioneira dos fundadores da Academia, segundo a qual
é através do saber e da livre discusséo das ideias que as nag¢des progridem, esta
bem patente naquilo a que hoje se chama a «sociedade do conhecimento», a cujos
desafios ndo nos podemos dar ao luxo de virar as costas.

No mundo global em que vivemos, onde a produgao cientifica ultrapassa as
fronteiras territoriais, impoe-se recordar e imitar o cosmopolitismo do abade
Correia da Serra, esse homem de ciéncia e de accdo que tantos servicos prestou
a Portugal no estrangeiro e que foi o verdadeiro cérebro desta Academia.

Pela sua vocacdo, pela sua histdria e pela projeccdo que lhe é reconhecida, a
Academia das Ciéncias tem ainda um papel importante a desempenhar na pro-
mocdo e dinamiza¢do da comunidade cientifica nacional.

Enquanto instituicdo onde se cruzam peritos de dreas distintas, e onde coexis-
tem uma classe de Ciéncias e uma classe de Letras, a Academia pode contribuir
também para o didlogo entre os varios saberes e fomentar um ambiente intelec-
tual de verdadeiro humanismo universalizante.

A Academia pode, além disso, pelas relagdes privilegiadas que mantém com
as suas congéneres, reforcar a internacionalizacdo dos pélos de investigagao

nacionais, ajudando a sua insercéo nas redes em que o conhecimento se produz
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Estou certo de que a Academia das Ciéncias continuara a desempenhar cabalmente
as tarefas para que esta vocacionada e que sdo do maior interesse publico.
Estou certo de que a dedicacdo e a clarividéncia dos seus actuais membros
continuardo a honrar os pergaminhos desta casa e a dar ao Pais o seu inesti-
madvel contributo.

Tenho dito.



Visita a Universidade de Coimbra

Coimbra, 21 de Janeiro de 2008

Nesta minha primeira visita como Presidente da Republica a Universidade de
Coimbra, quero antes de mais saudar, na pessoa do Senhor Reitor, todos os pro-
fessores, alunos e funcionarios que aqui trabalham e que, através do seu saber
e dedicacdo, tém sabido preservar o prestigio da Academia e oferecer ao Pais
um contributo inestiméavel.

A Universidade de Coimbra nasceu praticamente com o Estado portugués. Desde
entdo até hoje, ela tem sido um dos mais sdlidos pilares da nossa identidade, da
nossa existéncia como nacéo independente e da nossa afirmacao internacional.
Numa jornada dedicada ao patrimdnio histérico e cultural, como a que iniciei
esta manha na Igreja de Santa Cruz, ndo podia deixar de visitar esta instituicao,
cuja histéria se confunde com a histéria de Portugal e que continua a ser um pélo
dindmico de producéo e divulgacdo de conhecimento e cultura.

A Universidade de Coimbra néo é apenas uma referéncia do patrimonio histérico
e cultural portugués: ela foi e é, também, um marco importante na histéria da
Europa. Foi aqui, e em mais duas ou trés cidades pioneiras, que se desenvolveu
uma das instituicdes que mais profundamente marcaram a evolucdo do velho
continente. Sem a universidade, a identidade europeia nao seria, certamente,
aquilo que é, nem teria influenciado tdo decisivamente a histéria de outros conti-
nentes. E Portugal, através da criacdo dos chamados Estudos Gerais, soube estar
na vanguarda de uma Europa onde o conhecimento viria a constituir-se como o
principal factor de desenvolvimento e de comunicac¢éo entre os povos.

Fico, por isso, particularmente satisfeito ao tomar conhecimento — pelas inter-
vencoes ja aqui feitas pelo Senhor Presidente da Camara e pelo Senhor Rei-
tor — dos projectos que a Universidade, em articulagdo com o Municipio, esta
a desenvolver para a requalificacdo dos seus espacos e para a apresentacio de
uma candidatura a Patriménio da Humanidade.

Asimportantes iniciativas da CAmara Municipal de Coimbra em matéria de rea-

bilitagdo urbana do centro histérico, das quais também tomei conhecimento e
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que devem ser estimuladas, contribuirdo decerto para que a cidade obtenha o
reconhecimento que merece.

Espero que a candidatura venha a ser bem sucedida, tornando assim ainda mais
visivel, ndo sé a qualidade arquitecténica do lugar e dos bens aqui preservados,
mas também a sua implantacdo na geografia e na histéria desse outro bem, ima-
terial e imprescindivel, que é o Saber.

Com o Roteiro para o Patriménio que decidi efectuar pelo Pais, e que teve a sua
primeira jornada no Baixo Alentejo, tenho pretendido sensibilizar as diversas
entidades, empresas e cidadaos em geral para a importancia desta causa que é
a preservacdo da nossa identidade como Pais, nos diversos registos em que ela
se apresenta. Quero evidenciar boas praticas, estimular o trabalho no dominio
da recuperacdo e defesa do patriménio e sublinhar o seu papel no desenvol-
vimento econémico e social do Pais. Quero chamar a atencdo dos mais jovens
para a riqueza do nosso patriménio histérico e cultural e responsabiliza-los na
sua preservacao.

Num centro de saber e de cultura como este onde nos encontramos, nao € preciso
justificar a importancia de que se reveste o patrimoénio, quer no seu aspecto his-
térico, quer como factor de identificacdo e coesdo do todo nacional, quer, ainda,
como elemento decisivo para um desenvolvimento local sustentado. Todos sabe-
mos o valor e o simbolismo de monumentos como a Igreja de Santa Cruz e a
Sé Velha, que visitei esta manh4, tal como dos restantes lugares aonde terei
oportunidade de ir nesta segunda jornada do R

oteiro.

Néo é possivel conhecer realmente como nasceu e cresceu Portugal, como se

delinearam as fronteiras e se povoou o territério, como se consolidou a cultura
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encontram nas igrejas, nos mosteiros e nos castelos desta regido, ou nos muros
desta Universidade. Preservar esses sinais do nosso passado, legar as geracoes
futuras os testemunhos que herddmos néo é s6 uma expressao de reconheci-
mento ou de exaltacdo patriética; é, sobretudo, uma forma de olhar em frente e
preparar o futuro com base naquilo que realmente somos e possuimos.

Nao somos apenas um Pais de sol e com paisagens naturais muito apreciadas por

todos quantos nos visitam. Somos também um Pais com uma cultura secular, a qual



é preciso inventariar, dar a conhecer e estimar, para melhor a preservarmos.
Em todo esse trabalho, a Universidade tem um papel muito especial a desem-
penhar, ao lado das restantes entidades directamente envolvidas na causa do
patrimonio. Ninguém melhor do que ela podera sensibilizar os responséveis,
investigar e divulgar os conhecimentos e técnicas que hoje em dia requer a con-
servacdo e promocao do patriménio. Estou certo de que a Universidade portu-
guesa desempenhara condignamente esse papel.

Todos juntos, podemos e devemos travar o abandono e decadéncia que ameagam
alguns dos nossos lugares mais emblematicos.

Portugal sé serd um Pais verdadeiramente moderno se for um Pais com

memoria.
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Sessao Comemorativa do Quarto Centenario
do Nascimento do Padre Antdnio Vieira

Academia das Ciéncias, 6 de Fevereiro de 2008

E para mim um motivo de grande regozijo estar aqui hoje, na Academia das
Ciéncias, a presidir a sessdo com se que se iniciam as comemoragdes do quarto
centendrio do nascimento do Padre Antdénio Vieira.

Evocar a memoria de alguém que tenha deixado marcas profundas na Historia,
pela sua actividade no dominio social, cientifico ou outro, é sempre gratificante.
Mas quando esse alguém se impde a nossa consideragdo em tantos dominios
como o Padre Anténio Vieira, a gratificacdo transforma-se em justificado rego-
zijo, se ndo mesmo em orgulho, para quantos se revéem nessa figura impar da
Histdria portuguesa.

Em Vieira, ndo se sabe o que mais admirar: se o virtuosismo do pregador ou a
argucia do diplomata ao servico da independéncia nacional; se a grandeza e a
majestade da sua escrita, que levou Fernando Pessoa a chamar-lhe «impera-
dor da lingua portuguesa», ou a tenacidade com que defendeu os direitos das
populacdes amerindias; se o realismo do conselheiro do rei, a quem se deve o
restabelecimento dos contactos com a colénia judia na Holanda, ou o visiondrio
que sonhou, para Portugal, um quinto impeério.

Vieira foi tudo isso e em tudo isso deixou impressa a assinatura do génio. Basta
ler algumas das muitas paginas escritas pelo seu punho, para se confirmar néo
s6 a inteligéncia e a fina sensibilidade do escritor, como também a vontade, a
energia e a determinacao do politico e do missionario. Muitos consideram, e com
razdo, que os seus Sermoes, a par d’'Os Lusiadas, representam os mais extraor-
dindrios monumentos alguma vez erguidos em lingua portuguesa.

Mas as cartas que enviou de Roma, de Paris e de Amesterdao revelam-nos igual-
mente um observador arguto da cena politica europeia no seu tempo. E aquelas
que escreveu do Maranhao constituem um dos mais impressionantes documen-
tos acerca da colonizacéo do Brasil.

Toda a obra do Padre Anténio Vieira é, simultaneamente, uma demonstracgéo
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de génio e uma demonstracao de fé. Fé em Deus, certamente, como se pode adivi-
nhar pelos relatos que ele préoprio faz da sua actividade como missiondrio. Mas fé,
também, no destino de uma nacao e nas possibilidades de um Estado cuja indepen-
déncia ele viu restaurar, em 1640, e ajudou, depois, a consolidar. Numa altura em
que muitos duvidavam que Portugal pudesse, ainda, reafirmar a sua soberania,
Vieira transformou-se de pregador brilhante em diplomata incansavel, servindo
nas cortes da Europa o interesse do Pais, com o0 mesmo empenho com que se
dedicara antes, e voltaria mais tarde a dedicar, a evangelizacdo das Américas.
Fé, além disso, na condicdo humana. A corrupc¢ao e outros males contra os quais
frequentemente se insurgia do pulpito néo lhe fizeram perder a confianca; os
preconceitos dominantes nao o impediram de dialogar com todos aqueles com
quem se Cruzou.

Parala das diferencas de civilizacdo, Vieira acreditou no homem que existia em
cada um dos indios do Brasil, a quem defendeu intransigentemente da avidez
de alguns colonos.

Para 14 das diferencas de religido, Vieira soube ver e denunciar a injustica que
fora a expulsdo dos judeus, a tal ponto e com tanta veeméncia que suspeitaram
que fosse um deles.

As dificuldades que Portugal conheceu no periodo da Restauracao, tal como as
suspeitas que sobre ele préprio se abateram, fazendo, até, com que fosse encar-
cerado, ndo chegaram para o vergar ou fazer baixar os bracos. Vieira acreditou
sempre. Acreditou e agiu. Tanto ou mais do que um homem da palavra, ele foi
um homem da ac¢do. Nem mesmo quando os infortunios da politica o privaram
da confianca da corte e do papel importante que ai tivera, o Padre Anténio Vieira

desistiu. Voltou apenas a ser o missionario que, verdadeiramente, nunca deixou
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legado extraordinario que haveria de nos deixar.

Tlustrissimos Académicos

Senhoras e Senhores

Ao comemorarmos o quarto centenario do nascimento do Padre Anténio Vieira,
no comeco do século XXI, o que mais nos impressiona €, talvez, a actualidade com

que esta figura maior da nossa Histéria continua a surgir aos nossos olhos.



Tal como acontecia ha 400 anos, a diversidade dos povos e civiliza¢des precisa
hoje, porventura ainda mais, de politicos e mediadores como Vieira, que acredi-
tem realmente no valor da pessoa humana e sejam suficientemente inspirados
para estabelecer as pontes que levem a paz.

Podemos e devemos acreditar nas nossas potencialidades enquanto nagdo que
possui uma histéria de oito séculos, uma histéria que pode, por isso mesmo, ser
também uma Histéria do Futuro.

E esta a licio que podemos retirar da vida e da obra de Vieira. Foi esta a mensa-
gem que nos deixou e a que temos obrigacdo de ser fiéis, sob pena de desiludir-
mos todos aqueles que, tal como ele, sonharam, com ou sem império, um Pais

dinamico, civilizado e préspero.

SAUDE, EDUCAGAQ, CIENCIA E CULTURA

™

13






Portugal na Europa e no Mundo V













Cerimdnia de Atribuicao
do Prémio Norte-Sul 2007 do Conselho da Europa

Assembleia da Reptiblica, 19 de Marco de 2007

E para mim uma grande satisfacio participar nesta ceriménia de entrega dos
Prémios Norte-Sul do Conselho da Europa, aqui na Assembleia da Republica.
Quero, antes do mais, prestar homenagem ao Conselho da Europa que, através
da defesa dos direitos humanos, da democracia e do Estado de direito, contribuiu
decisivamente para uma identidade europeia baseada nestes valores.

A ele se devem instrumentos fundamentais para o progresso qualitativo da cons-
trucao europeia, como a Convencao Europeia dos Direitos do Homem e a Carta
Social Europeia, hoje referéncias globais, que enriquecem a cultura universal
dos Direitos Humanos.

O Conselho da Europa revelou, desde cedo, um especial interesse pela pro-
mocao de uma maior cooperacdo e solidariedade e de um didlogo mais franco
entre o Norte e o Sul, tendo por pano de fundo o respeito e a valorizacao dos
direitos humanos. Foi precisamente esta preocupacao que esteve na origem
das decisdes tomadas nesta Assembleia da Republica, em 1984, sobre a cria-
¢ao de uma entidade destinada a promover a solidariedade mundial, numa
perspectiva Norte-Sul.

Tive, mais tarde, o grato prazer de, enquanto Primeiro-Ministro, formalizar a apre-
sentacao, ao Conselho da Europa, da proposta de criacdo do Centro Europeu para
aInterdependéncia e a Solidariedade Mundiais, conhecido como Centro Norte-Sul,
com sede em Lisboa, um projecto que viria a concretizar-se em 1990.

O Centro Norte-Sul tem desenvolvido uma accéo particularmente valiosa em
prol de uma maior consciencializacdo em torno dos problemas da interdepen-
déncia global e em favor de politicas que promovam um relacionamento mais
estreito e soliddrio entre o Norte e o Sul.

A missao do Centro Norte-Sul reveste-se, hoje, de uma renovada actualidade.
Os desafios da globalizacdo, bem como as desigualdades que se continuam a

fazer sentir, tanto em matéria de liberdades fundamentais como nos niveis
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de desenvolvimento socio-econdémico, exigem um redobrado sentido de res-
ponsabilidade e de solidariedade para com as populacdes mais penalizadas
e desfavorecidas.

E minha conviccao que s6 através de uma globalizacao plural e solidaria podere-
mos alcancar um desenvolvimento mais justo, equilibrado e sustentavel a nivel
mundial, objectivo que compete a cada um de nés promover, independentemente
das func¢des que desempenhemos.

Os laureados do Prémio Norte-Sul deste ano sdo bem o exemplo do que acabo
de dizer. A sua coragem, determinacéo e excepcional espirito de solidariedade
contribuem para refor¢ar a nossa convicc¢ao de que é possivel fazer a diferenca
e construir um mundo melhor e mais justo.

O exemplo de vida da Senhora Mukhtaran Bibi mostra-nos como é possi-
vel fazer da adversidade a razdo de ser de uma infatigdvel militancia contra
a violéncia e a discriminacdo, numa dignificante campanha em defesa dos
direitos das mulheres. O seu caminho mostra-nos, ainda, que a batalha con-
tra a discriminacéo s6 poderd ser vencida se formos capazes de combater as
sua causas mais profundas, erradicando a iliteracia e legando as geracdes
futuras o cumprimento do direito universal e inalienavel de acesso ao ensino
e a educacdo.

A accao do Padre Francisco Van Der Hoff constitui, por seu turno, um exemplo de
altruismo, de cidadania activa e de dedicagdo a causa do desenvolvimento justo
e equitativo para todos. O movimento e, mais tarde, a marca “comércio justo”
evidencia, entre outros aspectos, que € possivel assegurar a integracédo na eco-
nomia mundial dos produtores mais humildes e desfavorecidos, promovendo,
em simultaneo, um desenvolvimento econdmico respeitador do meio ambiente

e das condigées de vida das populagdes autdctones.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Num momento em que a afirmacdo da cidadania e da solidariedade se vé con-
dicionada por um individualismo que conduz a excluséo, o Prémio Norte-Sul
reveste-se de um significado muito particular, ao distinguir personalidades

como a Senhora Mukhtaran Bibi e o Padre Francisco Van Der Hoff, cuja dedica-

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

22

S

¢do a comunidade serve de exemplo e estimulo para todos nés.



Foi por decisGes como esta que, ao longo dos ultimos 12 anos, este Prémio se tor-
nou um simbolo dos valores que estdo inscritos na matriz fundadora do Centro
Norte-Sul.

Estou certo de que assim continuaré a ser no futuro.

Muito obrigado.
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Cerimdnias Militares de Recepcao as Tropas
Portuguesas do Teatro de Operacoes
da Bdsnia-Herzegovina

Santa Margarida, 20 de Marco de 2007

Desde ha quase 50 anos que Portugal partilha do esforco internacional para a
preservacdo da paz e da seguranca em varias regidoes do mundo. Um esforcgo
que tem mobilizado capacidades, recursos e generosidades ao servico de causas
nobres, em resposta a solicitacoes de paises amigos e aliados ou das organiza-
coes internacionais onde nos inserimos.

As alteracgdes que, sobretudo a partir do inicio da década de noventa, foram mun-
dialmente sentidas no ambito da seguranca levaram a um envolvimento inter-
nacional cada vez mais expressivo em missoes de paz e de cariz humanitério.
Portugal, como membro das Nagoes Unidas, da Alianga Atlantica ou da Unido
Europeia, empenhou, até ao momento, cerca de 30 mil portugueses, entre diplo-
matas, militares e elementos de forcas de seguranca, na procura da resolugao
de crises e na promocao dos valores da paz, da democracia, da liberdade e do
respeito pelos direitos humanos.

O envolvimento nacional nestas missdes consolida a condi¢do de Portugal como
pais “produtor de seguranca”, num momento em que se assiste a uma crescente
e progressiva internacionalizac¢do das questdes de seguranca e defesa e em que
a proteccdo dos interesses nacionais beneficia, cada vez mais, de uma actuacéo
fora das fronteiras geograficas.

Cumprindo de forma exemplar as missdes de soberania que constitucionalmente
lhes cabem, bem como as actividades inerentes as outras missoes de interesse
publico, as Forcas Armadas portuguesas tém constituido um pilar fundamental
no apoio a politica externa do Estado, através da sua participacdo em missdes
de paz e humanitarias e em acgdes de cooperagio técnico-militar. Tém-no feito
de forma modelar e altamente dignificante, contribuindo para o prestigio e a
credibilidade de Portugal no seio das nagdes.

E, pois, para mim, como Comandante Supremo das Forcas Armadas, um privilégio
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partilhar hoje convosco, nesta Ceriménia, o sentimento do dever cumprido, naquela
que constituiu a mais longa participacao nacional numa missao de paz.

O significativo empenho nacional na Bésnia-Herzegovina contribuiu de forma
directa e decisiva para que aquele pais e sua populagdo possam usufruir da
seguranca e da estabilidade necessarias ao seu desenvolvimento, progresso e
saudavel relacionamento no concerto das nacdes.

Esta missdo contribuiu igualmente para o reforco da nossa prépria seguranca
e defesa, porquanto fortaleceu a posi¢do portuguesa nas organizacdes interna-
cionais em que o Pais se integra e permitiu reduzir um potencial foco de insta-
bilidade, com imprevisiveis consequéncias para todos os europeus.

Tendo visitado as nossas for¢as militares naquele teatro de operacdes e constatado
o alto apreco em que era tido o seu trabalho, e tendo participado na decisdo do seu
regresso a territrio nacional, sinto-me particularmente satisfeito pelo esforco dos
mais de 11 mil militares e elementos das forcas de seguranca que, ao longo destes
quase 15 anos, no territério da Bésnia-Herzegovina, no céu dos Balcas ou no mar
Adriatico, como elementos isolados ou integrando unidades militares, serviram
Portugal e os Portugueses, aliando uma competéncia internacionalmente reco-
nhecida a uma singular forma de relacionamento com as populagdes locais.
Para além do elevado profissionalismo e valor militar, reconhecidos pelos
comandos aliados, sobressai nos nossos militares a franca e sentida relacdo que
mantiveram com as populacgdes locais. As suas caracteristicas humanas, tipicas
da maneira de ser lusitana, projectaram dos Portugueses a imagem de um povo
amigo e amante da paz, como o demonstram as manifesta¢des de carinho e,
também, de tristeza pela partida da ultima unidade nacional.

Seguramente, a palavra “saudade” fara agora parte do 1éxico das popula¢des da
Bésnia-Herzegovina.

A angustia e a ansiedade das familias dos nossos militares, provocadas pela
auséncia e distancia, atenua-se agora com o conforto do seu regresso e com a
vaidade sa do que por eles foi conseguido.

O esforco dos nossos militares encontra a sua justa recompensa na normalidade

com que os habitantes da Bésnia-Herzegovina encaram hoje o seu dia-a-dia,
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Militares

O sucesso do empenhamento nacional em missdes no exterior depende, em
grande medida, do apoio institucional dos diferentes érgaos de soberania e
do amplo consenso politico de que beneficiam. Também neste sentido, tes-
temunhamos hoje, aqui, um exemplo de convergéncia politica que é impor-
tante que continue a nortear futuros envolvimentos nacionais neste tipo de
missoes.

A participac@o em operacgoes de paz, nas quais esta missao constituiu um impor-
tante marco, teve evidentes influéncias na estrutura, efectivos, equipamentos e
modo de actuagao das nossas Forcas Armadas, as quais constituem hoje um corpo
mais versétil e dotado de vasta experiéncia internacional, preparado para trans-
portar além fronteiras ndo s6 o seu c6digo ético e a capacidade e firme vontade de
elevar o nome de Portugal, mas também a identidade que nos é propria —a nossa
personalidade colectiva.

Desta forma, as Forcas Armadas constituem-se, mais do que nunca, numa Ins-
tituicdo estruturante da identidade nacional e pilar indispensavel do Estado,
merecedoras da confiancga que o Pais nelas deposita e onde a Nagdo se revé com
elevado sentido patridtico.

No momento em que a Comunidade Internacional prepara a passagem do tes-
temunho no teatro de operacdes da Bésnia-Herzegovina e as Forcas Armadas
regressam a Portugal, é de particular importancia que os Portugueses conhecam
melhor o trabalho das Forcas Nacionais Destacadas e a relevancia que estas
missdes assumem para o Pais.

Portugal esta hoje aqui representado, ao mais alto nivel do Estado, para testemu-
nhar a dignidade dos feitos dos seus militares e para lhes transmitir o respeito
e a estima de que sdo justos credores.

E também fundamental que os Portugueses conhecam, igualmente, o que ainda
se faz em lugares tdo longinquos como o Afeganistdo ou Timor, o Kosovo ou o
Libano, o Iraque ou a Republica Democratica do Congo, onde militares lusos
continuam, briosamente, a afirmar Portugal.

O Comandante Supremo das Forcas Armadas assinala com particular satisfagéo
e orgulho o regresso das suas forcas a territério nacional.

Missao cumprida.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

[\

25






Declaracao Evocativa
dos 50 Anos da Assinatura do Tratado de Roma

Paldcio de Belem, 25 de Marco de 2007

Faz hoje, precisamente, cinquenta anos que foi assinado o Tratado de Roma,
que instituiu a Comunidade Econémica Europeia. E um marco histérico para a
Europa e para o Mundo.

Nunca, como nestes cinquenta anos, a paz no continente europeu foi tdo con-
sistente e tdo duradoura; nunca os Europeus conheceram um periodo de tao
intenso desenvolvimento econémico e social.

De uma Europa dividida, cheia de antagonismos e dilacerada pela guerra, pas-
sdmos para uma Europa que se uniu em torno de uma nova solidariedade. Essa
solidariedade tem um nome — integracao europeia.

Um longo caminho foi percorrido. Da Unido Aduaneira até ao Mercado Unico,
e do Mercado Unico até ao Euro, a integracdo consolidou-se e a Europa é hoje o
maior bloco econémico do Mundo. A Comunidade Econémica Europeia de 1957
transformou-se na Unido Europeia de hoje.

O alargamento é outra demonstracéo do sucesso da construgao europeia. De seis
Estadosiniciais, a Unido Europeia engloba agora vinte e sete Estados-membros
e outros candidatos aspiram a adeséo.

A integracdo europeia tem sido uma verdadeira ancora de paz, estabilidade e
progresso para o continente europeu. A queda do muro de Berlim e a implosao
do regime soviético também decorreram do sucesso da integracdo europeia.
Muito foi feito, mas hd ainda muito caminho por fazer.

A Unido Europeia tem de encontrar, agora, as respostas para os desafios do
nosso tempo. Desde logo, o desafio econémico e social, no quadro da globaliza-
cdo. Mas também os desafios energético e das alteracdes climaticas e o desafio
da seguranca, hoje debaixo de novas e complexas ameacas.

A Unido Europeia carece de um novo foélego politico que lhe permita decidir e
agir com mais legitimidade democréatica, mais eficiéncia e maior coesao.

E o préprio Mundo que reclama uma maior intervencdo da Europa em
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defesa da paz, da estabilidade e do equilibrio das relagdes internacionais.
Portugal, em boa hora, aderiu em 1986 e tem sido, desde entdo um parceiro esta-
vel, empenhado e solidario. Muito tem beneficiado da adesao, ndo s6 no dominio
do desenvolvimento econémico, mas também na sua projeccao externa. Muito
tem também Portugal contribuido para a integracdo europeia, com a sua identi-
dade e 0 seu caracter, com a sua vocacdo externa e capacidade para estabelecer
pontes entre regides e civilizagoes.

O nosso Pais vai exercer, no préximo semestre, a presidéncia do Conselho da
Unido Europeia. Sera a terceira vez que o fara e, a semelhanca das anteriores,
espera-se que o faca de modo a prestigiar Portugal.

A convergéncia de esforcos e a mobilizacdo de todos os intervenientes é um impe-

rativo nacional. Imperativo a que me associo como Presidente da Republica.
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Reunido Informal de Chefes de Estado
no Ambito do Grupo de Arraiolos

Riga, 10 de Abril de 2007

Sendo a primeira vez que participo numa Reunido do “Grupo de Arraiolos”,
quero comecar por expressar a minha profunda satisfagdo por esta oportu-
nidade de partilhar opiniées com todos v6s sobre o futuro do nosso projecto
comum europeu. Quero ainda agradecer a Presidente Vike-Freiberga por
nos acolher na sua bonita capital para uma reunido que, estou certo, sera
bastante produtiva.

Celebramos, recentemente, o 50? aniversario dos Tratados de Roma. O facto
de termos identificado “A Europa como um Actor Global” como um dos temas
para a nossa discussdo de hoje revela bem o quanto foi alcancado desde 1957 e
o grau de maturidade do projecto europeu. Nao h4, alids, melhor ilustracdo do
que acabo de dizer do que o facto de este debate ter lugar em Riga, entre Chefes
de Estado de paises livres, membros de um mesmo projecto europeu.

Sou o primeiro a reconhecer que a Europa se confronta com dificeis desafios.
N3o € a primeira vez. Recordo-me que, quando Portugal aderiu a UE, era eu Pri-
meiro-Ministro do meu Pais, a palavra mais citada para descrever a realidade
de entdo era “eurosclerose”. Nao tenho necessidade de lembrar o que aconte-
ceu desde entdo, o imenso progresso que alcan¢gdmos. Tudo foi possivel porque
houve confianga. A mesma confianga que nos levou a aderir a Unido Europeia.
Confian¢a em que a Europa, trabalhando em conjunto, numa partilha de sobe-
rania, constituia a melhor resposta para os desafios de entao.

Acredito que a Europa continua a ser a melhor resposta para os desafios de
hoje. Nenhum dos nossos paises, por maior ou mais rico que seja, encontrard
melhores solu¢bes caminhando sozinho. Creio que devemos enviar uma men-
sagem clara aos nossos cidadaos: conhecemos os problemas e os desafios, mas
continuamos confiantes no projecto europeu; estamos empenhados na Europa;
queremos transformar esses desafios em oportunidades e acreditamos que

seremos capazes. A palavra é confianca. Todos sabemos que néo é possivel
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mobilizar ninguém com duvidas e receios. A Europa necessita de confianca,
0s nossos cidadaos necessitam de confianca.

Esta afirmacdo conduz-me ao nosso tema, porque a Europa, para ser um actor
global, necessita de ser um actor confiante.

Os fundadores da Europa conceberam-na como um actor global. Uma Unido
de Estados democraticos, determinada em fomentar o desenvolvimento eco-
némico e social em beneficio dos seus cidadaos, cimentada pela coeséo e pela
solidariedade politica, social e econdmica, capaz de projectar os seus valores e
de contribuir para a paz e estabilidade no mundo.

Os sucessos obtidos garantem que a Europa seja, ja hoje, um actor global em
muitos e diversos dominios. Mas temos de fazer melhor. Temos de aumentar
a nossa competitividade, assegurar o crescimento econémico e social, investir
em educacao, inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, implementar o Mercado
Interno e a Estratégia de Lisboa, promover a coesdo. Estas sdo, afinal, preocu-
pacdes dos nossos cidadaos, e sdo essas preocupagoes que nos devem orientar.
Politicas eficazes para lidar com as alteragées climdaticas e com a problematica
dos recursos energéticos, da imigracao ilegal, das doencas e da seguranca refor-
cardo a confianca dos Europeus no nosso projecto de integracao.

Para ser mais eficiente e mais competitiva, a Unido Europeia deve adaptar os seus
alicerces institucionais a realidade actual. O impasse resultante dos referendos
holandés e francés ndo deve minar as nossas convicg¢oes. Deve, pelo contrario,
refor¢ar o nosso compromisso no sentido de uma solugéo consensual, que seja
capaz de promover a confianc¢a dos nossos cidaddos na construgao europeia.
Um actor global pensa globalmente e age globalmente. A agenda desta reuniao
revela, de forma clara, quais devem ser as nossas principais tarefas e prioridades
externas.

Em primeiro lugar, permitam-me a referéncia a Africa, um bom exemplo de como
a Unido Europeia pode beneficiar do impacto directo do fomento da estabilidade
e do desenvolvimento. Apoiar a luta contra as causas endémicas da pobreza, esti-
mulando o desenvolvimento econémico e social, constitui a melhor forma de redu-

zir o efeito dessas tragédias no nosso proprio territério. Africa tem um interesse
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outros estdo a fazer. A II Cimeira UE-Africa é, por isso, importante. O continente
africano ndo é uma realidade distante. Africa é nossa vizinha.

A conquista da paz e da estabilidade no seu territério é, sem duvida, o maior
sucesso que a Europa alcan¢ou nas ultimas décadas. Mas ndo devemos tomar
estarealidade por garantida. A Unido Europeia deve continuar a promover esta-
bilidade, seguranca e desenvolvimento nas regides vizinhas. A Politica Euro-
peia de Vizinhanca é um instrumento valido para apoiar os nossos vizinhos de
Leste e a Sul. Nesse quadro, teremos de dar uma especial atencao aos paises do
Mediterraneo. Ao fomentar o didlogo politico e o desenvolvimento econémico e
social, estamos a apoiar os esforcos destes paises na luta contra o radicalismo e o
terrorismo e, assim, a promover a estabilidade nas nossas proéprias fronteiras.
A América Latina abre perspectivas de um relacionamento intenso e mutua-
mente vantajoso. A Europa ¢ ali olhada como um modelo. A Unido Europeia
tem todo o interesse numa América Latina democratica, estavel, econémica e
socialmente dinamica. Mas, para isso, precisamos de reforcar os nossos lacos, de
intensificar o nosso didlogo politico e de aumentar as nossas trocas comerciais.
Devemos continuar a pugnar por um Acordo com o Mercosul e conceder ao
Brasil o nivel de parceria que mantemos com os outros paises do denominado
grupo BRIC (Brasil, Russia, India e China).

O Elo Transatlantico € muito importante para a Unido Europeia, para os EUA
e para o mundo. A Europa ndo deve definir-se contra os Estados Unidos da
América. Alids, ndo deve definir-se contra ninguém. A Europa afirma-se pelos
seus proprios méritos, ou ndo se afirma. Existirdo sempre divergéncias, que,
por vezes, serdo mais dificeis de ultrapassar, mas ndo devemos deixar que
essas diferencas ponham em perigo a comunidade de valores que é, para noés,
absolutamente essencial preservar. E por isso que a Nova Parceria Econémica
Transatlantica é tdo importante.

A China, a India, o Jap#o e a Riissia sio também parceiros estratégicos. Sao impor-
tantes actores da globalizacdo e, no caso da Russia, um pais vizinho cujas politicas
e acgoes tém frequentemente um impacto directo e imediato na Europa.

A emergéncia da China e da India como poténcias econémicas globais deve ser
vista por nés como uma oportunidade. A pobreza tem-se reduzido, como sempre

dissemos que queriamos que acontecesse; hd uma classe média que cresce e
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se afirma; e um enorme mercado que se desenvolve, a uma velocidade notavel.
Devemos bater-nos por mercados abertos e por uma concorréncia leal; exigi-lo
implica sermos capazes de oferecer mercados abertos e concorréncia leal. As
Cimeiras com estes paises, nos proximos meses, constituem uma grande opor-
tunidade, que, espero, saberemos aproveitar.

Um actor internacional credivel deve contribuir para a paz e para a estabilidade.
O reforco de capacidades militares e civis europeias, que permitam & Unido
Europeia agir quando e onde considere necessdrio, € essencial para afirmar uma
voz europeia respeitavel e credivel no mundo. As missoes da Unido Europeia na
Bésnia-Herzegovina, no Libano ou em Africa sio exemplos bem sucedidos do
Nnosso compromisso para com a paz e a estabilidade mundiais.

Um actor global deve pensar o futuro, encontrar solu¢des para os novos e diver-
sos desafios com que se depara. A estratégia da Unido Europeia para a proteccgao
climadtica e as energias renovdveis revela uma atitude de verdadeiro actor global,
capaz de visdo e de conviccao, lutando pela proteccédo e preservacdo do nosso
planeta e salvaguardando as condi¢oes de vida das geracgdes futuras.

Otipo de problemas com que somos confrontados hoje em dia requer umaresposta
global e coordenada, uma abordagem multilateral. A Unido Europeia deve conti-
nuar a promover o multilateralismo, que reforca a nossa capacidade de influenciar
as decisOes e contribui para a nossa projecc¢ao no teatro internacional.

Ao fim e ao cabo, a Unido deve agir como... uma Unifo. Nem sempre é facil. E um
processo de aprendizagem continuo. Poderao existir situacdes em que nem todos
queiramos avanc¢ar ao mesmo ritmo. Ja assim é em alguns dominios e ndo é dra-
matico. Acredito que, com a boa fé e 0 empenho de todos, a Europa tera uma voz
mais forte, para beneficio de todos.

Portugal assumira a presidéncia do Conselho Europeu no préximo dia 1 de Julho.
Com base no Programa estabelecido pelo Trio de Presidéncias, o meu Pais tudo
fara para prosseguir as prioridades estabelecidas.

Confio no nosso sucesso. Confio no sucesso da Unido Europeia.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica da Lituania

Paldcio da Ajuda, 31 de Maio de 2007

E com grande prazer que acolho Vossa Exceléncia e Sua mulher nesta primeira
visita de Estado de um Presidente da Lituania ao meu pais. Uma visita que ilus-
tra bem os extraordindrios desenvolvimentos que marcaram os anos recentes
da Historia da Europa e do Mundo.

Portugal recebe hoje, na pessoa de Vossa Exceléncia, o mais Alto Representante de
uma Lituania que connosco define as fronteiras externas da Unido Europeia e que
connosco partilha, no seio da NATO, valores que unem os dois lados do Atlantico.
Numa hora em que tantos sublinham as dificuldades e os desafios do nosso
tempo, é bom que saibamos reconhecer o significado desta realidade, impossi-
vel de prever ainda hé poucos anos, e do caminho que a ela conduziu. A Lituania
é bem o exemplo de que o futuro néo se constréi com resignagdo e medo, mas
com confianc¢a nas nossas capacidades e convicgdes.

Em 1923, Portugal reconhecia a independéncia da entdo jovem Republica da Litua-
nia. Nos dificeis anos que se seguiram, nunca aceitdmos a alteracdo desse estatuto.
Nao espantard, pois, que tenhamos sido, desde a primeira hora, apoiantes da inte-
gracdo da Lituania na Unido Europeia e na NATO, na convic¢do de que a Europa

nunca estaria completa sem a Lituédnia e os restantes Estados Balticos.

Exceléncia

Sado muitos os exemplos que ilustram a exceléncia das relagdes politicas entre
Portugal e a Lituania, desde o apoio mutuo em matéria de candidaturas a orga-
nizacgdes e a cargos internacionais, a abertura de Embaixadas residentes nas
respectivas capitais, até, mais recentemente, ao contributo de Portugal para a
missdo de policiamento aéreo dos Estados Bélticos.

Mas é fundamental que a exceléncia da nossa relagdo se estenda a outros domi-
nios, designadamente o econémico, o empresarial e o cultural, onde, a despeito dos

progressos ja alcang¢ados, nos encontramos ainda muito longe do potencial que
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decorre das oportunidades criadas pela pertenca ao espago comum europeu. Esta
visita de Vossa Exceléncia e a delegacdo que o acompanha constituem um sinal

claro do empenho no aprofundamento das rela¢des entre os nossos dois paises.

Exceléncia

Portugal e a Lituania sdo parceiros activos na construgdo do projecto europeu.
Se a integragdo nos trouxe amplos beneficios, € um facto que também ela bene-
ficiou com a nossa adesao, designadamente através do conhecimento que temos
de um vasto conjunto de paises e regides do globo.

Quero, alids, nesta ocasiflo, prestar homenagem & ac¢cdo empenhada e determi-
nante de Vossa Exceléncia na resolucdo de crises e conflitos, designadamente
na Ucrénia e Moldavia.

Portugal assumird, ja no préximo dia 1 de Julho, a presidéncia do Conselho da Unido
Europeia. Para além do empenho na resolucdo do impasse institucional, na prosse-
cucdo da Agenda de Lisboa, na consolidagio do Mercado Interno e de uma Politica
Social Europeia que sirva os interesses dos cidaddos europeus, no desenvolvimento
de uma politica energética e ambiental que assegure a sobrevivéncia do nosso ecos-
sistema, e de uma politica maritima europeia, a Presidéncia Portuguesa procurara
também dar um novo impeto ao relacionamento externo da Unido Europeia.
Acreditamos que a estabilidade e a seguranca sdo fundamentais para o futuro
do projecto europeu e que para isso é essencial o reforgo das relagées com as
regides e paises vizinhos da Unido Europeia. Um reforco que passa pela Politica
Europeia de Vizinhanca, a Leste, mas também, a Sul, pelo Mediterraneo e por
Africa. Os problemas que afectam estas regides tém implicacdes estratégicas
para a Unido Europeia. Ignora-los pode vir a traduzir-se num prego muito alto
para todos os europeus.

Por isso atribuimos particular importancia a realizacio da I Cimeira UE-Africa,
continente vizinho com o qual Portugal partilha uma rela¢do de proximidade
que, tendo as suas bases na Histéria, queremos que se projecte no futuro.

E preciso que a Europa deixe de falar de Africa e passe a falar mais com

Africa.
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parala da Cimeira com Africa, caberé a Presidéncia Portuguesa a organizacéo de
reunides da Unido Europeia com a India, a China, a Russia, a Ucrania e também
agora, pela primeira vez, com o Brasil, dando assim testemunho da importancia
deste pais, com o qual Portugal partilna uma Lingua e uma Histéria comuns.

A Presidéncia Portuguesa cabe, assim, uma tarefa complexa e exigente. Tal como em
ocasides anteriores, tudo faremos para que a Unido Europeia termine o ano de 2007
mais bem preparada para fazer face aos desafios do nosso tempo e mais bem apetre-
chada para tirar partido das oportunidades que se lhe oferecem. As Presidéncias ndo
sdo, naturalmente, exercicios solitarios, pelo que o seu sucesso depende em muito do
esforco conjunto de todos os Estados-membros. Estou convicto, Senhor Presidente,

de que Portugal podera contar com o contributo e o apoio empenhado da Lituénia.

Minhas Senhoras e meus Senhores
Peco a todos que se juntem a mim num brinde a satde do Presidente Valdas
Adamkus, da Senhora Adamkiene e do Povo amigo da Lituania, bem como a

prosperidade do relacionamento entre os nossos dois Paises.
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Jantar de Gala da Exposicao
“Encompassing the Globe: Portugal
and the World in the XVl and XVII Centuries”

Washington, 20 de Junho de 2007

Gostaria de comecar por transmitir o prazer que minha mulher e eu temos em
estar aqui hoje, a festejar convosco a inauguragao de uma Exposicdo que é uma
homenagem a uma aventura. Uma imensa e ousada aventura, mas também uma
aventura bem planeada. Uma aventura que ligou povos distantes e que forjou o
mundo em que hoje vivemos.

“Encompassing the Globe: Portugal and the World in the XVI and XVII Cen-
turies” é uma Exposi¢do magnifica, que ilustra bem o papel de Portugal como
pioneiro da globaliza¢gdo moderna. Um pais impelido pela determinacédo de agir,
de se abrir a novos povos e a novas culturas. Um pais que, de facto, e ao longo de
varios séculos, disseminou conhecimento pelo mundo fora.

Para 14 de ser uma excelente oportunidade de dar a conhecer a nossa Historia,
esta Exposicdo despertard também, estou convencido, a curiosidade das pessoas
sobre o pais que actualmente somos e o pais que queremos ser no futuro.
Fernando Pessoa, que foi um dos nossos maiores poetas e um dos grandes nomes

da literatura mundial do século XX, escreveu estes versos:

“E a orla branca foi de ilha em Continente
Clareou, correndo, até ao fim do mundo
E viu-se a terra inteira, de repente

Surgir, redonda, do azul profundo”

Tempos houve em que seria legitimo presumir que compreendessem o que acabo de
dizer. O portugués era, entdo, a lingua franca do mundo, utilizada pelos principes e
pelos mercadores. Embora o portugués seja, actualmente, a terceira lingua europeia
domundo, falada por quase 250 milhdes de pessoas, a lingua franca, hoje em dia, é a

vossa. E em inglés, numa traducao livre, o poema de Pessoa diria o seguinte:
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“And the white fringe from isle to continent was lit up,
Running on and on until the world’s end,
And suddenly earth was seen whole,

Arising, round, from the deep blue”

Seria dificil encontrar melhor forma de descrever o espirito desta Exposicdo, que
evoca a grandeza de um periodo da nossa Histéria movido pela vontade e pelas
convicgdes que nos levaram a rumar ao desconhecido, atrevendo-nos a navegar
pela primeira vez o Atlantico, este grande Mar cujas costas partilhamos — Portugal
e os Estados Unidos.

Monstros como o Adamastor, que supostamente assombrava a costa sul de Africa,
deram lugar ao Cabo da Boa Esperanca, assim baptizado por Bartolomeu Dias. O
encontro que se seguiria deu origem a uma grande heranca, dispersa pelo mundo.
Em Roma, num acto que se julgaria, hoje, completamente absurdo, o Papa
abencgoou o Tratado de Tordesilhas, nos termos do qual as grandes poténcias
do momento, Portugal e Espanha, acordaram em como dividiriam o mundo.
Lisboa, a nossa capital, transformou-se num local fervilhante, onde as pessoas
vinham fazer trocas comerciais e ver coisas nunca antes vistas, nem mesmo
imaginadas. O mundo mudou e nunca mais foi o mesmo.

A heranca portuguesa dessa época esta por todo o globo, sob a forma de monu-
mentos, de palavras, de hébitos, do sangue que corre em tantas veias. Nao s6
nos locais longinquos onde estivemos, mas também em Portugal, na prépria
Europa, transformados para sempre em consequéncia do encontro.

E este o verdadeiro significado, que esta Exposicdo tdo bem capta, de “abra-
car o mundo” — a interacg¢do entre povos e culturas. As magnificas pecas de
arte aqui reunidas contardo parte da histéria. Para a aprofundar, receio bem
que seja necessario viajar até aos cinco continentes, visto tornar-se dificil,
pese embora os melhores esfor¢os de Julian Raby, de Jay Levenson e de toda
a sua equipa, fazer deslocar para Washington algumas outras pecas, como

fortalezas e catedrais...
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sob pena de se reduzir a uma boa histéria. Os que vieram antes de n6s merecem
mais do que isso. E, também, os que virdo depois de nds.

A aventura portuguesa nasceu de sonhos e, certamente, de ambicao. Mas nao
teria sido possivel sem uma aturada preparacdo. A informacao e os conheci-
mentos técnicos foram meticulosamente recolhidos e utilizados na preparacgao
das novas viagens a volta do globo. A investigacio e desenvolvimento — como
hoje dirfamos — foi encorajada e activamente apoiada; foram criadas escolas de
navegacdo com mestres e alunos de diferentes paises (a fuga de cérebros era,
entdo, menos problemadtica do que hoje em dia, ao que parece); plantas e animais
recém-descobertos foram estudados; inventaram-se novos instrumentos, que
tornaram mais ficil a navegacao e a cartografia cada vez mais rigorosa.

O sonho e a ambicgdo sdo essenciais, mas nada é possivel sem uma preparacéo
cuidada e um apoio consistente aos que ousam e inovam.

No mundo globalizado e fortemente tecnoldgico dos nossos dias, Portugal quer
estar, uma vez mais, entre os melhores. E chegaremos 14! Estamos a desenvolver
uma economia assente no conhecimento e na educacao, que associa a moder-
nidade e a exceléncia aos nossos valores tradicionais. Um belissimo pais para
visitar e onde vale a pena investir. Um pais com amigos em todo o mundo e,
portanto, um excelente parceiro para abarcar o globo...

Atingimos, de facto, muito mais do que se imagina. O vasto conjunto das acti-
vidades organizadas em paralelo a esta Exposicdo dar-vos-4 uma ideia daquilo
a que me refiro. Podera ser uma agradavel surpresa, para muitos, ver o insus-
peitado papel de lideranca que ja conquistdmos em diversas areas de negécio e
segmentos de mercado.

Portugal ird assumir, a partir do dia 1 de Julho, a presidéncia da Unido Europeia.
As anteriores presidéncias Portuguesas deram sempre claro impulso a reforma
interna e, bem assim, as relagdes externas europeias, através do estreitamento
dos lagos transatlanticos e das primeiras Cimeiras da Unido Europeia com os
paises do Mercosul, com Africa e com a India. Desta feita, tentaremos ajudar a
ultrapassar o impasse institucional, de modo a permitir a Unido lidar melhor
com os desafios dos nossos tempos, incluindo no dominio internacional.
Asrelacdes externas figuram, de novo, entre as prioridades do nosso Programa

de trabalhos, comecando com a primeira Cimeira da Unido Europeia com o
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Brasil, uma grande nacéo e um pais de lingua portuguesa. Terdo lugar reu-
nides similares da Unido Europeia com a China, a Russia, a Tndia, a Ucrania e,
desejavelmente, com Africa.

Faremos o nosso melhor, mais uma vez, no sentido de promover as relacdes entre
a Unido Europeia e os Estados Unidos, porque consideramos que estas sao essen-
ciais para ambos e para um melhor futuro do mundo como um todo. A Unido
Europeia em que acreditamos é aberta e autoconfiante, definindo-se com base nos
seus préprios méritos e ndo contra quem quer que seja. A Unido Europeia em que

acreditamos tem, com os Estados Unidos, uma relacao de parceria.

Senhoras e Senhores

Portugal e os Estados Unidos sdo amigos e aliados ha muito tempo.

Os Estados Unidos sdo o nosso principal parceiro comercial fora da Unido
Europeia. Temos aqui uma comunidade portuguesa numerosa e bem implan-
tada. As perspectivas para uma cooperacao mais intensa entre os nossos
paises, empresas e universidades sdo vastissimas.

Concluirei, agradecendo do fundo do coracéo a todos os colaboradores da
Smithsonian Institution que prestaram apoio e trabalharam intensamente
para organizar esta Exposicdo, bem como aqueles que a patrocinaram. Uma
palavra especial para Julian Raby e Jay Levenson, que, desde o inicio, acre-
ditaram vivamente neste projecto. A todos eles, decerto, ficara grato este
encompassed globe. Comecgando pelos que sonharam, que ousaram e que fize-
ram com que tudo, hd muitos séculos, acontecesse: o Povo Portugués.

Muito obrigado.
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Sessao Solene do Parlamento Europeu

Estrasburgo, 4 de Setembro de 2007

Agradeco, muito sensibilizado, o convite que me foi dirigido para estar hoje aqui.
Honra-me esta oportunidade de me dirigir a todos vos, representantes dos povos da
Europa, que integram a grande instituicio europeia que é o Parlamento Europeu.
Conheco bem o papel decisivo que este Parlamento tem tido na caminhada de
sucesso da integracdo europeia. Ndo esqueco a colaboracgao intensa e frutuosa
com esta instituicdo quando, na qualidade de Primeiro-Ministro, liderei a pri-
meira presidéncia Portuguesa do Conselho, em 1992, cujo lema, recordo-vos, era
precisamente “Rumo a Unido Europeia”. A contribui¢cdo do Parlamento Europeu
foi fundamental, quer para tornar o mercado interno numa pujante realidade,
quer para levar por diante o projecto da Unido Europeia saido de Maastricht.
O meu Pais preside agora, pela terceira vez, ao Conselho da Unido Europeia. E, de
novo, nos confrontamos com grandes desafios. Desafios que exigem a convergén-
cia da vontade politica dos Estados-membros e das institui¢des europeias. Mais
do que nunca se impde concentrar as nossas energias e determinacao colectivas
no que é verdadeiramente essencial para tornar a Europa mais forte e mais
coesa. E isso, afinal, o que os cidaddos europeus esperam dos seus lideres.

A presidéncia Portuguesa fara tudo o que estiver ao seu alcance para criar a
convergéncia indispensével ao avanco da construgao europeia. Confio, em par-
ticular, numa colaboracao franca e aberta com o Parlamento Europeu, como
aconteceu nas anteriores presidéncias Portuguesas.

Uma das prioridades da Presidéncia é a conclusdo do Tratado Reformador com
base no compromisso alcangado no Conselho Europeu de Junho. Compromisso
que saudo como um passo muito positivo, que espero permita superar um peri-
odo de alguma erosdo do processo de construgdo europeia. Apelo, por isso, a
convergéncia de esforgos para que o novo Tratado possa ser concluido sob a
presidéncia Portuguesa.

Encerrado o capitulo negocial do Tratado, a Unido Europeia devera concentrar-se,

com acrescida consisténcia e revigorada confianca, nos desafios que preocupam os
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cidadaos europeus: o crescimento econémico, 0 emprego, a seguranca, o ambiente,
aenergia, a globalizac#o. E esta a agenda a que a Europa tem de responder, também
em nome das geracgdes que virdo depois de nds.

Parece-me, pois, ser este um momento oportuno para sublinhar o valor da solida-
riedade como pilar fundamental da integracdo europeia. Solidariedade que é, na
realidade, condicao sine qua non para o futuro da construcao europeia, de par com
a subsidiariedade, com a qual forma o binémio de principios verdadeiramente
fundacionais. Uma solidariedade tangivel, praticada, traduzida nas politicas e nas
accgdes comuns, e ndo uma solidariedade retdrica ou usada & la carte.
Permito-me recordar aqui a declara¢do Schuman de 1950, que cito: “A Europa...
far-se-4 por meio de realizacdes concretas que criem em primeiro lugar uma
solidariedade de facto”. Esta é uma referéncia que deve continuar a guiar os
nossos passos para construir uma Unido cada vez mais forte e mais coesa. A
perda da nocdo de pertenca a uma Unido firmemente solidaria é hoje um dos
riscos maiores da integracdo europeia. Para ser uma verdadeira Unido, é neces-
sario preservar o sentido de comunidade que foi, e ndo por acaso, a designacéo
original da construcao europeia.

Uma das realizacdes concretas que criou “solidariedade de facto” foi o con-
ceito de coesdo econémica e social, estabelecido no Acto Unico Europeu, em
1986, em cuja negociacao tive a honra de participar e que subscrevi como
Primeiro-Ministro de Portugal.

Os extraordindrios avancgos da integragdo europeia nos ultimos 20 anos nao
teriam sido possiveis sem as politicas de coes@o econémica e social. Estas poli-
ticas contribuiram para a coesdo politica, para o crescimento econémico, para a
criacdo de emprego, para a coesdo territorial, para a igualdade de oportunidades
e, até, para reforcar o prestigio da Europa no mundo.

Novas razoes recomendam um renovado olhar sobre o principio da coeséo.
Tenho presente a crescente globalizagao, os intensos fluxos migratérios e, tam-
bém, a evolucdo demografica, que induz os desequilibrios sociais e econémicos

inerentes ao envelhecimento da populacao.
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ambiental. Esse € um objectivo central da integracdo europeia, sucessivamente
reafirmado nas mais diversas ocasides, incluindo na Estratégia de Lisboa.
Nesta oportunidade, gostaria de me concentrar na vertente social e, mais em
particular, no tema da pobreza e da excluséo social.

Ao principio da solidariedade acresce uma concepcao ética e moral do progresso,
sem a qual os valores fundadores da ideia europeia definham —a incessante busca
da paz, a afirmacao da liberdade e dos direitos humanos, o espirito de comuni-
dade, o imperativo de equidade e de justica social, a dignificacdo do trabalho e a
procura de uma responsabilidade civica mais alargada e mais libertadora.

A declaracgdo inequivoca da luta contra a pobreza e a exclusdo social como um
objectivo europeu responsabiliza-nos a todos face a necessidade de encon-
trar novas solucoes para problemas cada vez mais complexos e persistentes.
A Agenda Social, combinada com os objectivos da Estratégia de Lisboa, confi-
gura ja esse desafio, ambicioso e dificil, que urge enfrentar.

Recordo, a este propdsito, que assinalamos este ano o 509 aniversario da criagdo
do Fundo Social Europeu e o 102 da Estratégia Europeia de Emprego. Este é,
também, o Ano Europeu da Igualdade de Oportunidades.

Enquanto Presidente da Republica de Portugal, tenho destacado o tema da inclu-
sdo social como uma prioridade na minha ac¢ao. Durante um ano, o primeiro do
meu mandato, promovi o “Roteiro para a Inclusdo”, com o objectivo de sensibilizar
e mobilizar os portugueses para a urgéncia de inflectir os indicadores de pobreza
persistente, de desigualdade de distribuicdo do rendimento e de exclusdo, que
afectam, ainda, milhares de cidadaos.

Hoje, estou ainda mais convencido da necessidade de ganhar esse desafio atra-
vés de solucdes flexiveis e inovadoras: maior responsabilizacio das organizacgoes
nao governamentais e dos cidadaos em geral, maior concertacao entre a accao
do Estado e as iniciativas da sociedade civil, reconhecimento de que as politicas
de redistribui¢ao do rendimento néo dispensam, antes requerem, a criacdo de
mais e melhores oportunidades para que todos possam partilhar os designios
de criacdo de riqueza, de realizagdo pessoal e de progresso sustentavel.
Portugal estd ainda longe dos referenciais médios europeus. Mas é igualmente
verdade que a Europa, no seu conjunto, estd ainda longe dos objectivos de coesao

social que se propoe atingir e que ndo pode abandonar.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

™D

43



E certo que a inegavel prosperidade da Unido, que os indicadores econémicos e
sociais tém vindo a evidenciar nas ultimas décadas, tem sido acompanhada de
uma consideravel aproximacdo dos Estados-membros menos desenvolvidos a
média europeia.

Impoe-se, no entanto, ndo confundir a convergéncia econémica dos Estados com
o processo de convergéncia dos diferentes grupos sociais subjacente ao impe-
rativo de equidade e de justica social. Nesta perspectiva, hd que reconhecer que
os progressos foram muito limitados.

Nos cinco anos compreendidos entre 2001 e 2005, a taxa de risco de pobreza no
conjunto dos paises da Unido manteve-se nos 16 por cento. Estamos a falar de
cerca de 75 milhdes de europeus cujo rendimento disponivel é inferior a 60 por
cento do rendimento mediano do seu préprio pais.

Se combinarmos este registo com as tendéncias observadas na desigualdade de
distribuicdo de rendimento, entdo teremos de reconhecer que a situacao é ainda
menos animadora. Em 2005, e no quadro da UE a 25, o nivel de rendimento dos
20 por cento mais ricos era cinco vezes o dos 20 por cento mais pobres. Ora, no
ano 2000, essa razao era de quatro vezes e meia.

Uma leitura mais detalhada destes indicadores revela-nos que séao os idosos,
os desempregados — especialmente os de longa duracao —, os isolados e as
familias monoparentais os grupos sociais que enfrentam maiores riscos de
pobreza. Outros grupos revelam, por seu turno, preocupantes e acrescidos
riscos sociais, pelo que representam em termos de potencial de excluséo.
Refiro-me as criancas, as pessoas com deficiéncia, aos imigrantes e as mino-
rias étnicas.

O préprio Conselho da Unido Europeia reconhece, no seu Relatério Sobre Pro-
teccdo Social e Inclusao Social de 2007, que, e passo a citar, “as criancas correm
um risco de pobreza superior a média na maior parte dos Estados-membros.
Em alguns, quase uma em cada trés criancgas estd em risco de pobreza. O risco
agrava-se quando as criancas vivem no seio de familias monoparentais ou
desempregadas”. E uma situacéo cuja gravidade nio podemos ignorar. Como é

que a Unido Europeia, que enfrenta o risco de um envelhecimento acentuado e

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

de uma recessdo demografica sustentada, ndo valoriza o seu mais importante
24

~

activo, que sdo as suas criangas e os seus jovens?



Senhor Presidente e Ilustres Deputados.

Questiono-me sobre se ndo estaremos no limiar da eficacia das politicas tradi-
cionais de proteccao social.

Aspoliticas de seguranca e protecc¢ao social tiveram um papel decisivo no relan-
camento das economias ap6s a I Guerra Mundial e na moldagem das modernas
sociedades europeias. O que se consagrou com a designacdo de Welfare State
constituiu um legado de que a prépria origem da Unido é tributéria.

Com o sucesso das politicas eminentemente redistributivas do rendimento,
inspiradas na ideia do Welfare State, a Europa construiu um elevado padrao de
proteccdo social que, apesar das muitas diferencas entre Estados, se designa
geralmente por “modelo social europeu”. Mesmo com as limitagdes e os defeitos
que lhe possam ser inerentes, a verdade é que esse modelo social integra hoje
a propria identidade europeia.

Nao obstante, e até para o defender, é necessario reconhecer a necessidade de
o modelo social se adaptar aos novos desafios e aos novos contextos do mundo
global e da sociedade de informacdo e do conhecimento. As politicas nacionais
de cariz predominantemente redistributivo enfrentam dificuldades cada vez
maiores para produzir resultados visiveis no dominio social. A sua eficécia e
sustentabilidade estdo cada vez mais em causa.

Na construcao das politicas sociais do futuro impde-se valorizar a ideia de
Welfare Society, em que todos, enquanto cidaddos, temos de ser mais respon-
saveis e solidarios.

E certo que, sem crescimento econémico, ndo havera progresso social. Toda-
via, insustentavel e inaceitavel é o crescimento econémico assente na des-
truicao social.

O desemprego é, na generalidade dos paises da Unido Europeia, a principal
causa de pobreza. Precisamos de mais e melhor crescimento econémico, que
se traduza em mais e melhores oportunidades de emprego. Facilitar a partici-
pacdo no mercado de trabalho, responsabilizar e dignificar o contributo de cada
um na producdo da riqueza e do bem-estar, num processo que ja se designa de
inclusdo activa, é a melhor protec¢do que pode ser dada a um cidaddo contra a
pobreza e a exclusao social.

O objectivo, enunciado na Estratégia de Lisboa, de aumentar as taxas de emprego
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da Unido para um limiar de 70 por cento é um imperativo social que importa ter
presente, mesmo que pareca dificil de atingir até 2010. Outra forma de prote-
germos os cidaddos é ajuda-los na sua qualificac¢éo, contribuir para os capacitar
através da educacdo e da formacao para enfrentar os novos desafios tecnoldgi-
cos, ambientais e culturais.

Porisso, é importante que os Estados-membros inscrevam nas suas prioridades
mais urgentes este designio comum de aumentar os niveis de educacao e de for-
macao das novas geracoes e de generalizar o hdbito de aprender ao longo da vida.
Essa serd, sem duvida, uma vantagem competitiva que as sociedades futuras,
estruturadas em torno da informacao e do conhecimento, vao comprovar.

Em 2010, assinalaremos o Ano Europeu do Combate a Pobreza e a Exclusédo
Social. Nesse mesmo ano, seremos chamados a avaliar até onde fomos capazes
de levar as ambicdes que nos impusemos em Lisboa, em 2000. Nessas ambi-
¢oes se inclui o objectivo de reforcar “o investimento nas pessoas e o combate
a exclusao social”.

O combate a pobreza e a exclusdo é um designio que néo se confina as frontei-
ras geograficas da Unido Europeia. A dimenséao externa do principio da solida-
riedade é, em primeiro lugar, reflexo dos valores humanitarios que inspiram o
projecto europeu. Se aos tradicionais bloqueios ao desenvolvimento dos paises
pobres se juntam agora os problemas decorrentes da globalizacao, entdo o com-
bate a pobreza e ao subdesenvolvimento terd de ganhar uma expressao global.
S6 assim podera ter sucesso.

A Unido Europeia tem, nesse aspecto, uma responsabilidade acrescida e um
capital de conhecimento e de experiéncia que lhe conferem uma vocagao espe-
cial. Deve liderar a agenda global neste dominio.

E neste ambito que me permito chamar a vossa atencéo para a Africa, continente
préximo da Europa, numa proximidade que vai para além da geografia e que é
recomenddavel que consideremos e tratemos como um parceiro prioritario. A
inércia da Europa em relacéo a Africa podera ter um pesado preco estratégico
para a Unido. Neste contexto, confiro especial importancia a préxima cimeira

Unido Europeia-Africa que decorrera durante a presidéncia portuguesa. Esta é
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Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados

Nao quero terminar esta intervencdo sem sublinhar dois temas que se me afi-
guram absolutamente decisivos para o futuro da Unido.

Em primeiro lugar, a energia e o ambiente. Estes serdo, sem divida alguma, sectores
dominantes no século XXI e da sua evolugdo vao emergir as novas linhas geopoliticas
domundo global. A energia e o ambiente correspondem a interesses vitais comuns e
devem ser vistos como novos motores da integracdo europeia. Também aqui se deve
construir uma forte “solidariedade de facto”. E do sucesso das politicas energética e
ambiental que dependem, em muito, a eficiéncia econdémica, a seguranca e a quali-
dade de vida da Unido Europeia. Neste contexto, ndo quero deixar de manifestar o
meu apreco pela visdo estratégica e pela determinacdo de que vem dando exemplo
a Comissdo Europeia e o seu Presidente, sem as quais nao teriam sido possiveis os
excelentes resultados alcancados nesta matéria durante a Presidéncia alema.

Em segundo lugar, hd uma pergunta que todos vamos fazendo: qual o papel da
Unido Europeia na cena internacional e qual a sua contribui¢ao na construcao
de uma nova ordem a escala global? Entendo que € crucial para a prépria sus-
tentabilidade do processo de integracdo europeia garantir as condicdes para
que a Europa seja um actor central e influente no mundo global, multilateral e
multipolar que vai emergindo. Um actor com uma voz firme, consistente, coesa.
Um actor respeitado e que respeita. Um actor que saiba defender os principios
e os valores fundadores do seu modelo de economia e de sociedade.

Portugal, que foi, permitam-me que o recorde nesta ocasido, um dos paises que
liderou a primeira vaga de globalizacdo econdmica da Histéria, sabe bem como
¢ decisiva para o futuro da Europa a sua capacidade de agir como actor credivel
e influente na cena internacional.

Concluo, Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados, reafirmando que
o extraordindrio percurso da integracdo europeia deve muito ao Parlamento
Europeu, institui¢io que tem estado sempre na vanguarda da defesa dos valores
e dos principios que forjaram a identidade da Europa e que teceram a “solida-
riedade de facto” que os fundadores nos legaram.

Estou certo de que aqui, nesta Casa, havera a visao, a vontade e a energia neces-
sarias para levar por diante este admiravel projecto de unir cada vez mais os

povos da Europa e afirmar a Europa no Mundo.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Republica Oriental do Uruguai

Paldcio da Ajuda, 19 de Setembro 2007

E com grande satisfacio que minha mulher e eu acolhemos Vossa Exceléncia,
Senhor Presidente, e Sua mulher, nesta visita a Portugal, que responde ao con-
vite que tive a honra de lhe dirigir, no ano passado, por ocasido da XVI Cimeira
Ibero-Americana, em Montevideu.

Portugal recebe Vossa Exceléncia enquanto Chefe de Estado de um pais a que
nos ligam lagos de profunda amizade, assentes numa convivéncia secular e
numa afinidade de propésitos quanto ao futuro que queremos para o nosso
relacionamento bilateral e para o mundo de amanha.

Mas Portugal recebe-o, também, na sua qualidade de Presidente pro tempore do
Mercosul, numa altura em que o meu pais exerce a presidéncia do Conselho da
Unido Europeia e em que estdo em curso importantes negociagoes com vista a
celebracdo de um Acordo entre as duas Organizacgdes.

Dificilmente se poderia encontrar melhor simbolo da forma como entende-
mos o nosso relacionamento bilateral do que a Colénia de Sacramento, que
tive a oportunidade de visitar. Pelo empenho comovente com que ali € preser-
vada, todos os dias, uma memoria histérica, e também pela inteligéncia com
que esse legado, hoje Patriménio da Humanidade, é capitalizado enquanto
importante factor de progresso. Eisto que queremos para as relacoes entre
os nossos dois paises: preservar a memoria em que assentam e, com base
nela, tirar partido das multiplas potencialidades que o presente e o futuro
nos oferecem.

Um presente e um futuro que deverao passar por maior didlogo e cooperacao
em areas de mutuo interesse. Portugal vé no Uruguai um parceiro com o qual
deseja, no contexto da sua politica de relacionamento com a América Latina,
estreitar lacos e promover novas formas de entendimento.

Os Acordos que serao assinados, durante a visita de Vossa Exceléncia, nas dreas

da Defesa, da Saude e da Cooperacdo Econémica representam um importante
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passo nesse sentido, a que outros deverao somar-se, esperamos que a breve
trecho, nas 4reas da Justica e da Cultura.

Relativamente a Cultura, ndo posso deixar de sublinhar os esforgos que tém
sido encetados no sentido da promocéo e divulgagao da lingua e da cultura por-
tuguesas no Uruguai.

Sei que, a par com a lingua inglesa, o Governo uruguaio pretende privilegiar o
ensino da lingua portuguesa, a terceira lingua europeia no mundo, falada por
mais de 250 milhdes de pessoas, espalhadas pelos cinco Continentes. Asseguro-
-lhe, Senhor Presidente, o empenho do Estado portugués em cooperar neste tao
importante dominio, como, alids, ja se reflecte nas iniciativas que a Embaixada
de Portugal e o leitorado do Instituto Camdes tém, nos dltimos tempos, e com
assinalavel sucesso, vindo a desenvolver.

Mas o fortalecimento dos lagos entre dois paises depende igualmente de uma
intensa e proficua relacdo nos dominios econémico e comercial. Trata-se de
areas onde estamos ainda muito longe do que podemos fazer juntos.

Nessa perspectiva, quero saudar a significativa delegacdo empresarial que acom-
panha Vossa Exceléncia e o sinal que representa a sua presenca entre nés. Numa
iniciativa da maior importancia, terd lugar amanh& um encontro que reunird os
empresarios uruguaios que acompanham Vossa Exceléncia e um importante
grupo de empresarios portugueses com interesses no Uruguai, ou que véem no
Uruguai um potencial destino comercial ou de investimento.

Nao tenho duvidas que, em sectores tao distintos como o turismo, os biocom-
bustiveis e outras energias renovaveis, a construcao, a industria da madeira ou
as tecnologias da informacéo, existem hoje oportunidades de negdcio que urge

aproveitar.

Senhor Presidente

As relacdes internacionais actuais néo se limitam ao campo estritamente
bilateral. A integracdo regional é hoje uma realidade que a todos interessa
promover e fomentar. Dela depende em muito o nosso desenvolvimento

social e econémico.

ANIBAL CAVACO SILVA | ROTEIROS

Num momento em que Portugal detém a presidéncia do Conselho da Unido
25

S

Europeia e o Uruguai a presidéncia pro tempore do Mercosul, esta visita deve



ser aproveitada para reforcar os lagos entre os nossos dois blocos regionais.
Portugal tem sido, desde ha muito, um defensor da aproximacéo entre a Unido
Europeia e 0 Mercosul. Nao posso deixar de recordar que a primeira Reunido
Ministerial entre as duas Organizacdes teve lugar em 1992, em Guimaraes,
durante a primeira Presidéncia Portuguesa.

Pouco importa agora discorrer sobre as razdes que tém obstado a um maior
fortalecimento desta relacdo. Importa, sim, sublinhar o interesse e a vontade
da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia e da Presidéncia Uruguaia do
Mercosul em dar passos firmes no sentido desse reforco, contando para tal com
o empenho da Comissdo Europeia.

A aproximacao entre os nossos dois blocos regionais pode bem decorrer em
paralelo com o desejado reforco das relagdoes econémicas noutros fora multila-
terais. Nao sdo, de forma alguma, processos incompativeis. Antes pelo contrério,
podem ser concomitantes e mutuamente proveitosos. Cabe-nos, pois, procurar
vias e solucdes que aproximem a 12 e a 42 dreas econémicas mundiais, abarcando

mais de setecentos milhdes de pessoas.

Senhor Presidente

Senhoras e Senhores

Sao multiplas as oportunidades que se oferecem ao refor¢o do relacionamento
entre Portugal e o Uruguai, entre a Unido Europeia e o Mercosul. Creio, since-
ramente, que temos razoes para estar optimistas quanto ao futuro.

Peco a todos que se juntem a mim num brinde a saide do Presidente Tabaré
Vézquez e da Senhora Dona Maria Auxiliadora Vazquez, a prosperidade do Povo
amigo do Uruguai, e ao futuro das relagoes entre os nossos dois Paises e entre

a Unido Europeia e o Mercosul.
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Banquete Oficial em Honra
do Presidente da Federacao da Russia

Paldcio da Ajuda, 25 de Outubro de 2007

E com grande prazer que acolho Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, nesta
sua visita a Portugal, que prosseguird amanha, em Mafra, com a realizacado da
Cimeira entre a Unido Europeia e a Russia.

Separados pela distancia que a geografia impde, delimitando os confins de um con-
tinente que partilham, os nossos paises mantém contactos de muitos séculos, espe-
cialmente a partir do estabelecimento de relagdes diplomaticas, em 1779. A Historia
dessas relagdes nada nos diz sobre conflitos sérios, ou desavencas de monta.
Conta-nos, até, episddios a que a distancia do tempo empresta hoje alguma dimen-
sdo pitoresca, como o importante papel da Russia na mediacdo entre Portugal e a
China a propésito da diocese portuguesa de Pequim, ou ainda a histéria do nosso
primeiro Consul em Sao Petersburgo, José Pedro Celestino Velho, a que os russos
chamavam Ossip Velho e que o Czar Paulo I faria um dia Bardo, empreendedor e
curioso de tudo, exemplo do que o portugués pode ter de melhor.

A Ossip Velho, chamemos-lhe entdo assim, e a sua familia, se ficou a dever o
primeiro contacto do Czar Alexandre I com Alexandre Puschkin, o qual viria a
incluir Camoes entre aqueles a quem dedica o seu poema “Ao amigo poeta” e a
quem ficAmos a dever a traducdo para russo da obra “Recordacgoes”, de Tomas
Anténio de Gonzaga.

Isto, para além dessa figura enorme de médico e iluminista que foi Ribeiro San-
ches, médico de Catarina II, que a Academia das Ciéncias de Sdo Petersburgo

viria a distinguir com o titulo de membro honorifico.

Senhor Presidente

Ultrapassado o interregno que as tensoes préoprias da Guerra Fria nos trouxe-
ram, soubemos reatar com o melhor das nossas tradi¢oes e retomar a via do
entendimento e da cooperacao.

Tive a honra de, na qualidade de Primeiro-Ministro, ter assinado, em 1994,

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

[\

53



em Moscovo, o Tratado de Amizade e Cooperacdo entre a Russia e Portugal,
com base no qual se tem consolidado a nossa relacdo recente. Guardo gratas
recordacdes daquela que foi a primeira visita oficial de um Primeiro-Ministro
portugués a Russia e também a primeira deslocagao oficial de um Chefe de
Governo da Unido Europeia depois da assinatura, em Corfu, do Acordo de
Cooperacdo e Parceria entre a Russia e a Unido Europeia.

Permitam-me ainda que recorde a visita que Vossa Exceléncia realizou a Portu-
gal, em 2004, a qual constituiu outro marco no reforco de um relacionamento
que abrange, hoje, os dominios mais diversos.

O mercado russo suscita hoje um interesse crescente para os exportadores
portugueses, realidade bem reflectida no importante nimero de empresarios
aqui presentes. Alguns deles integraram a Missao Empresarial que acaba
de regressar de Moscovo. Espero que a esta iniciativa se sigam outras, que
contribuam para promover o nosso relacionamento comercial, bem como
parcerias entre os nossos empresarios, e o fluxo de investimento entre os
dois paises.

Arecente assinatura de um Acordo no dominio do Turismo permitird aos nossos
agentes turisticos, estou certo, explorar uma outra area de grande potencial. Um
potencial que nos cumpre aproveitar e que se estende a varios outros dominios,
como o da cooperacao técnica e cientifica.

Mas o bom relacionamento entre Estados exige um conhecimento das suas
realidades, Cultura e Histdria. A excelente exposicdo da Coleccdo do Museu
Hermitage que acabamos de inaugurar, resultado da cooperacéo entre orga-
nismos culturais dos dois paises, é um exemplo eloquente do que pode e deve
ser feito nesse sentido.

Portugal conta hoje com uma importante comunidade russa, no geral bem
integrada e que contribui, com o seu esforco e inteligéncia, para o progresso
do nosso pais e para o reforco das nossas relagdes. Gracas a presenca dessa
comunidade e ao facto de ser um idioma que outras comunidades dominam,
o russo é hoje uma das linguas estrangeiras mais conhecidas no nosso pais.

Por outro lado, quero salientar e agradecer a forma como as Universidades
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Senhor Presidente

Vossa Exceléncia representa uma Nacao que constitui, de hd muito, um ponto de
referéncia nas relagoes internacionais, tendo contribuido frequentemente para
determinar o rumo da Histéria.

Uma nacao cuja grandeza se ndo define somente pela imensidao geogréfica, pela
riqueza dos recursos, pelo poderio militar, pelo dinamismo econémico, ou pelo
seu legado histdérico, mas também pelas suas inimeras figuras e obras, que sdo
parte integrante do patrimdnio cultural da humanidade.

Esta grande nacéo, a Russia, é vizinha e parceiro fundamental da Unido
Europeia, a que Portugal preside este semestre, pela terceira vez. O que
ocorre na Russia afectar-nos-4 sempre de forma particularmente préxima,
e 0 mesmo se passa com a Russia, relativamente ao que ocorre na Unido
Europeia.

A Unido Europeia partilha com a Russia o desejo de um mundo onde impere a
paz, a estabilidade e o desenvolvimento econémico e social. E Vossa Exceléncia,
Senhor Presidente, tem por diversas vezes sublinhado a importancia que, como
a Unido Europeia, a Russia atribui aos valores em que assentam a democracia
e a economia de mercado.

Quando a realidade € esta, s6 o didlogo responde ao nosso melhor interesse.
Sobretudo quando s@o multiplos os desafios com que o mundo de hoje nos
confronta e que nenhum de nés pode ganhar sozinho. No entanto, para que o
didlogo aconteca e produza resultados, é preciso que assente nas bases soli-
das que s6 a confianca e o respeito mutuo permitem construir, o que implica
necessariamente um esforco conjunto.

Agir em conjunto em matérias e dreas onde hé convergéncia. Procurar solu-
coes, pelo reforco da confianca e pelo didlogo, quando se verificam divergén-
cias. Este deve ser o mote do relacionamento entre parceiros estratégicos,
entre espacos vizinhos e complementares, entre actores internacionais res-
ponséaveis.

Faco votos para que a Cimeira de Mafra contribua para consolidar a relacao
entre a Unido Europeia e a Russia, cimentando a cooperacao onde ela ja exista,
identificando novas areas onde ela se possa afirmar e abrindo caminho a procura

de solucdes, onde as dificuldades ainda persistam.
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Senhor Presidente

Portugal estd apostado em desenvolver as suas relacoes bilaterais com a Russia
e em promover a consolidacdo de uma relacdo de confianca que permita dar
corpo a uma parceria, dinamica e voltada para o futuro, entre a Unido Europeia
e a Russia. Estou certo que a sua visita constituird um importante contributo
nesse sentido.

Peco a todos que se juntem a mim num brinde & saide do Presidente Vladimir
Putin, a prosperidade do Povo amigo da Russia e ao reforco das relagoes entre

os nossos dois Paises e entre a Unido Europeia e a Russia.
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Encontrocom a CEPAL - Comissao Econdmica
paraa América Latina e Caraibas

Santiago do Chile, 7 de Novembro de 2007

Foi com muito gosto que aceitei o honroso convite que me foi dirigido para
incluir, nesta minha visita oficial ao Chile, um encontro com a CEPAL, uma das
mais prestigiadas Comissoes regionais das Na¢des Unidas.

Ao longo dos seus mais de cinquenta anos de existéncia, a CEPAL tem-se afir-
mado como uma entidade de referéncia na analise dos processos de desen-
volvimento econémico e social dos paises latino-americanos e das Caraibas
e como importante pélo de fomento e apoio a coordenacdo e a cooperagao
regional e internacional.

Portugal faz parte, desde 1984, dos Estados-membros da CEPAL, tal como outros
paises europeus, geograficamente distantes, mas que permanecem ligados a
esta regido do mundo por fortes lacos histdricos, econémicos e culturais. Lacos
que fundamentam uma convergéncia natural entre a Europa e a América Latina,
feita de linguas e de culturas, de afinidades, de valores €, até, de afectos. Feita,
em suma, de todo um patrimoénio que deve ser valorizado e traduzido numa
verdadeira parceria estratégica.

A adesdo de Portugal e de Espanha a Unido Europeia, em 1986, trouxe um inte-
resse acrescido e uma renovada atencao ao relacionamento da Europa com a
América Latina. Nao foi por acaso que o primeiro encontro ministerial entre a
Unido Europeia e o Mercosul se realizou na primeira presidéncia portuguesa da
Unido, em 1992. E, ainda recentemente, foi sob a actual presidéncia portuguesa
que teve lugar, em Lisboa, a primeira Cimeira UE-Brasil.

Longe de ter inibido, como alguns temiam, as relacdes privilegiadas que man-
tém com varias regides do mundo, designadamente com os paises de lingua
portuguesa e com os da América Latina, a participa¢do de Portugal na Unido
Europeia tem funcionado, em larga medida, como uma alavanca para o reforco
dessas relacoes.

Decorridas mais de duas décadas desde a adesdo, Portugal pode dar testemunho
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dos beneficios da integragao europeia. Os resultados foram visiveis, ndo s6 em
termos de estabilidade e democracia, mas também no que se refere ao aumento do
nivel de desenvolvimento econémico e social, impar na nossa historia recente.

A necessidade de nos adaptarmos ao acervo comunitario existente a data da ade-
sdo, de competir no mercado Unico e de criar as condi¢des de convergéncia para
adopcao do euro implicou reformas profundas no nosso quadro juridico e admi-
nistrativo e no modelo de funcionamento da nossa economia. Ao longo deste
periodo de desafios exigentes e de intensas mudancas, Portugal tem sido um
parceiro empenhado, solidario e activo no processo de construgéo europeia.

A integracdo europeia constitui um processo, ja longo de cinquenta anos, feito
de enormes sucessos, mas também pontuado por algumas fases de hesitagao
e de cepticismo. Trata-se de uma construgao unica na histéria, dificil de repro-
duzir na sua dinamica especifica, mas que pode e deve continuar a ser fonte
inspiradora para outros movimentos de integracao regional, em particular na
América Latina.

Permitam-me que aproveite esta oportunidade para sublinhar alguns dos facto-
res que considero cruciais para o éxito da experiéncia europeia de integracao.
Comecaria por relevar a partilha de valores comuns — liberdade, democracia,
direitos do Homem, Estado de direito. Essa matriz de valores constitui o mais
solido alicerce da construcgao europeia.

Em segundo lugar, os principios fundacionais adoptados, designadamente o
binémio subsidiariedade/solidariedade. Por um lado, esclarece os diferentes
niveis de responsabilidade entre a Unido e os Estados-membros, e, por outro,
assegura a confianca dos Estados e dos cidadaos no aprofundamento da inte-
gracdo e reforca o sentido de pertenca a uma verdadeira comunidade. A coesao
econbmica e social, um dos mais expressivos exemplos de aplicacdo concreta
do principio da solidariedade, firmemente ancorado nos interesses comuns, tor-
nou-se, de facto, uma marca distintiva do processo de integracdo europeia e uma
poderosa alavanca de convergéncia econémica e de progresso social.

Em terceiro lugar, o respeito pela diversidade. A Europa apresenta-se como um
continente muito diverso, muito plural, provavelmente bem mais diverso do

que a América Latina. E, todavia, foi possivel levar por diante um processo inte-
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complexidade e a sensibilidade do processo de aprofundamento da integracdo
europeia. Dai, também, a sua riqueza e singularidade.

A Unido Europeia é, eminentemente, uma construcao de Estados soberanos
que decidem fazer uma gestdo partilhada da soberania em areas onde os inte-
resses comuns sdo dominantes. Portugal, que tem uma identidade forte e velha
de quase nove séculos, vé a diversidade europeia como um valor e ndo como
um obstaculo.

A arquitectura institucional da integracdo europeia é outro dos factores do
seu sucesso. Trata-se de um modelo original que, embora contendo alguns
elementos de cariz federal, ndo corresponde, de facto, a um modelo federal
convencional. Assenta, em boa medida, numa instituicdo supranacional e inde-
pendente — a Comissdo Europeia —, a que foi conferida a responsabilidade de
defender o interesse comum, e a qual, sabiamente, foi atribuido o exclusivo do
direito de iniciativa.

Pequenos, médios e grandes Estados-membros, culturas, linguas e tradigoes
diferenciadas, e, até, rivalidades ancestrais coexistem no quadro da Unido Euro-
peia. Estou convencido de que, sem a Comissao —actualmente presidida por um
portugués —, ndo teria sido possivel garantir consisténcia, coeréncia e sustenta-
bilidade ao processo de integracao europeia.

Um longo caminho foi j4 percorrido desde o Tratado de Roma até ao Tratado de
Lisboa, recentemente acordado. Julgo ndo exagerar ao dizer que a ideia de uni-
dade europeia é uma utopia que tem vindo a ser pragmaticamente realizada.
A prioridade da construcgao europeia foi, inicialmente, para a integragdo econé-
mica, que a levou de uma Unido Aduaneira até a Unido Econémica e Monetéaria
dos nossos dias. O euro, a moeda Unica europeia, veio culminar um intenso pro-
cesso de integracdo, escorado na realiza¢do de um verdadeiro mercado unico,
de um espaco sem fronteiras com cerca de 500 milhées de habitantes, ou seja,
o maior mercado integrado e concorrencial do mundo.

Agora, designadamente com o Tratado de Lisboa, que vai ser assinado em
Dezembro préximo, visa-se aprofundar a dimenséo politica da integragéo eco-
némica, melhorar a eficiéncia, a transparéncia e a democraticidade do processo
de decisdo comunitdrio e reforcar a eficicia da Unido Europeia na cena interna-

cional. Passou-se, em 50 anos, de uma Comunidade Econémica de seis Estados
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para uma Unido de 27 membros, mais uma prova inequivoca da atraccdo que
exerce o projecto de integracao europeia.

Este caminho é prova, também, de uma consciéncia acrescida de que os desafios
da globalizac¢do podem ser mais facilmente enfrentados num quadro de integra-
cdoregional, que tire partido das sinergias de escala e potencie a capacidade de
agir nos fora multilaterais.

As integracdes regionais contribuem decisivamente para dar consisténcia e
equilibrio a economia global. O préprio multilateralismo beneficia dos projec-
tos de integragdo regional. Para tras esta a tese, que chegou a fazer escola, de
que a globalizacdo era incompativel com integracao regional. Ao contrério, esta
hoje bem claro que a globalizacdo, para ser consistente e equilibrada, carece
nao sé de um quadro eficaz de disciplina multilateral, mas também do suporte
do multiregionalismo.

A experiéncia europeia demonstra bem que a integracdo econémica, quando
realizada de uma forma equilibrada, consistente e gradual, e com recurso aos
instrumentos institucionais adequados, pode ser um factor decisivo de desen-
volvimento econémico e social e de estabilidade e seguranca. E aqui que parece
haver um desafio que se coloca a América Latina.

Visto do lado europeu, e tendo em conta as afinidades e a convergéncia de inte-
resses dos paises latino-americanos, parece existir um elevado potencial, ainda
relativamente inexplorado, em matéria de cooperacdo e de integragdo econé-
mica regional. Este €, naturalmente, um desafio a que cabe aos povos latino-
-americanos dar resposta.

Tanto a Europa como a América Latina tém interesse ndo apenas numa ordem
multilateral, mas num mundo multipolar que previna quaisquer tentacoes hege-
monicas. O bilateralismo e o desregramento das rela¢dées econdmicas interna-
cionais s@o contrdrios aos interesses de ambas as regides.

Para além de partilhar com a América Latina e com as Caraibas de inegdveis
afinidades histéricas, culturais e linguisticas, a Unido Europeia é um dos seus
maiores parceiros comerciais e o principal investidor directo estrangeiro. Con-

tudo, o potencial das rela¢des econémicas, politicas e comerciais entre a Unido
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Senhoras e Senhores

Sao muito fortes as razdes que recomendam o estreitamento dos lacos entre a
Europa e a América Latina. Julgo que as divergéncias negociais, nomeadamente
no plano comercial, que se verificam no quadro de Doha ndo podem travar a rea-
lizacdo da ampla agenda estratégica de interesses comuns a estas duas regides
do globo. Os beneficios mutuos dessa convergéncia estratégica justificam bem
um renovado esforco, por parte de todos os actores, para superar os desenten-
dimentos que persistem.

Para Portugal, torna-se particularmente claro que é hora de reafirmar a priori-
dade estratégica que a América Latina deve representar para a Unido Europeia.
Os Estados latino-americanos sdo Estados préximos da Europa, no sentido mais
profundo do termo. Na era global em que vivemos, seria imperdoavel néo valo-
rizar e néo tirar todo o partido da singularidade que nos une.

Muito obrigado.
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Jantar Oferecido
pela Presidente da Reptblica do Chile

Santiago do Chile, 7 de Novembro 2007

Agradeco, muito sensibilizado, as palavras que Vossa Exceléncia, Senhora
Presidente, acaba de proferir e o caloroso acolhimento que me tem sido dis-
pensado, bem como a minha mulher e a toda a delegac@o que nos acompanha
nesta visita ao Chile.

Foi com grande prazer que aceitei o honroso convite que Vossa Exceléncia me
dirigiu para visitar o Chile, um Pais que é hoje um modelo para muitos outros,
pela forma como tem sabido enfrentar os desafios da consolidacdo democratica
e do desenvolvimento econémico e social.

Um Pais a que Portugal se encontra ligado por lagos seculares.

Recordar a Historia desse relacionamento é, obviamente, falar de Fernéo de
Magalhaes, cujo nome assinala, hoje, esse pedaco de terra chilena onde o Atlan-
tico e o Pacifico se encontram. E, também, recordar que foi Portugal o primeiro
pais a reconhecer, em 1821, o entdo jovem Estado chileno. Ou, mais recente-
mente, que foi em Portugal que serviu como diplomata e foi Portugal que tanto
amou a primeira cidada chilena a quem foi atribuido o Prémio Nobel da Litera-
tura, Gabriela Mistral.

Mas o passado de pouco valera se, com base nele, ndo soubermos construir uma
relacéo de futuro.

O apego aos valores da democracia e do respeito pelos direitos humanos, a
crenca nas virtualidades de uma economia de mercado que nao esqueca a
necessaria coesdo e solidariedade sociais, a defesa do multilateralismo e da
integracao regional como factores de desenvolvimento, todos eles sao factores
que nos aproximam.

As ultimas décadas do relacionamento entre o Chile e Portugal tém sido marca-
das por um intercambio de contactos e de visitas de alto nivel, de que tem resul-

tado uma ampla variedade de acordos bilaterais. Impde-se, contudo, desenvolver

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO

D

63



esforcos adicionais para aproveitar melhor o imenso potencial que as afinidades
e a boa relagao politica entre os nossos paises encerram.

Com uma economia pujante e saudavel, um significativo grau de desenvolvi-
mento social, uma politica de abertura ao investimento estrangeiro, um leque
diversificado de relagoes politicas e econdmicas com outras nacdes, além da
sua invejavel posi¢do geografica, o Chile destaca-se como um destino atraente e
uma excelente plataforma de penetracdo nos mercados da América Latina, da
Asia e do Pacifico.

Por seu lado, Portugal é hoje uma nacdo moderna e estavel, uma economia
aberta, dotada de excelentes infra-estruturas, um Estado-membro da Unido
Europeia, em suma, um pais que abre portas a iniciativa dos empresarios chi-
lenos, que podem, através dele, encontrar novas vias de acesso ao gigantesco
mercado europeu e a outros que, fruto da sua Histéria, Portugal conhece bem.

E, pois, tempo de nos empenharmos seriamente no incremento dos fluxos
comerciais e de investimento entre os nossos dois paises.

E tempo, ainda, de enriquecer este nosso relacionamento com uma coopera-
cdo reforcada em dreas como a das novas tecnologias de informacao, das ener-
gias renovaveis, da construcéo de infra-estruturas ou do turismo, dominios de
enorme potencial que apenas aguardam pela capacidade empresarial de portu-
gueses e chilenos para se desenvolverem.

A delegacdo empresarial que me acompanha nesta visita oficial ao Chile vem
determinada a estabelecer e aprofundar parcerias e a explorar novas oportu-

nidades de negdcio.

Exceléncia

O didlogo e a cooperacao entre espacos regionais constituem prioridades de poli-
tica externa comuns aos nossos paises. Portugal exerce, durante o segundo semes-
tre de 2007, a presidéncia do Conselho da Unido Europeia e, na linha do que tem
sido sempre a sua posicao, tudo fara para sublinhar a importancia das relagoes
entre a Unido Europeia e a América Latina, porque acreditamos sinceramente que
é isso que responde ao melhor interesse de europeus e latino-americanos.

O relacionamento entre a Unido Europeia e o Chile assenta num Acordo extre-
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mas também o dialogo politico. Um didlogo com exemplos concretos, que ates-
tam a singularidade dos lacos que nos unem, como a participacao do Chile na
Operacdo ALTHEA, que a Unido Europeia leva a cabo na Bésnia-Herzegovina, e

que quero aqui, publicamente, agradecer.

Senhora Presidente

Vossa Exceléncia acolhera, nos préoximos dias, mais uma Cimeira Ibero-
-Americana. Também aqui estamos perante uma iniciativa que tem por
objectivo a aproximacao entre regides, neste caso, unidas por afinidades
muito particulares.

Nesta ocasido, quero sublinhar a importancia do tema que Vossa Exceléncia,
Senhora Presidente, escolheu para o nosso debate deste ano: a inclusao social.
Lutar pela inclusao sera sempre um imperativo ético. Mas, para la disso, que
j& seria muito, € um acto de inteligéncia. Se néo for inclusivo, se néo for par-
tilhado, o progresso econémico e social arrisca-se a conduzir a tensdes que, a
prazo, o poderdo comprometer. Esta evidéncia aplica-se a cada um dos nossos
paises, mas também nas relagdes internacionais. No mundo globalizado em

que vivemos, esquecé-lo serd um grave erro estratégico.

Senhora Presidente

Entendi ser importante que esta visita servisse para sublinhar o muito que nos
aproxima, porque acredito que essa afinidade constitui o melhor dos alicerces
para a relacdo de futuro que queremos construir. Tive ja oportunidade de refe-
rir aqui a Histéria, os valores e os principios. Propositadamente, deixei para o
fim algo que partilhamos e que define a nossa prépria identidade como povos:
aligacdo ao Mar.

Amanh3, terei oportunidade de inaugurar uma exposicdo subordinada ao tema
“Encontro de Oceanos”, na Casa Museu de Pablo Neruda, em Isla Negra. Nao
quis que essa ocasido se limitasse a um mero evento protocolar. Assim, para la
da ilustragdo grafica e multimédia que atesta da importancia do mar na poesia
de expressdo luséfona, celebraremos, em conjunto com alunos universitarios
chilenos que aqui aprendem a lingua portuguesa, o Mar como valor partilhado

por chilenos e portugueses.
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Sera um momento para ouvir o Mar em “chileno”, nos poemas dos grandes Pablo
Neruda e Gabriela Mistral, e, também, para ouvir o Mar em portugués, nessa
lingua que a mesma Gabriela Mistral definia como “el tocado natural, o si se
quiere, el escarpin de seda que mejor conviene a la poesia lirica’.

Serd um momento para celebrar o muito que nos une. E é neste espirito de
celebracdo de tudo quanto nos aproxima e de crenca no futuro das nossas rela-
¢oes, que peco a todos que se juntem a mim num brinde a satide da Presidente
Michelle Bachelet, ao Povo amigo do Chile e a prosperidade das relagées entre

os nossos dois Paises.
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Banquete Oficial em Honra do Presidente
da Republica Democratica de Timor-Leste

Paldcio de Queluz, 15 de Novembro de 2007

E com uma satisfacio muito especial que recebemos Vossa Exceléncia em
Portugal, naquela que € a sua primeira Visita Oficial ao nosso pais na quali-
dade de Presidente da Republica Democratica de Timor-Leste.

Vossa Exceléncia conhece bem os lacos de profunda amizade que unem Portugal
e Timor-Leste, alicercados num percurso histérico comum, numa convivéncia
secular e, mais recentemente, num combate partilhado pelo reconhecimento do
direito de Timor-Leste a integrar o concerto das nacdes livres e soberanas.
Vivemos como nossos os momentos dificeis por que passou a resisténcia interna.
Apoidmos quem, no exterior, se batia pela mesma causa. Defendemos sempre, nos
palcos internacionais onde estivemos presentes — e fizemo-lo, tantas vezes, quase
sozinhos —, o direito de Timor a liberdade e a gestdo soberana do seu destino.
Como poucas vezes na nossa Histéria recente, enchemos as ruas, inventdmos can-
¢oes e demo-nos as méos para um ultimo apelo a consciéncia universal e, depois,
para festejar, comovidos, a vitéria do respeito pela vontade que um povo irmao
acabara de exprimir, contra todas as adversidades, nas urnas da democracia.
Sabemos bem que a batalha pela sensibilizacdo da opinido publica mundial
para a causa de Timor-Leste foi um processo lento e d&rduo. Vossa Exceléncia
foi um dos protagonistas mais destacados, uma das vozes e um dos rostos mais
visiveis desse combate. Aliando firmeza e sabedoria, Vossa Exceléncia contri-
buiu decisivamente para que fosse possivel o reconhecimento internacional de
que a causa timorense tanto necessitava. Um reconhecimento que viria a ser
coroado com a justa atribuicdo do Prémio Nobel da Paz, em 1996, em conjunto

com essa outra notavel figura de timorense, o Bispo D. Carlos Ximenes Belo.

Senhor Presidente
Esta sua visita tem lugar num momento particularmente importante do percurso

democratico de Timor-Leste e do relacionamento entre os nossos dois paises.
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Em 20 de Maio passado, comemorou-se o 5° aniversdrio da independéncia
timorense. Sensivelmente na mesma altura, teve inicio um ciclo eleitoral que
conduziu a elei¢do de Vossa Exceléncia e, na sequéncia de eleicdes legislativas,
a formacdo do novo governo. De forma massiva, o povo timorense manifestou,
de novo, o seu apego aos valores da liberdade e da democracia.

Estas elei¢des revestiram um significado muito particular, por se terem seguido
aum periodo de instabilidade que parecia tudo poder comprometer. Um periodo
que surpreendeu quem acreditava que a paz, a reconciliagdo e a democracia
eram uma conquista ao abrigo de retrocessos. O que a experiéncia veio mostrar
é que a edificacdo de uma sociedade democrética, tolerante e inclusiva é uma
tarefa de todos os dias, que cabe a todos estimular e proteger.

Vossa Exceléncia tem sublinhado que, ultrapassado o tempo da disputa elei-
toral, importa agora dar lugar a ac¢do governativa, em prol da resolucdo dos
problemas concretos dos cidadaos. Essa é, efectivamente, a melhor garantia da
estabilidade democratica, da integridade do Estado, da seguranca e do progresso

econdmico e social das populagoes.

Senhor Presidente

A solidariedade de Portugal para com Timor-Leste ndo terminou no dia 20 de
Maio de 2002.

Portugal foi um dos paises que contribuiu, desde o primeiro momento, para a
actual missdo das Na¢des Unidas em Timor-Leste, em resposta ao pedido que nos
foi dirigido pelas autoridades timorenses num momento particularmente dificil.
E motivo de orgulho para todos os portugueses constatar que as forcas da GNR e
da PSP em Timor-Leste sao fortemente acarinhadas pela populacgao e pelas auto-
ridades timorenses, que reconhecem a forma exemplar como tém contribuido
para a seguranca e estabilidade do pais.

Mas néo é apenas no sector da seguranca que se faz sentir o apoio de Portugal
a Timor-Leste.

Portugal é hoje o maior parceiro da cooperagdo com Timor-Leste e Timor é o

principal destinatario da nossa ajuda publica ao desenvolvimento. Os sectores
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A lingua portuguesa, simbolo da luta timorense, é hoje, a par do Tétum, lingua
oficial de Timor-Leste. A sua escolha resultou de uma decisao soberana, com a
qual muito nos congratulamos.

Como dizia Virgilio Ferreira: “Uma lingua é o lugar donde se vé o mundo e em
que se tracam os limites do nosso pensar e sentir”. Acreditamos que a lingua por-
tuguesa continuara a ser um factor de primordial importancia na estruturacéo
e no fortalecimento da identidade nacional de Timor-Leste.

No mundo globalizado em que vivemos, a lingua portuguesa, além de ser um
importante factor identitario para mais de 200 milhGes de pessoas espalhadas
pelos cinco continentes, ¢ um poderoso instrumento de afirmacao internacional,
ndo apenas de Timor-Leste, mas dos oito Estados que integram a CPLP.

A promocdo da educacéo e da justica é também de vital importancia para o futuro
de Timor. O acesso a educacdo e a preparacdo dos mais jovens para os desafios
do futuro representam o melhor legado que os actuais dirigentes poderao deixar
as geracoes vindouras. Do mesmo modo, s6 um sistema de justica independente,
célere e eficaz poderd ajudar a erigir os alicerces do Estado de Direito democrético,
proporcionando a confianga necessdria ao progresso social e econémico do pais.
Quero realcar, a este proposito, a presenca em Timor-Leste de perto de duas cen-
tenas de professores portugueses, bem como de cerca de duas dezenas de pro-
fissionais da 4rea da justica, os quais tém desempenhado as suas fung¢des com
dedicacao, sacrificio pessoal e grande profissionalismo. Quero assegurar-lhe,
Senhor Presidente, que atribuimos a maior importancia a continuidade da nossa
cooperacdo com Timor-Leste nestes sectores estratégicos.

O desenvolvimento econémico e a criagdo de emprego sdo outras areas a que
Timor-Leste atribui natureza prioritaria. Temos o prazer de ter aqui hoje repre-
sentadas algumas das empresas pioneiras no investimento portugués em Timor.
E necessario que outras sigam o seu exemplo. Espero que esta sua visita, Senhor

Presidente, possa produzir resultados também neste dominio.

Senhor Presidente
Como o provam estes primeiros 5 anos da independéncia de Timor-Leste, a edi-
ficagdo de uma nacéo soberana, democrética e préspera € um caminho longo e

exigente, mas também apaixonante e mobilizador. Nesta dificil caminhada, as
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decisdes que vierem a ser tomadas no presente terdo importantes implicacoes,
sobretudo para as geragoes vindouras.

A vasta experiéncia e o apurado conhecimento que Vossa Exceléncia possui na
area da governacdo, da realidade de Timor-Leste, bem como da vivéncia inter-
nacional, constituirdo seguramente uma inestiméavel mais-valia para vencer os
desafios que o pais tem pela frente.

Vossa Exceléncia e os timorenses encontrardo sempre em Portugal um amigo
e um aliado, empenhado em contribuir para o progresso de Timor-Leste e para
a edificagdo do Estado democratico que os timorenses desejam. Um Estado que
seja um garante dos seus direitos e um protector das suas liberdades.

A densidade dos lacos que a Histdria teceu entre Portugal e Timor-Leste, a lin-
gua e os valores que partilhamos dao-nos as bases em que assenta uma relagao

que abraca o futuro com confianca.

Minhas Senhoras e meus Senhores
E em nome desse futuro que peco a todos que se juntem a mim num brinde a
saude do Presidente José Ramos Horta, a prosperidade do Povo timorense e aos

lacos que unem Portugal e Timor-Leste.
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Sessé@ode Abertura
da Cimeira de Juventude Africa-Europa

Lisboa, 5 de Dezembro de 2007

E com uma satisfacdo muito especial que participo na sessdo de abertura da
Cimeira de Juventude Africa-Europa, a escassos dias da II Cimeira de Chefes
de Estado e de Governo entre a Unifio Europeia e Africa.

Quero comecar por saudar os jovens aqui presentes, bem como todos aqueles
que contribuiram para a realizacdo desta importante iniciativa. Com eles parti-
lho o desejo e a determinacdo de promover o reforco das relacdes entre a Unido
Europeia e Africa e, em particular, o encontro, o intercAmbio e a cooperacao
entre os jovens dos dois Continentes.

Portugal nunca deixou de suscitar, no quadro europeu como no quadro inter-
nacional, as preocupacdes africanas, assumindo-se, sem complexos e com orgu-
lho, como um interlocutor privilegiado de Africa na Europa. Nunca deixdmos,
também, de sublinhar a importancia da relacéo entre a Europa e Africa, uma
relacdo que a proximidade geografica e a complementaridade de interesses ha
muito impdem. Uma relacdo que, sem rejeitar o passado, seja capaz de escrever
uma Histéria com futuro.

Vivemos um momento de extraordindria importancia para o futuro das relagdes
entre os nossos dois continentes. Este é um ano de forte simbolismo, tanto para
a Europa como para Africa.

A Europa celebra o cinquentenario do Tratado de Roma, que marcou o comecgo
da grande aventura da integracdo europeia. Uma aventura cujo sucesso é bem
reflectido no alargamento a novos membros e nas expectativas, por parte dos
cidadaos, quanto ao papel da Unido Europeia relativamente aos desafios do
nosso tempo.

Ainda este ano, no préximo dia 13, se assinara o Tratado de Lisboa, que visa criar
as condi¢oes para que a Unido Europeia se adapte, em termos institucionais, a
nova configuracao que resultou do alargamento e possa, de forma mais eficaz,

dar resposta aos anseios dos cidadaos dos 27 Estados que agora a integram.
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Africa, por seu turno, comemora o 50° aniversario do inicio dos processos de
independéncia, uma data de particular significado ndo apenas para os africanos,
mas para toda a comunidade internacional.

No continente africano, aumentam os casos em que a combinacéo entre, por
um lado, a boa governacéao, a paz, a estabilidade e a democracia e, por outro, a
existéncia de uma populacdo maioritariamente jovem e, em alguns casos, de
importantes recursos naturais, tem criado condic¢des favoraveis a producao e
ao investimento e conduzido a melhorias significativas dos indices de desenvol-
vimento econdmico e social.

Paralelamente, a Unido Africana vem-se afirmando como o interlocutor por exce-
léncia para toda a regido, permitindo que Africa assuma uma visibilidade e um
peso acrescidos na cena internacional.

Ao institucionalizar o didlogo politico Europa-Africa, a Cimeira do Cairo, realizada
no decurso da presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, no ano 2000, permitiu
um avanco significativo no relacionamento entre as duas regides. A Europa, a
Africa e o Mundo sofreram, entretanto, grandes alteracdes, colocando-se, hoje, a
necessidade de ajustar os objectivos e os instrumentos do nosso relacionamento
em termos que definam uma verdadeira parceria estratégica.

E, precisamente, o que a Il Cimeira UE-Africa se propde fazer com a adopcéo de
uma “Estratégia Conjunta”.

Pela primeira vez na histéria das relagdes entre os nossos dois continentes, esta-
mos perante uma estratégia elaborada em efectiva parceria e que reflecte, em
pé de igualdade, as preocupacdes e as prioridades da Europa e de Africa face
aos desafios que tém pela frente. O que estd em causa ndo é uma mera actuali-
zacgdo de principios gerais, mas sim a construcdo de uma parceria de futuro e
com futuro. Uma parceria baseada no respeito mutuo e em valores e interesses
comuns. Uma parceria capaz de se constituir num vector de promocao de uma
ordem internacional mais justa e de um desenvolvimento econémico e social
mais equitativo e sustentavel a escala mundial.

Neste quadro, é particularmente significativa a importancia central atribuida

a valores como o respeito pelos direitos humanos, a liberdade, a democracia, a
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estd intimamente relacionado com a capacidade de produzir resultados palpa-
veis, cujo impacto positivo seja reconhecido pelos cidadaos.

E isso que se pretende com as medidas concretas contidas no “Plano de Accéo”
para o periodo 2008-2010, que acompanha a “Estratégia Conjunta UE-Africa”,
Plano que abrange matérias tdo importantes quanto a promocéo da paz e da
seguranca, a defesa dos direitos humanos e da boa governacgao, ou o apoio a
agenda de integracéo regional e & melhoria do acesso de Africa aos mercados
mundiais. E que contempla, ainda, a concretizagdo dos Objectivos de Desenvol-
vimento do Milénio, a cooperacdo em matéria de energia, ciéncia e sociedade da

informacao, e o combate a imigracdo ilegal e as altera¢des climéticas.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Encontrando-me, como é o caso, perante uma audiéncia maioritariamente jovem,
gostaria de salientar um dos aspectos mais interessantes da futura “Estratégia
Conjunta UE-Africa”. Refiro-me a participacdo de actores nio estatais na con-
cretizacdo dos objectivos tracados. E indispensével reconhecer e estimular uma
participacdo acrescida da sociedade civil na concretizacado das estratégias e dos
processos de desenvolvimento, em Africa e na Europa. E, aqui, os jovens sdo
chamados a desempenhar um papel central.

Sabemos que a paz e a seguranca sdo requisitos indispensaveis ao desenvolvi-
mento econdmico e social. As mulheres, as criangas e 0s jovens sdo 0s grupos
que mais tendem a beneficiar desse desenvolvimento, porque sdo eles os mais
vulneraveis e aqueles a quem a guerra mais penaliza.

O mesmo se passa em matéria de alteragoes climaticas ou de migracoes. Segundo as
previsoes, Africa serd o continente que sofrera os efeitos mais graves das alteracoes
climédticas. E, também aqui, sdo as geracdes mais jovens aquelas que mais terdo
a perder, se ndo for prosseguida uma estratégia de desenvolvimento favoravel ao
ambiente — na Europa, em Africa, no Mundo -, que permita inverter a situacao.
Do mesmo modo, no grupo da populacao em idade activa, a imigracao clandes-
tina, com todas as suas consequéncias negativas, afecta de forma particularmente
severa os mais jovens. Politicas activas de promocao das qualificagdes e de criagdo
de emprego local sdo cruciais em qualquer estratégia de desenvolvimento e, de

forma ainda mais vincada, no combate ao flagelo da imigracao ilegal.
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O cumprimento dos Objectivos do Milénio —em particular a erradica¢io da fome
e da pobreza extrema e a promoc¢do do compromisso internacional relativo a
educacdo e a saide para todos — reporta-se, igualmente, a dominios em que a
falta de accdo no presente mais afectara as geracgdes vindouras.

Por outro lado, o futuro da nossa parceria depende, em larga medida, de um
melhor conhecimento mutuo, designadamente entre as camadas mais jovens.
A sociedade de informac&o e conhecimento dos nossos dias oferece-nos extraor-
dinarias oportunidades nesse sentido. E, assim, urgente promover a mobilidade
e a circulacdo organizada dos jovens entre a Europa e Africa, desenvolvendo
programas de intercambio e de cooperac¢do que lhes sejam dirigidos.

Em suma, os jovens estdo entre os que mais tém a ganhar com o sucesso da
parceria entre a Europa e Africa. Por isso se espera deles que constituam um
factor de mobilizacdo de vontades e de exigéncia de resultados.

Dai o significado muito especial desta Cimeira da Juventude Africa-Europa. Nao
é apenas o sentido de participagdo activa que ela reflecte, mas também a capa-
cidade empreendedora de associagdes juvenis e a sua afirmacao de vontade na
construcdo de um futuro tal como sdo capazes de o sonhar.

O estabelecimento de relacoes sélidas entre as juventudes euro-africanas, asso-
ciado a estratégia que ird determinar as politicas de juventude nas relacdes
Europa-Africa da préxima década, é, certamente, um sinal muito positivo para

o seu éxito duradouro.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Quero aqui felicitar a capacidade de organizacao e mobilizacdo que possibilitou
esta Cimeira da Juventude e que envolveu um complexo processo de consultas
regionais e nacionais nos dois Continentes.

Aos jovens aqui presentes, ao Conselho Nacional da Juventude, ao Centro
Norte-Sul do Conselho da Europa e aos movimentos juvenis europeu e afri-
cano dirijo os meus votos de sucesso. Tenho a firme esperanca de que os jovens
europeus e africanos saberdo encontrar o espacgo de didlogo e convivéncia e de

trabalho em conjunto para superar as desigualdades e erradicar do mundo os
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Estamos a escrever as paginas de um novo capitulo na Histéria das relacoes
entre Europa e Africa. Um capitulo em que as Cimeiras desempenham um papel
fulcral, enquanto féruns de avaliacdo e de decisdo, mas também um capitulo que
ndo se esgota nas Cimeiras. Um capitulo cujo sucesso depende do envolvimento
continuado de todos e de cada um de nés. Quando tiverem sido pronunciados
todos os discursos de despedida e anunciadas todas as decisdes, 0 que 0s nossos
concidaddos esperam é que as palavras e as intenc¢des se transformem em acgoes
concretas que fundamentem uma esperanca renovada num futuro melhor.

Muito obrigado.
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Cerimdnia de Apresentacao de Cumprimentos
de Ano Novo pelo Corpo Diplomatico

Paldcio de Queluz, 8 de Janeiro de 2008

Comeco por agradecer as palavras e os votos de bom Ano Novo que me dirigiu
Sua Ex.2 Reverendissima o Senhor Niuncio Apostdlico da Santa Sé, em nome do
Corpo Diplomatico acreditado em Lisboa. Pe¢o a todos que transmitam aos vos-

sos Chefes de Estado os meus sinceros votos de um ano de paz e prosperidade.

Minhas Senhoras e meus Senhores,

A globalizacdo, de que Portugal foi pioneiro e que caracteriza o mundo dos nos-
sos dias, ndo se confina a vertente econémica. As repercussoes das guerras e
conflitos, da pobreza, das doencas, das desigualdades, da viola¢do dos direitos
fundamentais, do terrorismo, da degradacdo ambiental ignoram as fronteiras
que lhes queiramos opor e constituem sérias ameacas a construcao, que todos
desejamos, de um mundo melhor.

Perante esta realidade, ha que compatibilizar a necessidade, cada vez mais pre-
mente, de respostas globais com a natureza multifacetada dos Estados e dos seus
interesses especificos. Uma tarefa exigente, que confere a actividade diplomatica
um papel central.

As alteracgoes climaticas, as implicacdes da pobreza e da exclusao social, o ter-
rorismo e a proliferacdo de armas de destruicdo em massa sdo ameacas globais
que exigem, para além de medidas a nivel nacional, uma estreita cooperacao
entre os Estados. A forma como as abordarmos determinara o nosso presente
e o nosso futuro.

E isso que nos diz o recente Relatério de Progresso publicado pelo Painel Inter-
governamental para as Alteragoes Climaticas (IPCC), muito justamente galar-
doado com o Prémio Nobel da Paz. Temos de ser capazes — Estados, empresas
e cidadaos — de responder ao desafio da descarbonizagdo do nosso modelo de
desenvolvimento, apostando nas tecnologias limpas, nas energias renovaveis e

na eficiéncia energética.
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Neste contexto, é fundamental que as negocia¢des internacionais sobre o regime
climético para o periodo posterior a 2012, recentemente iniciadas em Bali, no
ambito das Nagoes Unidas, se caracterizem pela ambicéo e pela celeridade.

O Planeta nao pode esperar tanto tempo por um acordo em torno do regime
p06s-2012 como esperou pela entrada em vigor do Protocolo de Quioto.

A pobreza e a exclusao social, na medida em que originam bolsas de desespero e
de isolamento, constituem outra ameaca a paz e a estabilidade. S6 hd verdadeiro
progresso econdmico e social quando ele é inclusivo. Em primeira linha, compete
aos Estados assegurar o bem-estar e a dignidade dos seus cidadaos.

No que diz respeito a Portugal, é conhecida a importancia que tenho consagrado a
este tema. No entanto, num mundo globalizado, é necessario apoiar os esforcos
de cada um, por via da cooperacao entre os Estados. Mesmo em espagos mais
afortunados, como a Unido Europeia, se faz sentir a necessidade dessa coopera-
¢do, como referi no discurso que pronunciei, em Setembro, perante o plenério
do Parlamento Europeu.

Uma das consequéncias mais perigosas da constitui¢io destas bolsas de exclu-
sdo é o terrorismo, que tao frequentemente se alimenta de sentimentos de humi-
lhacdo. Dai que, para ser eficaz, a cooperacdo entre Estados na luta contra esta
ameaca implica a troca de informacoes e a perseguicdo determinada a quem
apoia ou perpetra actos terroristas, mas requer também a promocao da resolu-
cdo de conflitos, do conhecimento mutuo e da cooperacao entre povos e nacgdes,
assim como de acc¢des que combatam a pobreza e a exclusdo social.
Oterrorismo é uma ameaca que impende sobre todas as civilizacoes e, em ultima
instancia, sobre a Civilizagdo que somos todos nés, que partilhamos o mesmo
planeta. O seu crescente grau de sofisticagdo sublinha a importancia da coopera-
cdo internacional no combate a proliferacdo de armas de destrui¢cdo em massa.
Quanto maior a proliferacdo deste tipo de engenhos e quanto mais débil for o
seu controlo, maiores os riscos para a paz e a estabilidade.

E urgente valorizar a autoridade das organizacdes e instancias internacio-
nais responsaveis pelo cumprimento das exigéncias que os proprios Estados

se impuseram neste dominio. E é do interesse dos Estados que se querem ver
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Portugal entende que o mundo em que vivemos precisa de uma Unido Euro-
peia mais forte, mais coesa e mais credivel na cena internacional. Foi com esse
lema que assumiu, em 1 de Julho de 2007, a presidéncia do Conselho da Unido
Europeia.

Porque entendi que estdvamos perante uma responsabilidade que deveria ser
assumida como um designio nacional, convoquei o Conselho de Estado, antes do
inicio da Presidéncia, procurando contribuir para a unido de esforcos em torno
de uma tarefa particularmente exigente. A Presidéncia pode assim ser exercida,
a nivel interno, no quadro de tranquilidade e confianca que os superiores inte-
resses do pais impunham e de que a sua ambiciosa agenda necessitava.

N&o vou percorrer toda a lista dos resultados alcangados. Quero, no entanto,
sublinhar a importancia da assinatura do Tratado de Lisboa, no ano em que a
Unido comemorava o seu 502 aniversario, sinal da sua capacidade para ultra-
passar dificuldades. Trata-se de um instrumento da maior relevancia para a
afirmacdo de uma Unido mais eficiente e mais capaz de responder aos anseios
dos seus cidadaos.

Desperdicar a oportunidade que o Tratado de Lisboa representa constituiria um
preco elevadissimo para a Unido Europeia.

Obtiveram-se, ainda, avancos significativos nas politicas preconizadas pela
Estratégia de Lisboa, assim como em novas dreas de actuagdo conjunta, como
aenergia e o mar.

Os resultados das Cimeiras e dos encontros que tiveram lugar — que Vossas
Exceléncias acompanharam de forma particularmente proxima — permitiram,
por seu turno, reforcar o peso e a credibilidade da Unido como actor internacional.
Finalmente, a recente abertura das fronteiras do Espaco Schengen aos novos
Estados-membros constitui um passo importantissimo para a consolidac¢éo de
um espirito de pertenca e de destino comum.

Quero desejar o maior sucesso a Presidéncia Eslovena, a primeira a ser exercida
por um dos novos Estados-membros. Portugal passou a encarar a sua presenca
no contexto europeu com refor¢cada confianca depois da sua primeira Presidén-
cia, em 1992, que, entdo na qualidade de Primeiro-Ministro, tive o privilégio de

conduzir. Estou certo de que o mesmo sucedera com a Eslovénia.
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Minhas Senhoras e meus Senhores

Ao longo da sua Histdria, Portugal criou uma extensa rede de relagdes nos
cinco continentes, um extraordinario legado de que muito nos orgulhamos.
Tive a oportunidade de inaugurar, em Washington, no ano que terminou, uma
magnifica exposicao, cujo titulo — Encompassing the Globe: Portugal and the
World - ilustra de forma particularmente feliz esta realidade.

No ano que passou, e no quadro da minha ac¢éo visando contribuir para o
reforco da insercdo de Portugal na cena internacional, desloquei-me em Visita
de Estado & India e em Visita Oficial ao Chile, acompanhado de importantes
delegacdes empresariais, a quem foram proporcionados centenas de contactos
com empresarios locais.

No caso da India, transcorrido apenas um ano, o nosso relacionamento alterou-se
de forma significativa, como atesta, por exemplo, a constituicdo de importantes
parcerias entre empresarios indianos e portugueses, algumas delas afirmando-se
a nivel internacional, designadamente no dominio energético.

Quanto ao Chile, sdo encorajadores os sinais que nos chegam de uma evolucado
no mesmo sentido.

Coube-me, ainda, presidir a delegagdo portuguesa que participou na Cimeira
Ibero-Americana de Santiago, cuja Declaracdo Final atesta a importancia dos
resultados alcancados ndo apenas quanto ao tema em discussao — a Coesao
Social —, mas também em areas de cooperacao tdo diversas quanto o intercambio
de estudantes, ou projectos comuns na ciéncia e tecnologia. “Ciéncia e Tecnolo-
gia” serd, precisamente, o tema da Cimeira Ibero-Americana que terd lugar em
Portugal, em 2009.

Tive, igualmente, o grato prazer de receber, em Lisboa, para la de quantos
quiseram estar presentes em actividades relacionadas com a Presidéncia, os
Chefes de Estado da Lituania, Uruguai, Russia e Timor-Leste, bem como o
Presidente da Republica do Gana e Presidente em exercicio da Unido Afri-
cana. Foram encontros e visitas com propdsitos diferenciados, mas todas me
permitiram retirar importantes indica¢des quanto a algumas das principais

questdes da agenda internacional e a vontade de reforcar o relacionamento
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Timor-Leste, uma Na¢ao a que Portugal se sente particularmente ligado e cujos
esforcos de desenvolvimento e pacificagdo merecem o apoio de toda a comuni-

dade internacional.

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Como é do conhecimento de Vossas Exceléncias, tenho dedicado uma atengéo
muito especial as Comunidades Portuguesas no Mundo. No ano que termi-
nou, estive com as Comunidades Portuguesas do Luxemburgo, com quem
assinalei o primeiro ano do meu mandato, e com as Comunidades Portugue-
sas da Costa Leste dos Estados Unidos da América. Em ambas confirmei
a sua integracdo nas sociedades dos paises que as acolhem, mas também
a vontade de preservarem as suas raizes, valorizando a cultura e a lingua
portuguesas, proposito de valor estratégico a que é devido todo o apoio e
incentivo da parte das autoridades portuguesas.

Sao Portugueses que partiram em nome de uma vida melhor, assumindo ris-
cos e acreditando nas suas capacidades. Ndo se resignaram. E esta determina-
¢ao e este espirito que quero para todos os Portugueses, na certeza de que, em
conjunto, saberemos construir um pais melhor. Nao ignoro que a credibilidade

externa do Pais comeca com aquilo que fazemos na nossa prépria casa.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Este foi um ano particularmente exigente. Nesta ocasido, quero agradecer a
todos o contributo fundamental que deram para que fossem possiveis muitos
dos resultados alcangados. A todos v6s e as vossas familias, os meus desejos de

um excelente ano de 2008.
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Cerimonia em Memdria das Vitimas do Holocausto

Sinagoga de Lisboa, 27 de Janeiro de 2008

A Assembleia-Geral das Nacdes Unidas, através da resolucdo n® 60/7 de 1 de
Novembro de 2005, criou o Dia Internacional em Memoria das Vitimas do Holo-
causto. Escolheu o dia 27 de Janeiro, recordando assim a data em que, no ja
distante ano de 1945, foi revelada a verdade sobre Auschwitz.

Estamos aqui a cumprir um dever de memoria. Compreendemos o que se pas-
sou? Nao compreendemos. Nao se pode compreender um processo racional,
burocratico e sistematico, cuidadosamente planificado e arquitectado, para rea-
lizar o irracional.

No entanto, mesmo que as nossas palavras sejam irremediavelmente pobres
para descrever o horror concentracionario, temos o dever de falar. Temos o
dever de recordar um mundo de onde o Bem se ausentou, um mundo que negou
o Homem porque negou o direito a ser diferente.

Milhées foram martirizados, sobretudo judeus. Honramos a memoria de todas
as vitimas. Quando se nega tdo radicalmente o Homem, a maior vitima € a pro-
pria Humanidade.

O trabalho de memoria comeca por ser um esforco de reconstituicdo de um pas-
sado que nao pode ser negado. E mais do que um imperativo de justica. Contra
a indiferenca, contra o esquecimento, é de uma pedagogia que precisamos: que
todos saibam o que aconteceu, para que todos sejam levados a agir de modo a
que ndo volte a acontecer. Por isso, a resolucao da Assembleia-Geral das Nagoes
Unidas instou todos os Estados a desenvolver programas de educacao que trans-
mitam as novas geracgoes as licdes do Holocausto.

Permitam-me que recorde uma licdo que nos foi legada pelo grande livro da
sabedoria rabinica, o Talmude: aquele que é de todos o mais poderoso néo é o
que destréi o seu inimigo, mas o que transforma o inimigo em amigo.

Quando estalicdo, valida em todos os tempos e para todos os homens, for verdadei-
ramente aprendida, alcangaremos a paz abundante e a vida boa, para nds e para

todo o Povo de Israel, que a oragdo que hd pouco partilhdmos nos promete.
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Cerimdnia de Doutoramento Honoris Causa
pela Universidade de Ledn

Leon, 11 de Fevereiro de 2008

Permitam-me que comece por agradecer a Suas Altezas Reais os Principes das
Asturias, D. Felipe e D. Letizia, que quiseram honrar esta ceriménia com a sua
presenca, num gesto que muito me sensibiliza.

Quero ainda cumprimentar, com respeito e afecto, o Magnifico Reitor, Professor
Doutor Angel Penas Merino, bem como o meu Padrinho, Professor Doutor José
Luis Placer Galan, e todo o corpo académico da Universidade de Ledn.

Desejo, ainda, expressar o meu sincero reconhecimento as autoridades aqui pre-
sentes e a todos quantos se quiseram associar a este acto, ou que contribuiram

para a sua concretizacao.

Altezas Reais

Magnifico Reitor

Minhas Senhoras e meus Senhores

E unanimemente reconhecida a importancia da promocao do conhecimento e
da inovacdo na resposta aos desafios do nosso tempo. A Universidade assume,
deste modo, uma relevancia crescente nas suas func¢oes de difusdo do saber, de
investigacao cientifica e producéo de conhecimento, numa estreita ligagdo com
a comunidade em que se insere.

E disto que tem sido exemplo a Universidade de Ledn, simultaneamente jovem
e herdeira da rica histéria das instituicdes de ensino que a precederam nesta
Regido. A credibilidade e prestigio que alcancou fazem dela um parceiro dese-
jado e central na cooperacdo com outras institui¢cées académicas, como acontece
com as Universidades da Regido Norte de Portugal.

Como homem politico, mas também como Professor, é-me particularmente
grato constatar que o meio universitario luso-espanhol procura, em conjunto,

responder aos desafios com que o mundo de hoje nos confronta.
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Altezas Reais

Magnifico Reitor

Minhas Senhoras e meus Senhores

Neste tempo e neste lugar, parece-me oportuno trazer a reflexdo o tema da
integracdo europeia. E um tema actual e estd, reconhecidamente, no centro
dos interesses estratégicos de Portugal e de Espanha. A histéria recente dos
nossos Paises estd intimamente ligada ao processo de construgdo europeia e
estou convicto de que é nesse quadro que os desafios do futuro melhor poderao
ser enfrentados.

Comeco por sublinhar que a integracdo europeia, progressivamente aprofun-
dada ao longo dos ultimos cinquenta anos, é o mais importante activo de que a
Europa dispde para enfrentar o mundo global do século XXI. Em época de tantas
incertezas e de novos riscos e ameagas, a integracdo europeia € mais necessaria
do que nunca. Até a mais recente crise nos mercados financeiros chama a nossa
atencgdo para a vantagem de dispor de uma Unido Econémica e Monetdaria a
escala europeia, o que nos permite agir de uma forma mais coerente e eficaz.
Pensemos, por um momento, como estaria a Europa, e, em particular, Portugal e
Espanha, se o projecto de integracéo europeia tivesse fracassado. Que confianca
poderiamos ter no futuro, se a Europa tivesse permanecido dividida, aprisionada
por antagonismos e conflitos ancestrais e incapaz de se unir em torno dos seus
interesses comuns? Assim, entendo que o empenho no sucesso da construcao
europeia € um imperativo para todos os responsaveis europeus, e a todos os
niveis, sejam eles lideres comunitarios, nacionais, regionais ou locais. E uma
causa de tao grande alcance estratégico, para nés e para as geracdes que hao-de
vir, que impde que lhe dediquemos o melhor do nosso esforco.

No inicio, a integracao europeia foi forjada, essencialmente, como um factor
de paz e desenvolvimento, em resposta as duas terriveis guerras da primeira
metade do século XX. Hoje, tem de dar resposta também aos desafios de um
mundo que se tornou global. E neste contexto que se deve saudar o Tratado de
Lisboa, assinado em Dezembro passado sob a Presidéncia do meu Pais.

Vejo o Tratado de Lisboa ndo como um acordo ideal ou como uma etapa ultima
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sequéncia do fracassado projecto de Tratado Constitucional. E vejo-o, sobretudo,
como uma oportunidade para a Europa levantar os olhos para o horizonte do
século XXI que tem pela frente.

O Tratado de Lisboa resulta do mandato de Laeken, de 2001. Um duplo desafio
foi nessa altura lancado aos lideres europeus. Em primeiro lugar, reformar
o modelo institucional da Unido Europeia para o tornar mais democratico,
mais transparente e mais eficaz. Em segundo lugar, dotar a Unido Europeia
das condicdes necessdrias para ser um actor influente e credivel na arena
internacional. Um actor a altura do peso econémico, da histéria e da vocagao
universal da Europa.

Considero que as reformas desenhadas no Tratado de Lisboa respondem a esse
duplo desafio. Reforca-se a democraticidade, a transparéncia e a eficacia das ins-
tituicdes. Aprofundam-se as novas politicas europeias. Confere-se uma acrescida
capacidade a Unido Europeia para agir no plano externo.

Merece, desde logo, destaque o facto de o Tratado consagrar solenemente a
matriz de valores fundacionais — dignidade humana, liberdade, democracia,
igualdade, Estado de direito, direitos humanos. Sendo valores universais, eles
sdo também a marca mais vincada e expressiva da identidade europeia.
Aigualdade dos Estados perante a Unido Europeia é enfaticamente reafirmada.
A finalidade da Unido continua a ser a promocao da paz, dos seus valores e do
bem-estar dos seus povos. Finalidade que deve ser prosseguida respeitando a
identidade europeia, que €, simultaneamente, una e diversa. O Tratado defende
explicitamente a diversidade cultural e, em particular, a diversidade linguistica.
E o sébio equilibrio do binémio unidade/diversidade que faz a forca do projecto
de construcao europeia.

O Tratado reforca, como se sabe, os objectivos do desenvolvimento sustentavel,
do progresso social e da defesa da qualidade do ambiente. De igual modo reforca
o principio da solidariedade e, em particular, da coesdo econémica, social e terri-
torial. Principio que vem do Acto Unico Europeu e que muito deve a Portugal e a
Espanha. Ndo ha futuro para a integracdo europeia sem uma forte “solidariedade
de facto”, referida ja na Declaracdo Schuman de 1950, isto é: uma solidariedade
efectiva e ndo uma solidariedade retérica ou “a la carte’.

Quanto ao modelo institucional europeu, o tridangulo Conselho / Comisséo / Par-
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lamento Europeu, responsavel pelos sucessos do passado, continua a dominar
a arquitectura de poderes na Unido. As reformas agora introduzidas apro-
fundam esse modelo, visando, em particular, melhorar a eficiéncia, reforcar a
legitimidade democratica e promover uma acrescida transparéncia. Por seu
turno, alegitimidade democratica sai reforcada pela generalizacdo do processo
de co-decisdo, que da ao Conselho e ao Parlamento Europeu uma funcgéao legis-
ladora em pé de igualdade para quase todas as competéncias da Unido. Tal
como beneficia da nova defini¢do da maioria qualificada, em que estd implicita
uma dupla legitimidade para a tomada de decisdes no Conselho: a que resulta
dos Estados e a que resulta dos povos.

Também os Parlamentos nacionais sdo chamados a um papel mais activo no
processo de integracao europeia, nomeadamente através de um mecanismo de
fiscalizacdo preventiva do principio da subsidiariedade.

Sabiamente, o Tratado mantém, no essencial, os poderes da Comissado Euro-
peia e confirma-lhe o direito exclusivo de iniciativa, que tem sido, a meu ver, um
dos mais importantes factores do sucesso da integracéo europeia nas ultimas
cinco décadas.

A um Conselho Europeu que passou a ter o estatuto de instituicdo comunitdria,
com um Presidente eleito pelos seus membros, junta-se a criacdo do cargo de
Alto Representante para a Politica Externa que sera, por ineréncia, Vice-Presi-
dente da Comissdo Europeia. Com esta nova figura, pretende-se garantir coerén-
cia a fungdo externa da Unido e, por via disso, assegurar maior eficdcia na sua
representacdo internacional, nos planos politico e econémico.

O Tratado de Lisboa né&o se limita, todavia, a reforma institucional. Vai para além
disso, designadamente quando abre caminho ao aprofundamento da integragdo em
cinco areas cruciais: justica e seguranca, defesa, politica externa, ambiente e ener-
gia. Estas dreas vao estar no centro de gravidade da agenda europeia nas préximas
décadas. Sao a nova geracao de motores da integracdo europeia para o século XXI.
Por tudo isto e pelos equilibrios que traduz, avalio muito positivamente o Tra-
tado de Lisboa, que espero possa ser ratificado pelos 27 Estados-membros de

modo a poder entrar em vigor ja no préximo ano.
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Narealidade, dependerao, sempre e acima de tudo, da capacidade e da qualidade
dalideranca europeia, isto é, dos lideres dos Estados-membros e das Instituicdes
comunitarias. Cabe-lhes dar provas de uma real “vontade politica comum” para
poder levar a prética, com talento e firmeza, o Tratado subscrito pelos 27 em
Lisboa, em Dezembro passado. Agora, trata-se de saber tirar o melhor partido
deste Tratado e construir as solucdes certas para os problemas que os europeus
tém pela frente. Esta é a questao prioritaria que desafia os lideres europeus. Esta
nas suas maos fazer do Tratado de Lisboa um efectivo instrumento de sucesso
da integracgdo europeia. Os cidadéos europeus tém legitimidade para o exigir!
E neste contexto que me proponho uma breve reflexao sobre o pés-Tratado de
Lisboa. Desde logo, porque é imperioso compreender bem o quadro que a inte-
gracdo europeia actualmente enfrenta e que mudou muito na ultima década.
No plano interno, a Unido passou de 12 para 27 membros, levando as suas
fronteiras bem para Leste. A sua esfera de acg¢do tornou-se muito mais vasta
e complexa. O modelo econémico e social europeu estd exposto a uma presséo
concorrencial sem precedentes.

No plano internacional, o fendmeno da globalizacao faz emergir novos actores eco-
némicos e politicos e a interdependéncia econémica a escala global aumentou as
vulnerabilidades. O mundo estd, do ponto de vista geopolitico, mais fragmentado, e
os polos de tensdes regionais multiplicam-se em varias geografias. Novas ameacas,
como é o caso do terrorismo, dominam a agenda da seguranca internacional.

E neste contexto que o Tratado de Lishoa deve ajudar a Unido Europeia a respon-
der aos desafios que tem pela frente. Mas a Unido Europeia nédo se deve limitar a
uma “navegacao a vista”, visando colher apenas efeitos positivos no curto prazo.
Tem de construir uma visdo e um rumo estratégicos para o longo prazo.
Debaixo da pressao politica permanente que caracteriza o nosso tempo, os lide-
res politicos hipotecam frequentemente o sentido estratégico em nome de resul-
tados e efeitos imediatos, tantas vezes volateis e reversiveis. Ora, o que devemos
exigir da Unido Europeia é que persista num rumo com alcance estratégico e que
mobilize os europeus em torno de causas que os unam e estimulem.

E neste quadro que me coloco a questao: quais sdo os grandes desafios estraté-
gicos da Unido para os préximos 20 anos?

Identifico trés desafios: em primeiro lugar, construir um novo paradigma de
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cidadania europeia, para além da retorica politica e dos direitos meramente
formais. Em segundo lugar, estruturar a vocacédo pan-europeia da Unido, res-
pondendo as questdes do alargamento e das relagdes de vizinhanga, a Leste e
a Sul. Em terceiro lugar, dotar a Europa das condic¢des indispensdveis para ser
um actor influente e credivel a escala global.

A construcao de uma verdadeira cidadania europeia, bem assimilada pelos euro-
peus de Norte a Sul, de Oeste a Leste, € uma condicdo sine qua non para aspirar
auma consistente dimensao politica, que a integracao requer. E necessério pro-
mover a identificagdo dos europeus com a Unido, fazé-los pulsar com os seus
problemas, com os seus desafios, com as suas politicas. E necessario superar
uma imagem tecnocratica e mercantilista que ainda domina a percepcao que o
cidaddo tem da Unido Europeia. E necessario construir um forte sentido de per-
tenca, gerador de confiancga, de iniciativa, de mobilizacdo, que deve expressar-se
numa Unido que funcione como uma verdadeira comunidade.

Nao é apenas pela matriz de direitos que a cidadania se pode consolidar. Mas €,
também, pela ac¢do da Unido Europeia no combate a pobreza e a exclusdo social,
na defesa da diversidade cultural, na superacdo das inaceitdveis assimetrias
de desenvolvimento que persistem em tantas regides, no apoio ao crescimento
econdmico e a criacdo de emprego.

E para mim claro, todavia, que a cidadania europeia tem de estar sempre esco-
rada nas dimensdes nacional, regional e local que identificam cada cidadao da
Unido Europeia. A cidadania europeia € um valor acrescentado que nunca devera
diminuir os valores de pertenca a nagao e a regidao de que somos parte.

Sera também pelo aprofundamento da cidadania europeia que o paradigma
democratico europeu encontrard um novo foélego. Impde-se que a Unido Euro-
peia esteja cada vez mais ancorada nos cidaddos e néo apenas nos Estados.
Também aqui o Tratado de Lisboa vai na direccdo certa, nomeadamente pela
consagracdo da Carta dos Direitos Fundamentais e pelo aprofundamento do
processo de decisdo em termos de democraticidade e transparéncia.

Outro desafio estratégico da Unido tem a ver com o alargamento e a relagdo da

Unido Europeia com os seus vizinhos proximos. A Unido Europeia tem uma
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Dai decorre uma expectativa de alargamento para muitos Estados, alguns ja
candidatos assumidos e até com negociagdes em curso. A Unido Europeia ndo
deve ser um clube fechado, reservado e defensivo.

Todavia, ndo é razodvel perspectivar que a integracdo europeia possa alargar-se
do Atlantico aos Urais. Para os Estados que néo integrem a Unido, impde-se con-
ceber um modelo de parceria suficientemente forte e estavel para garantir uma
alianca duradoura, no dominio do funcionamento da economia e dos mercados,
e no dominio da cooperacao politica. E o caso da Russia, com quem a Unido tem
de aprofundar uma consistente parceria estratégica, que, por um lado, ndo pode
estar a mercé de vicissitudes de conjuntura e de interesses sectoriais e, por outro
lado, ndo deve poér em causa valores e principios que devemos ter por inegocia-
veis. Prioritario é, também, o aprofundamento dos lagos com o Mediterraneo. Os
Estados do Sul do Mediterraneo sdo nossos préximos e ndo apenas no sentido
geografico do termo. Essa proximidade tem um valor que a Europa tem de saber
cultivar, por razdes de seguranca, por razdes econdmicas e sociais e por razoes
de solidariedade.

O terceiro grande desafio refere-se a politica externa da Unido Europeia.

E reconhecido que a Europa precisa de se dotar de uma capacidade reforcada
para agir no plano internacional de uma forma coerente e eficaz. A Europa
tem de estar no centro do mundo global, multilateral e multipolar que esta
a emergir.

A Uniao Europeia deve ser a “poténcia generosa” de que fala Jacques Delors.
Defendendo com firmeza os seus valores e os seus interesses na cena interna-
cional, deve contribuir para um quadro regulatério de que a globalizagao carece
para um melhor equilibrio das relagoes internacionais. Em muitos dominios
prioritarios da agenda global, a Europa tem condicdes para ser uma referéncia.
E o caso do ambiente e da energia, dois factores que vio dominar o quadro geo-
politico do século XXI. Face a economia global, a Unido Europeia deve evitar a
tentacdo do proteccionismo. Ao contrario, deve agir para fazer valer o seu padrao
econémico e social no quadro multilateral.

A prépria sustentabilidade do processo de construgcdo europeia exige que
caminhemos em direccdo a uma efectiva politica externa comum e a uma

coerente politica de seguranca e defesa comum. Ainda aqui, reconheca-se, o
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Tratado de Lisboa aponta na boa direc¢do. Em particular, com a cria¢ao do Alto
Representante para a Politica Externa e de um servigo diplomatico comum.
Em vinte anos de integracdo plena na Unido Europeia, Portugal e Espanha
conquistaram reconhecida credibilidade. Beneficiaram muito da adesao. Con-
tribuiram muito, também, pois tém sido parceiros sérios, empenhados e soli-
darios nessa admiravel caminhada que leva a Europa por diante. Portugal e
Espanha podem contribuir muito mais para o futuro da integracéo europeia.
A sua histéria e a sua cultura colocam-nos numa posicao privilegiada para
entender os desafios da globalizacdo e para promover um franco didlogo e
cooperacao entre civilizacoes.

Para esta reflexdo europeia, € muito estimulante estar nesta magnifica cidade de
Leon. Cidade que é, ela prépria, expressdo do cruzamento de culturas e simbolo
da secular identidade europeia.

Saudando a Universidade de Ledn, que me conferiu o tdo honroso grau de Doutor
Honoris Causa, desejo as maiores felicidades e sucesso a todos os que integram,

aos mais diversos niveis, esta singular e marcante instituicao.
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Sessao Solene
de Boas Vindas na Camara Municipal de Ledn

Leon, 11 de Fevereiro de 2008

Quero agradecer, muito sensibilizado, as amaveis palavras que me dirigiu, e
expressar o meu profundo reconhecimento a Vossa Exceléncia e a todos os mem-
bros do Ayuntamiento pela concessdo da medalha de Ouro da Cidade de Léon,
uma distin¢gdo que muito me honra.

Num recontro entre forcas portuguesas e leonesas, no distante ano de 1169, o
tantas vezes vitorioso rei D. Afonso Henriques foi ferido na refrega, tendo caido
prisioneiro do seu genro, D. Fernando II de Ledo. Garante o cronista que D. Fer-
nando, antes de o libertar, tratou condignamente o seu real sogro: “fez-lhe pensar
aperna e sentou-o a par de si e fez-lhe muita honra.”Isto que fica dito é histérico.
Mas existe também a Lenda. Rezam crénicas portuguesas e leonesas do século
XIIT que D. Afonso Henriques teria obtido a liberdade de D. Fernando em troca
da promessa de voltar assim que os seus ferimentos ndo mais o impedissem de
montar a cavalo. Entdo, para néo ter de retornar a Ledo, D. Afonso Henriques
teria decidido nunca mais montar a cavalo até ao fim da sua vida.

Quase oitocentos e quarenta anos depois, o Chefe de Estado de Portugal vem a
Le&o. Vem com amizade e é recebido como amigo. Permita-me, Senhor Alcaide,
que lhe agradeca e, na sua pessoa, a todo o povo de Leodn, pela extraordinaria e
fraterna hospitalidade com que fui recebido.

Temos Histéria em comum. Sabemos que Portugal é um Estado da Reconquista
e que a sua formacao se relaciona com as lutas dindsticas entre os sucessores de
Afonso VI de Ledo. Comungamos de uma meméria cuja referéncia fundamental
é o territério. A continuidade das paisagens é reforcada pela semelhanca nos
modos de vida.

No tempo das origens, a fronteira era um espaco de encontro, ndo era uma bar-
reira. Depois, o processo de afirmacdo dos Estados determinou que a fronteira
passasse a ser um marco que limita e separa. Uma linha de defesa contra tudo

o que vem de fora. Construiu-se o desencontro e, com ele, cresceu a ignorancia
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mutua. Mas, nas ultimas décadas, as coisas mudaram profundamente. A nossa
fronteira volta hoje a ser uma zona privilegiada de encontro, um lugar de comu-
nicac¢ao entre os povos. Em grande medida, porque existe a Unido Europeia.
Importa aqui recordar o notavel espirito europeu que esta regido manifestou
desde muito cedo. Numa Peninsula que se fechara a Europa, o Reino de Ledo
destacou-se, no inicio do segundo milénio, pela sua abertura as influéncias
que chegavam da Europa para além dos Pirinéus. Sao hoje bem conhecidos os
sinais desse precoce espirito europeu. O Caminho de Santiago, transformado
num espaco de encontro de todos os peregrinos europeus; o gético, que hoje
contemplamos na magnifica Catedral de Le&o; a Universidade de Salamanca,
criada em 1218.

Nesse processo medieval de europeizacdo do Reino de Ledo, destacarei dois
factores que foram essenciais para a independéncia de Portugal. Em primeiro
lugar, a presenca e influéncia da Ordem de Cluny junto dos monarcas leoneses,
a que se deve a vinda para o noroeste peninsular de Henrique de Borgonha, pai
de D. Afonso Henriques, nosso primeiro Rei. Em segundo lugar, a aceitagéo, no
Reino de Ledo, dos valores da reforma gregoriana, que pugnava pela superiori-
dade do poder espiritual sobre o poder temporal, e que explica a habil estratégia
diplomatica de D. Afonso Henriques. A presenca do legado papal na Conferéncia
de Zamora, em 1143, permitiu que aquilo que de outro modo seria um acto de
sujeicdo de um senhor feudal ao seu Rei se transformasse, perante o represen-
tante da Igreja, num acordo entre iguais, sancionado pelo poder espiritual.
Esta abertura ao espirito europeu, que ditou as condic¢des culturais e politicas
que nos permitiram seguir o nosso proprio caminho, contribui, no presente,
para nos aproximar. O processo de construcao europeia criou oportunidades
para a redescoberta mutua. Promoveu novas dinamicas territoriais. Mudou a
geografia e estd a mudar as mentalidades. Noto, por exemplo, a presenca em
Ledo de muitos trabalhadores portugueses, que aqui se sentem bem-vindos.
Portugueses e leoneses, pensamo-nos também como europeus. A Europa € o
NOSSO espago comum.

Muitos passos devem ainda ser dados. Por exemplo, gostaria que a realidade do
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Senhor Alcaide

Encontrei em Ledo um comunidade moderna e empreendedora, orgulhosa da
sua Histéria mas virada para o futuro. Uma comunidade com a qual queremos
estreitar os lagcos seculares que nos ligam.

Permitam-me que termine, recorrendo a uma cancéo tradicional leonesa, um

cantar de ceifa, intitulado “Por los Pueblos™:

“Sale del alma

el amor que tengo;
sale del alma.

Sale del alma,

Si del alma no sale,

No vale nada.”

“Sai da alma

0 amor que tenho;
sai da alma.
Saida alma,

se da alma ndo sai,

é porque de nada vale.”

E da alma que saem a amizade e o reconhecimento que sinto por esta Cidade e
por esta Comunidade.
Muito obrigado.
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Sessdo Solene
do Instituto Historico e Geografico Brasileiro

Rio de Janeiro, 7 de Marco de 2008

Entendeu a Assembleia Geral do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro
distinguir-me com a nomeacao para Presidente de Honra desta prestigiada e
mais do que centendria Instituicao.

Foi um gesto que me sensibilizou e que agradeco penhoradamente.

Interpreto a nomeacéo, antes de mais, como um testemunho da proverbial e
genuina fraternidade que liga os nossos dois paises, fazendo jus a uma Histéria
que foi comum durante varios séculos e que se prolongou, até aos dias de hoje,
no respeito e na amizade entre duas na¢des independentes.

Nao preciso de lembrar os inimeros testemunhos dessa amizade que estdo
presentes na histéria e na cultura portuguesas, como na histéria e na cultura
brasileiras. Vitorino Nemésio, um grande poeta portugués e um apaixonado pelo
Brasil, resumia perfeitamente esses sentimentos, quando escrevia na sua “Ode

ao Rio de Janeiro™

«Rio sozinho e do Brasil acompanhado,
Rio tdo brasileiro e a Portugal chegado,
Rio longe no mar e perto nas pessoas,

Na qualidade de pessoas do Rio e pessoas de Portugal».

Gostaria, contudo, de salientar também o quanto me é grata, em termos pesso-
ais, a distin¢do que o Instituto me acaba de conferir.

Naverdade, quer enquanto politico, quer enquanto académico, sempre atribui
um significado e uma importancia muito especiais a instituicdes como esta,
que sdo fruto da visdo e da vontade de cidadaos livremente empenhados numa
causa de profundo alcance social.

Na formacéao do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro, o empresariado

e a elite intelectual souberam aliar-se em torno de um projecto e criar uma
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obra que marcou até hoje o panorama cultural deste pais, especialmente o
das Ciéncias Sociais.

Quando o Estado do Brasil dava ainda os primeiros passos, no inicio do século
XIX, os seus fundadores tinham ji a nogéo clara de que o desenvolvimento, para
ser sustentéavel, carece de um lastro cultural e cientifico, sem o qual a coesdo
social e a afirmacao dos valores essenciais da pessoa humana ficardo em risco.
Foi a partir dessa conjugacdo de vontades, entre industriais e politicos, cien-
tistas e homens de letras, que se lancaram os alicerces da notével coleccao de
documentos sobre a Histdria e a Geografia do Brasil que o Instituto mantém a
sua guarda.

Foi a partir desse nucleo fundador que, igualmente, se desenvolveu uma rede
importante de investigadores, nacionais e estrangeiros, entre os quais se con-
taram alguns dos mais ilustres dos meus compatriotas, como Alexandre Hercu-
lano, Serpa Pinto e Jodo Lucio de Azevedo.

Tenho, por isso, as melhores razdes para me sentir honrado com este titulo hono-
rifico, atribuido por uma institui¢do com tdo elevados pergaminhos, que acom-
panha a vida intelectual do Brasil praticamente desde a sua afirmag¢ado como

Estado independente.

Senhor Presidente

Minhas Senhoras e meus Senhores

Os principios que nortearam a criacdo do Instituto Histdérico e Geogréfico con-
tinuam a ser de uma actualidade reconhecida por todos, uma actualidade, por-
ventura, ainda maior em nossos dias do que sucedia em 1838.

Hoje, como nessa data ja longinqua, acreditamos no papel que podem desempe-
nhar alivre iniciativa dos cidadaos e a sua criatividade, nos mais diversos ramos
da economia e do saber.

Acreditamos, igualmente, que a ciéncia, tal como a riqueza, tem uma enorme
responsabilidade social. Conforme se dizia na mog¢ao aprovada pelos industriais
que ha 170 anos fundaram este Instituto, <o mérito e os talentos devem abrir as

portas aos empregos» e contribuir para «o maior grau de felicidade publica».
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o valor da solidariedade: solidariedade entre as pessoas, solidariedade entre os
grupos sociais, solidariedade entre os povos.

O momento histérico em que nos foi dado viver estd, como sabemos, profunda-
mente marcado por uma globaliza¢ao sem precedentes, tanto da informacéo e do
conhecimento como dos mercados, da qual podem surgir novas oportunidades,
hé pouco insuspeitadas, para muitos individuos e, diria mesmo, para populagées
inteiras.

Milhdes de homens tém vindo, nos ultimos anos, a abandonar a miséria sem
redencdo a que pareciam condenados, tal como durante séculos haviam sido os
seus antepassados.

Mas a nossa época estd também marcada pelo desafio que representam muitos
outros milhdes ainda ndo bafejados pela sorte, nem contemplados por nenhuma
espécie de oportunidade, os quais ndo nos podemos dar ao luxo de ignorar.
Tanto por imperativos éticos os mais elementares, como, inclusive, por razdes
estratégicas, os governos e todas as organizacgdes responsaveis estao hoje obri-
gados a procurar solucdes para integrar activamente a pressdo dos fluxos migra-
térios ocasionados pela globalizacdo; para contrariar as desigualdades gritantes
nadistribuicdo dariqueza e garantir a seguranca e a estabilidade; para combater
a escalada de atentados ao meio ambiente que, se nao for travada, podera com-
prometer a vida nas proximas geracgoes e colocar em sérios riscos o planeta.
Seria um erro, e até uma atitude irresponsavel, porque geradora de tensdes no
interior de cada Estado e no plano internacional, imaginar que o crescimento

econ6émico se pode fomentar, sem limites, na ignorancia de tais preocupacées.

Senhor Presidente,

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Os nossos dois paises conheceram, no passado, exemplos notaveis de afirma-
¢do desses principios, tais como o Padre Anténio Vieira, cujo quarto centenério
estamos a comemorar este ano e que se distinguiu, precisamente aqui, em
terras brasileiras, pela sua acc¢do corajosa em defesa da justica e dos direitos
dos deserdados.

Foi também aqui, no Rio de Janeiro e em outras cidades do Brasil, que vive-

ram exilados, durante o século XX, vdrios intelectuais e artistas portugueses,
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como Jaime Cortesdo, Agostinho da Silva ou Adolfo Casais Monteiro, cujas obras
estdo marcadas pelo apego a liberdade e por um afecto muito especial a esta sua
segunda patria.

Aqui tém vivido sucessivas geracdes de portugueses, que vieram em busca de
uma vida melhor e se distinguem pelo seu trabalho e pela sua iniciativa, a eles
se somando, mais recentemente, os protagonistas de um significativo fluxo de
investimentos que fez de Portugal um dos maiores investidores no Brasil.
Portugal e o Brasil possuem, hoje, institui¢des e leis que consagram o valor da
democracia e dos direitos humanos, bem como a crenca nas virtualidades de
uma economia de mercado indissocidvel da coesdo social e da solidariedade
para com os mais desfavorecidos.

Estao, além disso, integrados em dois espacos regionais onde a paz e a coope-
racdo internacional sdo verdadeiras prioridades politicas, valorizadas tanto a
nivel dos Estados como a nivel das opinides publicas.

Portugal e o Brasil tém, por dltimo, mas ndo menos importante e decisivo, uma
lingua em comum, partilhada com outros seis Estados independentes. Integram,
assim, um imenso espaco de comunicacao e de cultura, com multiplas potencia-
lidades, que, porventura, ainda ndo soubemos explorar quanto deviamos.

O intercambio cientifico e os multiplos contactos que ja existem entre uni-
versidades, organismos e empresas do sector cultural, estimulados pela per-
tenca a mesma comunidade linguistica, podem certamente diversificar-se e
desenvolver-se em outros sectores.

A lusofonia pode e deve ser, ndo um espaco nostalgico de evocacgdo do pas-
sado, mas, sobretudo, um espaco dindmico de trocas intelectuais e de producéo
conjunta de conhecimentos, um espaco que tenha projeccdo e voz prépria na
chamada aldeia global.

Todos estes factores, ao mesmo tempo que nos unem e que fortalecem as tradi-
cionais relacdes amistosas entre os nossos dois paises, constituem uma base de
didlogo privilegiada e de possivel cooperacdo na cena internacional.

A situagao geografica do Brasil, a sua integragao regional e as suas potencialida-

des nos mais diversos dominios fazem dele um Pais para o qual a comunidade
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da Unido Europeia e nacdo moderna e politicamente estavel, com uma experiéncia
multissecular, sdo garantias seguras e promissoras, quer para investidores, quer
para quantos nos visitam.

Um aprofundamento das nossas relacoes bilaterais s pode ser vantajoso para
ambos os paises e para os espacos em que cada um deles estd integrado.

Estou certo de que saberemos encontrar processos inovadores de cooperacao
que contribuam para o progresso econémico, social e cultural que ambicionamos
para as nossas sociedades.

Estou certo de que Portugal e o Brasil tém um contributo importante a dar para
a construgdo de um mundo mais pacifico e mais justo.

A Histéria que nos uniu, tal como a Geografia que nos colocou de um lado e
doutro de um Oceano que, em vez de ser barreira a separar-nos, foi estrada que
nos ligou, exigem o nosso melhor esforco para estarmos a altura dos desafios
do nosso tempo.

Muito obrigado.
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Cerimonia de Inauguracao
da Exposicao “Um Novo Mundo,
Um Novo Império - A Corte Portuguesa no Brasil”

Rio de Janeiro, 7 de Marco de 2008

Quero, antes de mais, agradecer as palavras do Presidente Lula da Silva, que
muito me sensibilizam.

Foi com muita satisfagdo que aceitei o honroso convite que me enderegou, Senhor
Presidente, para me associar as Comemoracoes que o Brasil promove para assina-
lar o Bicentendrio da Chegada da Familia Real ao Brasil. E para mim um motivo
de grande satisfacdo poder hoje, com Vossa Exceléncia, proceder a inauguracéo
desta Exposicdo, que, unindo institui¢ées de ambos os lados do Atlantico, tdo bem
sublinha a relevancia desse facto para a Historia dos nossos dois paises.
Gostaria de prestar a minha homenagem a todos quantos tornaram possivel esta
Exposicao. Permitam-me uma palavra de particular reconhecimento pela dedi-
cacdo e profissionalismo da Directora deste magnifico Museu, Dra. Vera Tostes,
e de sentido agradecimento a Fundagao Calouste Gulbenkian, aqui representada

pelo seu Presidente.

Exceléncias

H4 pouco mais de duzentos anos, nascia uma expressao popular que ainda hoje
partilhamos em todo o espaco da lusofonia: “ficar a ver navios”. Assim descre-
veu o povo o que aconteceu ao General Francés Junot e as suas tropas, quando,
assomando as portas de Lisboa, constataram, estupefactos e incrédulos, aquilo
que acabava de acontecer: num gesto sem precedentes na Historia, partia, rumo
a terras americanas, grande parte do aparelho de Estado da mais antiga nacédo
da Europa, tendo a cabeca a prépria Familia Real.

Dois séculos passados, sdo hoje reconhecidos o arrojo politico e a visdo estra-
tégica de tal decisdo. Uma decis@o cuja complexidade implicou, de resto, um
planeamento e organizagdo que dificilmente se coadunam com a ideia de que

tudo se teria decidido e concretizado num curto espaco de dias.
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Haver4, porventura, quem diga que os resultados obtidos nao terao sido aque-
les com que contava D. Jodo VI. Afinal, se pretendia garantir a indissolubili-
dade do Império luso, acabou associado a cria¢do das estruturas e ao florescer
das convicgdes patridticas que estariam na origem do nascimento de um outro
Império, brasileiro, independente e soberano. Se queria preservar a sua visao
do poder mondrquico, acabou protagonista central dos alvores da monarquia
constitucional.

Procurando resumir a sua obra por estas paragens, Raymundo Faoro citava
Hipdlito da Costa, em tom de picardia queirosiana, para dizer que D. Jodo para
aqui transferira “o Almanaque de Lisboa”. Que notével “Almanaque” esse, que,
com as suas qualidades e defeitos, enquanto garantia a independéncia de Por-
tugal, assegurava a integridade do Brasil e, com ela, um papel incontornavel na
cena internacional, além de ter permitido que o nascimento desta grande nacgéo
tivesse por base as estruturas essenciais ao funcionamento do Estado!

D. Jodo VI amou profundamente esta terra, assumindo, de coracao, o titulo de
Principe do Brasil com que aqui chegou. Aqui foi aclamado Rei e aqui perto, no
Outeiro da Gléria, dedicou a Nossa Senhora os seus netos, os futuros Pedro I do
Brasil e Maria II, de Portugal — a primeira Chefe de Estado de um pais europeu
nascida numa das suas coldnias, condi¢do que, de algum modo, partilhou com
outro exemplo, o de Bernardino Machado, Presidente da Republica portugués
e, também ele, filho da terra brasileira.

D. Jodo VI amou esta terra ao ponto de ndo querer deixa-la, perante umas Cortes
que, exasperadas, lhe ordenam que regresse e decidem que nunca mais o Chefe
de Estado portugués se poderia ausentar do pais sem o seu consentimento. Uma
regra que se manteve, fazendo com que, no caso, seja eu o unico cidadao portu-
gués a ter que pedir autorizacdo ao Parlamento para cruzar a fronteira. Foi o que
fiz, alids, para poder estar hoje aqui, com Vossa Exceléncia, Senhor Presidente,
e todos v0s. A isto chega a influéncia de D. Joao VI!

Acredito que quando regressou a Lisboa, a contragosto e melancdlico, ao que se
diz, D. Jodo VI levasse consigo aquele sentimento tdo préprio dos portugueses

que o Brasil enfeitica: esse ja ndo se ser bem s6 uma coisa, ou outra, ser brasi-
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Senhor Presidente

No mundo em que vivemos, o muito que nos une possui um valor estratégico e
exige que sejamos ambiciosos quanto ao futuro. Essa serda a melhor maneira de
estar a altura da nossa Historia.

A partilha dos mesmos valores e da mesma lingua, e a comunhao de um vasto
conjunto de interesses justificam uma cada vez mais estreita coordenacao de
posic¢des entre os nossos paises, a nivel bilateral e na cena internacional.
Nunca tive qualquer duvida a esse respeito. Em 1991, tive a honra, enquanto
Primeiro-Ministro, de ter estado na origem das Cimeiras entre Portugal e
o Brasil, quadro institucional que reflecte este propdsito comum e em que
assentam, hoje, as nossas relacoes.

H4 que reconhecer os progressos que o nosso relacionamento conheceu nos
ultimos anos, alguns deles muito significativos e que se vieram somar a ac¢do de
uma comunidade portuguesa e luso-brasileira que de hd muito fez do Brasil a sua
casa, contribuindo com o seu esforco para o progresso desta terra e honrando,
com ele, o nome de Portugal.

No entanto, estamos muito longe ainda daquilo que seria legitimo esperar do
relacionamento entre dois paises como 0s nossos.

E preciso favorecer tudo quanto possa contribuir para nos aproximar: o inter-
cambio cultural, artistico e académico, a cooperacéao cientifica e tecnolégica,
as trocas comerciais, os fluxos turisticos e de investimento, os contactos
entre as organizacdes em que se estruturam as nossas sociedades civis. Os
Estados tém aqui um papel determinante, como promotores e facilitadores
deste movimento.

E preciso aprofundar a nossa concertacao politica e projecta-la de forma mais
determinada na cena internacional, sempre que 0s nossos interesses comuns
o justificarem.

Desde logo, tirando partido das sinergias que nos oferece a parceria com as Na¢oes
irmas de Africa e da Asia que connosco integram a Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, sonho e ambicao desse grande brasileiro a quem quero aqui
prestar uma comovida homenagem, o Embaixador José Aparecido de Oliveira.
E, se hd um exemplo de interesse estratégico que partilhamos com os nossos

parceiros da CPLP onde a necessidade dessa concertagéo e parceria é mais
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evidente, esse exemplo € a valorizagdo e projeccdo internacional da lingua
portuguesa, de que o Brasil é o maior expoente.

Outro quadro onde essa parceria pode e deve afirmar-se é o da nossa inser-
cdlo respectiva no Mercosul e na Unido Europeia. E do nosso interesse comum
a aproximacio entre as duas organizacdes, porque quanto maior ela for, mais
relevante serd o nosso papel em cada uma delas. Por isso nos batemos, desde o
inicio da nossa adesdo, pela institucionalizacdo das relagdes entre o Mercosul
e a Unido Europeia, tendo promovido a primeira reunido entre os dois blocos
durante a nossa primeira Presidéncia da Unido, em 1992. Por isso vimos defen-
dendo, com iniciativas concretas, a superacdo dos obstaculos a celebragdo do
Acordo de Associacao entre a Unido Europeia e o Mercosul. Por isso nos empe-
nhédmos tanto na constitui¢do da Parceria Estratégica entre o Brasil e a Unido
Europeia, consagrada recentemente em Lisboa, durante a nossa Presidéncia
da Uniao.

Parceria e concertacéo, ainda, no Aambito ibero-americano, porque é importante
para Portugal e para o Brasil que seja valorizado, nesse contexto, aquilo que nos
distingue dos outros, um objectivo que depende de uma estreita articula¢do na
actuacdo diplomatica dos nossos dois paises.

Face a todos estes exemplos de dominios onde a concertagdo entre as nossas
maquinas diplomaticas é necessaria em nome do nosso interesse comum, ndo
serd chegado o tempo de uma cooperacdo mais estreita entre as nossas Insti-
tui¢des de Formacao Diplomaética, o Instituto Rio Branco do Brasil e o Instituto
Diplomatico de Portugal?

Né&o sera ja tempo de levar por diante programas de intercambio semelhantes
aos que existem entre tantos outros paises com muito menos cumplicidades do
que noés, trazendo diplomatas portugueses para periodos alargados no Itamaraty
e levando diplomatas brasileiros para o Palacio das Necessidades? E por que ndo
dar a esse Programa o nome desse visionario luso-brasileiro, cujo 4° centendrio

celebramos este ano, o Padre Anténio Vieira?

Senhor Presidente
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depois do qual nenhum dos nossos paises foi 0 mesmo; perante esta notavel



Exposicao, e tendo em mente todos os eventos que congregaram portugueses
e brasileiros na evocacédo desta efeméride, é esta a mensagem, a ambicdo que
quero deixar: saibamos fazer, com aquilo que a Histéria nos legou, um projecto
de futuro de que possam beneficiar as geragdes que virdo depois de nés.

Muito obrigado.
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Sessdo Solene do Real Gabinete Portugués
de Leitura do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro, 8 de Marco de 2008

Permitam-me que comece por destacar a grata presenca, entre nds, de Sua
Exceléncia o Presidente Luis Indcio Lula da Silva, num gesto que muito me
sensibiliza e que tanto honra esta Casa e tudo quanto ela representa.
Dificilmente se poderia encontrar melhor lugar do que este historico edificio do
Real Gabinete Portugués de Leitura para assinalar o bicentendrio da vinda da
Corte portuguesa para o Brasil.

A extraordinaria beleza desta sala que nos envolve é um sinal, um sinal que
devemos saber ler e interpretar. E a prova de que aqueles portugueses que
aqui aportaram e construiram este edificio viam no Brasil uma terra a estimar
e engrandecer, onde queriam permanecer, criar raizes, deixar marcas perenes
na forma de lugares tdo dignos de respeito e admiragdo como este Real Gabinete

Portugués de Leitura.

Minhas Senhoras e meus Senhores

Como Presidente da Republica Portuguesa, foi com uma satisfagdo muito particular
que aceitei o honroso convite que me dirigiu o Presidente Lula da Silva para me
deslocar ao Brasil numa data tdo importante para os nossos dois paises.

Mais do que pronunciar-me, nesta ocasido, sobre o alcance que teve para
o Brasil, mas também para Portugal, a vinda da Familia Real para o Rio de
Janeiro, prefiro antes sublinhar que temos uma meméria comum, um cami-
nho percorrido a dois.

O Brasil sempre foi para Portugal uma terra tao préxima que, ha duzentos anos,
um Rei, num gesto inédito na Histéria do mundo, decidiu para aqui deslocar-se
e transferir a sua Corte. Nao veio de passagem, nem sequer pretendeu permane-
cer no Rio de Janeiro apenas por uns breves meses. D. Jodo VI chegou ao Brasil
com a firme intenc¢do de aqui instalar a capital de um Império que se estendia

por varios continentes até a Asia.
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Vale a pena comemorar o passado se, com isso, celebrarmos o futuro. Sobretudo
quando os tempos que se avizinham se mostram promissores e carregados de
esperanca. Além do valor simbélico do gesto, assinalar a vinda da Corte portu-
guesa para o Brasil é transformar a meméria e o legado do tempo pretérito no
desejo de uma maior ambigéo de futuro.

Todos conhecemos os lagos que nos unem, a amizade fraterna entre o Brasil e
Portugal, o nosso singularissimo afecto atlantico, feito de tantas cumplicidades.
Mas todos sabemos, também, os riscos que correm os sentimentos, o sentido
que perdem as palavras, por mais belas que sejam, quando os nao traduzimos
em realizacoes concretas e partilhadas.

Hoje, é possivel comemorarmos juntos um tempo em que, crescentemente, os
actos dao sentido concreto as palavras.

Tal ndo significa esquecer a Historia. Pelo contrario, significa celebra-la da
melhor forma, fazendo da meméoria colectiva um motivo adicional para agir no
presente. O nosso destino comum permanece vivo e, por isso, sdo acrescidas as
nossas responsabilidades de presente e de futuro.

Portugal e o Brasil, enquanto Estados soberanos, mas também os brasileiros
e os portugueses, enquanto cidaddos de nagoes livres e democraticas, tém a
obrigacao de estar a altura dos séculos que nos precederam e do patriménio
que nos legaram. Cabe-lhes, designadamente, tirar partido de todas as oportu-
nidades em que a concertacdo de posi¢des nos garanta uma maior afirmacéo
na cena internacional. Sem complexos, como parceiros que se compreendem e
respeitam e que entendem que esta é a melhor maneira de fazer valer os seus
respectivos interesses nacionais.

Actualizar a comunhao dos afectos é também compreender, desde logo, que ha
um didlogo constante, feito mais pelos povos do que pelos Estados. Se houve um
tempo em que a didspora portuguesa escolheu o Brasil como destino, agora sédo
muitos os brasileiros que buscam Portugal. A nossa Histéria sempre foi feita de
caminhos trilhados nos dois sentidos.

Os portugueses que aqui chegaram, como D. Jodo VI, vieram quase sempre para

ficar. E, mesmo quando ndo era esse o seu propoésito original, com frequéncia
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como os portugueses o foram no Brasil. E tenho a certeza de que, ao dizer estas

palavras, falo em nome de todos os cidaddos do meu Pais.

Minhas Senhoras e meus Senhores

O Brasil é hoje muito mais do que “o Pais do futuro”. A promessa cumpriu-se:
o Brasil é um grande Pais do presente, onde vale a pena apostar e investir com
visdo de futuro. Saido os empresdrios portugueses de ontem e de hoje que, com
o seu dinamismo, se aperceberam de que o Brasil é uma certeza de presente e de
futuro. Satido também os intelectuais e homens de cultura de ambos os paises,
porque, ao longo dos anos, discretamente, teceram lagos que nem sempre as
autoridades oficiais foram capazes de explorar.

Nao por acaso, o Brasil é actualmente um dos principais, se ndo o principal dos
destinos turisticos escolhidos pelos portugueses. A razao é simples. Ou, melhor,
as razoes sado simples. Por um lado, a beleza desta terra e a simpatia natural e
espontanea do seu povo. Por outro lado, o facto de nds, os portugueses, aqui nos
sentirmos em casa.

Mas o Brasil é mais, tem de ser mais, do que um lugar de turismo. E uma terra
de investimentos, com potencialidades econémicas a dimenséo do seu imenso
territdrio. E é, igualmente, um espaco de cultura, de uma cultura que os por-
tugueses amam e conhecem, como julgo e desejo que os brasileiros amem e
conhecam a cultura de Portugal.

A cultura portuguesa néo foi a inica a marcar o Brasil. Aqui convergiram, numa
sintese originalissima, muitos saberes e experiéncias de varias paragens do
mundo, que se mesclaram com as tradi¢cdes autdctones para fazer da gente bra-
sileira um povo de vocacao universal. Portugal deu um contributo decisivo para
o singular mosaico de culturas em que assenta o universalismo do Brasil, como
o0 Brasil deu um contributo decisivo para o universalismo de Portugal.

Hoje, assinalamos juntos, nesta Casa, um episédio determinante para a evo-
lugdo histérica dos nossos dois paises. Fazemo-lo como na¢des soberanas e
confiantes, conscientes do capital que representa, no mundo de hoje, o que a
Historia lhes legou.

Também esta Casa centendaria se prepara para um tempo novo, de novos pro-

jectos, abertos a sociedade em que se insere e, em particular, aos mais jovens.
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Que essa coincidéncia de propésitos nos sirva de mote, € o meu desejo. Porque
é chegado o tempo de ambos os Paises e de ambos os Povos transformarem um
passado comum num futuro construido a dois. Um futuro que ja comegou.

Muito obrigado.
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Jantar Oferecido
pelo Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro, 8 de Marco de 2008

Permita-me agradecer, Senhor Prefeito e meu caro Amigo, as amadveis e calorosas
palavras que me dirigiu, a mim e a Portugal, e que tao bem reflectem o afecto que
une os povos brasileiro e portugués.

E com grande satisfacio que participo hoje nas Ceriménias organizadas pela
Prefeitura da Cidade do Rio, momento alto das Comemoracdes dos 200 Anos
da Chegada da Familia Real ao Brasil.

E dificil ndo sentir uma profunda emocao perante aquilo que em nés evoca cada
passo do Programa, neste dia que permanecera para sempre na nossa memoria
e em (ue assinalamos o desembarque da Familia Real e seu primeiro contacto
com a cidade que seria doravante a Capital do Império. Assim se respondia, de
forma arrojada e visiondria, aquilo que, nas palavras do Principe da nossa lingua
comum, Luis de Camdes, se classificaria como um sinal dramético de mudancga
“dos tempos e das vontades”.

Emocao perante o especticulo e o concerto a que acabamos de assistir, na admira-
¢do por esse espaco, magnificamente restaurado, que € a Igreja de Nossa Senhora
do Carmo, antiga Sé Imperial, lugar de aclamacao solene e popular de um Rei que
aqui chegou como Principe do Brasil, para daqui levar o Brasil no coracéo.
Emocao nesta sala de um Paco Imperial que acolheu a pessoa do Principe
Regente e sua Familia, mas também, advinha-se, a confusdo de sentimentos
que devia experimentar quem protagonizava um gesto unico na Histéria, cujas
implica¢des eram impossiveis de prever.

Gesto precursor de um processo que conduziria ao nascimento da “Patria
amada”, que canta o Hino brasileiro e que tanto portugueses entoam com a
convicgao que lhes dita a partilha desse mesmo sentimento.

Porque o Brasil e Portugal sdo exemplo daquele tipo rarissimo de relacgdes entre
Estados que, embora profundamente orgulhosos da sua soberania e identidade

proprias, sabem que nunca serdo Estados estrangeiros um perante o outro,
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porque nunca um portugués sera estrangeiro no Brasil, nem estrangeiro sera
um brasileiro em Portugal.

Outra coisa néo diz, afinal, esse grande nome da diplomacia brasileira a quem as
relacdes entre Portugal e o Brasil tanto devem e que faz o favor de ser meu amigo, o
Embaixador Alberto da Costa e Silva, numa obra com um titulo belissimo — “Inven-
¢do do Desenho, Ficgdes da Memoria”. A certo momento, quando descreve o seu
primeiro periodo como funciondrio diplomético da Embaixada brasileira em Lisboa,
constata: “E, no entanto, eu era feliz. (...) Em Lisboa, sentia-me em casa. Tudo me
parecia conhecido. (...) A cidade ndo se gastava aos meus olhos. As ruas da minha
infancia como nela se prolongavam, e eu ia decorando as suas formas e cores. Nao
que todas as Pracas, avenidas, ruas e vielas fossem bonitas; algumas eram feias, mas

eu as queria assim mesmo, feias.” Sera dificil dizer melhor e tocar mais fundo.

Senhor Prefeito

Sei do empenho e dedicacdo que Vossa Exceléncia colocou nestas Comemora-
¢oes. Quero agradecer-lhe por isso, de forma muito sentida e, através de Vossa
Exceléncia, agradecer a todos os que, sob a sua orientacdo, deram o melhor
de si préprios para o sucesso destas celebracdes. Um agradecimento que se
dirige, desde logo, aos membros da Comissdo constituida para este efeito, mas
que quero que chegue a todos quantos, no dia a dia, nas tarefas menos visiveis,
tornaram possiveis estes momentos.

Quem agradece é o homem tocado pela emocao do que lhe é dado viver, na cer-
teza de que, daqui a 100 anos, alguém falara deste dia como hoje se fala do nas-
cimento da Urca e do empenho do Barao do Rio Branco nas celebragoes que, em
1908, mobilizavam a entdo capital do Brasil.

Mas quem agradece é, também, o Presidente da Republica de Portugal, pelo
contributo que estas Comemoracdes representam para o reforco dos lagos que
unem os nossos dois paises. Isso que nos une, e que, em qualquer caso, valeria
sempre muito, tem, nos dias de hoje e perante os desafios que os paises sdo
chamados a enfrentar, um valor estratégico essencial.

Os paises cada vez menos se podem dar ao luxo de ignorar quem com eles esteja
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do Brasil e Portugal ela surge naturalmente. Tdo naturalmente, que se queda
perplexa perante quem, inseguro, ndo lhe quer ver as vantagens, em nome de
complexos histéricos sem sentido em duas nagdes adultas e confiantes.

Por isso, o que mais me motiva, nestes dias em que juntos celebramos um
momento central da nossa Histéria comum, é a convic¢ado de que daqui emerge
uma mensagem de confianca renovada na construcao de um projecto de futuro,
feito de uma cooperacédo bilateral reforcada e de uma parceria cada vez mais
estreita na cena internacional.

Um projecto de que as geracgdes que virdo depois de nés se possam orgulhar.
Para que daqui a 100 anos, quando alguém relembrar o que foram estes dias,

aqui veja um sinal do futuro promissor que estava para vir.

Senhor Prefeito

Minhas Senhoras e meus Senhores

O Embaixador Costa e Silva herdou de seu Pai o dom da escrita. Se ha coisa com que
néo vale a pena lutar, é contra o ADN que nos corre nas veias. O Embaixador Costa
e Silva aceitou-o e com ele construiu uma obra notével. Vossas Exceléncias com-
preenderao, certamente, que nao resista a recordar um poema do Poeta Da Costa e
Silva, um poema singelo e enorme, como sdo tantas vezes as coisa mais simples, um
poema “dobrado em quatro”, que Negrao de Lima tirou um dia da carteira, ao cruzar-

se com o filho do Poeta, o Embaixador Alberto da Costa e Silva. Rezava assim:

“As Horas cismam no ar parado;
- Passado
As Horas bailam no ar fremente;
- Presente
As Horas sonham no ar obscuro;

- Futuro.”

Saibamos ser dignos do futuro, porque essa serd sempre a melhor forma de
sermos dignos do passado. E em nome desse futuro que peco a todos que me
acompanhem num brinde a saude do Prefeito César Maia e a prosperidade desta
Cidade do Rio de Janeiro, ontem, hoje e sempre, “cidade de encantos mil”.
Muito obrigado.

PORTUGAL NA EUROPA E NO MUNDO
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Artigo de Opiniao

dos Presidentes da Alemanha, Horst Kohler,
de Portugal, Anibal Cavaco Silva,

e da Eslovénia, Janz Drnovsek

“Europa: dos Desafios as Oportunidades”

21 de Margo de 2007

No dia 1 de Janeiro de 2007, a Alemanha, Portugal e a Eslovénia assumiram a
primeira Presidéncia a trés na Histéria da Unido Europeia. Fazendo parte de
uma equipa pelo periodo de um ano e meio, cada um deles é individualmente
responsavel pelos seis meses do respectivo periodo da sua Presidéncia da UE.
A Presidéncia a trés assegura a continuidade, torna possivel o planeamento
a longo prazo e facilita a execuc¢do consistente de um programa de trabalho
comum. A nossa Presidéncia a trés €, ainda, uma expressao da unidade na diver-
sidade, que caracteriza a Europa.

Celebraremos, dentro de poucos dias, em Berlim, 0 502 aniversério da assinatura
dos Tratados de Roma, que estabeleceram os alicerces da Unido Europeia que
conhecemos actualmente. Foi o esforco desenvolvido desde entdo em prol da
paz, da prosperidade social e econémica, da consolidagdo da democracia e da
promocao dos direitos humanos que permitiu formatar a Unido Europeia. N6s,
Europeus, partilhamos os mesmos valores. Esta percep¢ao comum de perten-
cer a Europa, a sua cultura, tradi¢des e identidade permitiu-nos nos passados
50 anos criar um soélido enquadramento institucional — a Unido Europeia — e
desenvolver um sentido de comunidade. Em simultaneo, o mercado interno e a
unido econdémica e monetaria deram aos produtores e consumidores europeus
um amplo mercado doméstico num mundo cada vez mais globalizado.

A Unido Europeia tornou-se um modelo para outros paises e regides. A sua
combinacdo bem sucedida de liberdade de mercado com responsabilidade
individual e justica social é admirada em todo o mundo. Desde as suas origens,
com seis membros fundadores, a Unido Europeia cresceu, englobando hoje 27

Estados-membros, a que outros se querem juntar. O seu modelo de integracdo
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é fonte de inspiracdo. A Unido Africana, por exemplo, espelha a Unido Europeia
nao apenas no nome; a sua estrutura institucional baseia-se, igualmente, na
estrutura da Unido Europeia.

Contudo, ndo nos podemos iludir. No inicio do século XXI, a Europa e os Euro-
peus enfrentam enormes novos desafios:

— de natureza econémica. Desde o fim da Guerra Fria, a economia global esta
cadavez mais entrelacada e bilides de outras pessoas participam hoje, com o seu
trabalho e criatividade, na competicdo global por emprego e salario;

—de natureza ambiental. As alteragdes climaticas e os seus efeitos, tais como a
escassez de 4gua, a seca e as inundacdes, estdo a mudar a base da existéncia na
Europa. S6 através de um esforco global, especialmente dos paises desenvolvi-
dos, se conseguira fazer face ao aquecimento global;

—de natureza cultural. Preservar e promover a diversidade cultural fazem parte
dos principios fundadores da Comunidade. Por outro lado, o didlogo cultural
adquiriu um novo significado no contexto da globalizacdo. As outras pessoas
perguntam: “Que valores é que vocés, Europeus, simbolizam? O que é verdadei-
ramente importante para vocés? O que esperam de nés e o que é que podemos
esperar de vocés?”;

— e, na medida em que a Europa desempenha um importante papel na manu-
tencdo da paz mundial, porque temos de perguntar como é que a Europa pode
desempenhar com éxito esta funcao.

A Europa sé conseguira preservar o seu modelo social e continuar a ser um
modelo para os outros, se nds, Europeus, nos conseguirmos adaptar as novas
condigoes do século XXI. Durante 700 anos, a Europa foi um dos centros de
desenvolvimento mundial. Se ndo queremos perder o comboio e pretendemos
alcancar um desenvolvimento adequado, temos de nos tornar de novo um cen-
tro de inovacéo, de investimento e de dinamismo econémico. A importancia do
modelo europeu para o mundo depende da sua sustentacdo numa situacao eco-
némica robusta e na inovacao.

Por mais satisfatéria que seja a actual recuperagdo econémica na Europa, esta

s6 conseguird perdurar se fizermos um esforgo credivel para levar a cabo as
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A Estratégia de Lisboa definiu os objectivos a alcan¢ar para permanecermos
competitivos. Precisamos sobretudo de investir na educacao, na investigacao e
no desenvolvimento.

Com 480 milhdes de pessoas, das quais mais de 300 milhdes partilham uma
moeda comum, a Europa é o maior mercado interno a nivel global. O Euro tor-
nou-se a segunda moeda mais importante do mundo e a unido econémica e
monetdria é uma das respostas da Europa a globalizacao.

Contudo, a Europa ainda ndo é uma area econdmica harmonizada em muitos
aspectos. E necessério um esforco maior para construir o mercado interno e,
nessa perspectiva, a abertura de mercados ainda protegidos tem de ser uma
prioridade. A liberalizacdo dos mercados da electricidade e do gas, por exem-
plo, continua a ser um importante objectivo. Devemos ser claros sobre onde se
situam verdadeiramente os nossos interesses nacionais. Um mercado interno
genuino, em conjunto com uma politica social e de coes@o determinada, trardo
mais beneficios a longo prazo, tornando-nos mais capazes de competir na arena
internacional. O facto de se ter uma moeda unica, sé por si, ndo garante um
desenvolvimento econdmico sem problemas.

Se a Unido quiser ser vista como um protagonista-chave, tem de actuar como tal,
o que implica um conjunto de relagdes internacionais de longo alcance, desde
logo com os nossos vizinhos na Europa oriental e no Mediterraneo.

No Verao passado fomos confrontados, tal como em anos anteriores, com ima-
gens terriveis e profundamente comoventes de homens, mulheres e criangas
de muitos paises africanos que, chegados a Europa, completamente exaustos,
lutavam desesperadamente pela sobrevivéncia. Estas imagens mostram que o
destino do nosso continente vizinho néo é algo que possamos ignorar. O futuro
da Europa estd intimamente ligado ao futuro de Africa. Precisamos, por isso, de
ter um didlogo aberto com os paises africanos, como parceiros iguais. Chegou a
altura de falarmos com Africa e ndo apenas sobre Africa.

E nesse sentido que a Unido Europeia se encaminha. Na sua Estratégia de 2005
sobre Africa, a UE reconhece que as condicdes politicas essenciais em Africa
melhoraram no seu conjunto e manifesta o seu apoio a Unido Africana nos seus
esforcos para tomar em méaos as questées com que se confronta aquele conti-

nente. A Unido Europeia actua como mediadora em crises, da Costa do Marfim
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ao Darfur. E importante que a missdo no Darfur, em especial, constitua um sinal
de esperanca para os paises africanos. E preciso estabelecer a paz e a estabili-
dade no Sudao e noutros locais em Africa, para que seja possivel o progresso
econémico por que os africanos de ha muito anseiam.

A Europa e a Africa tém muitos problemas em comum que vale a pena discutir.
Mas é preciso fazer, mais do que apenas falar. SAo necessarias acgdes concretas,
como, por exemplo, abrir os mercados ocidentais aos produtos africanos.
Esperamos sinceramente que a Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo
europeus e africanos, prevista para o segundo semestre de 2007, seja um éxito.
Até 14, a Alemanha e Portugal fardo tudo o que estiver ao seu alcance para garan-
tir a existéncia de bases para uma reunido construtiva.

A Conferéncia Internacional sobre as Alteragdes Climaticas realizou-se em
Nairobi em Novembro de 2006 e teréo decorrido cinco anos, este més, desde
que os Ministros do Ambiente da Unido Europeia deram luz verde ao Protocolo
de Quioto. Actuais estudos cientificos demonstram que, até ao final do século,
0 nosso clima se ird alterar mais rapidamente do que nunca. Temos de reco-
nhecer que as alteracgdes climaticas ndo sdo um fenémeno distante, mas uma
realidade actual que exige uma acc¢ao decisiva. Temos de reduzir drasticamente
as emissoes nocivas de CO2 e, paralelamente, a Unido Europeia tem de come-
car a preparar o caminho para um futuro regime climatico global. A UE tem de
desempenhar um papel credivel e pioneiro em matéria de politica climatica, se
quisermos persuadir outros Estados com niveis de emissao elevados a redu-
zir as suas emissées de gases com efeito de estufa. Isto aplica-se, sobretudo, as
economias emergentes, como a Indiaea China, mas também a Africa, que, com
razdo, chama a atenc¢do para o facto de a maior parte da polui¢cdo mundial ser
produzida no hemisfério Norte.

Uma proteccao climatica efectiva ndo é apenas uma preocupacio ecolégica, mas
também uma obrigacdo econdémica. As consequéncias econémicas de alteracoes
climaticas sem controlo seriam imensas. Num estudo publicado no Outono de
2006, o prestigiado economista britanico Nicholas Stern afirmou que podemos

perder até 20 por cento do Rendimento Nacional Bruto (RNB) se ndo agirmos agora.
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O consumo de energia esta constantemente a aumentar a nivel mundial. Sé na
China, aumentou dois tercos nos ultimos trés anos. Por seu lado, o aumento da
procura torna os combustiveis fosseis mais caros e, confrontadas com o aumento
dos precos de energia a longo prazo, muitas empresas manifestam preocupacoes
com a sua competitividade. Alguns paises em vias de desenvolvimento gastam
actualmente 80 por cento das suas divisas em importacdes de energia, o que sig-
nifica cada vez menos fundos disponiveis para a urgente luta contra a pobreza.
Face a este quadro, a Suécia deu provas de visao estratégica, ao impor-se como
meta a total independéncia face ao petrdleo, gas ou carvao, até 2020. Prescindir
do petréleo é um objectivo ambicioso, mas é um passo na direccao certa.
Congratulamo-nos com a recente aprovacao, pelo Conselho Europeu, de um
plano de ac¢do energético que define os elementos basicos de uma nova politica
energética europeia. A realizacdo do mercado interno, incluindo a liberalizacao
dos mercados de electricidade e de gds, o aumento da concorréncia, a reducao
do consumo, maior eficacia e um uso mais alargado das energias renovaveis
séo factores cruciais para uma politica energética a longo prazo. Em relacao as
energias renovaveis, o Conselho Europeu transmitiu uma importante mensa-
gem através do compromisso de atingir uma quota de 20 por cento de energias
renovaveis no consumo global de energia da UE, em 2020, e ao fixar uma meta
minima obrigatéria de 10 por cento, a ser alcan¢ada por todos os Estados-mem-
bros, para a quota de biocombustiveis no consumo global de gasolina e diesel
para transporte na UE, em 2020.

Contudo, ha ainda muito por fazer, em particular no campo da eficiéncia ener-
gética. Os cientistas afirmam que a multiplicacdo por cinco dos actuais niveis
de eficiéncia energética nos préximos anos nao € algo para além do dominio do
possivel. No entanto, hd uma grande necessidade de investigacdo e desenvol-
vimento nesta drea. Maior a razdo para implementar rapida e eficazmente um
plano de acc¢do de eficiéncia energética na UE. Uma politica energética comum
é necessdria para que o papel da UE em matéria de relacdes de energia interna-
cionais reflicta a sua importéncia politica e econdmica.

Mas a Europa néo é s6 uma comunidade econémica e social. Cabe-lhe assumir
a sua parte de responsabilidade por uma ordem mundial mais justa e, conse-

quentemente, mais estavel, e ser capaz de fazer valer a sua influéncia. Do nosso
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ponto de vista, um tratado constitucional para a Europa é um importante passo
nessa direc¢ao. O projecto de Tratado Constitucional tem por objectivo tornar
a Unido mais democratica, mais transparente, mais 4gil, mais eficiente e mais
capaz de agir como um protagonista-chave na cena mundial.

Mais democratica, ao conceder mais poderes ao Parlamento Europeu e dando aos
cidad@os europeus o direito de ter uma influéncia directa na politica em Bruxelas.
Mais transparente, ao tornar claro quem é responsavel por qué na Europa, o
que permite que as decisoes sejam tomadas pelos que estdo mais préximos
dos problemas.

Mais capaz de agir, ao permitir que se tomem mais decisoes por maioria.

A Europa nao estd sozinha no mundo. O mundo espera muito da Europa,
mas nao ird esperar pela Europa. Juntemos forcas, mais uma vez, e seremos
capazes de provar a nos proprios e ao mundo que é possivel transformar os

desafios em oportunidades.
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Artigo de Opinido “50 Anos do Tratado de Roma -
- 0 ADN daintegracao europeia”

“Expresso”, 24 de Margo de 2007

Teremos a consciéncia de quanto a Europa deve ao Tratado de Roma, assinado
hé cinquenta anos? Teremos a memoria desperta para as licoes desse admiravel
percurso da Europa que se ergueu sobre as ruinas da II Guerra Mundial?

N&o é demais, nunca serd demais, lembrar os fundamentos da integracao
europeia e os seus protagonistas. Porque perder a memdria do passado pode
hipotecar o futuro.

Ao génio visionario de Jean Monnet juntou-se a determinacao e o talento de um
punhado de europeus como Robert Schuman, Paul Henri Spaak, Joseph Beck,
entre outros. Muito lhes devemos. Sabiam que a guerra se poderia repetir se ndo
fosse construida uma nova solidariedade que, a um tempo, superasse os egois-
mos nacionais e as tentacdes hegemonicas e congregasse os povos europeus
em torno de valores e interesses comuns. Sabiam também que o progresso eco-
némico e social ndo seria alcan¢ével no futuro apenas sustentado numa légica
nacional, impondo-se tirar partido da “escala europeia” e de todas as sinergias
dai decorrentes.

Paz e desenvolvimento séo, de facto, as motiva¢des primaciais do movimento de
construcdo europeia da segunda metade do século passado.

O fracasso do projecto da Comunidade Europeia de Defesa, chumbado na Assem-
bleia Nacional de Franca em 1954, ndo travou a integracao europeia como alguns
entdo temeram. Seguiu-se por outro caminho. E, assim, no dia 25 de Mar¢o de
1957, foi o Tratado de Roma assinado pelos seis Estados fundadores. Que de um
marco histérico se tratou, ninguém tem duvidas.

Portugal, que aderiu ha mais de 20 anos, tem sido um parceiro estavel, empe-
nhado e solidario, que muito tem contribuido para o processo de integracao
europeia e muito tem dele beneficiado.

E no Tratado de Roma que encontramos o ADN da integracio europeia. Continua a

impressionar-nos a visdo e o alcance estratégico desse verdadeiro cddigo genético
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que, ainda hoje, é a matriz determinante da integracdo europeia. “Determina-
dos a estabelecer os fundamentos de uma unido cada vez mais estreita entre os
povos europeus”: sdo estas as primeiras linhas do Tratado.

Enfatiza-se o racional da “ac¢do comum” para eliminar “as barreiras que dividem
a Europa”, visando o progresso econémico e social. Garante-se o principio da
igualdade dos Estados. Preserva-se o valor da unidade na diversidade. Releva-se
asolidariedade como fio condutor do “método comunitdrio”. Afirma-se a vontade
de cooperacao com outras regides, nomeadamente do Sul. Adopta-se o gradua-
lismo consistente como via pragmatica para aprofundar a integracao.

Numa declaracao cheia de significado e plena de valor, o Tratado de Roma
afirma-se como instrumento para “consolidar, pela unido dos seus recursos, a
defesa da paz e da liberdade”.

Iniciou-se, entéo, o fim da Europa das barreiras, das divisdes e dos afrontamentos
nacionais que tantos custos e tantas vitimas causaram ao longo da Historia.

A Unido Econémica e Monetaria do Tratado de Maastricht tem as suas ori-
gens na Unido Aduaneira, estabelecida em 1957, que ja entdo visava “reforcar
a unidade das economias” europeias. E o grande mercado interno, consa-
grado no Acto Unico Europeu em 1986, tem a sua matriz de base no conceito
de mercado comum definido em Roma hé cinquenta anos. De Roma vem
também a politica de concorréncia, uma das traves-mestras da integracgao
econ6émica. Tal como ai se inscreveram os objectivos de emprego e de ade-
quada proteccao social.

O alargamento também faz parte do cddigo genético da integracdo europeia.
No Tratado de Roma, ja os seis Estados signatarios apelavam “aos outros povos
da Europa”, que partilhavam os mesmos ideais, para se associarem aos seus
esforcos. Esse apelo ndo foi em véo e de seis Estados iniciais a Unido Europeia
passou para os actuais vinte e sete, sendo que mais candidatos se perfilam. Mais
uma prova do éxito da construgdo europeia. Teria sido possivel a implosao do
regime soviético e a unificacdo da Alemanha sem o sucesso da integracao euro-
peia? A adesdo a Unido Europeia tem constituido uma formidével d&ncora de paz,

estabilidade e progresso para todo o Continente Europeu.
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o Tratado de Roma definiu a Comiss@o Europeia como institui¢cdo suprana-
cional, com o direito exclusivo de iniciativa e o dever de zelar pelo bom cum-
primento das suas disposi¢des. Cabe-lhe interpretar e defender o interesse
comum, preservando a equidistancia devida face aos interesses nacionais.
Baseado numa adequada representacao dos Estados, constituiu-se o Conse-
lho como principal érgao legislativo. Ao Tribunal de Justica incumbe asse-
gurar a boa aplicacdo dos acordos e a bem fundada resolucgédo de conflitos. E
estabeleceu-se uma Assembleia, de facto percursora do Parlamento Europeu
que lhe sucedeu.

Em época de desafios e de opgdes dificeis, é recomendavel rever as licoes
de Roma.

Em primeiro lugar, ha que relevar a persisténcia, o pragmatismo e o sentido
estratégico dos fundadores que souberam erigir o Tratado de Roma, superando
o clima de crise que entéo se vivia.

Quantos momentos de crise foram vividos ao longo destes cinquenta anos!
E, todavia, quase sempre, sendo sempre, os esforcos da integracdo superaram
as clivagens, as divisoes, os impasses. Lembro, por exemplo, que a Unido Econé-
mica e Monetdria teve védrias tentativas falhadas até ser consagrada pelo Tratado
de Maastricht. E a livre circulag¢io de pessoas, caida num impasse ap6s o Acto
Unico Europeu, foi levada por diante com os Acordos de Schengen.

Em segundo lugar, Roma ensina-nos a importancia critica do valor da solida-
riedade no processo de construcao europeia. Sem solidariedade, a integracédo
europeia pode implodir face as tensées que nao deixariam de se produzir num
quadro de desequilibrada reparticio de custos e beneficios. E do Tratado de
Roma o objectivo de “assegurar o desenvolvimento harmonioso pela reducao
de desigualdades entre as diversas regioes e do atraso das menos favorecidas”.
Em terceiro lugar, sublinhe-se, por um lado, o habil equilibrio de poderes entre
as institui¢ées comunitdrias e, por outro, a eliminac¢éo de qualquer posicao hege-
monica por parte dos grandes Estados-membros. Nao se minimizaram os peque-
nos e médios Estados, antes se teceu um equilibrio que garantiu o exercicio de
soberania partilhada nas dreas de integracdo europeia.

Em quarto lugar, a importancia de saber tirar partido da “escala europeia” ndo

s6 para beneficiar os cidaddos, mas também para reforcar o papel da Europa
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no mundo. E se isso ja era evidente para os fundadores de hé cinquenta anos, é
ainda mais evidente nos nossos dias.

Aintegracdo europeia nao se cristalizou no Tratado de Roma. Evoluiu, adaptou-
se, aprofundou-se. Mas fé-lo sempre em coeréncia e fidelidade ao seu cédigo
genético, ou seja, aos grandes principios e linhas de orientacdo do Tratado de
Roma. O Acto Unico Europeu e o Tratado de Maastricht, por exemplo, néo fize-
ram tdbua rasa do passado de integracdo europeia.

E, todavia, imperativo adaptar os designios e as politicas comuns aos tempos que
s80 0s nossos e aos desafios que sdo os de hoje. Tal como é imperativo reformar
as instituicdes europeias para reforcar, ao mesmo tempo, a sua legitimidade
democrdtica e a sua eficiéncia. A integracdo europeia ndo pode parar no tempo
e transformar-se num projecto contemplativo dos sucessos do passado. Mas
entendo que o aprofundamento da integracdo europeia estara condenado ao
fracasso se ignorar ou desvirtuar os valores e os principios que escoraram o
Tratado de Roma.

O desafio do Tratado Constitucional, fracassado em dois referendos europeus,
néo obriga a recomecar tudo de novo. A construg¢ao europeia tem um cami-
nho percorrido com resultados reconhecidos. E uma construcéo sélida e com
bons alicerces. As reformas da Unido Europeia ndo podem pér em causa um
admiréavel acervo laboriosamente construido nas dltimas cinco décadas. E
indispensavel persistir na procura de caminhos que unam os europeus e 0s
mobilizem para fazer face aos novos desafios e as novas ameacas, que vao da
energia e das alteracdes climaticas a seguranca internacional, num contexto
de irreversivel globalizagéao.

A integracdo europeia continua a ser a melhor resposta da Europa aos desafios
que enfrenta. E o que os cidad@os exigem aos lideres europeus é que saibam

estar a altura dos fundadores do Tratado de Roma.
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Mensagem a Assembleia da Republica a propdsito
da Lei que regula a exclusao dailicitude nos casos de
interrupcao voluntaria da gravidez

Nos termos do artigo 1349, alinea b), da Constituicdo, decidi promulgar como
Lei o Decreto n? 112/X, da Assembleia da Republica, que regulou a exclusao da
ilicitude nos casos de interrupg¢éo voluntaria da gravidez.

No uso da faculdade prevista na alinea d) do artigo 1332 da Constituicao, entendi
fazer acompanhar o acto de promulgacdo de uma mensagem a Assembleia da

Republica.

1. Como é do conhecimento publico, o Decreto n? 112/X foi aprovado na sequén-
cia do referendo sobre a interrupc¢éo voluntaria da gravidez que se realizou no
dia 11 de Fevereiro de 2007, o qual ndo logrou obter a participacdo de votantes
necessdaria para que o mesmo se revestisse, nos termos do artigo 1152, n? 11, da
Constituicdo, de cardcter juridicamente vinculativo.

2. Nao se encontrando a Assembleia da Republica juridicamente vinculada aos
resultados do citado referendo, entendeu todavia o legislador, no uso de uma
competéncia que a Constituicdo lhe atribui, fazer aprovar o Decreto que agora
me foi submetido a promulgacao.

3. Para esse efeito, terd por certo concorrido a circunstancia, a que o Presidente
da Republica ndo pode ser indiferente, de naquele referendo ter sido apurada
uma percentagem de 59,25 % de votos favoraveis a despenalizacdo da interrup-
¢do voluntaria da gravidez, nas condicdes e nos termos expressos na pergunta
submetida a consulta popular e cuja constitucionalidade o Tribunal Constitucio-
nal, através do seu Acérdao n® 617/2006, deu por verificada.

4.Deigual modo, ndo pode o Presidente da Republica ser indiferente a circunstan-
cia de o Decreto n° 112/X ter sido aprovado por uma larga maioria parlamentar.
5. Considero, todavia, que existe um conjunto de matérias que deve merecer
especial atencao por parte dos titulares do poder legislativo e regulamentar, de

modo a que, da concretizacdo dalegislacado ora aprovada e de outras leis a emitir
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no futuro, se assegure um equilibrio razoével entre os diversos interesses em
presenca.

6. Assim, prevendo a Lei que a «informacao relevante para a formacao da decisao
livre, consciente e responsavel» da mulher gravida, a que se refere a alinea b)
don? 4 do artigo 142° do Cédigo Penal, seja definida através de portaria — opcao
que se afigura questionavel, dada a extrema sensibilidade da matéria em causa
— importa, desde logo, que a mulher seja informada, nomeadamente sobre o
nivel de desenvolvimento do embrido, mostrando-se-lhe a respectiva ecografia,
sobre os métodos utilizados para a interrupc¢éo da gravidez e sobre as possiveis
consequéncias desta para a sua saude fisica e psiquica.

A existéncia de um «periodo de reflexdo» sé faz sentido, em meu entender, se,
antes ou durante esse periodo, a mulher gravida tiver acesso ao maximo de infor-
macao sobre um acto cujas consequéncias serdo sempre irreversiveis. E a deci-
sdo s serd inteiramente livre e esclarecida se tiver por base toda a informacao
disponivel sobre a matéria.

Por outro lado, afigura-se extremamente importante que o médico, que tera de
ajuizar sobre a capacidade de a mulher emitir consentimento informado, a possa
questionar sobre o motivo pelo qual decidiu interromper a gravidez, sem que dai
resulte um qualquer constrangimento da sua liberdade de decisao.

Parece ser também razodvel que o progenitor masculino possa estar presente
na consulta obrigatéria e no acompanhamento psicoldgico e social durante o
periodo de reflexdo, se assim o desejar e a mulher ndo se opuser, sem prejuizo
de a decisao final pertencer exclusivamente a mulher.

E ainda aconselhével que a mulher seja dado conhecimento sobre a possibili-
dade de encaminhamento da crianca para adop¢do, no dmbito da informacao
disponibilizada acerca dos apoios que o Estado pode dar a prossecucao da gra-
videz, nos termos da alinea b) do n? 2 do artigo 2° da presente Lei.

A transmissao desta informacao deve revestir-se de um conteudo efectivo e con-
creto, ndo podendo cingir-se a uma mera formalidade, antes tendo de incluir
todos e quaisquer elementos que esclarecam a mulher sobre a existéncia de

procedimentos, medidas e locais de apoio do Estado a prossecucao da gravidez
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contende com a liberdade de decisd@o da mulher, como representa, pelo con-
trario, um elemento extremamente importante, ou até mesmo essencial, para
que essa decisdo seja formada, seja em que sentido for, nas condi¢des mais
adequadas — quer para a preservacdo do seu bem-estar psicolégico no futuro,
quer para um correcto juizo de ponderacdo quanto aos interesses conflituantes
em presenca, quer, enfim, quanto as irreparaveis consequéncias do acto em si
mesmo considerado.

7.Tendo em conta que o acompanhamento psicolégico e social, durante o periodo
de reflexdo que precede a interrupcao da gravidez, pode ser prestado néo ape-
nas em estabelecimentos oficiais mas também em estabelecimentos de satde
oficialmente reconhecidos (v.g., clinicas privadas especialmente dedicadas a
esse fim), importa que o Estado assegure uma adequada fiscalizacdo, designa-
damente através da implementacdo de um sistema de controlo da qualidade
profissional e deontoldgica e, bem assim, da isenc¢ao daqueles que procedem a
tal acompanhamento.

Na verdade, podendo néo existir separacdo entre o estabelecimento onde é
realizado o acompanhamento psicoldgico e social e aquele em que se efectua
a interrupcao da gravidez e tendo a Lei procurado garantir a imparcialidade e
a isencdo dos profissionais de saide — determinando-se, nomeadamente, que o
médico que realize a interrup¢ao ndo seja 0 mesmo que certifica a verificagdo
das circunstancias que a tornam néo punivel —, considero que salvaguardas do
mesmo teor devem ser asseguradas no que respeita ao acompanhamento psi-
coldgico e social, especialmente quando a interrupcao da gravidez é realizada
numa clinica privada.

Além disso, o Estado ndo pode demitir-se da fun¢do de criar uma rede publica
de acompanhamento psicolégico e social, para as mulheres que o pretendam,
ou de apoiar a accdo realizada neste dominio por entidades privadas sem fins
lucrativos.

8. Para além do plano regulamentar, a exclusdo dos profissionais de saude que
invoquem a objeccao de consciéncia, previstanon? 2 do artigo 6°, parece assen-
tar num pressuposto, de todo em todo indemonstrado e ademais eventualmente
lesivo da dignidade profissional dos médicos, de que aqueles tenderao a extra-

vasar os limites impostos por lei e, além de informarem a mulher, irdo procurar
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condiciond-la ou mesmo pressiond-la no sentido de esta optar pela prossecucao
da gravidez.

Né&o parece que a invocagao da objeccdo de consciéncia a pratica da interrupgéo
da gravidez constitua, em si mesma, motivo para a desqualificacdo dos médicos
para a pratica de um acto de outra natureza — a realizagdo de uma consulta com
um conteudo clinico informativo.

Esta exclusdo é tanto mais inexplicavel quanto, em situacdes onde podem existir
legitimos motivos para suspeitar da imparcialidade e daisencdo dos prestadores
da informacao, o legislador nada previu, nem evidenciou idénticas preocupagoes
quanto a salvaguarda da autonomia das mulheres.

9. Além disso, é legitimo colocar a duvida sobre se a invocacgao do direito a objec-
¢do de consciéncia pelos médicos e outros profissionais de saude tem de ser feita
obrigatdria e exclusivamente de modo geral e abstracto — o que parece despro-
porcionado —ou se podera ser realizada também selectivamente, de acordo com
circunstancias especificas transmitidas pela mulher, nomeadamente o recurso
reiterado a interrupcéo da gravidez, a existéncia de pressdo de outrem para
a decisao tomada ou mesmo o sexo do embrido, cada vez mais precocemente
determinavel.

10. Considero que devem ser delimitadas de forma rigorosa as situacdes de
urgéncia em que a interrupcao da gravidez pode ter lugar sem a obtenc¢ao do con-
sentimento escrito da mulher e sem observancia do periodo de reflexdao minimo
de trés dias, nos termos do n? 6 do artigo 1422 do Cédigo Penal. Esta questdo
ganha agora uma acuidade acrescida com a despenalizacdo da interrupg¢ao da
gravidez, por opc¢do da mulher, até as dez semanas.

11. Sendo a interrupcéo da gravidez um mal social a prevenir, como foi ampla-
mente reconhecido por todas as forcas que participaram na campanha do refe-
rendo, serd andmalo que o legislador ndo tome providéncias que visem restringir
ou disciplinar a publicidade comercial da oferta de servicos de interrupc¢éo da
gravidez.

Assim, a semelhanca do que fez em relagdo a outros males sociais, devem pros-

crever-se, nomeadamente, formas de publicidade que favorecam a pratica gene-
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e que, nos termos da presente Lei, se encontra vinculado a transmitir a mulher.
12. Justamente no quadro do planeamento familiar, tem igualmente o Estado a
obrigacdo, agora ainda mais vincada, de levar a cabo uma adequada politica de
promocao de uma sexualidade responsavel e de apoio a natalidade.

13. Registei o progresso efectuado no sentido de aproximar o contetido do diploma
das solugdes contidas na generalidade das legislacdes europeias nesta matéria,
através da proposta de alteracdo apresentada no Plendrio da Assembleia da
Republica no dia 8 de Marco, que determinou a obrigatoriedade de a mulher
que se proponha interromper a gravidez ser informada sobre «as condicoes de
apoio que o Estado pode dar a prossecucdo da gravidez e a maternidade».

14. Considero ainda que, se o processo legislativo em causa tivesse beneficiado
de um maior amadurecimento e ponderacao, talvez dai resultassem, como seria
desejavel, um consenso politico mais alargado e solu¢des mais claras em domi-
nios que se afiguram de extrema relevancia, alguns dos quais atrds se deixaram
identificados, a titulo exemplificativo.

Apés a sua entrada em vigor, cabera entdo verificar se, na pratica, esta Lei con-
tribui efectivamente para uma diminui¢do nédo sé do aborto clandestino como
também do aborto em geral, o que implica uma avaliagdo dos resultados do
presente diploma, a realizar pelo legislador num prazo razoavel.

15. De todo o modo, no Decreto n® 112/X, aprovado por uma ampla maioria,
encontram-se reunidas, no essencial, as condi¢des para que se dé cumprimento
aos resultados da consulta popular realizada no dia 11 de Fevereiro de 2007 e a
pergunta entdo submetida a referendo.

Além disso, os aperfeicoamentos introduzidos no decurso do debate parlamen-
tar constituem, na medida em que se tenham em consideracao as observacoes
atrds formuladas, um passo para conciliar a liberdade da mulher e a proteccédo
da vida humana intra-uterina, valor de que o Estado portugués nao pode, de

modo algum, alhear-se.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva

10 de Abril de 2007
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Artigo de Opiniao
“Um actor global e eficaz deve ser aambicao da UE"

“Didrio Economico” e “The Banker”, 10 de Julho de 2007

No momento em que Portugal assume a presidéncia da UE, o Presidente da
Republica, sublinha, entre outras necessidades, a de a Europa se afirmar como
“player” global, eficaz e influente.

O 509 aniversario do Tratado de Roma, que actualmente assinalamos, prova
que a integracdo europeia progrediu sempre que foi possivel associar-lhe visao
estratégica, determinacéo politica e pragmatismo. Foram estes os elementos que
transformaram a utopia europeia dos membros fundadores na extraordindria
realidade que é hoje a UE.

A Europa encontra-se uma vez mais numa encruzilhada e terd de escolher o
caminho certo para atingir os seus objectivos: paz, seguranca e prosperidade.
E, pois, decisivo invocar de novo esses elementos para alcancar o sucesso: sen-
tido estratégico, lideranca resoluta e pragmatismo na execucgéo. A Presidéncia
Portuguesa da UE tem lugar numa fase marcada por desafios cruciais para o

futuro da Europa.

E necessério prosseguir com as reformas

As reformas institucionais devem ser relancadas apds o fracasso do Tratado
Constitucional. Trata-se, essencialmente, de fortalecer a legitimidade democré-
tica e a eficiéncia das institui¢cées da UE. A legitimidade democratica ndo deve
basear-se apenas nos Estados, mas também nos cidadaos. Os procedimentos de
tomada de decisdo carecem de maior eficcia e agilidade, tendo em consideragéo
osrecentes alargamentos e a necessidade de a Europa se afirmar como “player”
global, eficaz e influente.

Um novo tratado ndo pode ignorar os novos desafios, como a energia e o ambiente.
Estes serao os dois novos motores da integracdo europeia. Espera-se igualmente
que a Europa assuma uma politica externa mais coesa e eficiente. O mundo exige

uma reforcada intervencao europeia no palco internacional.
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Outro desafio que se coloca € saber como ird responder a economia europeia as opor-
tunidades que a globalizacao oferece. O enfoque tem sido colocado mais nas ameacas
do que nas oportunidades, apesar de a Europa reunir as condi¢oes necessdrias para
tirar partido do vigoroso dinamismo da economia global. Razao pela qual é preciso
ultrapassar a légica defensiva que ainda domina alguns dos meios europeus.

O mercado Unico e o euro, bem como o alargamento, dotaram a UE de uma escala
e de nivel de integracao que lhe garantem bases extraordinarias para fazer face
a globalizacdo. Mas é necessario ir mais além. A UE deve consolidar o mercado
Unico, em especial na area energética e dos servicos financeiros, e flexibilizar os
mercados e aregulamentacao para garantir a competitividade. A harmonizacéo
foi a palavra-chave da minha presidéncia da UE, em 1992. Hoje, € a flexibilidade.
Da escala a flexibilidade: eis o caminho que deve ser trilhado sem descurar os
padrdes sociais e a disciplina concorrencial pelos quais a Europa se tem pautado
até hoje.

A Agenda de Lisboa deve ser relangada para aperfeigoar a sua eficacia, deve ainda
promover a inovacgéo e o empreendedorismo, estimular reformas econémicas e
sociais, e optimizar os mercados mais afectados pela burocracia e pelas restri¢oes
reguladoras. A Comissdo Europeia, presidida por Duré@o Barroso, tem em méaos o
desafio de mobilizar os Estados-membros para a meta da competitividade.

A UE tem ainda outra tarefa urgente a cumprir, isto €, contribuir para o éxito das
negociacoes da Ronda de Doha. Uma economia global exige, simultaneamente,
liberalizacdo e disciplina multilateral. A UE deve, pois, lutar para que o multila-
teralismo governe efectivamente as relacdes econdmicas globais.

A agenda transatlantica é outro aspecto fundamental. As relagdes transatlanti-
cas sdo uma prioridade para a Unido Europeia. Razdo pela qual se deve fomentar
uma parceria transatlantica a todos os niveis, em particular no contexto econé-
mico. As economias europeia e norte-americana tém muito a lucrar com mais

dialogo e convergéncia reguladora.

Relacoes externas

A Presidéncia Portuguesa tem uma agenda preenchida no que respeita as rela-
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deve ser fomentada. O seu papel enquanto actor global é insubstituivel.



As Cimeiras com o Brasil, a Russia, a India e a China, a realizar durante a
Presidéncia Portuguesa, dardo novo impeto as relagdes com estes paises,
que sdo hoje as grandes economias emergentes na economia global. Portugal
tenciona ainda organizar a segunda Cimeira UE-Africa. O continente africano
tem uma importancia geoestratégica para a Europa e trata-se de uma area
de oportunidades que nao pode ser ignorada.

Portugal, durante a presidéncia da UE, sera seguramente um “Aonest broker”
empenhado na convergéncia entre os Estados-membros e na defesa dos inte-

resses comuns da Europa.
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Mensagem a Assembleia da Republica a propdsito
do diploma que altera o Estatuto do Jornalista

Tendo recebido para promulgacao como lei o Decreto n® 130/X da Assembleia
da Republica, que procede a primeira alteragdo a Lei n° 1/99, de 13 de Janeiro,
que aprovou o Estatuto do Jornalista, decidi, nos termos da alinea b) do artigo
1342 e do artigo 136° da Constitui¢do da Republica Portuguesa, ndo promulgar
aquele diploma, com os seguintes fundamentos:

1. No quadro de uma sociedade aberta e pluralista, os diplomas relativos a activi-
dade jornalistica configuram-se sempre como essenciais para a estruturacdo de
uma democracia de qualidade. Nao por acaso, os constitucionalistas sublinham
que, entre os dominios fundamentais da salvaguarda da liberdade de imprensa,
garantida pela norma do artigo 462 da Constituicdo, se inscreve precisamente «a
relevancia do estatuto dos seus operadores, os jornalistas» (cf. Jorge Miranda e
Rui Medeiros, Constituicdo da Republica Portuguesa Anotada, tomo I, Coimbra,
2005, pag. 434).

2. Como é sabido, o diploma ora sujeito a promulgacéo concitou em seu torno
uma vasta controvérsia, seja entre os partidos com expressao parlamentar, seja
entre a classe dos jornalistas e suas organizacdes representativas, seja, enfim,
entre empresdrios da comunicacao social, quando seria aconselhavel que sobre
o mesmo fosse alcancado um entendimento minimo, atenta a sensibilidade da
matéria em causa.

3. Tenho afirmado, em diversas ocasides, que a clareza das politicas publicas
é essencial para a qualidade da nossa democracia. Tal aconselha, pois, a que
algumas das soluc¢des normativas acolhidas no presente diploma sejam objecto
de uma nova ponderacdo por parte dos Deputados a Assembleia da Republica,
de modo a que o Estatuto do Jornalista entre em vigor sem que em seu torno
subsistam ddvidas, nomeadamente quanto a aspectos tdo essenciais como a
quebra do sigilo profissional, os requisitos de capacidade para o exercicio da
profissdo e o regime sancionatério instituido.

4. Assim — e sem questionar a necessidade de quebra do sigilo profissional
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dos jornalistas em determinadas situagoes, ja prevista, alids, na legislacdo em
vigor —, ndo posso deixar de assinalar que a norma do artigo 11° do Estatuto do
Jornalista (adiante designado «Estatuto») permite interpretacdes divergentes,
podendo abrir um espaco de indefini¢do e de inseguranca juridicas num dominio
particularmente delicado, quer para o exercicio da actividade jornalistica, quer
para a eficacia da acgdo penal.

Desde logo, ndo é suficientemente clara a conjugacao entre o regime definido
no artigo 119 do Estatuto e o previsto nas disposi¢cdes do Cédigo de Processo
Penal em matéria de levantamento do sigilo profissional, em particular o
artigo 1352 deste Cédigo, que alude expressamente ao segredo profissional
dos jornalistas.

Varios elementos sugerem que néo se pretendeu criar neste dominio uma
disciplina juridica especifica para os jornalistas. Com efeito, no Estatuto nao
s6 ndo se prevé expressamente a derrogacdo das disposi¢coes do Codigo de
Processo Penal como, pelo contrario, o n? 3 do artigo 11° contém o inciso «de
acordo com o previsto na lei processual penal». Para mais, a alteracdo ao
Codigo de Processo Penal, recentemente aprovada pela Assembleia da Repu-
blica, mantém expressamente a inclusdo dos jornalistas no regime definido
pelo artigo 1352 daquele Cédigo.

Contudo, o artigo 112 do Estatuto contém, no que se refere a quebra do sigilo
profissional, um conjunto de pressupostos cuja articulacdo com a lei proces-
sual penal néo é inteiramente evidente, como seria desejivel dado o especial
melindre de que se reveste, para o exercicio da actividade jornalistica, a reve-
lacao das respectivas fontes de informacao. Assim, ndo é liquido se um tribunal
apenas pode ordenar a revelacao das fontes de informacao nos casos previstos
no n? 3 daquele artigo 112 ou se, como sucede na generalidade das profissoes
(ex. advogados, médicos, membros de institui¢oes de crédito), o pode fazer nos
termos da lei geral.

Por outro lado, a enunciac¢ao dos pressupostos que permitem a obrigatoriedade
da revelacdo das fontes é feita de forma pouco precisa de um ponto de vista

técnico-juridico, recorrendo-se a expressdes como «crimes graves» ou «Casos
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5. Permanece ainda por esclarecer, nos seus exactos contornos, se corresponde
asolucdo mais adequada e proporcionada restringir o acesso a profissao a quem
seja titular de habilitagdo académica de nivel superior — sem que a razao de ser
de tal exigéncia seja explicitada, uma vez que a mesma néo incide sobre uma
habilitacdo especifica na d&rea da Comunicacgdo Social ou numa 4rea conexa. Nao
existindo tal exigéncia em concreto, torna-se, pois, pouco compreensivel o esta-
belecimento de um requisito que, por si s6, ndo parece garantir a priori uma
maior qualidade ou aptidao para o exercicio especifico da profissdo de jornalista.
Além disso, esse requisito, tal como enunciado no artigo 22, n° 1, do Estatuto, ao
exigir a contratacdo de profissionais detentores de uma habilitacdo académica
de nivel superior, pode comportar um acréscimo das despesas de pessoal que, no
limite, ird porventura ameacar a viabilidade das pequenas ou médias empresas
da drea da comunicagdo social (ex. radios locais ou imprensa regional), o que
implica uma inquestionavel compressao do pluralismo informativo e da liber-
dade de iniciativa econémica.

Assim, seria util ponderar se neste dominio ndo deveria, ao invés, prevalecer
uma légica de auto-regulacdo, que garantisse, quer as empresas de comunicagao
social quer aos jornalistas, um maior espaco de liberdade e de flexibilidade no
acesso a profissao.

6.Nao é também particularmente claro o regime sancionatdrio instituido, sobre-
tudo quando cotejado com os aplicaveis a outras actividades profissionais. As
razoes que ditam este regime especifico nao se encontram razoavelmente expli-
citadas, nem foram satisfatoriamente esclarecidas no decurso do processo que
conduziu a aprovacdo do presente diploma.

Na verdade, a graduacdo das sanc¢des é determinada em funcao da culpa do
agente, mas a sua aplicabilidade obedece a um esquema, previsto no artigo
219 do Estatuto, nos termos do qual a determinacdo concreta de certas penas
depende da existéncia de san¢des anteriores.

Deste modo, e ao invés do que resultaria dos principios gerais em matéria san-
cionatéria, a aplicagdo das san¢des ndo fica dependente em exclusivo da apre-
ciacdo da gravidade da conduta e do grau de culpa do agente. E possivel, por
conseguinte, que um jornalista pratique um ilicito extremamente grave, com um

muito elevado grau de culpa, e a esta conduta sé possa aplicar-se a pena mais
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leve —a adverténcia registada — enquanto outro jornalista, tendo praticado uma
infraccdo menos grave e com um grau de culpa substancialmente inferior, pode
ser suspenso do exercicio da actividade profissional. Ou seja, para efeitos de
aplicacdo concreta das penas atribui-se um peso que nao pode deixar de conside-
rar-se excessivo a circunstancia de o agente ter sido, nos trés anos precedentes,
objecto de outras san¢oes disciplinares. Tal representa uma clara limita¢ao da
competéncia, atribuida a Comissao da Carteira Profissional de Jornalista, para
decidir livremente e aplicar as san¢des que tiver por adequadas em fungao das
circunstancias concretas dos casos submetidos a sua apreciagao, ou seja, em
funcdo da gravidade da conduta e do grau de culpa do agente.

Importaria, pois, ndo sé evitar uma limita¢do infundada ao juizo sancionatdrio
que compete a Comissdo da Carteira Profissional de Jornalista mas ainda asse-
gurar uma relacdo de conformidade l6gica entre a gravidade da conduta e o grau
de culpa do agente e os pressupostos de cada sanc¢do aplicavel.

Ante o exposto, nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 1349, alinea
b), e 1362, n? 1, da Constituicdo da Republica, decidi ndo promulgar como lei o
Decreto n? 130/X da Assembleia da Republica, solicitando, pelos fundamentos

apresentados, uma nova apreciac¢ao do citado diploma.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva

3 de Agosto de 2007
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Mensagem a Assembleia da Republica

referente ao diploma que aprova o regime de
responsabilidade civil extracontratual do Estado
e demais entidades publicas

Tendo recebido para promulgacao como lei o Decreto n? 150/X da Assembleia
da Republica, que aprova o regime de responsabilidade civil extracontratual do
Estado e demais entidades publicas, decidi, nos termos da alinea b) do artigo
1342 e do artigo 136° da Constituicdo da Republica Portuguesa, ndo promulgar
aquele diploma, com os seguintes fundamentos:

1. O diploma em aprec¢o vem substituir o regime de responsabilidade civil extra-
contratual do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n? 48.051, de 21 de Novembro
de 1967, o qual vigorou cerca de quatro décadas.

2. O novo regime, aprovado por unanimidade na Assembleia da Republica no
culminar de um longo processo legislativo, introduz uma auténtica mudanca
de paradigma no quadro da responsabilidade extracontratual do Estado, que
é profundamente remodelada num sentido claramente ampliador da respon-
sabilidade das entidades publicas, nomeadamente pelo exercicio de fungdes
administrativas, jurisdicionais, politicas e legislativas.

3.Importa, por isso, que um diploma desta natureza contenha solu¢ées normati-
vas claras e transparentes do ponto de vista técnico-juridico e, sobretudo, acolha
regras e principios cujo alcance haja sido devidamente ponderado e amadure-
cido, quer do ponto de vista conceptual, quer do ponto de vista das suas possi-
bilidades de concretizacao e de todas as suas consequéncias, maxime no plano
financeiro, atendendo ao contexto especifico do actual nivel de desenvolvimento
do Pais, no confronto com outros Estados europeus.

4. De facto, uma alteracdo desta magnitude implica, naturalmente, um acrés-
cimo significativo das despesas do Estado, em montantes que néo é possivel
quantificar ou prever, e ira ter, por certo, um impacto muito profundo ao nivel
do funcionamento dos tribunais e dos servicos publicos em geral.

5. Assim, em ordem a uma adequada defesa dos superiores interesses publicos,
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e sem questionar, de forma alguma, a oportunidade da introduc¢éo de um novo
modelo de responsabilidade civil extracontratual do Estado, considero que sera
da maior conveniéncia que os Deputados a Assembleia da Republica reponde-
rem a repercussao das solu¢des constantes do diploma.

Importa, na verdade, ndo esquecer que a responsabilidade do Estado é supor-
tada, ao fim e ao cabo, pelos contribuintes e que o respectivo accionamento exige
sempre a intervencdo dos tribunais. Ora, vérias solu¢des do diploma, ndo s6
sdo de molde a produzirem consequéncias financeiras cuja razoabilidade em
termos de esforco fiscal é questiondvel, como sdo potencialmente geradoras de
uma tal sobrecarga sobre o aparelho judicidrio que, provavelmente, se revelara
desproporcionada.

Assim, sem que se pretenda debater em profundidade aspectos particulares do
diploma, considero relevante fazer mencao a algumas solugdes nele consagra-
das, relativamente as quais julgo ser pertinente uma reponderacao.

6. No que concerne a responsabilidade civil por danos decorrentes do exercicio
da func@o administrativa, a obrigatoriedade do exercicio do direito de regresso
(artigo 62) dos titulares de drgaos, funciondrios e agentes, em caso de dolo ou de
culpa grave, pela prética ou omissao ilicitas de um acto determinante de indem-
nizac¢do, implicard o desencadear sistematico de processos de averiguacgao sobre
o eventual dolo ou grau de culpa.

Resulta daqui que, sempre que o Estado for processado por ac¢do ou omissao
ilicitas, no exercicio da func¢do administrativa, o funciondrio ou titular de érgao
ver-se-a envolvido no respectivo processo judicial, com todos os encargos e 6nus
dai decorrentes. Assim o determina on®4 do artigo 82, ao dispor que o apuramento
de grau de culpa se faz no processo de determinacdo de indemnizacdo e que «a
respectiva accdo judicial prossegue nos proprios autos, entre a pessoa colectiva de
direito publico e o préprio funciondrio, para apuramento do grau de culpa deste e,
em funcdo disso, do eventual direito de regresso por parte daquela.

Ora, os actos em causa podem corresponder a vultuosos interesses violados, sem
que o funciondrio ou dirigente possa, de alguma forma, eximir-se a sua partici-

pacdo nadecisdo, sob pena de violar os seus deveres, sendo que ndo ha qualquer
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particulares lesados. Ainda que se venha a demonstrar nao ter agido com dolo
ou culpa grave, sempre terd que ser demandado obrigatoriamente, suportando
os custos da defesa e a incerteza da decisdo. Recorde-se, a este propodsito, que
os interesses dos particulares ja se encontram devidamente protegidos pela
resposta solidéria a que o Estado esta vinculado.

Além disso, a assuncao de cargos de responsabilidade pode ser seriamente difi-
cultada, se as pessoas tiverem plena consciéncia dos riscos que correm em caso
de decisao contestavel, como terdo necessariamente que ter e ser especialmente
esclarecidas sobre esse aspecto, ndo sendo de excluir que os responsaveis admi-
nistrativos procurem evitar a todo o custo tomar decisdes contrarias aos inte-
resses manifestados pelos particulares, pondo assim em risco a imparcialidade
devida e a salvaguarda do interesse publico.

7.0 conceito de responsabilidade por funcionamento anormal dos servigos, que
é caracterizado através do recurso a nocdo de «padrdes médios de resultado»
(artigo 79, n° 4), pode implicar, no limite, que a circunstancia de um servico
néo ter alcangado um «resultado médio» possa ser encarado como sinénimo de
«funcionamento anormal». Ora, ndo pode deixar de se questionar o uso de um
critério de «mediania de resultado» para afericdo de uma realidade mais grave
—a anormalidade do funcionamento do servico.

Orealismo inerente a aplicacdo deste acto legislativo aconselharia, por outro lado,
que a definicdo do conceito de “funcionamento anormal do servico” integrasse
igualmente como padrao os meios disponiveis pela Administra¢ao Publica.

8. No contexto da responsabilidade por danos causados no exercicio da funcédo
jurisdicional, o diploma em aprecgo consagra (artigo13?) um principio geral de
responsabilidade do Estado por erro judicidrio - realidade que, em bom rigor,
ndo deve ser confundida com a da revogacao de uma decisdo judicial por uma
instancia superior. Ora, a previsdo de responsabilidade por erro judicidrio é feita
de um modo de tal forma abrangente que podera conduzir a essa confusao, com
consequéncias dificeis de prever a todos os niveis, incluindo o da salvaguarda
do principio da independéncia dos tribunais, entendido este na sua dimenséo
da liberdade de julgamento.

Suscita-se, ainda a este propdsito, uma segunda ordem de consideracdes, a qual

tem a ver com a determinacéo do cardcter «manifesto» da inconstitucionalidade
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ou da ilegalidade da decisdo, ou do caracter «grosseiro» da apreciacdo dos
pressupostos de facto.

E certo que um pedido de indemnizacéo dependa de prévia revogacio da deci-
sdo danosa na respectiva ordem jurisdicional, mas quem vai decidir sobre o
caracter “manifesto” da ilegalidade ou sobre o caracter “grosseiro” do erro de
valoracao da prova? Nada dizendo o diploma a esse respeito, a conclusao a tirar
parece ser a de que tal juizo competird ao tribunal competente para a acg¢ao de
indemnizacao. Ora, esta solucdo ndo é isenta de critica. De facto, a mesmalégica,
institucional e normativa, que conduz a condicionar o pedido de indemnizacao
a revogacdo da decisdo danosa na respectiva ordem de jurisdicdo, impde que
também seja esta ordem de jurisdicdo a dizer se o erro cometido pelo tribunal
recorrido foi manifesto ou grosseiro, quanto ao direito ou quanto a apreciacgéo
dos factos. De outro modo, e em se tratando de responsabilidade pela decisdo
errada de um tribunal judicial, teriamos que, depois de ela haver sido revogada
por um Tribunal da Relac¢do ou pelo Supremo Tribunal de Justica, iria ser um
tribunal administrativo, por fim, a apreciar a gravidade do erro. Se for esta a
solucdo a acolher no futuro, corre-se o risco de se verificar uma grave violacdo
da independéncia de cada ordem de jurisdigdo —a qual reverte, ao fim e ao cabo,
ao proprio principio da independéncia da funcéo judicial.

9. Suscitam-se, igualmente, duvidas sobre a clareza da solugdo acolhida
quanto a responsabilidade dos magistrados judiciais e do Ministério Publico
(artigo 142, n°1).

Razdes de seguranca juridica e de garantia do principio da independéncia e
irresponsabilidade dos magistrados judiciais, aconselhariam a densificacdo dos
conceitos de culpa grave e dolo para os efeitos da propositura da ac¢do do direito
de regresso, a semelhanca do que sucede em outros ordenamentos europeus.
As garantias constitucionais de independéncia e irresponsabilidade dos magis-
trados judiciais impdem que estes sé respondam por violagdes concretas dos
deveres funcionais e nunca por eventuais erros ou incorrecgoes das decisoes
que proferem.

Importaria, assim, clarificar, na previsdo contida no n® 2 do artigo 142, que com-
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natureza gravemente culposa ou dolosa da sua conduta. Essa precisao evitaria o
risco de uma interpretacdo indevida do preceito, no sentido de que a proposicao
da accdo de regresso pelos Conselhos decorreria automaticamente da condena-
¢do do Estado nos termos do artigo 139, a qual ofenderia as referidas garantias
constitucionais.

10. No ambito da responsabilidade por actos das fungoes politica e legislativa,
verifica-se que, de uma auséncia quase total de fundamentos para a proposicdo
da correspondente accado de responsabilidade civil contra o Estado, se tran-
sita para uma desmesurada extensdo das hipéteses de responsabilidade. Tal é
patente no facto de se prever, para além da responsabilidade pelo ilicito decor-
rente da inconstitucionalidade por accédo e omissao, também a que emerge da
violagao, por ac¢ao ou omissao, de obrigacdes impostas pelo direito internacio-
nal, direito comunitério e lei com valor refor¢ado.

11. Impoe-se, antes de mais, assinalar uma discrepancia textual e 16gico-sistema-
tica entre a epigrafe do Capitulo IV, que se reporta as “fungées politica e legis-
lativa”, e a epigrafe do artigo 159, que menciona a fungao “politico-legislativa”.
Terd pretendido o legislador reconduzir a actividade politica e a legislativa a
fungoes distintas ou condensa-las na mesma fungdo? Trata-se de uma redaccéo
deficiente e geradora de incerteza juridica quanto a determinagao do objecto
especifico da responsabilidade.

Quanto a extensao dos pressupostos geradores de responsabilidade, afigura-se
ser problematica e preocupante a solugio acolhida quanto a responsabilidade
por danos provocados, tanto por actos desconformes ao direito internacional e
ao direito comunitdrio (artigo 152, n? 1), como pela omissdo das medidas legisla-
tivas necessdarias para conferir exequibilidade a normas de convencoes interna-
cionais e a normas comunitarias que delas caregam (artigo 152, n? 3).

Isto, ndo sé pelo que tal significa em termos dos efeitos financeiros e processuais
derivados de um profundo alargamento da responsabilidade dos entes publicos,
como também pelo facto de criar um incomportével cendrio de dupla oneracéao
do Estado, que responderia pelo mesmo incumprimento, tanto no plano interno,
como no plano comunitdrio e internacional.

Nao parece, também, ser aceitavel a consagracdo de um instituto de responsa-

bilidade civil extracontratual fundado na omisséo de providéncias legislativas

ANEX0S

w

47



necessarias para dar exequibilidade a actos legislativos de valor reforcado
(artigo 159, n°3).

Esse instituto juridico resulta na criagdo de um sistema implicito e subliminar
de “fiscalizacao difusa da legalidade por omissao” para efeitos da constituicdo do
Estado em responsabilidade civil, o qual merece reparo, na medida em que:

a) Cria situagoes de grande incerteza juridica ao disseminar pelos tribunais
comuns o poder de verificar uma situa¢io omissiva de legislagdo complemen-
tar de lei reforcada, com base em pressupostos incertos e sem a existéncia de
institutos suficientes e céleres de uniformizacgao jurisprudencial, instituindo,
deste modo, um sistema potenciador de desarmonia de julgados, situacoes de
desigualdade entre particulares e inseguranca juridica;

b) Dispensa, sem fundamento razoavel, a interven¢do do Tribunal Constitucio-
nal, como “juiz de leis”, para a situacdo da omiss@o de normas legais que con-
firam exequibilidade a leis reforcadas, quando determina (artigol5, n? 5) essa
mesma intervencao na situagao paralela de prévia verificagdo de uma inconsti-
tucionalidade por omissdo (situacdo cuja alteracdo deveria revestir a forma de
lei organica);

c¢) Nao define os requisitos geradores de ilicitude decorrente da omissao de providén-
cias legislativas que confiram exequibilidade a leis de valor refor¢cado, dai resultando
uma larga margem de casuismo e incerteza que deprecia a liberdade conformadora
do legislador. Abrangera, por exemplo, a referida omissao, apenas inobservancia
dos prazos fixados nas leis reforcadas, tendo em vista a respectiva complementacao
legal, ou envolvera igualmente outras disposicdes constantes dessas leis que, care-
cendo de desenvolvimento legal, ndo fixam prazos para esse efeito?

12. No plano do julgamento da inconstitucionalidade e ilegalidade por accéo,
cré-se que se deveria ponderar, pelo menos numa fase transitéria, um regime
mais cautelar e prudente, nos termos do qual a responsabilidade pelo exercicio
da funcdo legislativa se cingisse aos casos em que exista prévia declaracdo de
inconstitucionalidade com forca obrigatéria geral por parte do Tribunal Cons-
titucional. Tais razdes prudenciais decorrem nomeadamente:

- da necessidade de se evitar situacdes incertas e desiguais derivadas de uma
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atribuidas com fundamento em normas que, tendo sido julgadas inconstitucio-
nais ou ilegais, deixaram posteriormente de o ser em jurisprudéncia constante
do mesmo Tribunal;

-da circunstancia de se poder precludir a constitui¢do do Estado em responsabi-
lidade, mesmo quando os particulares sejam prejudicados por lei inconstitucio-
nal se, ao abrigo don? 4 do artigo 282° da Constituicao, o Tribunal Constitucional
vier a restringir temporalmente os efeitos da sua decisao, por razdes de segu-
ranca juridica, equidade e interesse publico, salvaguardando os efeitos passados
da mesma lei que julgou inconstitucional.

Acrescente-se que néo se entende a razéo pela qual o diploma exige um caracter
manifesto para a inconstitucionalidade que afecte decisdes judiciais e prescinda
desse mesmo grau de evidéncia para os actos legislativos. Seria, porventura,
mais prudente restringir a responsabilidade a casos de leis manifestamente
inconstitucionais ou ilegais.

Finalmente, ndo se qualifica o tipo de inconstitucionalidade relevante para acar-
retar a responsabilidade dos entes publicos (artigo 159, n° 4), diferindo para o
aplicador um poder de inovacao criadora de direito que deve competir ao legis-
lador. Semelhante op¢do normativa pode gerar situacdes de desigualdade, bem
como de incerteza quanto ao desfecho processual, na medida em que, por exem-
plo, nalguns casos se fara relevar apenas a inconstitucionalidade material como
fundamento da existéncia da responsabilidade, enquanto noutros poderao ser
valorados, para o mesmo efeito, os restantes tipos de inconstitucionalidade.

13. Importaria ponderar sobre se ndo seria mais adequado que os danos suscep-
tiveis de indemnizacao fossem circunscritos ao universo da violagao de direitos,
liberdades e garantias, tal como se estabelece no artigo 22° da Constituicao, ao
invés de se potenciar o alargamento da responsabilidade a afectacdo de outros
direitos, op¢do susceptivel de originar obrigacdes e encargos financeiros impre-
visiveis para o Estado.

14. Finalmente, de um ponto de vista global, ultrapassando consideracgoes de
cariz técnico-juridico de pormenor, considero que a questao fulcral que me leva a
pedir areapreciacado deste diploma situa-se no seguinte ponto: o presente regime
de responsabilidade extracontratual do Estado reclama um esfor¢o suplemen-

tar de reflexdo dos Deputados quanto aos seus efeitos. Desde logo, quanto aos
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seus efeitos no plano da sanidade e equilibrio das financas do Estado, os quais
derivam, sobretudo, do modelo adoptado pelo diploma para o regime de respon-
sabilidade devido ao exercicio da funcao legislativa. Depois, relativamente as
consequéncias que se irdo verificar no dominio da eficiéncia do sistema de jus-
tica, num momento em que este se encontra num profundo processo de reforma
com vista a dar resposta a outras exigéncias. Por fim, no tocante ao funciona-
mento e moderniza¢do da Administracdo Publica, que podem ser seriamente
postas em causa por um regime que, querendo estimular a competéncia e o
sentido da responsabilidade, acabe por fomentar a paralisia e a «ndo-decisao».
Considero, em sintese, que deve ser repensado o pressuposto essencial em que
assenta o presente diploma, nos termos do qual o Estado assumiria uma func¢éo
«previdencialista» dos danos e riscos sociais através de uma expansao exces-
siva dos pressupostos de responsabilidade das entidades publicas, com especial
relevo no dominio do exercicio da funcéo legislativa, ponto que ndo deixaria de
contribuir, em prejuizo manifesto do interesse nacional, para uma relacdo pouco
solidaria entre o poder politico e a sociedade civil.

Ante o exposto, nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 1342, alinea
b), e 1362, n° 1, da Constituicdo da Republica, decidi ndo promulgar como lei o
Decreto n? 150/X da Assembleia da Republica, solicitando, pelos fundamentos

apresentados, uma nova apreciac¢ao do citado diploma.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva

24 de Agosto de 2007
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Mensagem a Assembleia da Republica
referente ao diploma que aprova a organica
da Guarda Nacional Republicana

Tendo recebido, para ser promulgado como lei, 0 Decreton?160/X da Assembleia
da Republica, que aprova a organica da Guarda Nacional Republicana, decidi,
nos termos don?1do artigo 1362 da Constitui¢cdo da Republica Portuguesa, nédo
promulgar aquele diploma, com os seguintes fundamentos:

1. O Decreto n? 160/X da Assembleia da Republica, que aprova a organica da
Guarda Nacional Republicana tem por objecto o exercicio de fun¢des de sobe-
rania nacional e reveste-se, por isso, da maior relevancia, seja na perspectiva da
configuracdo da Guarda Nacional Republicana como forca de seguranca, seja
nas 6bvias implica¢des na organizacdo da defesa nacional e até nas missoes das
Forcas Armadas.

Esta tiltima constatagdo estd comprovada na natureza militar da Guarda Nacio-
nal Republicana; na sua misséo de “colaborar na execucdo da politica de defesa
nacional”; na sua atribuicao de “cumprir, no ambito da execucdo da politica de
defesa nacional e em cooperagdo com as Forcas Armadas, as missdes milita-
res que lhe forem cometidas”; na possibilidade de a Guarda ser colocada sob o
comando superior das Forcas Armadas, nos termos da Lei de Defesa Nacional e
das Forcas Armadas e do Regime do Estado de Sitio e do Estado de Emergéncia;
na sua dependéncia do Ministro da Defesa Nacional quanto “a uniformizagao,
normalizacdo da doutrina militar, do armamento e do equipamento”; na sujei-
¢do dos que a integram “a condicdo militar”; na missdo que agora se pretende
atribuir a Guarda no ambito do mar territorial portugués.

2. Os reflexos na organizacao da defesa nacional e nas For¢as Armadas assumem
particular destaque nas alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 160/X ao nivel
da estrutura de comando da Guarda Nacional Republicana e na criacdo de uma
subcategoria profissional de oficiais generais especifica da Guarda.

Estas alteragdes ndo favorecem a necessaria complementaridade entre as For-

cas Armadas e a Guarda Nacional Republicana e contendem com o equilibrio e
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a coeréncia actualmente existentes entre ambas e com o modo do seu relaciona-
mento, podendo afectar negativamente a estabilidade e a coesdo da institui¢do
militar por que ao Presidente da Republica cabe zelar, também pela ineréncia
das suas func¢des de Comandante Supremo das Forcas Armadas.

3. E desnecessario sublinhar o quanto seria desejavel que matérias sensiveis nas
areas da defesa e da segurancga nacionais, como é o caso do conteido normativo
do Decreto n° 160/X da Assembleia da Republica, fossem objecto de um amplo
consenso politico e juridico em sede parlamentar, o que, como ¢é sabido, acabou
por nao se verificar.

4. A natureza, a relevancia e a dignidade das matérias em causa aconselham,
pois, a que algumas das solu¢bes normativas acolhidas no presente diploma
sejam objecto de adequada ponderacao adicional por parte dos deputados a
Assembleia da Republica.

5. O Decreto em apreco prevé que o comandante-geral da Guarda Nacional
Republicana seja um tenente-general, implicando a nomeacao a gradua¢ao no
posto de general, o que ndo acontece actualmente. Mais prevé que a nomeacao
do comandante-geral seja feita por despacho conjunto do Primeiro-Ministro e
dos ministros responsdveis pelas dreas da defesa nacional e da administracéo
interna, mediante audi¢do do Conselho de Chefes de Estado-Maior se a nomea-
¢do recair em oficial general das For¢as Armadas.

6. Desde logo, ndo se vislumbra qualquer fundamento coerente para esta alteracdo
naestrutura de comando da Guarda, ndo sendo esta comparavel, na complexidade
estrutural e nas exigéncias funcionais e operacionais, com o Estado-Maior-Gene-
ral das Forgas Armadas e com os trés ramos das Forgas Armadas.

A atribuic@o do posto de general ao comandante-geral da Guarda Nacional
Republicana ndo é uma mera questao protocolar ou de forma. Muito diferen-
temente, na atribuicdo do posto de general ao comandante-geral da Guarda
Nacional Republicana estamos perante matéria de fundo, que representa
uma alteracdo significativa relativamente ao regime actual e que contende
seriamente com o equilibrio existente no seio das chefias militares e com a

organizacao da defesa nacional.
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Republica Portuguesa reconhece especial relevancia, cometendo ao Presidente
da Republica a competéncia para a nomeacao e a exonerac¢ao, sob proposta do
Governo, dos respectivos titulares: o Chefe do Estado-Maior-General das Forcas
Armadas e os Chefes de Estado-Maior dos trés ramos das Forgcas Armadas.
Este significado constitucional resulta contrariado pelo Decreto n? 160/X, ao
contemplar o cargo de comandante-geral da Guarda Nacional Republicana com
o mesmo nivel hierdrquico das chefias mais elevadas das For¢cas Armadas. Per-
mitir-se-4, deste modo, inadequadas equiparagoes daquela a estas e podera per-
verter-se a necessaria complementaridade, concebida nalei, da Guarda perante
as Forcas Armadas e o eficaz relacionamento entre ambas.

8. Estas alteracoes ndo tém paralelo nos paises da Unido Europeia. Na verdade,
nenhum outro pais comunitdrio, com excepg¢do da Franca, tem no activo em
fungdes nacionais internas cinco generais e em nenhum pais comunitario, sem
excepcao, o posto de general é atribuido a uma forca de seguranca nao enqua-
drada de modo directo na estrutura da defesa nacional e ndo imediatamente
dependente em termos operacionais do Chefe do Estado-Maior-General das
Forgas Armadas. Com este diploma, Portugal passaria a ser o unico Estado
Membro em que tal aconteceria.

9. O desequilibrio desta op¢do do Decreto n? 160/X ndo é minorado pela atribui-
¢do do posto de general ao comandante-geral da Guarda através do mecanismo
juridico da graduacao. De facto, a figura da graduagdo anda estruturalmente
ligada, nos préprios termos da lei, a um caracter excepcional e temporario,
mediante tramitacdo adequada e legalmente prevista. Ora, no caso em apreco,
nao pode, em definitivo, falar-se daquele caracter excepcional e temporario.
Seria altamente inconveniente que viesse a prépria lei adulterar a figura da gra-
duacdo, certamente ndo contribuindo para o prestigio, quer do posto de general,
quer da funcdo de comandante-geral da Guarda Nacional Republicana.

10. Trata-se, pois, de uma soluc¢ao que nédo se enquadra na tradi¢cdo da Guarda
e para a qual ndo se identificam fundamentos de ordem organizativa, funcional
ou operacional.

11. O Decreto n®160/X da Assembleia da Republica preconiza a cria¢gdo na Guarda
Nacional Republicana de uma subcategoria profissional prépria de oficiais gene-

rais, iniciando-se hierarquicamente no posto de major-general.
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Compreende-se que nao seja este diploma, que aprova a organica da Guarda
Nacional Republicana, a regular aquela matéria; e dai que se limite a confirmar
anatureza militar da Guarda, a explicitar a sujeicdo dos seus militares as bases
gerais do estatuto da condig¢do militar, a enunciar as categorias profissionais,
subcategorias e postos que integram a carreira militar da Guarda e a pressupor
uma revisdo legislativa com vista ao “novo Estatuto dos Militares da Guarda”.
12. Ainda assim, importa ponderar dois aspectos da maior sensibilidade, qual-
quer deles de particular significado para a defesa e a seguranca nacionais,
porquanto ambos relevam na preservacao do equilibrio e da coeréncia entre a
Guarda Nacional Republicana e as Forcas Armadas e, sem duvida, também na
estabilidade e na coesao destas.

Esta ponderagdo deve ocorrer ja no ambito do diploma organico ora em anélise,
pois que neste se criam os postos de oficial general da Guarda e estd anunciada
oficialmente a intencéo de prover tais postos, quer com oficiais licenciados em
ciéncias militares pela Academia Militar, quer com oficiais que tenham comple-
mentado a formacao obtida no curso de formacéao de oficiais com outra licencia-
tura relevante para o exercicio de funcoes.

13. Por um lado, deve considerar-se que, sendo militar a natureza da Guarda
Nacional Republicana e correspondendo os postos da categoria profissional dos
seus oficiais aos dos oficiais das Forcas Armadas, os requisitos de promocao
aos postos de oficiais generais da Guarda ndo poderao deixar de ser idénticos e
conforme o estipulado no Estatuto dos Militares das For¢as Armadas. Qualquer
previsao facilitadora desta promocao ao nivel das qualificacées exigidas seria
um factor de grave perturbacdo da instituicdo militar, pelas comparacées com
os trés ramos das Forcas Armadas a que daria lugar.

14. Por outro lado, considerando ainda a natureza militar da Guarda e o contri-
buto desta para a defesa nacional, importa ter presente que é fundamental, por
razdes operacionais, que se ndo quebrem os lacos tradicionais existentes entre
as Forcas Armadas, maxime o Exército, e a propria Guarda Nacional Republi-
cana, em termos de formacao militar de quem nela desempenha as fungdes de

comando mais relevantes.
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para um corpo de oficiais generais oriundos dos quadros da Guarda, torna-se
imperativo que este novo corpo proprio de oficiais generais ndo deixe, no minimo,
de ter recebido formacao de nivel superior e qualificagdes complementares em
tudo equivalentes as exigidas aos oficiais generais do Exército.

15. A nova Unidade de Controlo Costeiro da Guarda Nacional Republicana assu-
mird missoes que actualmente sdo cometidas a Marinha portuguesa, quer como
forca militar, quer no &mbito do Sistema da Autoridade Maritima, o que reclama
articulacdo entre as duas estruturas e regulamentacao desta articulacao e da
reparticao dos respectivos empenhos de meios.

Contendendo as missoes daquela Unidade de Controlo Costeiro da Guarda com
aorganizacao da defesa nacional, considera-se que a articulacdo entre a Guarda
e a Autoridade Maritima Nacional deve ser regulada, no minimo, através de
decreto regulamentar e ndo por portaria com prevé o Decreto n° 160/X.
Considerando estes fundamentos, decidi, pois, conforme o n? 1 do artigo
136 da Constituicdo da Republica Portuguesa, solicitar nova apreciagao do
Decreto n? 160/X, devolvendo-o para este efeito a Assembleia da Republica

sem promulgacao.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Anibal Cavaco Silva

29 de Agosto de 2007
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Artigo de Opiniao
“Abracando o Mundo no Século XXI"

“Publico”, 27 de Setembro de 2007

O Conselho para a Globalizacao, iniciativa que lancei hd um ano, tem agora uma
nova reunido em Sintra. Lideres empresariais portugueses e estrangeiros vao
debater os desafios actuais, reflectir sobre os riscos e as oportunidades da eco-
nomia global e partilhar experiéncias. E este o propésito do encontro.

A recente crise dos mercados financeiros é um claro alerta: a globalizagao
exige, por parte de todos os actores, um conhecimento cada vez mais intenso
e profundo da economia global. A crescente interdependéncia econémica e a
integracao, quer a nivel regional quer a nivel dos mercados, impdem as empre-
sas a necessidade de ter uma perspectiva estratégica para os seus negécios, e
competéncias que as tornem mais capazes, na arena competitiva mundial, de
conhecer e controlar os riscos e de tirar o melhor partido das oportunidades.
Quem o nio fizer ficard vulneravel. A globalizagdo ndo é um desafio neutro que
Se possa ignorar.

E certo que a globalizacdo, por via da progressiva abertura das economias e da
integracdo dos mercados, tem favorecido uma melhoria da afectacéo global de
recursos, através da mobilizacdo mais rapida e eficiente de capital, de conhe-
cimento e de competéncias. E que tem gerado, claramente, maior crescimento
econdmico. Os beneficios da globalizag¢do ndo sdo um exclusivo dos paises mais
ricos e de grande escala. A dimensdo da economia e a localizacdo geografica nao
inibem o acesso as oportunidades da economia global.

Mas néo é menos certo que a globalizagio geranovos riscos e pode trazer novas assi-
metrias econdmicas e sociais, que seria irresponsavel desprezar. Expoe as empresas
aum quadro competitivo mais agressivo e mais exigente. Requer uma permanente
capacidade de adaptacdo a evolucao das condicdes de concorréncia internacional.

A competitividade, num mundo cada vez mais integrado economicamente,
depende da capacidade de tirar partido da interdependéncia e complemen-

taridade das economias e das empresas. Explorar as novas oportunidades de
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crescimento nos mercados internacionais é, hoje em dia, para um nimero
crescente de sectores de actividade e de empresas portuguesas, uma opg¢ao
incontornavel e, nalguns casos, serd mesmo condicdo de sobrevivéncia.

H4 trés palavras-chave no desafio global: inovagao, competéncia, flexibilidade.

A inovacdo permanente é uma exigéncia para todas as empresas. O progresso cien-
tifico e as inovagoes tecnoldgicas, combinadas em novos modelos de negdcio, estao
em dinamica acelerada, sem descontinuidades. Novas empresas, em particular de
economias emergentes, abalam as estruturas produtivas e os padroes competitivos
do passado. As empresas que estagnarem em torno de técnicas de producao, de
métodos de organizacao e de gestao e de praticas comerciais do passado comprome-
terao inexoravelmente os seus niveis competitivos. Inovar € uma palavra de ordem
imperativa para as empresas singrarem nos mercados globais.

Inovar e competir a escala global exige também competéncia. Isto é: capacidades
e talentos para produzir, prestar servicos, optimizar recursos. E exige, natu-
ralmente, o dominio sistemético dos mercados, das técnicas, dos métodos, dos
modelos competitivos. Sem competéncia ndo ha competitividade sustentada.
A flexibilidade é outra palavra-chave. Deve traduzir a capacidade de resposta
a evolucdo dos mercados, dos factores competitivos, do préprio contexto con-
correncial. Na era da globalizacéo, a agilidade das respostas empresariais faz
muitas vezes a diferenca para o sucesso.

Os objectivos de eficiéncia e de crescimento econémico ndo podem, contudo,
fazer-nos perder de vista outros objectivos igualmente cruciais: a igualdade de
oportunidades e a coesdo social. Como tenho afirmado, o crescimento econémico
fundado na destruicdo social é inaceitavel. E a igualdade de oportunidades no
acesso aos extraordinarios beneficios da economia global € outro imperativo que
deve guiar os Estados, as regioes e as instancias multilaterais.

A globalizagdo nédo deve ser um alibi para desresponsabilizar aqueles que tém
o dever de assegurar as condi¢des que garantam ndo sé uma concorréncia leal
e disciplinada, como também um elevado nivel de coesao econdémica e social,
protegendo os segmentos mais desfavorecidos e vulneraveis e promovendo um

acesso generalizado a educacdo, as novas tecnologias e a sociedade de informa-
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A integracdo ndo pode nem deve ser sinénimo de uniformizacao. A diversidade
é um dos mais valiosos activos da economia global. O mundo reflecte um riquis-
simo mosaico de diferencas, cujo valor deve ser respeitado e integrado. Mais do
que trabalhar da mesma maneira, a globalizagao significa trabalhar em conjunto,
em colaboracao, em rede. De facto, muitas empresas integram hoje recursos a
escala global, tirando partido das sinergias da diferenca.

Este é o tema de fundo dos encontros de Sintra, mantendo o mote de onde
partimos: Pensar Global, Agir Global.

A reflexdo em torno de experiéncias protagonizadas por lideres empresariais
das mais diversas geografias e culturas contribuird, estou certo, para melhorar
o nosso entendimento sobre questdes candentes desta fase da globalizacéo e
sobre a melhor forma de gerir os desafios deste século.

Entendo que é uma responsabilidade do Presidente da Republica estimular as
empresas portuguesas e os seus dirigentes para uma reflexdo estratégica sobre o
novo quadro competitivo internacional. Deste encontro resultarao, certamente,
lacos mais fortes entre empresarios e gestores portugueses e internacionais.
Espero que possa, igualmente, servir de inspiracao a todos os participantes.
Inaugurei recentemente nos EUA uma exposicdo sobre Portugal e a sua reco-
nhecida vocacdo universal. Foi-lhe dada a designacao de Encompassing the
Globe - Abragando o Mundo. A designacao é feliz e o desafio é, para nos, vital

e permanente.
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MARGO 2007

Dia 09 - O Presidente da Republica

e a Dr.2 Maria Cavaco Silva deslocam-se
ao Grao-Ducado do Luxemburgo para
encontros com a Comunidade Portuguesa.
Dias12e13 - 22 Jornada do Roteiro para a
Ciéncia, dedicada a drea das “Tecnologias
Limpas”.

Dia13 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro da
Tunisia, Mohamed Ghannouchi.

Dia15 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Banco
Europeu de Investimento, Philippe
Maystadt.

Dia19 - O Presidente da Republica
participa, na Assembleia da Republica,
na cerimoénia de entrega do Prémio
Norte-Sul 2007 do Conselho da Europa

a Senhora Mukhtaran Bibi e ao Padre
Francisco Van Der Hoff.

+ O Presidente da Republica encontra-se
com o Presidente da Republica do Gana
e Presidente da Unido Africana, John
Kufuor, que visita oficialmente Portugal
a seu convite.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Ministro das Relagoes
Exteriores de Angola, Jodo Bernardo

de Miranda.

Dia 20 - O Presidente da Republica
participa, no campo militar de Santa

Margarida, na ceriménia de recepgao

as Forcas Nacionais Destacadas

na Bésnia-Herzegovina.

Dia 21 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Comandante Supremo
Aliado na Europa (SACEUR), General
John Craddock.

Dia 23 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente do
Banco Grameen, do Bangladesh, e Prémio
Nobel da Paz, Muhammad Yunus.

Dia 24 - O Presidente da Republica visita
a Central Fotovoltaica de Valadas e
inaugura o Centro Cultural de Ferreira
do Zézere.

Dia 25 - O Presidente da Republica profere,
no Palacio de Belém, uma declaracao
alusiva a celebragédo do 50 aniversério

da assinatura do Tratado de Roma.

Dia 26 - Assinalando a celebracgado do

502 aniversario da assinatura do Tratado
de Roma, o Presidente da Republica
reune-se no Palacio de Belém com
protagonistas executivos da Adesao

de Portugal e da participacdo nacional
nas institui¢des comunitarias, para

uma reflex@o sobre o futuro da Europa.
Dia 27 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Prof. James
Dewey Watson, Prémio Nobel da
Medicina e Fisiologia de 1962 e futuro
Presidente do Conselho Cientifico

da Fundag¢ao Champalimaud.
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25 de Marco de 2007. Evocagao do 50° aniversario do Tratado de Roma.

| &

30 anos vo

TRATADO DI: ROMA

26 de Marco de 2007. Reunido no Paldacio de Belém.

12 de Margo de 2007. 2% Jornada do Roteiro para a Ciéncia.

Dia 28 - O Presidente da Republica preside,
no Porto, a cerimdnia de entrega dos
Prémios Bial 2006.

Dia 30 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente da Assembleia
Nacional da Turquia, Biilent Aring.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Primeiro-Ministro da Antiga
Republica Jugoslava da Macedonia,
Nikola Gruevski.

+ O Presidente da Republica preside

a cerimodnia de entrega dos Prémios

Secil Universidades — Arquitectura

e Engenharia Civil — e do Prémio Secil

Arquitectura 2006.



ABRIL 2007

Dia 02 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros da Suécia, Carl Bildt.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a direcgdo do Conselho
Nacional da Juventude.

Dia 04 - O Presidente da Republica
confere posse a seis novos Juizes do
Tribunal Constitucional, designados
pela Assembleia da Republica.

Dia 09 - O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Ministro da Justica

de Angola, Manuel da Costa Aragao.
Dias10e11 - O Presidente da Reptblica
participa no Encontro Informal de Chefes
de Estado sobre o Futuro da Europa
(Grupo de Arraiolos), em Riga, Letonia.
Dia14 - O Presidente da Republica
participa, em Santarém, na Conferéncia
Nacional “Compromisso Civico para

a Inclusdo”.

Dia16 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Assembleia da Republica.

14 de Abril de 2007. Encerramento da Conferéncia Nacional realizada em Santarém.



Dia18 - O Presidente da Republica
inaugura o Hospital da Luz, em Lisboa.
Dia 20 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Instituto
Universitario de Florenca, Prof. Yves Mény.
+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Primeiro-Ministro

da Polénia, Jaroslaw Kaczynski.

Dia 22 - O Presidente da Republica
preside a cerimoénia de abertura

do XXVIII Congresso Portugués

de Cardiologia, em Vilamoura.

Dia 23 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Chefe do
Estado-Maior General das Forcas
Armadas, General Luis Valenca Pinto.
Dia 24 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Presidente do Parlamento
da Africa do Sul, Baleka Mbete.

Dia 25 - O Presidente da Republica
participa, na Assembleia da Republica,
na Sessao Solene Comemorativa do
XXXIIT Aniversario do 25 de Abril.

Dia 26 -O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Tribunal
Constitucional, Juiz-Conselheiro

Rui Moura Ramos.

Dia 27 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Primeiro-Ministro
da Hungria, Ferenc Gyurcsany.

+ O Presidente da Republica preside
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areunido do Conselho Superior de Defesa
36

o

Nacional. 25 de Abril de 2007. Sesséo Solene da Assembleia da Republica.



MAIO 2007

Dia 02 - O Presidente da Republica
visita, em Lisboa, o Instituto de Estudos
Superiores Militares.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente do Conselho
de Ministros de Italia, Romano Prodi.
Dia 03 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Secretario-Geral
da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE),
Angel Gurria.

Dia 04 -O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro da
Bulgéria, Sergey Stanishev.

Dia 07 - O Presidente da Republica

inaugura o Pdlo de Inovagao da Nokia

T de Maio de 2007. Universidade de Aveiro.

Siemens Network, no Campus

da Universidade de Aveiro.

Dia 08 - O Presidente da Republica visita
o Colégio Internato dos Carvalhos,

em Vila Nova de Gaia.

+ O Presidente da Republica visita

o0 CINCORK - Centro de Formacao
Profissional da Industria da Cortica,

em Santa Maria de Lamas.

+ O Presidente da Republica visita a
Escola Secundéria Marqués de Pombal,
em Lisboa, e preside a sessdo de entrega
de diplomas de formacéo.

Dia 09 - O Presidente da Republica,
assinalando o Dia da Europa, visita o

Centro de Informacao Europeia Jacques
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9 de Maio de 2007. Visita ao Centro de Informacao Europeia Jacques Delors.

Delors, em Lisboa, para um encontro
com jovens de todo o Pais.

+ O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Governo
Regional dos Agores, Carlos César.
Dia10- O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, representantes
de Tribunais de Contas e de entidades
fiscalizadoras e de controlo da Europa,
América Latina e Caraibas, que
participam na V Conferéncia EUROSAI-
-OLACEFS, a decorrer em Lisboa.

+ O Presidente da Republica assiste,
no Teatro Municipal de Sdo Luiz, em
Lisboa, ao espectaculo de homenagem
a actriz Maria de Lurdes de Almeida
Lemos (Mild).

Dia11- O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro

de Cabo Verde, José Maria Neves.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, a Presidente da Confederagao
Suica, Micheline Calmy-Rey.

Dia12- O Presidente da Republica participa
na sessao de encerramento da Cimeira do
Conselho Mundial de Viagens e Turismo.
Dia14 - O Presidente da Republica recebe
os Embaixadores dos paises africanos
acreditados em Lisboa para um encontro
seguido de almoco.

+ O Presidente da Republica participa na
homenagem ao Dr. Jodo Morais Leitao.
Dia15- O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, o Presidente do



9 de Maio de 2007. Encontro com jovens no Dia da Europa.

Parlamento da Suécia, Per Westerberg.
Dia 16 - O Presidente da Republica participa
no IV Encontro Nacional de Inovagdo COTEC
e preside a Assembleia Geral da COTEC-
-Associacdo Empresarial para a Inovacao.
Dia17 - O Presidente da Republica
confere posse aos novos membros do
Governo: o Ministro da Administracao
Interna, o Secretario de Estado Adjunto

e da Administracdo Local, a Secretaria de
Estado da Moderniza¢do Administrativa,
o Secretario de Estado Adjunto e da
Administracdo Interna, o Secretario

de Estado da Proteccéo Civil

e o Subsecretario de Estado

da Administracao Interna.

Dia18 - O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Primeiro-Ministro

de Malta, Lawrence Gonzi.

Dia 21- O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro

da Noruega, Jens Stoltenberg.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a direcgdo da Liga

dos Bombeiros Portugueses.

Dia23- Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

da Cruz Vermelha Internacional,

Jakob Kellenberger.

+ O Presidente da Republica participa,
em Lisboa, na sessao solene de abertura

do Congresso da Sociedade Portuguesa
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12 de Maio de 2007. Cimeira do Conselho Mundial de Viagens e Turismo.

+ O Presidente da Republica esta presente
na cerimoénia de entrega do Prémio Pessoa
2006 ao Prof. Anténio Camara.

Dia 24 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Representante
Especial do Secretario-Geral das Nagdes
Unidas para a Republica Democratica

de Timor-Leste, Atul Khare.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Secretario-Geral da Liga
Arabe, Amre Mahmoud Moussa .

Dia 25 - Visita do Presidente da Republica

a Covilha e Aguiar da Beira.

1
CONGRESS

European Federation
of Internal Medicine

1. T Sateonal Cangrrs of intemd U o

23 de Maio de 2007. Congresso nacional e europeu de Medicina Interna.

Dia 28 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o ex-Secretario-Geral

das Nacdes Unidas Koffi Anan.

Dia 29 -O Presidente da Republica visita,
na Amadora, a Academia Militar.

Dia 30 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia,

o Presidente do Supremo

Tribunal de Justica, Conselheiro

Luis Noronha Nascimento.

Dia 31 - Visita de Estado a Portugal

do Presidente da Republica

da Lituania, Valdas Adamkus.



JUNHO 2007

Dias 01e 02 - Deslocacéo do Presidente da
Reptblica ao distrito de Braga e ao Porto.
Dia 03 - O Presidente da Republica

visita a Feira Nacional da Agricultura,

em Santarém.

Dia 05 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia seguida de almoco,
a Presidente da Republica das Filipinas,
Gléria Macapagal-Arroyo.

Dias 09 e10 - Ceriménias Comemorativas
do Dia de Portugal, de Camdes e das
Comunidades Portuguesas, em Settbal,
presididas pelo Presidente da Republica.
Dia11- O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Vice-Ministro dos Negdcios
Estrangeiros da India, Anand Sharma.

« O Presidente da Reptublica recebe, em
audiéncia, o Presidente do Grupo Socialista
no Parlamento Europeu, Martin Schulz.
Dia12 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro da
Finlandia, Matti Vanhanen.

Dia14 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Vice-Primeira-Ministra
de Israel, Tzipi Livni.

Dia15 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro

da Grécia, Kostas Karamanlis.

- O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Alto-Comissario das
Nacgdes Unidas para os Refugiados,

Eng. Anténio Guterres.

2 de Junho de 2007. Fundag@o de Serralves.
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9 de Junho de 2007. Honras Militares em Setubal.

lOJUNHD
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10 de Junho de 2007. Cerimdnias Comemorativas do Dia de Portugal.

20 de Junho de 2007. Exposigao sobre Portugal e o Mundo nos séculos XVI e XVII,em Washington.

+ O Presidente da Republica preside
areunido do Conselho de Estado.
Dias20a23 - O Presidente da Republica
e a Dr.2 Maria Cavaco Silva deslocam-
-se aos Estados Unidos da América,
inaugurando, em Washington, a exposi¢ao
“Encompassing the Globe: Portugal and
the World in the 16th and 17th Centuries”
e visitando as comunidades portuguesas
das areas de Boston, Fall River, New
Bedford e Newark.

Dia 25 - O Presidente da Reptblica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Governo Regional da Madeira,

Dr. Alberto Jodo Jardim.

Dia 26 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Senado de Espanha, Javier Rojo.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Governador do Estado
brasileiro do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral.
Dia 27 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, uma delegacdo do Conselho

de Reitores das Universidades Portuguesas.

15 de Junho de 2007. Reunido do Conselho de Estado com
apresenca do Presidente da Comissao Europeia.



Dia 28 - O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Alto Representante da
Unido Europeia para a Politica Externa

e de Seguranca Comuns, Javier Solana.
Dia 29 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Parlamento Europeu, Hans-Gert
Pottering, e a Conferéncia de Presidentes

deste 6rgao da Unido Europeia.

JULHO 2007

Dia 04 - Por ocasido da Cimeira UE-Brasil,
o Presidente da Republica oferece um
jantar em honra do Presidente

da Republica Federativa do Brasil.

Dia 06 - O Presidente da Republica
preside, em Lisboa, a cerimoénia
comemorativa do Dia da Policia de
Seguranca Publica.

Dia 08 - O Presidente da Republica
desloca-se a Tomar, por ocasiao

da Festa dos Tabuleiros.

Dia 09 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Secretario-Geral
das Nac¢oes Unidas, Ban Ki-moon.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, o Presidente da
Assembleia Legislativa da Madeira,

Dr. José Miguel Mendonga.

Dia11- 12 Jornada do Roteiro para

o Patriménio, dedicada ao Patrimoénio
Cultural do Baixo Alentejo.

Dia12 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao

da Associag@o Nacional de Municipios
Portugueses.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, uma representacgao

do Tribunal de Justica das Comunidades
Europeias.

Dia13 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Primeiro-Ministro da

Roménia, Calin Popescu-Tariceanu.
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+ O Presidente da Republica confere

posse ao novo juiz do Tribunal
Constitucional, Doutor Joaquim

José Coelho de Sousa Ribeiro

Dia16 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Governador de Brasilia,
José Roberto Arruda.

+ O Presidente da Republica recebe, em
audiéncia, o Primeiro-Ministro da Sérvia,

Vojislav Kostunica.

Dia17 - O Presidente da Republica recebe o
Rei de Espanha, D. Juan Carlos de Borbén,
para um encontro seguido de almoco.

+ O Presidente da Republica participa na
Sessao de Encerramento do III Encontro
COTEC Europa.

Dia18 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Ministro

dos Negdcios Estrangeiros do Egipto,
Ahmed Abou El Gheit.

+ O Presidente da Republica recebe

o Presidente da Republica de Italia,
Giorgio Napolitano, para um encontro
seguido de almoco.

Dia19 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente da Generalitat
da Catalunha, José Montilla.

+ O Presidente da Republica recebe



17 de Julho de 2007. Il Encontro COTEC Europa.

o Presidente, os Vice-Presidentes e os
presidentes dos Grupos Parlamentares,
da Assembleia da Reptblica, por ocasido
do final da Sesséo Legislativa.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, a Secretaria de Estado
norte-americana, Condoleezza Rice.

Dia 20 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente

do Banco Europeu para a Reconstrucao
e 0 Desenvolvimento, Jean Lemierre.

+ O Presidente da Republica participa
na cerimoénia de entrega dos Prémios
Gulbenkian.

Dia 23 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Direccdo
Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa.

Dia 24 - O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, a Direcgdo da
Confederacdo do Turismo Portugués.

Dia 26 - O Presidente da Republica
preside a reunido do Conselho Superior
de Defesa Nacional.

Dia 27 - O Presidente da Reptblica estd
presente na cerimonia de entrega do
Prémio Carreira Internacional da Trienal

de Arquitectura de Lisboa 2007.

20 de Julho de 2007. Entrega dos Prémios Gulbenkian.
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AGOSTO 2007

Dia 04 - O Presidente da Republica
inaugura o edificio do Arquivo Municipal
de Loulé.

Dia 20 - O Presidente da Republica
participa numa ceriménia de homenagem
a todos os autarcas eleitos, no municipio
de Albufeira, desde as primeiras elei¢oes
apos o 25 de Abril.

Dia 22 - O Presidente da Republica
preside, em Lisboa, a sesséo de abertura
do Congresso do Instituto Internacional

de Estatistica.

SETEMBRO 2007

Dias 04 e 05 - Visita oficial do Presidente
da Republica ao Parlamento Europeu, em
Estrasburgo, e a Comissdo Europeia, em
Bruxelas.

Dia 07 - O Presidente da Republica
participa, no Mosteiro dos Jerénimos, na
cerimonia de entrega do Prémio Anténio
Champalimaud de Visdao/2007.

Dia11 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao da
Confederacao Geral dos Trabalhadores
Portugueses - Intersindical Nacional.
Dia12 - O Presidente da Republica
recebe, para um encontro seguido

de almoco, o Presidente da Republica

da Sérvia, Boris Tadic.

<
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22 de Agosto de 2007. Congresso do Instituto Internacional
de Estatistica.

Dia14 - Deslocacdo do Presidente da
Republica ao concelho de Paredes.

+ O Presidente da Republica esta presente,
em Vila Real, na ceriménia de entrega

do Prémio D. Dinis ao escritor Fernando
Echevarria e na cerimoénia de apresentacao
do livro sobre a correspondéncia do
Morgado de Mateus, as quais preside.

Dia 15 - O Presidente da Republica inaugura
o Hospital da Misericordia de Téabua.
Dia17 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Ministro

de Estado para o Trabalho e Emprego
da India, Oscar Fernandes.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, os Presidentes dos



Parlamentos do Trio de Presidéncias

da Unido Europeia, Alemanha, Portugal
e Eslovénia, respectivamente, Norbert
Lammert, Jaime Gama e France Cukjati.
Dia18 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Presidente da Assembleia
Nacional da Austria, Barbara Prammer.
Dia19 - O Presidente da Republica
preside as ceriménias de trasladagdo dos
restos mortais de Aquilino Ribeiro para

o Pantedo Nacional.
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4 de Setembro de 2007. Plendrio do Parlamento Europeu.

Dia 20 - O Presidente da Republica recebe
o Presidente da Republica Oriental do
Uruguai e Presidente pro tempore do
Mercosul, Tabaré Vasquez, que realiza
uma visita oficial a Portugal.

Dia 22 - Visita do Presidente da Republica
a Figueira da Foz no ambito das
comemoracdes do 1252 aniversario

da elevacao a cidade.

Dia 25 - O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, o Presidente do

EURDOPAN PARL A"
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Parlamento da Finlandia, Sauli Niinisto.
+ O Presidente da Republica participa
na ceriménia de entrega dos Prémios
Gazeta 2006 do Clube dos Jornalistas.
Dia 28 - II Encontro do Conselho para

a Globalizacao, presidido pelo
Presidente da Republica.

Dia 29 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente da

Autoridade Palestiniana, Mahmud Abbas.
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5de Setembro de 2007.Visita oficial a Comissao Europeia.



OUTUBRO 2007

Dia 04 - O Presidente da Republica
inaugura, no Palacio de Belém,

as exposicoes “Jardim Aberto”

e “Joalharia e Simbolos Nacionais”.

Dia 05 - O Presidente da Republica
participa, na Praga do Municipio, em
Lisboa, nas ceriménias comemorativas
dos 97 anos da Proclamagéo da Republica.
Dias 06 a 10 - Visita oficial do Presidente da
Republica a Regido Auténoma dos Acores.
Dia1l - O Presidente da Reptblica
preside a sesséo solene de abertura do

IT Congresso Nacional dos Economistas.

+ O Presidente da Republica recebe

o Presidente da Republica do Malawi,

4 de Qutubro de 2007. Exposicao “Jardim Aberto” no Palacio de Belém.

5 de Outubro de 2007. Comemoragdes da Proclamagéo da Republica.



Bingu Wa Mutharika, para um encontro
seguido de almoco.

Dia12 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Cardeal Tarcisio
Bertone, Secretario de Estado do
Vaticano.

+ O Presidente da Republica participa
na cerimonia de inauguracéo da Igreja
da Santissima Trindade, no Santudrio
de Fatima.

Dia15 - O Presidente da Republica e
a Dr.2 Maria Cavaco Silva recebem, em
Beja, a visita dos Principes das Asturias
e participam na cerimonia de entrega
do Prémio Internacional “Puente
de Alcantara” a Central do Alqueva.

Dia 17 - Visita do Presidente da Republica
a Base Aérea N° 5, em Monte Real.
Dia18 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Presidente
da Republica da Ucrania, Viktor
Yushchenko.

Dia19 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao
da Associagao dos Jovens Agricultores
de Portugal — AJAP.

Dia 20 - O Presidente da Republica
inaugura o Museu do Neo-Realismo,
em Vila Franca de Xira.

Dia 23 - O Presidente da Republica
inaugura, no Porto, a Exposicdo
Antolégica Comemorativa dos 90 anos

do Mestre Juilio Resende.



15 de Outubro de 2007. Camara Municipal de Beja.

15 de Qutubro de 2007. Atribuigao do Prémio “Puente de Alcantara”
aCentral do Alqueva.

17 de Outubro de 2007. Base Aérea n°5, em Monte Real.

Dia 25 - Visita Oficial a Portugal do
Presidente da Federacdo da Russia,
Vladimir Putin.

Dia 29 - O Presidente da Republica
preside a sesséo de encerramento do

IT Congresso do GEEF — Grupo Europeu
das Empresas Familiares.

Dia 31 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, o Director-Geral
da Organizacgdo Internacional do

Trabalho (OIT), Juan Somavia.

25 de Outubro de 2007. Exposigao da Colecgdo do Museu Hermitage
no Paldcio da Ajuda.
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NOVEMBRO 2007

Dia 02 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Ministro das Relacdes
Exteriores do Brasil, Celso Amorim.

+ O Presidente da Republica recebe,

em audiéncia, os Ministros dos Negdcios
Estrangeiros da CPLP.

Dia 05 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, a Comissaria Europeia
responsavel pela Programacao Financeira
e pelo Orcamento, Délia Grybauskaité.
Dias 06 a 08 - Visita Oficial do Presidente
da Republica e da Dr.2 Maria Cavaco Silva
a Republica do Chile.

Dias 09 e 10 - XVII Cimeira Ibero-
-Americana de Chefes de Estado

e de Governo, em Santiago do Chile.
Dia12 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Conselho
Nacional da Republica Eslovaquia,

Pavol Paska.

Dia13 - O Presidente da Republica

preside a sessdo solene de
encerramento das Comemoracoes
do 602 Aniversério do Laboratério

Nacional de Engenharia Civil.



9de Novembro de 2007. XVII Cimeira Ibero-Americana. Santiago do Chile.

Dia15 - O Presidente da Republica
participa na sessdo de abertura da

IT Conferéncia de Lisboa sobre Direito
e Economia da Concorréncia.

- Visita Oficial a Portugal do

26 de Novembro de 2007. Visita a Academia das Ciéncias de Lisboa.

Presidente da Republica Democratica
de Timor-Leste, José Ramos Horta.
Dia16 - 32 Jornada do Roteiro para

a Ciéncia, dedicada as “Ciéncias

e Tecnologias do Mar”.

Dia 20 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, a Associagéo
dos Deficientes das Forcas Armadas.
Dia 21 - O Presidente da Republica
entrega o Prémio Vida Literaria, da
Associacao Portuguesa de Escritores,
ao Prof. Doutor Vitor Aguiar e Silva.
Dias 23 e 24 - Visita aos Concelhos

da Guarda e de Gouveia.

Dia 26 - O Presidente da Republica
visita a Academia das Ciéncias de Lisboa,
onde preside a sessdo de abertura das
I Jornadas Comemorativas da Partida

da Familia Real para o Brasil.

PASSOS DA AGENDA
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13 de Dezembro de 2007. Almoco por ocasido da Assinatura do Tratado de Lishoa.

DEZEMBRO 2007

Dia 03 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacao

do Conselho Cientifico das Regioes
Maritimas Periféricas da Europa.

Dia 05 - O Presidente da Republica
preside a cerimoénia de abertura

da Cimeira da Juventude UE-Africa.

+ O Presidente da Republica preside
areunido do Conselho Superior

de Defesa Nacional.

Dia 06 - O Presidente da Republica
recebe, em audiéncia, uma delegacéao

da Business Europe (Unido das
Confederacdes Industriais da Europa).

+ O Presidente da Republica preside a
sessdo de encerramento do Congresso das
Comunicacdes, promovido pela Associacdo
Portuguesa de Desenvolvimento das
Comunicacdes (APDC).

Dia 08 - O Presidente da Republica oferece
um banquete oficial no Palacio da Ajuda
em honra dos Chefes das Delegacdes
participantes na Cimeira UE-Africa.
Dia13 - O Presidente da Republica
oferece, no Museu Nacional dos Coches,
um almogo em honra dos signatarios

do Tratado de Lisboa.

Dia 14 - O Presidente da Republica preside
a inauguracao da Biblioteca Municipal
Ferreira de Castro, em Oliveira de Azeméis.
Dia15 - O Presidente da Republica

visita a Santa Casa da Misericérdia do



5 de Dezembro de 2007. Cimeira da Juventude Africa-Europa.

Bom Jesus de Matosinhos, por ocasiao
da comemoracio dos 400 anos da sua
existéncia.

+ O Presidente da Republica preside a

cerimonia inaugural da Nau Vila do Conde.

+ O Presidente da Republica inaugura
o Centro de Ciéncia Viva do Alviela,
em Alcanena.

Dia17 - O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, uma delegacéo

N\ '\—\uuﬁpq .

da Confederagao do Comércio e Servigos
de Portugal.

Dia18 - O Presidente da Republica visita
diversas institui¢oes de solidariedade
social na regido de Lisboa.

Dia19 - O Presidente da Republica recebe
o Primeiro-Ministro e os membros

do Governo, que lhe apresentam
cumprimentos de Boas Festas.

Dia 20 - O Presidente da Republica recebe
o Ministro da Justica para apreciacdo
anual dos processos de indulto.

Dia 21- O Presidente da Reptblica recebe
o Presidente, os Vice-Presidentes e os
presidentes dos Grupos Parlamentares
da Assembleia da Republica, que

lhe apresentam cumprimentos

de Boas Festas.

20 de Dezembro de 2007. Apreciagdo anual dos processos de indulto.

PASSOS DA AGENDA
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JANEIRO 2008

Dia 07 - O Presidente da Republica recebe
os cumprimentos dos Embaixadores

de Portugal acreditados junto de varios
Estados e organizacdes internacionais.
Dia 08 - O Presidente da Republica
recebe, no Palacio de Queluz,

os cumprimentos de Ano Novo do Corpo
Diplomaético acreditado em Portugal.
Dia11- O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Ministro da Justica

do Brasil, Dr. Tarso Genro.

Dia15 - O Presidente da Republica recebe,
22 de Janeiro de 2008. 2* Jornada de Roteiro para o Patriménio,

em Santa Maria da Feira. em audiéncia, uma delegacao da

Unido Geral dos Trabalhadores.

Dia16 - O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o0 Governador da Provincia
de Chubut, Argentina, Dr. Mario das Neves.
Dias 21e 22 - 22 Jornada do Roteiro para

o Patrimonio, dedicada ao Patriménio
Cultural da Beira e do Douro Litoral.

Dia 24 - O Presidente da Republica
preside a reunido extraordindria do
Conselho Superior de Defesa Nacional.

Dia 25 - O Presidente da Republica

recebe, em audiéncia, os representantes
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22 deJaneiro de 2008. 22 Jornada do Roteiro para o Patriménio, em Arouca



dos partidos politicos: Partido da Terra;
Partido Comunista dos Trabalhadores
Portugueses; Partido Democratico do
Atlantico; Partido Humanista; Partido
Nova Democracia; Partido Nacional
Renovador; Partido Operario de Unidade
Socialista; Partido Popular Monarquico.
Dia 27 - O Presidente da Republica
preside a cerimoénia evocativa do Dia
Internacional em Memoria das Vitimas

do Holocausto, na Sinagoga de Lisboa.

29 de Janeiro de 2008. Ceriménia de abertura do Ano Judicial.

27 de Janeiro de 2008. Cerimdnia na Sinagoga de Lisboa.

Dia 29 - O Presidente da Republica
preside, no Supremo Tribunal de
Justica, a sessdo solene de Abertura
do Ano Judicial.

Dia 30 - O Presidente da Republica
confere posse aos novos membros

do Governo, o Ministro da Satde

e 0 Ministro da Cultura.

+ Apresentacao do Relatério

da Auditoria Energética ao Palacio

de Belém.

PASSOS DA AGENDA
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FEVEREIRO 2008

Dia 01- O Presidente da Republica
confere posse a novos membros

do Governo - Secretarios de Estado

dos Assuntos Fiscais, da Protecc¢éo Civil,
da Administracéo Interna,

do Desenvolvimento Rural e das
Florestas, Adjunto e da Saude, da Saude,
e da Cultura.

+ O Presidente da Republica preside a
cerimonia de homenagem do Municipio
de Cascais ao Rei D. Carlos.

Dia 06 - O Presidente da Republica
preside a cerimonia de abertura das

Comemoragdes do IV Centendario do

-~ .

1de Fevereiro de 2008. Inauguragao da estatua do Rei D. Carlos,
em Cascais.

Nascimento do Padre Antoénio Vieira,

na Academia das Ciéncias de Lisboa.

Dia 07 - O Presidente da Republica
preside a sessdo comemorativa dos 60
Anos do Colégio S. Jodo de Brito, em Lisboa.
Dias10 e 11- Visita do Presidente da
Republica a cidade de Ledn, Espanha,

por ocasido da atribui¢do do
Doutoramento Honoris Causa pela
Universidade de Ledn.

Dia11- O Presidente da Republica recebe,
em audiéncia, o Presidente do Parlamento
de Timor Leste, Fernando Aratjo.

Dia15 - O Presidente da Republica

10 de Fevereiro de 2008. Visita ao centro histérico de Ledn.



C.C. Espaclo Leor

11 de Fevereiro de 2008. Atribuicao do Doutoramento Honoris Causa pela Universidade de Ledn.

encontra-se com o Presidente da
Republica do Chipre, Tassos Nikolaou
Papadopoulos, em Nicésia.

Dia16 - O Presidente da Republica visita

a Forga Nacional destacada no Libano.

e
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16 de Fevereiro de 2008. Visita a Forga Nacional destacada no Libano .

PASSOS DA AGENDA
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Dias16 a18 - Visita Oficial do Presidente
da Republica e da Dr.2 Maria Cavaco
Silva ao Reino da Jordania.

Dias 22 e 23 - Visita do Presidente da

Republica aos Concelhos de Penafiel,

Ribeira de Pena, Boticas e Lamego.
Dia 25 -O Presidente da Republica
assiste ao espectaculo que assinala
0s 50 anos de carreira de Simone

de Oliveira.

16 a18 de Fevereiro de 2008. Visita oficial ao Reino da Jordania.



MARCO 2008
Dia01- O Presidente da

Republica preside as Cerimoénias

Comemorativas do 2052 Aniversario
do Colégio Militar.

Dia 06 - O Presidente da Republica

e a Dr.2 Maria Cavaco Silva iniciam
uma visita de trés dias ao Brasil,

por ocasido das Comemoracgoes

dos 200 Anos da Chegada da Corte
Portuguesa ao Rio de Janeiro.

7 e 8de Margo de 2008. Comemoragdes do Bicentenario da Chegada
da Corte Portuguesa ao Brasil. Rio de Janeiro.




Coordenagdo
Casa Civil da Presidéncia da Republica

Fotografias
Luis Filipe Catarino

Design Grdfico
Teresa Olazabal Cabral
Tipo de Letra: MayeurText e Flama de Mario Feliciano

Da presente Edi¢do
fez-se uma tiragem de 3.000 exemplares
em papel Munken Lynx certificado pelo
“Forest Stewardship Council”,
(papel produzido por métodos
respeitadores do ambiente)

Acabou de Imprimir-se em Abril de 2008
nas Oficinas Grdficas da Imprensa Nacional-Casa da Moeda

Edicdo n?1015383

ISBN
978-972-27-1676-5

Depésito Legal
257726/08



